August Withelm Kisker (1812-1881)
Von Thomas Welskopp

August Wilhelm Kisker war Inhaber der groften Bielefelder Manufaktur fiir
Leinendamaste im zweiten Drittel des 19. Jahrhunderts. Er wirkte mafigeb-
lich bei der Grindung der Ravensberger Spinnerei AG (1854) und der
Bielefelder AG fiir Mechanische Weberei (1862) mit. Kisker gehérte zu der
Gruppe jingerer Bielefelder Unternehmer um Hermann Delius, die der
Krise des Bielefelder Leinengewerbes um die Mitte des 19. Jahrhunderts mit
der Bereitschaft zum Strukturwandel und zum Risiko der Errichtung kapital-
intensiver industrieller Anlagen begegneten und die damit die Industriahisie-
rung des Bielefelder Textilgewerbes entscheidend forderten.

L

August Wilbelm Kisker wurde am 19. 9. 1812 als fiinftes von zehn Kindern
des Leinenkaufmanns und preufischen Kommerzenrats Christoph Wilhelm
Kisker (1781-1856) in Halle/Westfalen geboren. Die Familie entstammte
einem Bauerngeschlecht aus dem Osnabriicker Greniland nahe der Graf-
schaft Ravensberg. Seit Beginn des 18. Jahrhunderts etablierte sich en
Zweig der Familie im Handel mit Léwendlinnen in Halle. Unter Johann
Anton Kisker (1705-1757), Christoph Heinrich Kisker (1735-1786) und
Christoph Wilhelm Kisker avancierte das Geschift mit einfachen Leinensor-
ten zu dem fithrenden in Halle. Neben der Familie Delius in Versmold war
die dominierende Stellung der Kiskers in Halle eines der wenigen Beispiele
dafiir, daf Léwendlinnenkaufleute eine hnlich starke und 6konomisch
herausgehobene Position einnahmen wie die Bielefelder Kaufmannschaft.!
Das Kaufmannshaus Kisker war jedoch, anders als viele Bielefelder Leinen-
hindler, noch nicht auf eine Linie von Produkten spezialisiert: Neben dem
Leinengeschaft und dem Handel mit Flachs, Garn und Hanfleinen betrieb
die Firma eine Brennerei, eine kleine Tabakmanufaktur und diente als

' Vgl. W. Mager, Protoindustrialisierung und agrarisch-heimgewerbliche Verflechtung in
Ravensberg wihrend der Frithen Neuzeit. In: GG 8 (1982), S. 435-474; 453f; J. Mooser,
Lindliche Klassengesellschaft 1770-1848, Gottingen 1984, S, 284f.
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-Kreditbank” fiir die Bauern des Umlandes.? Die wirtschaftliche Position des
Hauses in der Generation des Vaters von August Wilhelm Kisker war
gesichert: Um 1800 konnte sich Anton Daniel Kisker (1772-1842), ein
Bruder Christoph Wilhelms, ebenfalls in Halle mit Kapital aus dem Stamm-
haus als Leinenkaufmann selbstindig machen, ohne daR dieses durch den
Kapitalabzug nachhaltig geschwicht wurde.
Kontinuitdt und Geschlossenheit der sozialen Verkehrskreise prigten die
Familie. So entstammte Kiskers Mutter Wilhelmine Dorothee der Leinen-
hindlerfamilie Schwarze aus Enger. Die tiefe Religiositit der streng prote-
stantischen Eltern und der Patriarchalismus der familiiren Beziehungen
bestimmten das Klima, in dem August Wilhelm Kisker und seine Geschwi-
ster aufwuchsen. Sein iltester Bruder Eduard erinnerte sich an das ,strenge
Regiment® des ,alten Herrn®, die distanzierte Bestimmtheit der Mutter und
das ,Fernhalten jeden Prunkes‘ im Haus.3
Bereits mit zehn Jahren verlieR Kisker das Elternhaus. Von 1822-1827
erhielt er seine schulische Bildung am philanthropischen Salzmannschen
Institut in Schnepfenthal (Thiiringen), wie bereits zuvor seine ilteren
Briider. Kisker selbst sah diese Internatszeit aus der Riickschau ambivalent:
Wihrend er den Wert der naturverbundenen und tiefreligiésen Reformpi-
dagogik seines Lehrers, des Jahnschillers Guts Muths, hervorhob und in
Schnepfenthal auch dauerhafte Freundschaften z. B. zu den spiteren Ham-
burger Kaufleuten und Reedern Caesar Goddefroy und Karl Woermann
schloB, vermifite er den Familienkontakt und empfand er in der Anfangszeit
seiner kaufminnischen Titigkeit die fehlende ,.gesellschaftliche Erzichung®
im Institut und die daraus folgende Unsicherheit im Verhalten und in den
Umgangsformen durchaus als Mangel.*
Im Alter von fiinfzehn Jahren begann Kisker eine kaufminnische Aushil-
dung bei der befreundeten Firma G. & C. Kreglinger in Antwerpen.
Wihrend seines Aufenthaltes (1827-1831) berichtete er seinen Briiddem in
ausfiihrlichen Briefen von der Belagerung und Einnahme Antwerpens durch
franzésische Truppen. Eine Typhusinfektion brachte ihn in Lebensgefahr.
Von 1831-1835 folgten Reisejahre durch England, Irland und Schottland.
Zwei Jahre lang arbeitete er im Kontor eines Liverpooler Kaufmannshauses.
Diese Ausbildungszeit prigte Kisker beruflich und charakterlich. Neben der
Aneignung kaufminnischer Fertigkeiten waren es Beobachtungen des ent-
j lf;:.b(lilothcn. Die Familie Kisker. Dusseldorf 1906, S. 3fE.
*FiA .Kisker. Bestand 83: Wilhelm Kisker, Erginzung sur geschaftlichen Lebensbeschreibung
meines Vaters {von 1898), niedcrgeschriehf-h 1910, masch. Ms.. S. 2f. Ich danke der Firma

A. W. Kisker fiir die freundliche Erlaubnis. das Familien- und Firmr-r‘larrhiv h(’)m:!z?n n
diarfen sowie fur vielfaltige Auskinfte und Hilfestellungen hei der Arheit im Arc his.
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wickelten, professionellen Geschiftslebens in England und der Innovations-
und Risikobereitschaft von Unternehmern in einer industrialisierenden
Wirtschaft, die Kiskers Berufsauffassung beeinfluBten. Gleichzeitig nahm er
an dem gesellschaftlichen Leben der englischen Wirtschaftselite teil. Aus der
Riickschau charakterisierte Kisker selbst diese Lebensphase als glucklich und
slebenslustig“.s 1835 kehrte er in das von ihm nun als provinzell und
rickstindig empfundene Halle zuriick, ,angetan mit einer gelben (,Nan-
king‘) Hose und mit einer prichtigen goldenen Uhrkette®.¢

Kisker avancierte wihrend seines anschlieRenden Dienstes als Einjihriger
beim Bielefelder Bataillon lediglich zum Vizefeldwebel. DaR ihm der Zugang
zum Status des Reserveoffiziers verwehrt blieb, ist auch im Zusammenhang
mit den Konflikten zu sehen, die das Verhiltnis zwischen Bielefelder
Wirtschaftsbiirgertum und den standesbewuften adligen Offizieren der
Bielefelder Garnison wihrend der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts
belasteten.’

Insgesamt folgte der Ausbildungsgang Kiskers dem typischen Muster einer
wirtschaftsbiirgerlichen Sozialisation mit einer mehrjihrigen Gymnasialaus-
bildung, einer kaufmannischen Ausbildung in befreundeten Hiusern, ausge-
dehnten internationalen Reisen und einjihrigem Militirdienst als charakteri-
stischen Elementen.? Allerdings war seine Schulzeit in Schnepfenthal anstelle
des Besuchs eines stadtischen Gymnasiums eine auffillige Besonderheit.
Auf der Basis dieser Erziehung und Ausbildung war seine kaufminnische
Titigkeit fir Kisker zwar naheliegend. Zukinftiger Wirkungsbereich und
ortliche Orientierung aber blieben zunichst offen. Da feststand, daB Chri-
stoph Wilhelm Kiskers iltester Sohn Eduard das Stammhaus bernehmen
wiirde, blieb August Wilhelm Kisker der Eintritt in die viterliche Firma als
Teilhaber und spiterer Erbe verwehrt. Kisker plante daher eine Riuickkehr
nach England und eine Karriere in dortigen Kaufmannshiusern.® Das stiefd
jedoch auf den entschiedenen Widerstand seines Vaters. Er bestimmte, daf
Kisker sich mit bescheidener Kapitalhilfe des Stammhauses selbstindig
machen sollte.!® Bereits seit dem Frithjahr 1836 arbeitete Kisker im Kontor
der Damastmanufaktur Ferdinand Lueder & Cie. in Gadderbaum bei

5 FiA Kisker: Kisker, Erginzung, S. 4f.

s Ebd., S. 6.

"Ebd., S. 7.

$ K. Ditt, Industrialisierung, Arbeiterschaft und Arbeiterbewegung in Bielefeld 1850-1914.
{Untersuchung zur Wirtschafts-, Sozial- und Technikgeschichte 4}. Dortmund 1982, S. 34.

? FiA Kisker: Kisker, Erginzung, S. 6.

10 Ebd.
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Bielefeld.!' Am ersten Januar 1837 meldete ein Zirkular seinen Fintritt als
Teithaber in das Geschiift, das seitdem unter dem Namen ,Ferd. Lueder &
Kisker, Leinen-Dammast & Drell-Manufactur” firmierte.'? Die umgegriindete
Firma besaR ein Grundkapital von 48 000 Tlr. Wihrend Lueder die Grund-
stiicke und Produktionsanlagen in das Geschift einbrachte, bestand der
Antell Kiskers aus einemn Darlehen seines Vaters tiber 24 000 Tlr.13

IT.

Das 1801 von dem Leinenhindler Carl Lueder in Brackwede gegriindete
Unternehmen war, anders als die bald an einzelne Weber verpachtete
gemeinschaftliche Damastmanufaktur der Bielefelder Kaufmannschaft im
sog. ,Fabrikengirtchen®, die ihre Existenz Mitteln aus dem koéniglichen
»Gnadenfonds® im Rahmen des preuflischen Retablissements nach dem
Siebenjihrigen Krieg verdankte, die erste erfolgreiche und dauerhaft betrie-
bene Manufaktur fiir Leinendamaste in der Region Bielefeld. Lueder nutzte
den 1805 in Lyon entwickelten Jacquardwebstuhl, um gemusterte Bettlei-
nen, Tischzeuge und Taschentiicher herzustellen. Die Muster wurden in die
Tuche eingewebt, indem die Kettfiden des Webstuhls, gesteuert iiber
Lochkarten aus Pappe, abwechselnd einzeln gehoben und gesenkt wurden.
Zunichst wurden diese Muster gezeichnet und dienten dann als Vorlagen
fiir das Lochen der Schablonen. Die Lochkarten tbertrugen das Muster
schlieRlich wihrend des Webevorgangs mechanisch auf die Bewegung der
Kettfiden, deren so gesteuertes Heben und Senken es als die gewtinschte
Struktur im Tuch erscheinen lieR.

Mit staatlichen Zuschiissen aus der Akzisekasse expandierte das Unterneh-
men. Carl Lueders Sohn, der ausgebildete Webereifachmann Ferdinand
Lueder, verlegte die Produktionsanlagen nach Gadderbaum. 1837 bestand
das Unternehmen aus einem zentralisierten Teil mit 29 Webstiihlen in drei
Werkstitten sowie einem Verlag, in dem weitere 54 heimgewerbliche
Weber und 50 bis 60 Hausspinner beschiftigt wurden. Es handelte sich also
um eine Mischung von Manufaktur und Verlag, um eine der damals so
hiufigen ,dezentralisierten Manufakturen®, wie man oftmals sagt. Einige der

' FiA Kisker, Bestand 83: Reisebriefe Kiskers und Lueders aus den Jahren 1836-1839; vgl. auch
G. Schrader, 100 Jahre Bielefelder Leinen und Tischzeug. Das Werden der Firma A W.
Kisker Bielefeld, Bielefeld 1937, S. 19f.

12 FiA Kisker, Bestinde 88-86: Zirkular vom 1. Januar 1837, ferner verschiedene Brief- und
Rechnungskopfe.

¥ FiA Kisker, Inventarium der Dammast Fabrick vom lten Januar 1837; vgl. a. Schrader, 100
Jahre, S. 21.
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verlegten Weber produzierten nebenbei aber auch glatte Leinwand auf
eigene Rechnung im Kaufsystem der Bielefelder Leinenhandler.'
Die Kombination von Handel und Manufaktur sowie der Ubergang zum
Verlag waren bereits innovative Schritte bei der Bewiltigung der zunehmen-
den Preis- und Absatzkrise im Bielefelder Leinengewerbe, das in der Regel
durch hohen Qualititsstandard, die Verwendung handgesponnenen Garns
und - im Verhiltnis von Kaufleuten, Webern und Spinnern - durch das sog.
Kaufsystem gekennzeichnet war.!s Die Verinderung der Produktionsbezie-
hungen folgte einem Trend zunehmender Produktdiversifizierung: Gemu-
sterte Leinen wiesen in die Richtung fortschreitender Veredelung von
Qualititsprodukten, wie sie auch die glatten feinen Bielefelder Leinensorten
darstellten. Auch die Konzentration auf Bettdamaste, Tischzeug, Kaffeeser-
vietten, Mund- und Taschentiicher trug zur Spezialisierung auf modische
Luxusprodukte bei.
Die Durchsetzung und Verbreitung dieser Produkte stieB anfangs auf
Schwierigkeiten. Die Firma litt bestiandig unter dem Mangel an Kapital, vor
allem an verfugbaren Barmitteln. Als er vergeblich auf dringend benétigte
Zuschiisse seines Vaters wartete, um laufende Rechnungen begleichen zu
konnen, schrieb Kisker im Mirz 1836 an Lueder: ,Mein Alter hat mich auf
den Pot gesetzt & kein Geld wie versprochen gesandt . . .“¢ Noch lange nach
seiner Hochzeit mit der Bielefelder Leinenhindlertochter Wilhelmine Krénig
(1840) beklagte Kisker zudem, ,daB sein Schwiegervater gar kein Kapital
tibergeben hitte, was er so dringend bedurft hitte . . .“.!" In seinen Reisebe-
richten an Lueder bedauerte er wiederholt, daf sich die Firma keinen
ausgebildeten Commis leisten kénne. Lediglich ein Kontorgehilfe wurde
1838 eingestellt.'® Auch die traditionelle Form, in der der Absatz des
Bielefelder Leinenhandels organisiert war, erwies sich fiir die Firma als nicht
optimal. Das Leinen ging stiickweise an wenige Stapelplitze wie Koln,
Mainz, Frankfurt, Mannheim und Hamburg, von wo aus befreundete
Kommissionshdndler den Weitervertrieb iibernahmen.!® Auf Anregung
Lueders, der Geschiftskontakte nach Holland besaf, bemiihten sich Lueder
und Kisker um den Aufbau eines stabilen Netzwerks von Zwischenhiindlern,
'* G. Schrader, August Wilhelm Kisker. In: RWWB 4, Miinster 1941, S. 71-81; 74f; Schrader,
100 Jahre, S. 19f. - Zum Begriff der ,dezentralisierten Manufaktur: K. H. Kauthold, Das
Gewerbe in Preufen urmn 1800, Gottingen 1978, S. 233f.
15 Ditt, Industrialisierung, S. 14ff.
16 FiA Kisker, Bestand 83: Reisebrief Kiskers an Lueder vom 3. Mirz 1836.
I” FiA Kisker: Kisker, Ergidnzung, S. 10.
18 FiA Kisker, verschiedene Reisebriefe 1836-1839.
19 Schrader, Kisker, S. 75; vgl. a. Jochaus, Geschichte der Leinen- und Tischzeugfabrik A. W.

Kisker, Bielefeld. In: (Buch der Stadt) Bielefeld, Das Buch der Stadt. Hg. vom Magistrat der
Stadt Bielefeld. Bearb. von E. Schoneweg. Bielefeld 1926, S. 399-402.
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vor allem in Holland, Belgien und Frankreich. 1838 und 1839 unternahm
Kisker ausgedehnte Reisen durch diese Linder. Fr verband dabei intensive
Kundenwerbung mit Marktbeobachtung und der Weitergabe von Informa-
tionen iiber den technischen Stand der konkurrierenden Gewerbe an die
Firma.

Zwar dehnte sich der Marke firr Damastprodukte in Nordwesteuropa aus.
Die beginnende Mechanisierung der Produktion erleichterte aber die Anlage
neuer Betriebe in der Nihe der Absatzmirkte und driickte die Preise vor
allem fiir einfache Qualititen. Die Ausweitung des Absatzgebietes eréffnete
Lueder & Kisker die Chance, einen wachsenden Markt bedienen zu kénnen,
bevor ihn billigere Maschinenprodukte eroberten. ,[M]an fingt zwar an
vielen Stellen in Frankreich an zu fabrizieren & das engl. Masch. Gamn
erleichtert Alles®, schrieb Kisker im Februar 1838 aus Paris, ,indefen ich
denke durch rege Activitit gewinnen wir ein paar Jahre Vorsprung®. Die
Reisen hatten wechselnden Erfolg. ,Hier im Lande“, schrieb Kisker aus
Brisssel, ,ist’s und bleibt’s tibrigens miserable fur uns; Depots links & rechts,
Fabrik im Lande, Alles ist gegen uns . . .“? Auch das Bemithen um ,weniger
heimgesuchte Absatzquellen® wie z. B. Spanien konnte den zunehmenden
Konkurrenzdruck vor allem sichsischer Damaste, die bereits aus Maschinen-
gamn gefertigt wurden, nicht ausgleichen.?!

Kisker dringte daher stindig auf die Verbesserung der Konkurrenzfihigkeit
seiner Produkte. Er beschrieb in seinen Reisebriefen an Lueder gingige und
modische Muster, berichtete Giber neue Verfahren der Bleiche und Appre-
tur, ,[d]enn es lasst sich nicht leugnen dass jetzt zu gleichem Preise die
Sichsische [Ware] wenngleich nicht feiner wie unsere sich doch vortheilhaf-
ter presentirt“.?? Kisker bestand auf der Verbesserung der Qualitit, um sich
ener direkten Preis- und damit Kostenkonkurrenz zu entziehen. ,Dabey muf
u/ Bleiche durchaus anders werden®, schrieb er an Lueder, ,denn gegen die
Sdchsische sieht sie immer gelb aus“. Besonders interessiert zeigte sich Kisker
an der Besichtigung eines ,neue[n] Etablissement[s] d. H. Coquerill von
Metiers Jacquard, durch Dampf getrieben (um Tafelzeuge & cet. anzuferti-
gen)“ bei Brissel, tiber das er Lueder umgehend berichtete.?®

Die Spezialisierung des Unternehmens auf Waren des gehobenen Bedarfs,
kontinuierliche Verbesserung der Qualitit und produktionstechnische Inno-
vationen trugen sicherlich mehr dazu bei als die Bemithungen um nordwest-
europiische Absatzmirkte, daf sich die Lage des Unternehmens in den

2 FiA Kisker, Reisebrief Kiskers aus Briissel vom 15. November 1838.
* FiA Kisker, Reisebrief Kiskers aus Marseille vom 30, Januar 1839.
2 FiA Kisker, Reisebrief Kiskers aus Brissel vom 8. Mirz 1838.

2 FiA Kisker, Reisebrief Kiskers aus Briissel vom 22. November 1838.
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1840er Jahren, mit Ausnahme des Revolutionsjahres 1848, dauerhaft stabili-
sierte, ganz anders als die auch in Ostwestfalen sehr notleidende einfache
Leinenindustrie. Wihrend der Reingewinn der Firma in der ersten Hilfte
der 1840er Jahre bei 4000 Rtlr. stagnierte, wuchs er seit 1847 im Trend
allmihlich auf rd. 14 000 Rtlr. im Durchschnitt der Jahre 1850-1855. Die
1860er Jahre brachten einen Riickgang des durchschnittlichen Jahresge-
winns auf rd. 10 000 Rtlr., bevor er im Boom der frithen 1870er Jahre
wieder rd. 14 500 Rtlr. erreichte. Der jihrliche Umsatz wuchs, mit Ausnah-
me der Konjunkturkrise infolge des amerikanischen Burgerkriegs bis 1865,
kontinuierlich auf ein Niveau von rd. 230 000 Rtlr.2* Diese Expansion des
Geschiftes war hauptsichlich die Folge davon, dall sich mit beginnender
Industrialisierung in Deutschland der Inlandsmarkt ausdehnte und verstirkt
Luxusprodukte, wie Damaste es waren, auch im Birgertum Aufnahme
fanden. Der Auslandsabsatz verlor dagegen zunehmend an Bedeutung:
Vertrieb die Firma 1841/1842 noch 57-68 v. H. ihrer Waren ins Ausland,
darunter nach ,Moskau, Kopenhagen, Luzemn, Turin, Venedig, Cadiz, den
franzésischen, belgischen und niederlindischen Stidten, ... Kapstadt, Rio
de Janeiro, Mexiko, St. Thoma . . . so sank der Anteil des Exports auf 1850
= 47 v.H., 1863 = 8 v.H. und 1877 = 1 v.H. des Umsatzes.?’ Die
zunchmende Bedeutung des Binnenmarktes fiir die Geschifte fand ihren
symbolischen Ausdruck in der Emennung der Firma Lueder & Kisker zum
preuBischen Koéniglichen Hoflieferanten fir ,simtliches Tafelzeug“ des
Berliner Hofes (1843).26

Die Expansion in den Markt wurde von produktionstechnischen und
organisatorischen Anpassungen begleitet und beférdert. 1844 verlegten
Lueder & Kisker ihre Manufaktur nach Bielefeld in die Ritterstrae. Um
1850 begann die Firma, als erste in Bielefeld, zunichst aus England
importiertes Maschinengarn zu verarbeiten. Kiskers Initiative zur Verbesse-
rung der Bleiche fithrte 1848 zu seiner Beteiligung an der neugegrindeten
Friedrich-Wilhelms-Bleiche in Brackwede. 1851 kaufte Kisker fiir 9750 Rtlr.
die Scherpelsche Bleiche bei Brackwede und fithrte mit Hilfe eines techni-
schen Leiters aus Irland das leistungsfihige irische Bleichverfahren ein. Das
unter dem Namen ,Wilhelm Kiskers Bleiche* weitergefihrte, formell selb-
stindige Unternehmen hielt sich mit rd. 7000 Stiicken gebleichter Leinwand
und 40 000 Pfund gebleichten Garns konstant in der Spitzengruppe von ca.
zehn Bielefelder GroRbleichen.?” Kiskers Bemithungen, den Produkten der

2 Zahlen nach Ditt, Industrialisierung, S. 19, 69.

25 Ebd.

% FiA Kisker; A. Dresdner (Hg.), Industrielle, Vertreter der Industrie und des Handels in Wort
und Bild, Berlin o. J.; ferner FiA Kisker, Bestinde 83 u. 85, Anzeigen und Zirkulare.

27 StAB, Hk-Berichte 1849fF.
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Firma durch Verbesserungen der Qualitit Marktchancen zu eréffnen,
zahlten sich aus. RegelmiRig berichtete die Handelskammer Bielefeld iiber
die stetige, wenig konjunkturanfillige Entwicklung der Damastfertigung:
»[D]ieselbe ist in wenigen Hinden concentriert, welche fortdauernd darauf
bedacht sind, die Waare sowohl in Betreff der Muster, als hinsichtlich der
Qualitit, zu vervollkommnen.“?® Den Erfolg der Firma fithrte die Handels-
kammer darauf zuriick, daf ,mn den letzten Jahren groRer Fleil auf
Herstellung schéner und mannigfaltiger Dessins verwandt worden [sei} und
die fiir Abnehmer sehr bequeme und reichhaltige Assortirung der hiesigen
Liger . . . denselben eine dauernde und zunehmende Kundschaft“ gesichert
habe.? 1855 gewann die Firma eine silberne Medaille auf der Pariser
Weltausstellung, 1862 war sie auch in London erfolgreich.?

Der relativ zu anderen Branchen frithe Ubergang vom Kaufsystem zur
dezentralisierten Manufaktur war typisch fiir das Damastgewerbe; er erklirt
sich aus den notwendigen hohen Qualititsanforderungen an das Rohmateri-
al, dem Bemiihen, die Arbeit der Weber genauer zu kontrollieren und dem
Zwang zu hiufiger Anderung von Mustern und Abmessungen der Waren,
Zudem war die Damastweberei ein stark arbeitsteiliger Produktionsprozef,
dessen Koordination durch die Zentralisierung zumindest einiger Fertigungs-
schritte wie der Musterzeichnerei und der Lochkartenstanzerei erleichtert
wurde. Die Kontrolle der Arbeitskrifte in der Manufaktur scheint jedoch
recht sporadisch gewesen zu sein. Kisker war hauptsichlich mit Kontorarbei-
ten beschiftigt, die Leitung der Routinearbeiten oblag emmem Meister.
Kiskers Uberwachungsaufgaben beschrinkten sich auf Kontrollginge: ,In
die Fabrik sehe ich tiglich ein paar mal hinein & examinire mit dem Meister
daB fleifig & gut gearbeitet wird.“*! Die Qualititskontrolle der abgelieferten
Stiicke machte weitergehende Formen betrieblicher Disziplinierung offen-
sichtlich Giberfliissig. Wihrend der 1850er und 1860er Jahre war die Position
qualifizierter Damastweber auf dem Arbeitsmarkt stark; die Handelskam-
mer berichtete iiber einen stindigen Arbeitskriftemangel, der Produktions-
kapazitit und Expansion der Firma begrenzte. 1869 setzten die Damastwe-
ber der Manufaktur Lohnerhéhungen in einem kurzen Streik gegen nur
geringen Widerstand der Firmenleitung durch.’? Die Produktionsbeziehun-
gen zu den verlegten Webemn erschdpfien sich in der Regel in der
Festsetzung von Abgabeterminen und der Kontrolle der Einhaltung von
Mengen- und Qualitdtsvorgaben. Allerdings erwies sich dieses System nicht

2 StAB, Hk-Berichte 1857, S. 9f.

2 StAB, Hk-Berichte 1861, S. 8.

30 Schrader, Kisker, §. 77f.

#1 FiA Kisker, Reisebrief Kiskers an Lueder vom 5. Mirz 1836.
52 StAB, Hk-Berichte 1869, S. 49.
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als so flexibel, wie es kurzfristige Absatzbewegungen und Musterwechsel
erforderten. Kisker beklagte sich 1836 in einem Brief an Lueder iiber einen
Heimweber: ,,Der Sacrament Steinsiek 11 wird auch v. 14 e 15 nicht liefern
was er sollte; ich werde ihn scharf nehmen.“ Dagegen schrieb er zwei Tage
spater: ,Draullen hat sich Steinsiek 1T gebeRert, er ist fleifig & macht gute
Waare,“%3

Die Aufgaben in der Geschiftsleitung verteilten sich auf die beiden Teilha-
ber gemif ihrer Vorbildung. Wihrend der Webereiexperte Lueder sich
hauptsichlich um die technische Leitung kiimmerte, fielen die kaufmanni-
schen Aufgaben in der Regel Kisker zu. Die Zusammenarbeit war aber nicht
frei von Konflikten. Lueder weihte Kisker nicht in seine Produktionsgeheim-
nisse ein, so daf dieser gezwungen war, sich mithsam in die Bereiche der
Produktionstechnik einzuarbeiten, deren Kenntnis wichtig war, um den
Absatz planen und die Produkte verbessern zu konnen. Initiativen zur
Steigerung der Qualitit, zur Verbreiterung der Palette von Mustern und
Produkten, kamen in zunehmendem MaRe von Kisker, der die Entwicklung
des Marktes genau beobachtete und die Marschroute der Firma, vor allem
in die Fertigung hochwertiger Waren, immer deutlicher vorgab. Diese
fuhrende Stellung im Geschift, sagte er spiter, habe er sich gegen den
Widerstand des wesentlich ilteren Lueder ,mit dem Schwerte in der
Hand . .. erkimpfen” miissen. Gegen Ende der 1850er Jahre verschirfte
sich dieser Dauerkonflikt: ,Lueder widersetzte sich jedem Vorschlag, den
[Kisker] machte, oder er gab auch keine Erklirung ab, so daR es fast zur
gerichtlichen Liquidation gekommen wire, einem Verfahren, das fast so
verlustbringend ist wie ein gerichtlicher Konkurs.“** Da es keinen klaren
Gesellschaftsvertrag gab, kostete die folgerichtige Trennung ,bittere Kamp-
fe und aufreibende Verhandlungen“.** Da Lueder von seinem Recht zur
Ubernahme des Geschifts keinen Gebrauch machte, fithrte Kisker, wie er in
einem Zirkular vom 1. Januar 1860 bekanntgab, .fir meine alleinige
Rechnung unter der Firma A. W. Kisker das Geschift ,Fabrik fiir Leinen und
Tischzeuge® in unveridnderter Weise“ fort.36

In den folgenden Jahren baute Kisker die Werkstitten in der Ritterstralbe
aus. Noch 1860 lie er im Wallgarten eine neue Webstube errichten. Ferner
erwarb er die Werkstatt Sandhagen Nr. 95 und erweiterte sie 1862 um eine
weitere Webstube. 1868 veranlalite er den Ankauf von 24 neuen Webstiih-
len und von Mustermaschinen. 1870 wurde an der Notpfortenstrae neben

$ FiA Kisker, Reisebriefe Kiskers an Lueder vom 3. und 5. Mirz 1836.
3 F1A Kisker, Kisker, Erginzung, S. 9, 18.

3 Ebd., S. 8,

% FiA Kisker, Bestand 85: Zirkular vom 1. Januar 1860.
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der alten Anlage eine weitere Werkstatt errichtet.3” 1861 beschaftigte die
Leinen- und Damastfabrik A. W. Kisker insgesamt 160 Arbeiter.® Der
Produktion fiir einen zunehmend anonymen Markt trug Kisker Rechnung,
indem er in der Nihe des Stammbhauses in der Ritterstrale ein erstes
Lagerhaus errichten lieR.*

Obwohl sich Kiskers Titigkeiten, z. B. bei der Anpassung von Produkten an
Marktanforderungen, der Planung von Sortimenten und dem Ausbau seiner
Produktionsanlagen in wachsendem MaRe auf den eigentlichen technisch-
organisatorischen Bereich der Produktion richteten, verstand er sich nach
wie vor hauptsichlich als Kaufmann. Die Bezeichnung ,Fabrikant“ bezog er
auf den Verlagscharakter seines Geschiftes. Kaufméannische Gesichtspunkte
bestimmten seine strategischen Entscheidungen. So verkaufte er 1872
»Wilhelm Kiskers Bleiche“ an den Bleicher Johann Hermann Windel aus
Bielefeld, der sie unter dem Namen ,Windelsbleiche* weiterbetrieb und
ausbaute. Diese Entscheidung war einerseits Folge von Diskrepanzen zwi-
schen den Kapazititen von Manufaktur und Bleiche. Letztere war zu grof
und bei Unterauslastung in der Unterhaltung zu teuer, wenn nur eigenes
Rohmaterial verarbeitet wurde. Die Vergabe von Bleichauftragen uiber den
Markt scheint daher auf lange Sicht fiir Kisker rentabler gewesen zu sein,
wenn die Qualitit des Materials gewihrleistet war. Andererseits war der
Verkauf Konsequenz unbewiltigter unternehmerischer Probleme. 1856
tbernahm Kisker die personliche Leitung des zunichst selbstindigen Betrie-
bes, der von seinem Vetter Otto Lampe als kaufméannischem und dem Iren
Ferguson als technischem Leiter gefithrt worden und in eine Krise geraten
war. Offensichtlich iiberforderten die produktionstechnischen Probleme des
kapitalintensiven Betriebes, der 1856 36, um 1870 55 Arbeiter beschaftigte,
auf Dauer den kaufminnisch orientierten Kisker, so daR er die Absatzkrise
wihrend des deutsch-franzésischen Krieges 1870/1871 zum Anla nahm, die
Bleiche zu verduBemn.*® Auch die Spezialisierung auf hochwertige Qualitits-
produkte war eine Form der Anpassung an den Markt, die sich aus Kiskers
kaufminnischer Vorbildung und Erfahrung bei der Organisation des Absat-
zes erkliart. Obwohl seine Manufaktur Maschinengarn verarbeitete, weigerte
sich Kisker, seine Anlagen zu mechanisieren, weil er das Qualititsniveau
seiner Waren durch eine Umstellung auf Maschinenweberei gefihrdet sah:
~Ausschlaggebend fiir diese Haltung war . .. seine Uberzeugung, da der

¥ Schrader, Kisker, S. 79. o .
3% W. Hofmann, Die Bielefelder Stadtverordneten. Ein Beitrag zu biirgerlicher Selbstverwaltung

und sozialem Wandel 1850-1914. (Historische Studien 390}. Lilbeck und Hamburg 1964,
S.18.

% Schrader, Kisker, S. 79.

‘0 Schrader, 100 Jahre, S. 34f.
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mechanische Webstuhl in seiner damaligen Beschaffenheit zwar fur einfa-
chere Gewebe geeignet sei, nicht aber fur die Anfertigung der feinen und
feinsten Qualititen, die ja von seiner Firma ganz besonders gepflegt
wurden.“4!

11

Kaufminnische Qualifikation und die Erfahrungen des Strukturwandels, die
Kisker bei der Fihrung seines eigenen Geschifts gemacht hatte, forderten
und prigten auch seine Entwicklung zum industriellen Unternehmer, nim-
lich seine Beteiligung an der Griindung der Ravensberger Spinnerei AG
(1854) und der Bielefelder AG fiir Mechanische Weberei (1862). Kisker
gehorte mit seinen engen Freunden Hermann Delius und Theodor Tiemann
zu der Gruppe jungerer Kaufleute, von denen spitestens seit 1847 die
Initiative zur Griindung einer mechanischen Flachsspinnerei in Bielefeld
ausging. Einerseits war diese Gruppe in ihrer eigenen Titigkeit den verdn-
derten Marktbedingungen ausgesetzt, hatte auf Reisen die Entwicklung
konkurrierender Gewerbelandschaften beobachtet und die Chancen der
Mechanisierung erkannt. Andererseits waren diese jingeren Kaufleute,
anders als die etablierte Bielefelder Kaufmannschaft, nicht in das immobile
Kaufsystem eingebunden, das die Bereitschaft zur Investition in Maschinen-
betriebe entscheidend hemmte, da es einen hohen Bestand flissiger Kapita-
lien erforderte und grofe Summen in bis zu zweijihrigen Umlaufzeiten -
vom Ankauf des Leinens bis zum Inkasso des Erléses — band.*? Die relativ
unabhiingige Position erleichterte es dieser Generation jimgerer Kaufleute,
die Fithrung bei der Organisation industrieller Textilunternehmen in Biele-
feld zu iibbernehmen.

Auf der einen Seite standen den potentiellen Griindern Hindernisse gegen-
iiber: Gerade als Reprisentanten der jiungeren Unternehmergeneration
waren sie nicht kapitalkriftig genug, um die Griindung aus eigener Kraft zu
realisieren. Den Vorwiirfen der Staatsbiirokratie in den Jahren 1849/1850,
die Bielefelder Kaufleute seien passiv, trige und konservativ, begegnete
Rudolf Delius, ein Verfechter der Maschinenproduktion, mit dem Hinweis
auf Kapitalmangel und der Forderung nach staatlicher Hilfe.** Die Finanzie-
rung der Mechanischen Spinnerei als Aktiengesellschaft konnte so erst 1854
und durch breite Streuung der Aktien sichergestellt werden. Die staatliche

41 FiA Kisker; Karl Wilhelm Kisker, Festrede, auch zitiert in: Ditt, Industrialisierung, S. 68.
42 Mager, Protoindustrialisierung, S. 454.
4 StAB, Hk-Berichte 1849/50, S. 23f.
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Hilfe beschrinkte sich auf Spindelpramien und Zollnachlisse fir eingefiihrte
Maschinen. Auf der anderen Seite zogen die Grinder Vorteile aus ihrer zwar
unabhingigen, aber durch Verwandtschafts- und Freundschaftsbeziehungen
tief in der Bielefelder Kaufmannschaft verwurzelten Position. Anders als die
Gebriider Bozi, die Griinder der Spinnerei Vorwirts, waren sie keine
»homines novi“ und konnten ein weitverzweigtes etabliertes Netz von
Kontakten zu méglichen Kapitalgebern nutzen. Als Geschifisleute im Lei-
nengewerbe konnten sie zudem Marktkenntnisse einsetzen und angemesse-
ne Vorstellungen iiber die Grofenordnung der geplanten Fabrik und ihrer
Kapitalausstattung, die sie auf 2 Mio. Rtlr. festsetzten, entwickeln.** Die
Ermchtung der Spinnerei auf hohem Niveau und mit einer hinreichenden
Anzahl von Spindeln zahlte sich ebenso aus wie der schnelle Ausbau der
Mechanischen Weberei seit 1862. ,Kiihn darf die Ravensberger Spinnerei
jeden Vergleich herausfordern®, schrieb Hermann Delius 1868, und die
Pline fiir die Weberei sahen vor, sie ,zur grofiten des Kontinents zu
machen“.45 1865 schiittete die Ravensberger Spinnerei eine Dividende von
25 v. H. aus. Die Dividendenrate der Spinnerei pendelte sich bis Anfang der
1870er Jahre auf durchschnittlich 10 v. H. ein, wihrend die der Mechani-
schen Weberei durchschnittlich 6 v. H. betrug.4
August Wilhelm Kisker wirkte mafigeblich bei der Griindung der Betriebe
und ihrer unternehmerischen Leitung mit. 1854 wurde er zum Stellvertreter
Hermann Delius’, dem Prisidenten der Grindungsgesellschaft ,Ravensber-
ger Spinnerei“, und zum Mitglied der dreikopfigen Baukommission gewihit.
1855 wurde Kisker stellvertretender Vorsitzender des 15képfigen Verwal-
tungsrates der ,Ravensberger Spinnerei“ und bildete zusammen mit Her-
mann Delius, Theodor Tiemann, Heinrich Gassel und Christian Niemann
den ,Engeren Ausschuf® der die Geschiftspolitik mafgeblich bestimmte.
Dagegen war das Direktorium, der technische und kaufméinnische Vorstand,
eher ein ausfithrendes Organ des Verwaltungsrates.*’ 1862 gehorte Kisker
zum ,Provisorischen Komitee®, das die Grilndung der Mechanischen Webe-
rei vorbereitete und durchfiihrte. Auch in dieser Gesellschaft wurde er in
den ,Engeren Ausschull“ des dominierenden Verwaltungsrats gewihlt.
* G. Engel, Ravensberger Spinnerei AG Bielefeld. Festschrift zum 100jdhrigen Bestehen,
5. November 1954. Bielefeld 1954, S. 58ff; A. W. Kisker, Lebensbeschreibung, Bielefeld 1898,
S.3; vgl. a. G. Schonbauer, Die Industrialisierung Bielefelds in der 2. Hilfte des 19.

Jahrhunderts. Eine soziologische Untersuchung zur Frith- und Hochindustnialisierung in
Preuflen. (Beitrige zur Gesellschaftsforschung Bd. 6), Frankfurt/M. 1987, S. 142, S. 157ff.

45 Zit. n. Schénbauer, Industrialisierung, S. 158.

‘¢ Engel, Ravensberger Spinnerei, S. 85f.

7 Ebd., S. 86.

8 G. Engel, 1864-1964. Bielefelder Webereien Aktiengesellschaft. Bielefeld. Festschrift zur
Hundertjahrfeier, Bielefeld 1965, S. 54.
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In der Geschiftspolitik der beiden Unternehmen ist Kiskers Handschrift
deutlich erkennbar. Nicht von ungefihr galt er als ,die geheime Regierung®,
gegen deren Veto kein BeschluR gefalt wurde.*® Als der Direktor der
Ravensberger Spinnerei, Ferdinand Kaselowsky, wegen des schlechten
Geschiftsergebnisses von 1868 kritisiert wurde und nach schweren Konflik-
ten 1871 zuriicktrat und in den Verwaltungsrat iiberwechselte, betrieb
Kisker 1874 seine Entlassung, weil Kaselowsky es nicht unterlieR, seinen
Nachfolger im Direktorium stindig anzugreifen. Mittlerweile schwer krank,
el sich (Kisker] zur Spinnerei fahren und setzte K. so kriftig zu, daf der
um seine Entlassung einkam .. .“.** Auch im Verwaltungsrat der Mechani-
schen Weberei setzte sich Kisker mit seinen Forderungen durch, die Qualitat
der Produkte zu erhéhen und die Absatzorganisation zu verbessern. Scharf
kritisierte er in diesem Zusammenhang 1867 den Direktor Heinrich Nagel
und forderte, ihn der Aufsicht kaufminnischer Experten zu unterstellen.®! Er
dringte auf die Verlagerung der Produktion von groben Leinensorten auf
feines ,Weberei-Bleichleinen®, das in der expandierenden Wischeindustrie
in Bielefeld einen zunehmenden Absatzmarkt fand, ebenso wie weigarniges
»Creas®, karierte Stoffe und einfache Damaste. Kiskers Prinzip, die Produkt-
qualitdt kontinuierlich zu erhéhen, kam auch im Verwaltungsratsbeschluf
vom 15. August 1866 zum Ausdruck, der auf seine Forderung hin die
Direktion darauf verpflichtete, ,in Bezug auf ein dichteres Gewebe fir
Bleichleinen . . . mit [dem technischen Leiter] W. Dun zu verhandeln“.5?
Noch 1875 diktierte Kisker anliRlich eines Direktorenwechsels in der
Weberei den Entwurf einer ,Dienstinstruktion fiir die beiden Direktoren des
Werkes und ihr Verhiltnis zueinander®.5?

Kisker reprisentierte die Dominanz des Verwaltungsrates iiber den Vor-
stand und gleichzeitig die Dominanz der kaufminnischen iiber die techni-
sche Betriebsleitung. Sein Dringen auf Qualititserhchung und Ausweitung
des Absatzes bedeutete, kaufminnischen Gesichtspunkten bei der Fithrung
der industriellen Betriebe Prioritit zu sichern. In diesem Sinne blieb Kisker
auch als industrieller Unternehmer in erster Linie Kaufmann, Diese Haltung
provozierte Konflikte, da er die komplizierte Umsetzung seiner Geschafts-
prinzipien an ausfithrende Instanzen delegierte und die vielen ungelosten
produktionstechnischen und arbeitsorganisatorischen Probleme der Leitung
frithindustrieller Textilbetriebe nicht angemessen wahmahm. So setzte er
Vorgaben des Verwaltungsrates an die Direktoren durch, die erst in

* FiA Kisker: Kisker, Erginzung, §. 27.

0 Ebd. - Vgl. auch den Beitrag v. P. Lundgreen in diesem Band.
5! Engel, 100 Jahre Bielefelder Webereien AG, S. 63f.

52 Abgedruckt in: ebd., S. 78.

33 Ehd., S. 79.
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langfristigen Anpassungsprozessen erfiillt werden konnten, der Marktent-
wicklung jedoch angemessen waren und wichtige Trends antizipierten.

Iv.

Geschift, Familie und Freundeskreis waren im Hause Kisker eng verzahnt.
Kiskers Vorstellungen von Familie und Erziehung folgten der Tradition
seines tiefreligiosen und konservativen Elternhauses. 1840 heiratete er
Wilhelmine Kronig, die Tochter eines angesehenen Bielefelder Leinenkauf-
manns. Nach dem frithen Tod seiner Ehefrau (1843) iibernahm er selbst die
Erziehung seiner drei Kinder aus dieser Ehe, wihrend eine iltere Verwandte
das Haus fithrte und bei Gesellschaften die Rolle der Hausfrau einnahm.
Eine Beziehung zur Tochter einer bekannten Bielefelder Leinenhindlerfami-
lie beendete er, nachdem ehrenriihrige Geriichte in der Stadt Verbreitung
gefunden hatten. Den anonymen Urheber bezeichnete er in einer Zeitungs-
anzeige offentlich als ,Lump®“ und versuchte vergeblich, ihn zu einer
Duellforderung zu provozieren.®* Uber seinen Freund August Velhagen
lemte Kisker Amalie Consbruch, die Tochter des Kreissekretirs Ernst
Consbruch, kennen. Die Hochzeit fand 1858 ,in einfachster Weise® statt.
Eine Hochzeitsreise fithrte in den Harz.5® Das Paar hatte sechs Kinder, von
denen zwei Schwestern im Kindesalter starben. Kisker fithrte seine Familie
streng patriarchalisch. ,Vater war streng und von uns. . . eigentlich mehr
gefiirchtet”, erinnerte sich Marie, Tochter aus erster Ehe und spiter Ehefrau
des Bielefelder Biirgermeisters Huber. Besonderes Augenmerk bei der
Erziehung seiner Kinder richtete Kisker auf die Vermittlung eines diszipli-
nierten, religiésen Lebensstils. Er kontrollierte persénlich die Morgen- und
Abendgebete der Kinder, und noch seine Korrespondenz mit der mittlerwei-
le verheirateten Tochter Marie enthielt Lebensregeln, die auch als Prinzipien
fir Kiskers eigene Lebensfithrung gelten kénnen. ,Was Du zu tun hast, tue
bald® schrieb er in einem Brief, ,und was Dir am unangenehmsten immer
zuerst,“56

Geschift und Wohnung waren raumlich noch nicht getrennt. Kiskers Haus
in der RitterstraRe lag neben den Werkstitten der Manufaktur und diente
als Kontor und Lager. Erst als Kisker sich infolge seiner Krankheit 1865 aus
der aktiven Leitung der Geschifte zuriickziehen mufte, verlegte er seinen

5 FiA Kisker: Kisker, Erginzung, S. 13.
%5 Fbd., S. 14.
% Ebd.,, S. 16.
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Wohnsitz auf den Hof der Sparrenbergischen Rentmeisterei, ein Grundstiick
mit einem grofen Garten, das er nur noch selten verlieR.5’

Kisker stand einem sozialen Protestantismus nahe, der auch seine politische
Haltung christlich-konservativ prigte. Damit folgte er nicht nur der Fami-
lientradition, sondern auch der Tradition der Bielefelder Kaufmannselite.5’
Wihrend der Revolution im Jahre 1848 sympathisierte er mit dem monar-
chischen ,Konstitutionellen Verein“. ,Im Jahre 48 hatten die Demokraten
einen Aufruf zur Steuerverweigerung unserem Haus gegeniiber angeklebt”,
erinnerte sich seine Tochter Marie Huber, ,sogleich ging Vater hin und ri
thn ab..."% Kiskers Frau Amalie wurde Mitglied im Vaterlindischen
Frauenverein, der von Tochter Marie geleitet wurde.® Kiskers Konservatis-
mus hinderte ihn nicht daran, die Reichseinigung enthusiastisch zu begrii-
Ben. ,Im Jahre 1870% schrieb Marie Huber, ,hat das patriotische Herz
unseres Vaters so hoch geschlagen, als ob er noch in seiner besten
Manneskraft sei; oft hat er ausgesprochen, wie dankbar er sei, diese grofe
Zeit noch miterlebt zu haben®,8!

Trotz Kiskers festgefiigter politischer Haltung und seinem regen Interesse an
Gesprichen iiber alles, ,was die Zeit bewegte, iber religiose, stidtische und
politische Fragen,%? waren Kiskers gesellschaftliche und politische Aktivita-
ten auf die Stadt konzentriert und entsprachen dem eher traditionellen
stadtbiirgerlichen Muster der Bielefelder Honoratioren. Bis 1865 war er
Stadtverordneter und Presbyter der Altstidter Kirchengemeinde.®® In den
Jahren 1852-1854 organisierte er private Sammlungen fir die Errichtung
des Bielefelder Krankenhauses. Auch in seinem sozialen Engagement folgte
er damit der Familientradition: Schon sein Vater hatte sich fiir den Bau
eines Krankenhauses in Halle eingesetzt.

Auch wenn Kisker selbst politisch nicht sehr hervortrat, ist sein informeller
EinfluB nicht zu unterschitzen, den er iiber Verwandtschafts- und Freund-
schaftsbeziehungen ausiibte. RegelmiBig gab er Gesellschaften fiir seine
engsten Freunde Hermann Delius, den Buchhindler August Velhagen, den
Leinenkaufmann Hermann Consbruch, seinen Schwager aus erster Ehe,
Theodor Tiemann und seinen Schwiegersohn Biirgermeister Huber. Dieser
Freundeskreis ging bei der Leitung der Ravensberger Spinnerei und der

57 Schrader, Kisker, S. 79.

% Hofmann, Stadtverordneten, S. 33, 39fF, 81ff.

% FiA Kisker: Kisker, Erganzung, S. 12.

& Frau A. W. Kisker. Gedenkblatt und ein Beitrag zur Ravensberger Familiengeschichte. In:
Rav. Bl. Jg. 1920, H. 20, S, 42f

5 FiA Kisker: Kisker, Erganzung, S. 26.
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Mechanischen Weberei nicht nur gemeinsamen Geschiften nach. Es entwik-
kelte sich auch eine Art Arbeitsteilung bei der Bekleidung gesellschaftlicher
und politischer Amter. So gehorte Kisker nicht dem Vorstand der Bielefelder
Handelskammer an, den Hermann Delius von 1860-1874 leitete. Er erwarb
auch nicht den Titel eines Kommerzienrats, anders als sein Vater Christoph
Wilhelm oder Hermann Delius. Es ist nicht bekannt, ob Kiskers frither Tod
einer Ernennung zuvorkam. Es ist aber auch méglich, daf vor allem die
liberregional bekannten und politisch aktiven Kaufleute und Unternehmer
bertiicksichtigt wurden. Politische Aktivititen entwickelten so - quasi stellver-
tretend - nur einige Mitglieder der Geschiftspartner- und Freundesgruppe:
Tiemann kandidierte bei den Reichstagswahlen des Norddeutschen Bundes
1867 und 1869 vergeblich fiir die konservative Partei. Delius war 1887-1890
konservativer Reichstagsabgeordneter.® Er leitete auch den 1877 gegriinde-
ten schutzzéllnerischen ,Verband Deutscher Leinen-Industrieller, dem Kis-
ker als Mitglied beitrat.> Uber gemeinsame Geschiftsinteressen und politi-
sche Aktivititen verstindigte man sich informell im Freundeskreis. Freund-
schaftsbeziehungen dienten in dieser frithen Phase kollektiver Interessenver-
tretung damit auch als Forum der Meinungsbildung in der Bielefelder
Unternehmerschaft, deren Vertretung nach aufen man Reprisentanten
Gibertrug, ohne daf bereits verbandsihnliche Organisationen bestanden.
Dazu trug sicherlich bei, daR die Konkurrenz der Leinenkaufleute unterein-
ander weniger dominierend war als ihre gemeinsame Position in der
Konkurrenz gegen andere Gewerbelandschaften und daf sich die Mitglieder
dieser uiberschaubaren Unternehmergruppe gegenseitig gut kannten, ja
grofenteils auch verwandtschaftlich verbunden waren. Diese lokalen Bedin-
gungen prigten auch die charakteristische Form ihrer Interessenvertretung
in der Politik und im zunehmend formell organisierten System tiberregiona-
ler Interessenverbiinde.

Ein wichtiger Grund fiir die persénliche Zuriickhaltung Kiskers in Gesell-
schaft und Politik ist aber sicherlich auch in seiner langen, schweren
Krankheit zu sehen. Bereits seit Ende der 1850er Jahre machte sich ein
Riickenmarksleiden zunehmend bemerkbar, Im Verlauf der Krankheit
erblindete Kisker und wurde wegen der fortschreitenden Lihmung beider
Beine an den Rollstuhl gefesselt. Wiederholte Kuren in Wiesbaden, der
Schweiz und Siidfrankreich blieben ohne Erfolg. 1871 sah sich Kisker
gezwungen, seinen Mitarbeiter Hermann Potthoff als Teilhaber in die Firma
aufzunehmen und ihm die Geschiftsleitung zu iibertragen, da seine Sohne
Wilhelm (1855-1983) und Georg (1862-1920), die Erben der Firma, noch

¢ Hofmann, Stadtverordneten, S. 85; fngel, 100 Jahre Bielefelder Webereien AG, 8. T6ff.
® Engel, 100 Jahre Bielefelder Webereien AG, S. 63.
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minderjahrig waren. Am 17. Februar 1881 starb August Wilhelm Kisker,
nachdem er zu Beginn des Jahres 1880 seinen iltesten Sohn Wilhelm zum
Teilhaber der Firma gemacht hatte.®®

Unter Kiskers S6hnen Wilhelm und Georg, der 1887 als Teilhaber in das
Geschift eintrat, expandierte das Unternehmen weiter. Diese jiingere
Unternehmergeneration vollzog den Schritt zur Mechanisierung der Damast-
weberei. Nachdem die Erben 1888 in der Nihe des Stammhauses, am
Wallgarten, eine durch Gasmotoren betriebene mechanische Spulerei errich-
tet hatten, erdffneten sie 1889 eine mechanische Damastfabrik in Milse.%’
August Wilhelm Kisker reprisentiert die Generation jingerer Bielefelder
Unternchmer, die einerseits durch die Tradition des Leinenhandels geprigt
waren und sich noch hauptsichlich als Kaufleute verstanden. Andererseits
schuf diese Gruppe aktiv die Voraussetzungen fiir die Industrialisierung des
Bielefelder Textilgewerbes, und zwar in einer charakteristischen, durch die
besonderen sozialen und ékonomischen Bedingungen der Region gekenn-
zeichneten Form. Diese Bedingungen erkliren auch die engen gesellschaftli-
chen Beziehungen zwischen den Mitgliedern dieser Unternehmergruppe, die
Formen ihrer Interessenvertretung und politischen Aktivititen, die durch
tiefe Religiositit und einen sozial engagierten Konservativismus motiviert
waren. Kiskers Rolle im Wirtschaftsleben der Stadt war die eines aktiven
Forderers der industriellen Entwicklung; seine gesellschaftliche und politi-
sche Rolle war eher die einer ,grauen Eminenz“, die ihren erheblichen
Einflu als Mittelpunkt eines Netzwerks von Verwandtschafts- und Freund-
schaftsbeziechungen ausiibte.

86 Schrader, Kisker, §. 80.
67 Schrader, 100 Jahre, S. 36.
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