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konsens zwischen den Beteiligten hin- schulkonform sein wie ihr direkter Wi-
auslauft. Aus diesem Blickwinkel be- derpart, die eigenstindige Lehrer-Kul-
trachtet, kann die Schilerkultur ebenso  tur.
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Schulsozialarbeit

Arbeitsfeld. Schulsozialarbeit 148t sich
zunichst verstehen als die berufliche Ti-
tigkeit von Sozialarbeitern und -pid-
agogen innerhalb des éffentlichen Schul-
wesens. Die rigide institutionelle Tren-
nung zwischen Schule und Jugendhilfe
wird seit Ende der 60er Jahre punktuell
aufgebrochen, indem iiberwiegend im
Rahmen von Modellversuchen Ar-
beitsansitze der Sozialarbeit/Sozialpid-
agogik in der Schule erprobt werden.
Mit Schulsozialarbeit soll die Erzie-
hungskompetenz der Schule vor allem
gegeniiber schwierigen, gefihrdeten
oder gar devianten Jugendlichen erhoht
werden: Die vorwiegend didaktische
Fachqualifikation der Lehrer wird er-
ginzt durch die Kompetenz der Sozial-

arbeiter als Experten fir soziale Bezie-
hungen und Probleme. Aus der Sicht
der Sozialarbeit eréffnet sich damit ein
neues Arbeitsfeld: Schulsozialarbeit tritt
neben die ,klassischen Arbeitsgebiete
wie beispielsweise Heimerziehung, Fa-
milienfirsorge und Jugendhilfe. Die
dort entwickelten Methodenkonzepte
der Sozialarbeit/Sozialpddagogik wer-
den in modifizierter Form aufl die
Schule iibertragen. Aus der Sicht der
Schule stellt sich das verstarkte Tatig-
werden von Sozialarbeitern als Teil des
Prozesses dar, der als Differenzierung
der Lehrerrolle beschrieben wird: In
dem immer komplexer werdenden
Schulsystemen wird die Lehrertitig-
keit selbst 1n Spezialdisziplinen aufge-
gliedert (etwa Curriculumexperte, Bera-
tungslehrer, Medienfachmann) und
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durch andere pidagogische Qualifika-
tionstrager (Schulpsychologe. Sozialar-
beiter) erginzt. Schulsozialarbeit Gber-
nimmt damit einen Teil der Erziehungs-
funktion des Lehrers - insbesondere die
Hilfestellung fir schwierige und gefihr-
dete Schiiler. Allerdings ist gerade die-
ser Teil der Lehrertiitigkeit bisher 1m
Alltag des staatlichen Schulwesens am
wenigsten in die Realitit umgesetzt wor-
den, so dal3 es sich kaum um eine reale
Arbeitsverlagerung handein kann. Viel-
mehr wird hdufig erst durch die Instal-
lierung von Schulsozialarbeit diese Er-
ziehungsaufgabe ernsthaft angegangen.
Indem Schulsozialarbeit die Probleme
und Schwierigkeiten gefidhrdeter Schu-
ler aufnimmt und den Anspruch auf pid-
agogische Losungen stellt, begibt sie sich
in ein Spannungsverhdltnis zu einer vor-
wiegend auf Stoffvermittlung ausgerich-
teten Institution. Die hdufig auftreten-
den Konflikte zwischen Sozialarbeitern
auf der einen, Schulleitung und Schul-
verwaltung auf der anderen Seite (vgl.
GOTTSCHALK-SCHEIBENPFLUG 1982) ha-
ben an dieser Stelle ithren Ausgangs-
punkt.

Historische Entwicklung. Die heute als
selbstverstandlich geltende Trennung
zwischen Schule und Jugendhilfe hat
sich in dieser Eindeutigkeit erst zu Ende
des 19. Jahrhunderts ausgeprigt. Vorher
erfiillten Teile des niederen Schulwe-
sens hdufigauch sozialpidagogische Auf-
gaben wie Waisenflirsorge und Armen-
pflege (vgl. REYER 1976). Mit der Durch-
setzung der Schulpflicht gegen Ende des
19. Jahrhunderts wurde die Schule zur
Regelagentur fiir den gesamten gesell-
schaftlichen Nachwuchs, die neugeschaf-
fenen Institutionen der . Jugendfiirsor-
ge und . Jugendpflege" hatten hingegen
erzieherische Defizite auszuglieichen.
Dabei entwickelte sich ein klares Ver-
hiltnis von Vor- und Nachordnung, das
bis heute in den Statusunterschieden zwi-
schen Lehrern und Sozialarbeitern zum
Ausdruck kommt. Insbesondere in den
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20er Jahren hat es zwar immer wieder
Konzepte gegeben. die eine Zusammen-
gehorigkeit von Schule und Sozialpid-
agogik  betonten (beispielsweise  Ge-
heeb. Oestreich. Reichwein). Die lber-
wiegende Realitit des staatlichen Schul-
wesens war (und ist) jedoch durch ein
anderes Verhiltnis gekennszeichnet: So-
zialpidagogische Einrichtungen beka-
men die ,.Problemschiler” zugescho-
ben. die in der Schule auffielen oder gar
dort .produziert” wurden. Die Reform-
bestrebungen im Bildungswesen, die
etwa 1965 einsetzten. erbrachten keines-
wegs eine grundlegende Anderung die-
ser Situation. Es kam allerdings zu be-
deutsamen  DiskussionsanstoBen, die
schlieBlich an einer grofleren Zahl von
Gesamt- und Ganztagsschulen zur Er-
probung eines neuen Kooperationsmo-
dells zwischen Schule und Jugendhilfe
fihrten: zu Modellversuchen mit
Schulsozialarbeit. Insbesondere die im
Aufbau befindlichen Gesamtschulen er-
ginzten sich aus mehreren Griinden
durch sozialpidagogische Fachkompe-
tenz: verstirkte Zuwendung gegeniber
bisher benachteiligten Schilern, neue
piadagogische Aufgaben im Rahmen des
Ganztagsbetriebs,  zusitzlicher ~ Be-
ratungsbedarf im schulischen GroBsy-
stem und wachsende soziale Probleme
im schulischen Umfeld (vgl. TiLL-
MANN 1982, S.25ff.).

Gegenwirtiger Ausbaustand. Der Aus-
bau des Gesamtschulsystems (etwa seit
1970) fiithrte dazu, daB in diesem Be-
reich eine immer groBere Zahl von So-
zialarbeitern und Sozialpiadagogen tatig
wurde: 1980 hatten von den 180 integrie(—
ten Gesamtschulen 91 Schulsozialarbeit
eingerichtet. Nimmt man die kooperaii-
ren Gesamtschulen hinzu, so waren
1980 an etwa 120 Gesamtschulen zirka
450 sozialpadagogische Fachkrifte be-
schiftigt (vgl. TiLLMANN 1982, S. 14fTf.).
Damit sind die Gesamtschulen auch das
quantitativ wichtigste Praxisfeld der
Schulsozialarbeit.



Die Einrichtung ..Schulsozialarbeit™ an
einer solchen Gesamtschule besteht in
der Regel aus zwei bis vier Sozialpad-
agogen. einem Schulpsychologen. eini-
gen Beratungslehrern (mit stundenwel-
ser Entlastung): manchmal kommen Ho-
norarkrifte etwa fiir Therapie- oder For-
derstunden hinzu. Ein solches Team ist
zustindig fir etwa 1000 bis 1800 Schi-
ler und dem zugehdrigen Lehrerkolle-
gium von 80 his 160 Mitgliedern.

Uber die Verbreitung von Schulsozialar-
beit im iibrigen Schulsystem lassen sich
nur recht grobe Angaben machen: So-
zialarbeiter/-padagogen  sind  insbe-
sondere in solchen Schulen titig. die im
Ganztagsbetrieb gefiihrt werden: 1977
waren dies bundesweit 24 Grundschu-
len. 41 Hauptschulen. 36 Sonderschulen
fir Lernbehinderte. In Bremen und
Hamburg gibt es dariiber hinaus zen-
trale soziale Dienste, die in den Schulen
eine ,.Schiilerhilfe” betreiben.
Insgesamt ldBt sich iiberschlagen. dal3
1980 an etwa 500 bis 700 Schulen in der
Bundesrepublik Deutschland Aktivita-
ten stattfanden, die sich als Schulsozial-
arbeit bezeichnen lassen - also an etwa
2 bis 3% der Schulen (vgl. TILLMANN
1982, S.141f.). Sehr hiufig ist diese Ar-
beit nicht dauerhaft iiber Planstellen
abgesichert, sondern als Modellversuch
in zeitlich befristeten Projekten organi-
siert. Diese mangelhafte institutionelle
Verankerung hat erheblich negative Aus-
wirkungen: Vorwiegend junge Berufsan-
fanger mit zeitlich befristeten Arbeits-
vertrigen stehen in einem neuen Arbeits-
feld vor schwieriger konzeptioneller
und praktischer Aufbauarbeit, die hiu-
fig mit Konflikten verbunden ist.

Praxis der Schulsozialarbeit. Trotz die-
ser schwierigen Ausgangssituation lie-
gen inzwischen umfangreiche Erfahrun-
gen und eine groBere Zahl von Praxis-
berichten vor. Relativ iibereinstimmend
werden dabei die Probleme der Schiiler
beschrieben: Korperstrafen durch El-
tern, Weglaufen, Schuleschwinzen, Ver-
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sagen gegeniiber den Leistungs- und Ver-
haltensanforderungen, Isolierung in der
Lerngruppe, unkontrollierte Aggressio-
nen. Ladendiebstihle (vgl. ARBEITS-
KREIS... 1980. S.16: vgl. GEMEINNUTZI-
GE GESELLSCHAFT GESAMTSCHULE 1980,
S.121ff.). All diese Problemlagen wei-
sen auf Gefihrdungen der Schiiler hin,
die bei der iiblichen Trennung zwischen
Schule und Jugendhilfe nur zu leicht in
eine deviante Karriere miinden; denn
die Meldung beim Jugendamt, im regu-
liren Schulbetrieb das ubliche ,letzte
Mittel™. ist zugleich der Beginn eines
moglicherweise folgenreichen Stigmati-
SIerungsprozesses. Schulsozialarbeit ver-
meidet diese Uberweisung an behdrdh-
che Instanzen, stattdessen bemiiht sie
sich um unmittelbare Hilfe und Unter-
stittzung. In der Praxis der Schulsozia-
larbeit haben sich hierzu zwei unter-
schiedliche Arbeitsansdtze herausgebil-
det. die im folgenden idealtypisch be-
schrieben werden:

Schulsozialarbeit als Beratung und The-
rapie. Ausgangspunkt sind die ..Schwie-
rigkeiten™ einzelner Schiiler, einzelner
Lehrer oder ganzer Schiilergruppen, aus
denen sich sowohl subjektiv empfunde-
ner Leidensdruck als auch offensichtli-
che Storungen des Lern- und Kommu-
nikationszusammenhangs ergeben.
Schulsozialarbeit geht auf die Probleme
ihrer Klienten mit den ,klassischen™
Methoden der Sozialarbeit ein, die fiir
die Schule speziell adaptiert wurden
(vgl. GEMEINNUTZIGE GESELLSCHAFT
GESAMTSCHULE 1980, S. 111 ff.):

Soziale Einzelhilfe setzt beispiclsweise
dann ein, wenn einzelne Schiiler auf-
grund extremer hiuslicher Konfliktsi-
tuationen den schulischen LernprozeB
verweigern. Soziale Gruppenarbeit will
Sozialisationshilfe durch systematisch
vermittelte Gruppenerfahrungen geben.
insbesondere extrem gehemmte oder be-
sonders aggressive Kinder sollen durch
kontinuierliche Rickmeldungen fihiger
werden. Lebenssituationen angemessen
zu bewiltigen. Lehrer- und Efternbera-
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tung ist immer dann erforderlich, wenn
die Schwierigkeiten eines Schiilers in un-
mittelbarem Zusammenhang mit dem
Verhalten seiner erwachsenen Bezugs-
personen stehen. Lehrer- und Elterntrai-
nings zielen auf die Einlibung von pid-
agogisch angemessenen Verhaltens- und
Kommunikationsformen. Die System-
beratung erhebt den Anspruch, auch die
Strukturen der Schule auf problempro-
duzierende Aspekte hin zu analysieren
und dementsprechend verdndern zu wol-
len. Eine solche Beratung kann aller-
dings nur dann wirksam werden, wenn
.das System", also vor allem Lehrer und
Schutlleiter, einen solchen Anspruch ak-
zeptieren. Der soeben skizzierte Ansatz
der Schulsozialarbeit ist intensiver Kn-
tik ausgesetzt: thm wird vorgeworfen,
daB er vor allem daraufl angelegt sei,
.zur unterrichtlichen Disziplinierung
beizutragen™ (ARBEITSKREIS... 1980,
§.19). Nicht die Probleme und Interes-
sen der Jugendlichen, sondern der rei-
bungslose Schulbetrieb sei die Richt-
schnur einer solchen Arbeit. Aus dieser
Kritik wurde der zweite konzeptionelle
Ansatz entwickelt.

Schulsozialarbeit als offensive Jugend-
hilfe. Bezugspunkt ist nicht primir die
Sozialarbeit und ihr etabliertes metho-
disches Instrumentarium, sondern die
auflerschulische Jugendarbeit und die
dort vertretenen interessen- und bediirf-
nisorientierten Konzepte (vgl. Damm
1975). Nicht einzelne ..Problemschiiler
werden als beratungs- und therapiebe-
dirftig betrachtet. sondern die Lebens-
welt der Jugendlichen insgesamt 1st Aus-
gangspunkt der Arbeit. Dabei konzen-
triert sich Schulsozialarbeit aufl solche
Schulen und Wohngegenden, in denen
Jugendliche besonders gefihrdet erschei-
nen: so etwa die Frankfurter Nordwest-
stadt mit einem hohen Anteil an Schii-
lern aus besonders belasteten familiaten
Verhiltnissen  (vgl.  ARBEITSKREIS. ..
1980, 8. 12211}, Diese Jugendlichen tre-
ten in der Schule und im Wohngebiet
nicht als einzelne Problemfille auf. son-
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dern agieren kollektiv in ihren Peer-
groups™. Schulsozialarbeit will mit den
Methoden der offenen Jugendarbeit auf
die Interessen und Bediirfnisse dieser Ju-
gendlichen eingehen. Charakteristisch
fir diesen Ansatz ist daher der metho-
dische Zugang des ,,offenen Angebots™:
durch Schiilerzentren, Schiilerklubs
oder Projektwochen werden Erfahrungs-
und Kommunikationsangebote gemacht
- ob die Jugendlichen darauf eingehen,
entscheiden sie selbst. Ausgehend von
zunichst lockeren™ und eher freizeit-
orientierten Kontakten und dem dabei
gewonnenen Vertrauensverhiltnis, ver-
sucht Schulsozialarbeit, zu einer kollek-
tiven Bearbeitung konkreter Problemla-
gen vorzudringen.

Gegeniiber der Institution Schule ver-
tritt der Ansatz der ,.offensiven Jugend-
hilfe* eine klare Abgrenzungs- und Kon-
fliktstrategie: Weil Schulsozialarbeit fur
Kinder und Jugendliche eindeutig Par-
tei ergreifen miisse - und zwar auch ge-
gen die (Gesamt-)Schule -, kann st
.hicht stattfinden, wenn sie unter Lei-
tung und Kontrolle von Schule arbeiten
muB* (ARBEITSKREIS... 1980, S.40).
Auch gegeniiber einem solchen Ansatz
sind kritische Einwinde zu erheben:
Fihrt nicht die Konzentration von
Schulsozialarbeit auf sozial gefihrdete
Arbeiterjugendliche zu einer ungerecht-
fertigten Vernachldssigung aller andc.:—
ren soziopsychischen Probleme? _Wle
soll bei der skizzierten Konfrontation-
sposition der Schulsozialarbeit gegen-
iiber Schule und Lehrern die notwendi-
ge Kooperationsbasis gefunden werde.n‘?
Wie erreicht Schulsozialarbeit die K\fl-
der und Jugendlichen, die nicht fretwil-
lig kommen, aber dennoch pidagog!-
sche Hilfestellung dringend notig ha-
ben? Kritische Anfragen gegeniiber der
einen wie der anderen Konzeption vOD
Schulsozialarbeit diirfen jedoch nigh!
miBverstanden werden: Die bisherige
Praxis hat deutlich gezeigt. daB mit
Schulsozialarbeit ein sinnvolles Kon-
zept zur Verbindung von Schule und Ju-
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tinuierliche Arbeitsméglichkeiten an un-
terschiedlichen Schulformen zu schaf-
fen und zu evaluieren.

gendhilfe entworfen und erprobt wurde.
Um dieses Konzept theoretisch wie me-
thodisch weiterzuentwickein, sind kon-
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Schulstref

Die Publizitiit des Phinomens. Der Be-
griff ..SchulstreB" geht auf das englische
Wort ,.stress™ zuriick, das als Ausdruck
fir eine allgemeine Belastung von
SELYE (vgl. 1948) in die Endokrinologie
(Lehre von der Funktion endokriner
Driisen) eingefiihrt wurde. Bei ithm be-
zeichnet StreB die Summe aller Phano-
mene, die durch die Belastung selbst wie
auch durch ihre Abwehr entstanden
sind. Unter SchulstreB versteht man
demnach die Gesamtwirkung aller mit
der Schule in Zusammenhang stehen-
den. belastenden Faktoren, die auf ein
Schulkind einwirken, unabhingig da-
von, ob sie unmittelbare Folge der Be-
lastung selbst sind oder ob sie als Folge
notwendiger oder (bersteigerter Ab-
wehrmechanismen zu werten sind. Ge-
meint ist im Grunde die Uberforderung
der Kinder durch die Anforderungen
der Schule und ihrer Eltern hinsichtlich
der Schulleistungen.

Wihrend die grofien bundesdeutschen
Woachenzeitungen 1976 das Thema der
Schutiiberforderung aufgriffen. wurde
gerade von drztlicher. speziell kinder-
und jugendpsvchiatrischer Seite schon
sehr viel frither (vgl LEMPP 1966, 1969.
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1975, 1976) auf die Tatsache und die
Gefahren der schulischen Uberforde-
rung der Kinder hingewiesen. Dabei
ging es viel weniger um die vorwiegend
korperliche Belastung durch organisa-
torische Mingel, wie Nachmittagsunter-
richt (vgl. HELLBRUGGE 1959, WISSEN-
SCHAFTLICHE TAGUNG DER XIV. GE-
NERALVERSAMMLUNG DES WELTARZTE-
BUNDES 1960). sondern um die seeli-
sche Belastung. Damals entstand auch
das von der Presse vielfach aufgegriffe-
ne Schlagwort: ..Die Schule macht die
Kinder krank® (1975). Dem Problem ei-
ner Schule. welche die psychische Ge-
sundheit zu beeintrichtigen droht, war
im September 1973 die 22. Jahrestagung
der Europiischen Liga fir psychische
Hygiene und 1975 die Jahrestagung der
Deutschen Gesellschaft fiir Kinder- und
Jugendpsychiatrie in Gottingen unter
dem Thema .Psychische Gesundheit
und Schule™ {vgl. NISSEN/SPECHT 1976)
gewidmel.

Die ersten groBeren Felduntersuchun-
gen legte im November 1977 der Arbeits-
kreis Aalen der Aktion .Humane Schu-
le* mit einer Schiilerbefragung von ins-
gesamt 1100 Schiilern in 38 Klassen in
je zwei Grund-. Haupt- und Reualschu-
len sowic zwei Gymnasien vor (vgl AK-
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