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Auf dem Waeg zur integrierten Gesamtschule?

Ein Forschungsprojekt iiber Kooperationsprozesss in ,,schulformbezogenen
Gesamtschulen’’ Hessens")

}m Bereich der Sekundarstufe besuchen in der Bundesrepublik Deutschiand noch immer
mehr als 96 % aller Schiiler das traditionelle dreigliedrige Schulsystem.

Auf dem Hintergrund eines so strukturierten Schulwesens findet sich seit Ende
der sechziger Jahre ein umfangreiches Versuchsprogramm mit integrierten Ge-
samtschulen. Diese Versuche — in der Rege! wissenschaftlich begleitet — sind
darauf ausgerichtet, das Zielmodell einer grundlegenden Schulreform zu er-
proben, zu modifizieren und abzusichern.

Trotz erheblicher Unterschiede sowohi zwischen den einzeinen Modelischulen
als auch zwischen den Ansatzen wissenschaftlicher Begleitung {z.B. Aufbau-
Beratung, Varianten-Vergleich, System-Vergleich) geht es bei all diesen Be-
milhungen jedoch darum, das Zielmodeli ,,integrierte Gesamtschule” zu eva-

luieren.

Weitgehend unthematisiert blieb demgegeniiber bisher die Frage, wie es denn
gelingen soll, aus dem dreigliedrigen Schulsystem insgesamt ein System von Ge-
samtschulen zu entwickeln. Dies ist sicher zunéchst eine politische Frage — die
im Bildungsgesamtplan positiv vorentschieden wurde. Damit verbunden ist zu-
gleich aber eine zentrale Problematik padagogischer Innovationsforschung und
-planung, die der wissenschaftlichen Bearbeitung bedarf:

Wie und in welcher Weise ist es moglich, ein bestehendes Schulsystem in seinen
Strukturen insgesamt auf ein Zielmodell hin zu verandern, ohne dal dabei die
innovatorische Substanz dieses Zielmodells verioren geht?

Dies ist die generelle Fragestellung des Forschungsprojekts, die auf einer kon-

kreten Ebene behandelt und empirisch bearbeitet wird.
erkstattbericht*’ aus dem laufenden

*) Bei diesemn Aufsatz handeit es sich um einen W ¢
Forschungsprojekt ,,Soziale Organisation von Schulzentren der Sekundarstufe 1, Das

Projekt wird aus Mitteln des Bundesministers fiir Bildung und Wissanschaft und des
Hessischen Kultusministers finanziert. Es wird von der Arbeitsstetle fiir Schulent-
wick fungsforschung {AFS) der PH Ruhr, Dortmund, durchgefiihrt.

Mitarbeiter: M. Bussigel, E. Philipp, E. Rasner, M.L. Schier, K.J. Tillmann
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1. Fragestellung und Zielsetzung

Ausgangspunkt der weiteren Uberlegungen ist die folgende Annahme:

Die mit der generellen Einfiihrung der integrierten Gesamtschule beab-
sichtigte qualitative Reform des Schulwesens kann nicht gelingen, wenn
sie lediglich als administrativ |dsbares Problem aufgefa8t und zu einem be-
stimmten Tag ,,angeordnet’’ wird.

Vieimehr bedarf es hierzu eines Entwicklungsprozesses, der es ermdglichen
muld,

e daR inhaltliche und organisatorische Verdnderungen iber einen langeren
Zeitraum geplant und durchgefiihrt werden kénnen,

e dal die Beteiligten durch eigene Aktivititen den Verinderungsproze8
beeinflussen und auf diese Weise zum Triger der Reform werden.

Hieraus ergibt sich die Notwendigkeit, das dreigliedrige System iiber be-
stimmte schulorganisatorische Zwischenschritte zum Gesamtschul-System
weiterzuentwickeln. Als erster und wesentlicher Schritt ist die Errichtung
von Schulzentren der Sekundarstufe | anzusehen, in denen die drei Schul-
formen raumlich und organisatorisch zusammengefaB8t werden, aber dennoch
zunachst selbststéndig bleiben. Fiir die Uberfiihrungsproblematik erhalten so-
mit Schulzentren mit additiver oder kooperativer Binnenstruktur einen
zentralen Stellenwert: Die damit verbundene Zusammenlegung der bisher
getrennten Schulformen schafft die Vorasussetzungen dafiir, dag iiber koope-
rative Prozesse in diesen Schulzentren die Schranken zwischen den Schul-
formen durch die Beteiligten selbst aufgeldst werden kdnnen. Allerdings er-
geben sich allein aus der riumlich-organisatorischen Zusammenlegung solche
Prozesse noch nicht; vielmehr miissen hier zusitzliche in bisher allenfatls in
Ansatzen bekannte Bedingungen mitwirken. Aus diesen Uberlegungen er-

gibt sich ein konkreter Zugang des Forschungsprojekts zur Problematik der
Umwandiung des Schulsystems:

e Das Untersuchungsfeld sind Schulzentren der Sekundarstufe I, weil
angenommen werden kann, daB soiche Organisationsformen einen
moglichen oder gar notwendigen Zwischenschritt bei der Umwandlung
des dreigliedrigen Schulsystems in ein Gesamtschulsystem darstellen.
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e Die Fragestellung der Untersuchung richtet sich auf die Kooperations-
prozesse in solchen Schulzentren, weil nur durch eine fortschreitende
Kooperation zwischen den Schulzweigen die Basis fiir einen — von den
Beteiligten getragenen — integrativen Schritt gelegt werden kann.

Da das Forschungsprojekt einerseits eine Analyse bisheriger Prozesse vor-
nehmen will, andererseits aber auch Handlungshilfen fir bildungspolitische
MaRnahmen formulieren will, ergibt sich die folgende doppelte Fragestellung:

-~ (i)  Welche Bedingungen

— innerhalb des einzeinen Schulzentrums

— im politisch-sozialen Umfeld haben den bisherigen Kooperationsprozef
gefordert bzw. gechemmt?

(i) Unter welchen Bedingungen ist zu erwarten, dal3

— innerhalb des einzelnen Schulzentrums

— in dem politisch-sozialen Umfeld gesellschaftliche Kréfte auf eine
weitere Kooperation oder gar Integration drangen werden?

Damit wird die Forschungsperspektive des Projekts deutlich: Es geht um die
Analyse von geplanten und ungeplanten Wandlungsprozessen der Schule als

soziale Organisation.
2. Forschungsstrategie und Untersuchungsfeld

Wenn — wie in diesem Projekt — soziale Veranderungsprozesse untersucht
werden sollen, wird zunéchst auf die Methode der Lingsschnittuntersuchung
verwiesen. Das wiirde bedeuten, daB Schulzentren iiber mehrere Jahre mehr-
fach untersucht werden miiBten, um auf diese Weise Veranderungsprozesse
auf ihre Ursachen zuriickfiihren zu konnen. Eine solche Langsschnittunter-
suchung ist aufgrund der dafiir notwendigen Mittel und des erheblichen Zeit-
aufwandes im Rahmen dieses Projektes nicht durchfiihrbar.

Als Ersatz fiir eine nicht realisierbare Langsschnittuntersuchung dient in der
Regel eine Querschnittuntersuchung: Untersuchungsobjekte, die sich auf
unterschiedlichen Punkten der zeitlichen Entwicklung befinden, in allen
anderen Bedingungen jedoch iibereinstimmen, werden zu einem bestimmten
Zeitpunkt untersucht. Gefundene Unterschiede werden dann auf den unter-
schiedlichen Zeitpunkt des Prozesses zuriickgefiihrt und damit kausal inter-
pretiert. Auch eine solche Querschnittuntersuchung 148t sich bei dem vor-

ungsgegenstand nicht realisieren; denn es finden sich in

liegenden Untersuch _
‘der Realitit keine Schulzentren, die sich in allen wesentlichen Bedingungen
ktim Entwicklungsprozell unter-

gleichen und sich lediglich durch den Zeitpun
scheiden.
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Als dritte Moglichkeit bietet sich schiieBlich eine ex-postfacto bzw. post-
factum-Untersuchung an:

Schulen, die den IntegrationsprozeB bereits vollstindig durchlaufen haben,

werden nachtréglich untersucht; die in der Vergangenheit abgelaufenen

Prozesse werden sodann riickblickend kausal interpretiert. Ein solches Vor-

gehen st68t auf uniiberwindbare Schwierigkeiten, weil es in der Bundesre-

publik nur sehr wenig Schuien gibt, die den ProzeR von der Dreigliedrigkeit

2ur integrierten Gesamtschule durchlaufen haben. Da die Integrationspro-

zesse in diesen Schulen jeweils unter sehr spezifischen Sonderbedingungen ‘
stattgefunden haben, 18t sich auBerdem kaum ein Transfer zum .. Normal-
schulwesen’’ der Gegenwart herstellen.

Die , klassischen’ Vorgehensweisen der empirischen Sozialforschung —

zumindest wenn sie jeweils allein angewandt werden_ sollen — stellen somit
keine hinreichende methodische Basis fiir dieses Projekt dar.

Daraus ergibt sich, daB im folgenden eine Forschungsstrategie zu entwickeln
ist, die es trotz dieser Schwierigkeiten erlaubt, die formulierte Fragestellung
mit sozialwissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Eine solche Strategie
hat zu beriicksichtigen, daR die Ergebnisse der Untersuchung auf den laut BGP

beabsichtigten generellen OberfiihrungsprozeR im Regelschui-System tiber -
tragbar sein miissen.

Diese Perspektive verweist vor allem auf Schulzentren in Hessen: Mit der
Einrichtung von z.Z. 82, schulformbezogenen Gesamtschulen’ ist dort eine
groBere Zahl von Schulzentren geschaffen worden, deren Gesamtsituation

ein hohes MaB an Strukturidhnlichkeit zum generellen Uberfiibrungsproze8
aufweist; denn die ,,schulformbezogenen Gesamtschulen*’ ‘

e wurden aus bestehenden traditionellen Schulformen weiterentwickelt;

® sind explizit als Zwischenschritt zur integrierten Gesamtschule angelegt;

e sind nicht Modell-, sondern Regelschulen, die mit durchschnittlicher
personeller und sachlicher Ausstattung arbeiten:;

o finden sich in gr6Berer Zahl in den verschiedensten Landesteilen unter
unterschiedlicher sozio-graphischer und kommunalpolitischer Ein-
bindung.

Dariiber hinaus eignen sich die schulformbezogenen Gesamtschulen* vor allem
deshalb als Untersuchungsfeld, weil in ihnen der KooperationsprozeB in
duBerst unterschiedlicher Weise vorangeschritten ist. Wihrend einige Schulen
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n_ach wie vor kaum mehr darstellen als eine rdumliche Zusammenfassung tradi-
tu?neller Schulformen, unterscheiden sich andere nur noch geringfiigig von inte-
grierten Gesamtschulen.

Diese Situation, verbunden mit der recht groBen Zahi ,,schulformbezogener
Gt‘asamtschulen“, schafft giinstige Voraussetzungen fiir eine empirische Ursache-
Wirkung-Analyse:

Per hauptsichliche Gegenstand des Forschungsinteresses, der Kooperationsstand
l.n Schulzehtren, ist innerhalb einer groBeren Grundgesamtheit in unterschied-
Ilf:hen Auspragungen vorhanden, so daB die Frage nach den verursachenden Be-
dingungen empirisch bearbeitbar erscheint. Aus all diesen Griinden wird die
Fragestellung des Projektes an den ,,schulformbezogenen Gesamtschulen® in

Hessen untersucht.

Diese ,,schulformbezogenen Gesamtschulen” umfassen die Jahrgange 5 bis 10
(13). Dabei werden die Jahrginge 5 und 6 meist als integrierte Forderstufe ge-
fiihrt. Hier sind also die Schulzweiggrenzen bereits aufgehoben. Ab Kiasse 7
schlieBlich werden Hauptschule, Realschule und Gymnasium als Schulzweige
paralie! nebeneinander gefiibrt. Die ,,schulformbezogene Gesamtschule’ bildet
eine rechtliche Einheit und steht unter einer gemeinsamen Leitung.

Innerhalb dieses Untersuchungsfeldes soll gine Kombination verschiedener
Forschungsansatze und Erhebungsmethoden zu aussagekraftigen Ergebnissen
filren:

il  Es wird sine mehrstufige Untersuchung durchgefiihrt, indem eine Ober-

sichtsstudie mit mehreren Einzelfallstudien gekoppelt wird.

(i) Die Obersichtsstudie wird als Gesamterhebung bei allen 63 schulformbe-
zogenen Gesamtschulen, die im Schutjahr 1974/75 bestanden, durchgefiihrt,
um

e den Stand der Kooperation deskriptiv zu ermitteln
é Zusammenhange zwischen Kooperationspraxis und institutioneller

Struktur zu analysieren.

(iii)  Auf der Grundlage der Ergebnisse d
Schulen systematisch ausgewiéhit und als Einzelfalle untersucht. Bei diesen

Einzelfalistudien geht es darum, den komplexen Zusammenhang schulischer
Kooperationsprozesse zu ermittein, indem Beziehungen zwischen

er Obersichtsstudie werden mehrere
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politischem Umfeld
institutionellen Strukturen
Gruppenprozessen

individuellen Verarbeitungsformen

analysiert werden,

Dementsprechend sind die Einzelfallstudien als Mehrebenen-Analysen
angelegt, in denen sowohl qualitative wie quantitative Erhebungs-
methoden Verwendung finden.

Diese knappe Skizzierung der Forschungsstrategie wird im folgenden prazisiert,
indem die methodischen Ansitze sowohl! der Ubersichtsstudie als auch der
Einzelfalistudien dargestelit werden.

. Die Ubersichtsstudie

Um den Ist-Stand der Kooperation an den schulformbezogenen Gesamtschulen
Hessens zu erfassen, wurde im April 1975 eine Gesamterhebung durchgefiihrt:
49 der damals bestehenden 53 Schulen (= 92 %) konnten erfallt werden. An
diesen Schulen fiihrten die Mitarbeiter des Forschungsteams Gruppeninter-
views mit Lehrern und Mitgliedern der Schulleitung durch. Grundlage der Inter-
views war ein standardisierter Fragebogen, der in umfangreichen Vorarbeiten

in mehreren Operationalisierungs-Schritten entwickelt wurde.

Mit dieser Ubersichtsstudie wurde eine doppevlte Zielsetzung verfoligt:

e Zum einen sollte festgestellt werden, weiche Kooperationspraxis an den
Schulen landesweit anzutreffen war und in welchem MaRe sich die
einzelnen Schulen hier unterscheiden.

e Zum anderen sollten erste Vermutungen iiber Ursache-Wirkungs-Be-
ziehungen iiberpriift werden, indem der Zusammenhang zwischen dem
AusmalB der Kooperation und den Merkmaien der institutionellen
Struktur (z.B. Griindungstyp, Ziigigkeit) analysiert wurde.

Sowohi diese Problemstellung als auch die begrenzten Moglichkeiten eines
zwaeistiindigen Gruppeninterviews fiihrten dazu, in diese Erhebung lediglich
die ,,Fakten-Ebene einzubeziehen. Dementsprechend wurden die Indika-
toren fiir ,, Kooperation eingeschrénkt auf solche Manahmen, Einrichtungen
und Aktivitaten, deren Vorhandensein/Nicht-Vorhandensein sich in den
einzelnen Schulen eindeutig konstatieren lieR.



BERICHTE — Inland 169

Die Merkmalsdimension ,,Kooperation’’ wurde in drei Teildimensionen ge-
gliedert und dementsprechend operationalisiert:

(i)

(i)

(iii)

Als riumlich-organisatorische Bedingungen der Kommunikation wer-
den die baulichen Voraussetzungen und die Nutzungsfestlegungen
bezeichnet, die gemeinsam die Haufigkeit der unmittelbaren Kontakte
zwischen den Mitgliedern verschiedener Schulzweige bestimmen. Als
Indikatoren wurden erhoben:

Belegung des Gebéudes nach Schulzweigen oder Jahrgingen; gemein-
same oder getrennte Nutzung von Fachraumen; zentrale oder dezentrale
Ansiedlung der Schulzweigleiter; getrennte oder gemeinsame Lehrer-
zimmer.

Als curricular-didaktische Kooperation werden die MaBnahmen be-
zeichnet, die als Angleichung und Vereinheitlichung im Unterricht
unmittelbar wirksam werden. Sie beziehen sich direkt auf Inhalte,
Methoden, Medien des Unterrichts und auf den entsprechenden ProzeR
der Unterrichtsvorbereitung. Als {ndikatoren wurden erhoben: An-
gleichung von Stundentafeln, Lehrplinen, Lehrwerken; Vorhanden-
sein schulzweigiibergreifender Unterrichtsplanung und Leistungs-

messung.
{vgl. hierzu Zeitschrift ., Gesamtschule’’, Heft 6/1976)

Mit personeller Kooperation werden die MaBnahmen bezeichnet, die

2u einem Einsatz von Lehrern und zu einer Unterrichtung von Schiilern
in verschiedenen Schulzweigen fiihren, so da8 die Zweiggrenzen durch
personelle Mobilitat aufgelockert werden. Da aus diesem Bereich einige
Ergebnisse mitgeteilt werden sollen, wird im folgenden der Indikatoren-

Katalog komplett dargestelit:
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Personelle Kooperation
( Indikator Auspragung
niedrige hohe
Kooperation ! Kooperation
1. Einsatz von Fach-
| _ _ fehern e
_fc-’< 1.1 Haupt- u. Realschul- -
5 Lehrer im G-Zweig niedriger Anteil hoher Anteil
1.2 Gymnasial-Lehrer niedriger Anteil hoher Anteil
____ im R-Zweig
1.3 Gymnasial-Lehrer
im H-Zweig niedriger Anteil hoher Anteil
2. Einsatz v. Klassen- allein auch schulzweig-
. lehrern schulzweigspez. ibergreifend
3.1 Mbglichkeit zur Teil-  keine/geringe hoher Maglich-
nahme am Unterricht Méglichkeit keitsgrad
5 anderer Schulzweige
:§ { 3.2 Nutzung der Moglich- geringer . hohe Anzahi
keiten Nutzungsgrad |
4.  Schulzweigiibergrei- |
{ fende Lerngruppen { niedrige Anzahl | hohe Anzahl
Im folgenden soll anhand einiger beispielhafter Ergebnisse aufgezeigt wer-
den,

3.1

welche ,,durchschnittliche’’ Praxis sich in den untersuchten Schulen
findet

in welchem MaRe sich die Schulen in ihrer Praxis unterscheiden
welcher Zusammenhang zwischen der Kooperationspraxis und der
institutionelien Schulstruktur besteht.

Einige exemplarische Ergebnisse aus dem Bereich der personsllen
Kooperation*’

Um die Schranken zwischen den tradierten Schulformen abzubauen,
empfiehlt der Bildungsrat in seinem wotrukturplan’ sowohl ein er-
hGhtes MaR an personeller Zusammenarbeit der Lehrer als auch eine
erheblich verbesserte Durchiassigkeit fiir die Schule. Die schulform-
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bezogenen Gesamtschulen des Landes Hessen verfiigen aufgrund ibrer
Organisationsform iiber Mdglichkeiten, diese Forderungen im Bereich der
Sekundarstufe | zu erfiillen. Wie diese Moglichkeiten genutzt werden, soll
anhand einiger ausgewihiter Ergebnisse aufgezeigt werden:

(i) schulzweigiibergreifender Fachlehrereinsatz

In der Untersuchung wurden drei Formen des iibergreifenden Lehrer-
einsatzes betrachtet:

e Haupt- und Realschuliehrer (H/R) im Gymnasialzweig (G)

o G-Lehrer im R-Zweig

o G-Lehrer im H-Zweig

Die folgende Tabelle weist auf, in welcher Weise der Unterricht in
den einzelnen Zweigen durch ,fremde’ Lehrer abgedeckt wird:

Anteil am gesam- H/R-Lehrer | G-Lehrer G-Lehrer
ten Unterricht im im G-Zweig | im R-Zweig | im H-Zweig

jeweiligen Zweig n % n % n %

0% 1 2 4 8 10 | 20

<10 % 12 | 25 29 | B9 34 | 69

10-25% 16 | 33 15 | 31 3| 6

26 -50% 13 | 27 1 2 2 4
>50 % 7114 | - - - |-

49 100 49 100 49 100

Um die einzeinen Schhulen nach dem MaB des erreichten Lehreraustausches
miteinander vergleichen zu konnen, war es notwendig, einen Index zu bilden,

der die verschiedenen Restriktionen beriicksichtigt {Ausbaustand, Lehrer-
versorgung etc.).

Es wurde daher fiir jede der drei Austauschformen ermittelt, wie hoch der
Lehreraustausch in Anbetracht bestehender Bedingungen maximal hétte sein
kénnen. Dieses ,,Moglichkeits-MaB" wurde dann in Relation zum tatsachlichen

l.ehreraustausch gebracht.

Log
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N Schulzweigiibergreifender
B0 — /
Lehrereinsatz
% — v
40 — H/R in G
36 — GinR
o] GinH
25 —
- R
20 £ %)e . a:
N\E LY
0% 11-25% 26-50% |mehr als 50%

Nutzung der Austausch-Méglichkeiten

Die Graphik zeigt, daR von der Mdglichkeit des schulzweigiibergreifenden Lehrer
einsatzes in fast allen schulformbezogenen Gesamtschulen Gebrauch gemacht
wird. Bemerkenswert ist dabei, daR der Einsatz von H/R-Lehrern im G-Zweig
deutlich hoher liegt als der Einsatz von G-Lehrern im R- oder H-Bereich.

Fiir den schulzweigiibergreifenden Lehrereinsatz gilt nach diesen Daten zudem
die Devise, vornehmiich in benachbarten Zweigen zu unterrichten. Eine weit-
gehende Uberwindung der Schulformbarrieren ist insgesamt jedoch nicht zu er-
kennen. Zugleich zeigt aber auch die Besetzung der Extremwerte 1 und 5, daB
sich zwischen den einzelnen Schulen ganz erhebliche Unterschiede finden.

(ii}  Zeitgleicher Unterricht!}

Wahrend anhand des zuvor dargesteliten Ergebnisses aufgezeigt wurde, in
welchem MaRB auf der Lehrerebene ein personeller Austausch stattfindet,

geht es bei diesem und dem folgenden Indikator um den Austausch auf
der Schiilerebene, um ,,Durchlissigkeit” also.

In einigen schulformbezogenen Gesamtschulen wird Fachunterricht zeit-
gleich in zwei oder drei Schulzweigen erteilt. Meistens handelt es sich dabe

1) 2um Zeitpunkt der Erhebung wer eine solche MaBnahme in die Entscheidungs-

befugnis der Schulen gestellt. inzwischen ist Zeitgleicher Unterricht’ per Eria
zur Pflicht gamacht.

-
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um die Facher Englisch, Mathematik und Deutsch. In den Stundenpléanen
der Schuien wird eine solche Organisation optisch dadurch deutlich, dal
sich die jeweilige Farbe des Unterrichtsfachs horizontal wie ein Band durch
die Stundenpline zweier oder dreier Schulzweige zieht. ,,Unterricht wird
im Band erteilt”, heilt es hiufig, oder: ,,Wir haben das Fach auf Bank ge-

legt™.

,,Band” — bzw. ,,Bankunterricht’’ bedeutet eine wesentliche organisatorische
Vorbedingung zur Erhhung der Durchlissigkeit, denn auf diese Weise
kdnnen Schiiler, die iiber entsprechende Fahigkeiten verfiigen, partiell am
Unterricht eines benachbarten ,,hdheren’’ Zweiges teilnehmen. Teilnahme
am Fachunterricht des hoheren Zweiges in mehr als einem Fach bedeutet

im Regelfall eine nachfolgende Aufstufung des betreffenden Schilers.

Die Auswertung ergab, daB8 25 Schulen (51,0%) in den ,Hauptfichern”
Unterrichtsbéinder geschaffen haben. Ein differenzierter Vergleich der
Schulen erfolgt mit Hilfe einer Index-Bildung:

Bei drei ausgewihiten Unterrichtsfichern (Deutsch, Mathematik, Englisch)
sind pro voll ausgebautem Jahrgang drei Bewertungen zu vollziehen:

e keine Bankbildung = 0 Punkte
e Bankbildung iiber zwei Zweige = 1 Punkt
e Bankbildung iiber drei Zweige = 2 Punkte
N
50 Zeitgleicher Unterricht
45 —
40 —
35 —
30— 55%
25 —
20 —
15 —
10 — 10% 16 % 12%
5 — 6 %
1 2 3 4 5
-20 % -40 % -60 % -80 % -100 %
Anteil des zeitgleichen Unterrichts in den ,,Hauptfachern’’
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Pro Jahrgang sind also max. 6 Punkte erreichbar. Diese maximal erreichbaren
Punkte werden in eine Prozent-Relation zu den tatsichlich erreichten Punkten
gebracht.

Die Graphik zeigt zundchst einmal, daB bei 55 % der Schulen im Stundenplan
entweder gar keine oder nur ganz wenige ,,Binder*’ im Stundenplan enthalten sinc

Dariiber hinaus |38t sich aus dieser Verteilung erkennen, daR in den 25 Schulen,
in denen Unterrichtsbander bestehen, diese in sehr unterschiedlicher Weise
dimensioniert bzw. auf die Facher verteilt sind.

Somit 1aBt sich auch hier feststellen, daR die Unterschiede in der Kooperations-
praxis zwischen den Schulen betrichtlich sind.

(iii} Nutzung des zeitgleichen Unterrichts

Ist die Einrichtung von Unterrichtsbindern eine wichtige Voraussetzung
zur Verbesserung der Durchléssigkeit zwischen den Schulformen inner-
halb eines Schulzentrums, so macht die Nutzung der Ubergangsméglich-
keiten erst deutlich, in welchem Umfang diese Einrichtung tatsichlich zur
Verbesserung der Schiilerchancen dient.

Fiir die Indexbildung wurde der Héchstwert 5 dann vergeben, wenn 10 %

und mehr aller ,,Bankklassenschiiler’ partiell am Unterricht eines benach-
barten Zweiges teilnehmen.

50 N
45 - Nutzung des
40 — zeitgleichen Unterrichts
35 —
0 | 59%
26 —
20 —
15— 21%
10 —
5 — 6% 6% 8%
[T MITIIIm
1 2 3 4 5
0% 1-3% 4-6% 7-9% mehr als 9%
Anteil der partiellen Aufsteiger an allen Schulen im ~Bankunterricht”
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3.2

Werden die 24 Schulen ohne zeitgleichen Unterricht von N = 49 subtrahiert,
so zeigt die Verteilung, daB die Méglichkeit des ,,partiellen Aufstiegs™ nur
in geringem Umfang genutzt wird. Nach Meinung zahlreicher Interview-
partner sind die Ursachen dafiir im Unwillen der Schiiler zu suchen, fiir
einige Stunden pro Woche die angestammte Klasse verlassen zu miissen.
Eine weitere Ursache ist angeblich die Schirfe der Leistungsauslese, die

mit aufsteigendem Jahrgang immer groBere Diskrepanzen zwischen den
Schulzweigen schaffe. |

Der Zusammenhang zwischen der Kooperationspraxis und den schulischen
Strukturmerkmalen

Insgesamt haben die aufgezeigten Ergebnisse deutlich gemacht, daB die
weitaus meisten Schulen noch weit von den Formen personeller Kooperation
entfernt sind, die die Gesetzes- und ErlaBlage in Hessen zulaBt. Zugleich
weisen diese Daten aber auch darauf hin, dall einige Schulen bereits einen
relativ hohen Kooperationsstandard erreicht haben.

Die Frage nach den Ursachen solcher ,,schul-individuellen’ Unterschiede ver-
weist auf ein komplexes Wirkgefiige politischer, sozialer und psychischer
Faktoren, die im Rahmen der spateren Einzelfallstudien analysiert werden
sollen. Dennoch ermdglicht bereits die Ubersichtsstudie einen ersten Ein-
blick in verursachende Bedingungen, weil ein Zusammenhang zwischen der
Kooperationspraxis und ausgesuchten Merkmalen der institutionellen
Schulstruktur hergestellt werden konnte.

Es wurde untersucht, ob eine statistische Beziehung zwischen dem MalR
der Kooperation und den schulischen Strukturmerkmalen

e Vorhandensein einer gymnasialen Oberstufe
e Ausbaustand
e Betriebsgrole

besteht.

Dabei finden sich im Bereich der personellen Kooperation die gleichen
typischen Ergebnisse wie in den anderen Kooperationsbereichen {raumlich,

daktisch) : Der deutlichste Zusammenhang besteht zwischen

curricular-di
in einer gymnasialen Ober-

der Kooperationspraxis und dem Vorhandense
stufe. Die folgende Tabelle macht dies am Beispiel des Einsatzes von

H/R-Lehrern im Gymnasialzweig deutlich:
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Lehrersinsatz H/R in G

Lehrereinsatz Gymnasiale Oberstufe

H/Rin G nicht vorhanden vorhanden Gesamt %
n % n %

1= 0% | 0 0 1 7 1 2

2 2 6 10 | 66 12 24

3 12 35 3 20 15 | 31

4 13 38 0 0 13 § 27

5=>50% 7 21 1 7 8- 16

Gesamt 34 100 15 100 49 100
r=— 0.56 (sss)

Chi2 (4 Felder) = 11,6 (sss)

In Schulen mit gymnasialer Oberstufe ist der zweigiibergreifende Lehrer-
einsatz somit erheblich niedriger als in den reinen S §-Schulen. Dieser
Unterschied findet sich in ahnlicher Weise auch bei den anderen Indikatoren
Klassenlehrereinsatz ( r = — 0.34), zeitgleicher Unterricht ( R = — 0.37),
Nutzung des zeitgleichen Unterrichts { R = — 0.28). Samtliche gefundenen
Unterschiede sind statistisch bedeutsam (Chi2). Dariiber hinaus finden

sich statistische Beziehungen sowoht zum Merkmal ,.BetriebsgroBe” als
auch zum ,,Ausbaustand”’: Je kieiner die Schule ist und je weniger sie aus-
gebaut ist, desto hdher ist das MaR personeller Kooperation.

Bei diesen Interpretationen darf jedoch nicht vergessen werden, daR die
Strukturmerkmale selbst in einer engen Beziehung untereinander stehen,

die sich aus dem historischen Entstehungsproze® der untersuchten
Schulen erklart:

e Wenn eine schulformbezogene Gesamtschule iiber eine gymnasiale
Oberstufe verfiigt, so ist sie durch einen Griindungsakt entstanden, bei
der mehrere bestehende Schulen — ein traditionelles Gymnasium
Ki. 5 — 13 eingeschlossen — zusammengelegt wurden. Eine solche

Schule ist meist in allen Zweigen voll ausgebaut und verfiigt daher iiber
eine relativ hohe Schiilerzahl in der S I,
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e Verfiigt eine Schule iiber keine gymnasiale Obaerstufe, so ist sie meist
aus einer oder zwei Schulen des Haupt- und Reaischulbereichs ent-
standen. Sie hat meist erst mit der Griindung begonnen, einen eigenen
Gymnasialzweig aufzubauen. Eine solche Schule befindet sich im Auf-
bau und hat auch daher relativ niedrige Schiilerzahlen.

Hieraus ergibt sich, daB zwei spezifische Kombinationen von Strukturmerk-
malen hiufig auftreten und daher als ,,typisch™ gelten konnen:

Strukturtyp | Strukturtyp il

a) gymnasiale Oberstufe
vorhanden

a) gymnasiale Oberstufe
nicht vorhanden

b) Gymnasium bei Griindung
vorhanden
c) 1000 Schiler und mehr

d) alle Schulzweige
" vollstandig ausgebaut

b) Gymnasium bei Griindung
nicht vorhanden

c) weniger als 1000 Schiiler

d) nicht alle Schulzweige
vollstindig ausgebaut

Von den 49 untersuchten Schulen gehdren 24 zum Strukturtyp 1,111 zum
Strukturtyp |1, (Bei den restlichen Schulen handelt es sich um Mischformen

unterschiedlicher Art.)

Ein Zusammenhang zwischen der Gesamtheit der Strukturmerkmale
(=Strukturtyp) und der Kooperationspraxis IRt sich nun durch folgende

4-Felder-Tafel herstellen:

Kooperations- institutioneller Kontext
stand
Strukturtyp | Strukturtyp Il Gesamt

hoch FELD A FELDB |

16 2 18
niedrig FELDC FELD D

8 9 17
24 1 35
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Obwohl aufgrund der geringen Zellenbesetzung statistische Kennwerte nic'
errechnet werden konnen, 1aBt sich dennoch ein eindeutiger Zusammen-
hang erkennen: In Schulen des Strukturtyps | ist die Kooperation deutlich
hoher als in Schulen des Strukturtyps 1: ,,Hohe Kooperation” findet

sich fast ausschlieBlich beim Typ I, demgegeniiber mufiten die Schulen

des Typs il in 9 von 11 Fallen in ,,niedrige Kooperation® eingestuft
werden.

Dariiber hinaus zeigt sich: Beim Strukturtyp | besteht zwar eine deutliche
Tendenz zu einem {relativ) hohen MaR an Kooperation, dennoch ver-
teilen sich die Schulen dieses Typs liber beide Kooperationsebenen.

Die Einzelfallstudien

Wahrend in der Ubersichtsstudie lediglich der Zusammenhang zwischen
institutioneller Struktur und Kooperationspraxis grob geklirt werden
konnte, richtet sich die weitere Perspektive des Projekts darauf, die
Komplexitit kooperativer Prozesse und ihrer Abhidngigkeiten moglichst
umfassend zu betrachten. Dabei sollen u.a. die folgenden Bereiche erfafit
werden:

innerschulisch

— Formen und Verlaufe von Kooperation
— Einstellung und Bewu8tsein der Beteiligten
— innerschulische Macht- und EinfluRstruktur

auBerschulisch

— gemeindestrukturelle Einbindung
— lokale politische Machtstruktur
— EinfluB von Schuladministration

Der damit angesprochene komplexe Zusammenhang gesellschaftlicher
Wirklichkeit 1a8t sich nur dann analysieren, wenn eine Institution als
~Ganzheit” betrachtet wird. Bei einer solchen Perspektive hilft der
traditionelle Survey-Ansatz — der auf Individual-Auswah! und Merkmals-
Isolierung ausgerichtet ist — kaum weiter: vielmehr wird damit auf
Forschungsansitze verwiesen, die in der Soziologie unter dem Stichwort
holistisch™ eine ebenso lange wie umstrittene Tradition haben.
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Die methodologischen Probleme, die sich bei der Durchfiihrung holistisch
orientierter Einzelfalistudien ergeben, hat Helmut Fend in einem Arbeits-
papier fiir ein AFS-Workshop wie folgt gekennzeichnet:

Wihrend die auf Reprasentativitit angelegte Survey-Forschung gerade
keine Auswahl einzelner Falle nach spezifischen Gesichtspunkten zu tref-
fen trachtet, muB es einer auf Fallstudien angelegten Forschungsrichtung
daran gelegen sein, keine unbedeutenden und nichtssagenden Félle zu
betrachten. Es ergeben sich zwei Mdglichkeiten, um dem Problem zu ent-
gehen: Die erste besteht darin, daR aus einem theoretischen Netz die
wichtigsten Kombinationen von Variablen extrahiert und als Kriterien
fiir die Betrachtung eines Falles herangezogen werden. Der zweite Fall
besteht darin, daf8 im AnschiuR an eine Survey-Untersuchung typische
Fille, es konnen auch Extremfille sein, herangezogen werden ...

Besonders bei der Gegeniiberstellung von Falistudien zu experimentellen
Studien wird das Problem deutlich, daB es in Fallstudien nur sehr schwer
méglich ist, Kausalaussagen in dem Sinne zu machen, daB iiber das Ver-
fahren der Konstanthaltung die relative Bedeutung einzelner Merkmale
extrahiert wird. Es handelt sich bei Fallstudien meist um einmalige
historische Ereignisse, die eine spezifische Variabienkumulation und da-
mit auch eine spezifische Variablenkonfundierung implizieren. Doch
auch hier scheint die Lage nicht hoffnungslos, wenn man bedenkt, da8
es zumindest zwei mogliche Falle gibt:

1. Wenn Fille ausgesucht werden, die gemessen an normativen Kriterien
2u einem unerwiinschten Ereignis gefiihrt haben, dann kann am Beispiel
dieses Falles zumindest exemplifiziert werden, weiche Bedingungen
dazu fiihren konnen, daB ein Ziel nicht erreicht wird. Damit ist noch
nicht gesagt, daR man Einsicht in die Kombination jener Variablen

hiitte, die eine Zielerreichung ermoglichen.

2. Wenn man Fille aussucht, die ein erfolgreiches Experiment darstelien,
dann 148t sich hierzu mindestens sagen, welche Kumulation von
Variablen dazu fiihren kann, daB ein Schulversuch 2.B. erfolgreich ist.
Durch die Gegeniibersteliung der erfolgreichen und nichterfolgreichen
Fille 158t sich zumindest grob angeben, welche Ereignisse zu Schwierig-
keiten fiihren und welche Kumulation von Ereignissen Erfolg er-

méglicht.
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4.1

Diese Ausfilhrungen von Fend bezeichnen exakt die Uberlegungen, die
innerhalb des Projektes zu diesem Probiem angestelit wurden. Daraus er-
gab sich fiir die Auswahl der Einzelfall-Studien-Schulen das folgende
Vorgehen:

(i)  Als erwiinschtes Ereignis wurde ein hohes Mall an Kooperation
zwischen den drei Schulzweigen, als nicht erwiinscht ein niedriges
MaRB definiert.

{ii)  Auf der Grundlage der Ubersichtsstudie konnte fiir jede der 49
untersuchten Schulen festgestellt werden, in welchem Mafe dort
ein erwiinschtes bzw. nicht erwiinschtes Ereignis vorlag.

Die zu untersuchenden Fille lieBen sich somit — entsprechend der
Fend’schen Vorstellungen — auf der Grundlage einer vorangegangenen
Survey-Untersuchung systematisch auswihlen. Verallgemeinerungen und
Kausalaussagen auf der Ebene von Plausibilitaten wurden damit maoglich.

Die systematische Auswahl der Einzelfiille

Die vier Einzelfalle wurden auf der Basis der, weiter vorn aufgefiihrten

Vierfeldertafel ausgewahlt. Die Felder lassen sioh dabei in folgender Weise
charakterisieren:

Feld A: Erfolgreicher Verlauf unter giinstigen
Strukturbedingungen = typisch

Feld B: Erfolgreicher Verlauf unter ungiinstigen

Strukturbedingungen = untypisch
Feld C: Nicht-erfolgreicher Verlauf unter

gunstigen Strukturbedingungen = untypisch
Feld D: Nicht-erfolgreicher Verlauf unter

unginstigen Strukturbedingungen = typisch

Die zu untersuchenden Einzeifiile wurden nach dieser Systematik ausgew’
Pro Feid wurde eine Schule als Einzelfall untersucht.

Ein solches Vorgehen zielte zunichst darauf ab, die in der Grundgesamt-
heit vorkommenden unterschiedlichen Auspragungsformen von Schulen
bei den Fallstudien so weit wie méglich vertreten zu haben.

Dariiber hinaus gewinnen Vergleichsmoglichkeiten hier eine systematische
Dimension:
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4.2

Der Vergleich verschiedener Strukturtypen gibt Hinweise darauf, welche
Prozesse durch die jeweiligen Strukturmerkmale festgelegt, welche hin-
gegen durch andere Einfliisse variabel sind.

Ferner lassen sich gezieltere Annahmen iiber die Verallgemeinerungs-
fahigkeit fiir einen bestimmten schulischen Strukturtyp formulieren.

Der Untersuchungsplan

Den Fallstudien wurde zunichst die Aufgabe gestellt, den Stand und die
internen Zusammenhinge von Kooperation in den einzelnen Schulen
differenziert zu beschreiben. Dies war nur moglich, indem die Situation
zum Zeitpunkt der Untersuchung erfalt wurde: Es wurde eine Ist-Analyse

erstellt.

Das Interesse des Projektes richtete sich alierdings auf die Entwicklung
von Kooperation und Integration — und damit auf einen ProzeB im zeit-
lichen Verlauf. Daher waren die Fallstudien um eine historische Per-

spektive zu erganzen.

e In welcher Weise ist der gegenwartige Stand
erreicht worden?

e Wer hat darauf in weicher Weise EinfluB genommen?

Diese Fragestellungen weisen bereits darauf hin, dal es bei dieser
historischen Betrachtung nicht darum gehen konnte, einen Entwicklungs-
prozef selbst iiber mehrere Jahre zu begleiten. Vielmehr muBte man sich
damit begniigen, zum Untersuchungszeitpunkt Informationen iber den
bereits abgelaufenen ProzeB zu sammeln {Interviews, Materialanalyse).

Aus diesen Uberlegungen ergaben sich auch methodische Konsequenzen:
Eine Ist-Analyse a8t sich bei den meisten Faktoren mit Hilfe standardi-
sierter und quantifizierender Erhebungsverfahren durchfiihren, die historische
Analyse hingegen ist meist auf qualitative Interviews, Material- und

Quelienanalyse angewiesen.

Im einzelnen wurde fiir die Fallstudien der folgende Untersuchungsplan

entwickeit:
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1. Innerschulisch

1.1 Ist-Analyse
1.1.1 Stand und Praxis der Kooperation (Befragung, teil-
nehmende Beobachtung, Materialanalyse)

1.1.2 interne Struktur der Lehrerschaft
(qualitative Befragung)

1.1.3 EinfluB der Elternvertretung
(qualitative Befragung)

1.1.4 Einstellung und BewuBtsein der Beteiligten
(Lehrer, Eltern, Schiiler),
(standardisierte Einstellungsmessung)

1.2 ProzeRB-Analyse

1.2.1 Situation vor Griindung der Gesamtschule
(Faktoren 1.1.2 — 1.1.4}

1.2.2 Verinderung der zuvor genannten Faktoren vom Beginn
der GS-Griindung bis zum Untersuchungszeitpunkt —
Faktoren 1.1.1 — 1.1.4 — (qualitative Befragung, Material-
analyse)

2. AuBerschulisch

2.1 Ist-Analyse

2.1.1 sozio-6konomische Struktur des Einzugsbereichs
(Materialanalyse)

2.1.2 demographische Struktur des Einzugsbereichs
(Materialanalyse)

2.1.3 formelle und informelle politische Machtstruktur im Kreis
(standardisierte und qualitative Befragung)

2.2 Prozef-Analyse
2.2.1 Verdnderung der zuvor genannten Faktoren {2.1.1 — 2.1.3)

2,2.2 Welche (politischen) Gruppen haben vor Griindung der GS
in welcher Weise EinfluR auf das lokale Schulwesen genom-
men?

(Materialanalyse, qualitative Befragung)
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2.2.3 Welche (politischen) Gruppen haben seit Griindung der
GS in welcher Weise auf das lokale Schulwesen EinfluB

genommen?

2.2.4 Wann und in welcher Weise haben die verschiedenen
Instanzen der Schulaufsicht Einfluf genommen?
{Materialanalyse, qualitative Befragung)

Bei dem innerschulischen Teil der Untersuchung handelt es sich somit um
eine Mehrebenen-Analyse. Betrachtet werden Merkmale und ihre Ver-

kniipfungen auf den Ebenen:

e Individuum

e Gruppe

e Institution.

Diese Mehrebenen-Analyse wird erganzt durch

® eine systematische Beschreibung der EinfluBstrukturen in
der Gemeinde

e eine historisch-beschreibende Darstellung des Entwicklungs-
prozesses der Schule.

Theoretisch ungelost — und vermutlich gegenwartig auch nicht |osbar —

ist das Problem der systematischen Verkniipfung der verschiedenen Ebenen
von Ist- und Prozefanalyse:
Formalisierte Formen der Verkniipfungen sind lediglich bei den quanti-
tativen Daten der innerschulischen Ist-Analyse anwendbar (z.B. Mittel-
wert-Aggregierungen). An allen anderen Punkten ist es gegenwartig unum-
ganglich, interpretativ-erkldrend vorzugehen — und damit im Grunde

auf hermeneutische Verfahren zuriickzugreifen.

5. Perspektive: Kooperative und integrierte Gesamtschulen

Ifallstudien sich noch in der Auswertung befinden, konnen hier
n. Es ist jedoch moglich, auf einen Zusam-
her Entwicklung und méglichen Ergebnissen

Da die Einze
keine Ergebnisse dargestellt werde
menhang zwischen bildungspolitisc
dieses Projekts zu verweisen:
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Mit integrierten Gesamtschulen konnte in den vergangenen Jahren vor allem i
ldndtichen Gebieten (z.B. in Hessen) und in stadtischen Neubaugebieten {viel-
fach in Nordrhein-Westfalen} der wachsende Bedarf an ortsnahen weiter-
fiihrenden Bildungseinrichtungen gedeckt werden. Zur Zeit stagniert der Aus-
bau integrierter Gesamtschulen — und zwar auch deshalb, weil aufgrund sin-
kender Schiilerzahlen kaum noch Neubaubedarf besteht. Eine Weiterfiihrung
der Gesamtschulreform wird daher nur durch quantitative Verdnderungen
von bestehenden Schulen des dreigliedrigen Systems moglich sein.

In diesem VerdnderungsprozeR spielt die kooperative (Gesamt-) Schule wo-
moglich eine entscheidende Rolle, denn hier kann — theoretisch — Inte-
gration als Summe sinnvol!l aufeinander abgestimmter kooperativer MaBnahm
erreicht werden. Ebenso ist aber auch eine Stabitisierung der Dreigliedrig-
keit unter dem Deckmantel der ,,Kooperation’’ denkbar.

Nun ergibt sich aber aus den abzusehenden quantitativen Entwicklungen
ein gewisser Integrationsdruck in kooperativen Schulen:

Sinkende Schiilerzahlen werden vor allem kleinere, gegenwirtig 5-6ziigige
kooperative Schulen vor die Alternative stellen, entweder auf einen Teil
ihres Bildungsangebotes zu verzichten — oder durch Integration der Schul-
formen auch weiterhin alle Abschliisse der Sekundarstufe | vergeben zu kén-
nen.

Wenn es aufgrund der Ergebnisse dieses Forschungsprojekts gelingt, Faktoren
und EinfluBgroRen zu benennen, die sich auf eine kooperative/integrative
Entwicklung in den Schulen forderlich auswirken, so lieBe sich ein solcher
ProzeR bewuBt und gezielt unterstiitzen: Sowoh! durch MaBnahmen der
Schuladministration (Erlasse, Handreichungen, Anreiz-Systeme) als auch
durch Aktivitaten an der Basis (Installierung von Kooperationsformen)
kénnte eine Schule so vorbereitet werden, daR8 der genannte quantitative
Veranderungszwang als Schritt zur integrierten Gesamtschule ausgefiihrt wird
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