ITI. Marianne Horstkemper, Klaus Klemm,
Klaus-Jiirgen Tillmann:
Gesamtschule im viergliedrigen Schulsystem

Wihrend in fast allen westeuropiischen Industrielindern die Frage nach der
Organisatonsstruktur der Sekundarstufe zugunsten ciner gemeinsamen Beschulung
der Kinder in einem gesamtschuldhnlichen System ldngst entschieden ist (so z.B. in
England, Frankreich, Italien, Didnemark, Schweden; vgl. hierzu den Uberblick von
THOMAS 1978), wird die bildungspolitische Auseinandersetzung in der BRD nach wie
vor von der Kontroverse . dreigliedriges oder integriertes Schulsystem” geprigt. Auf
der einen Seite stehen die Befiirworter der Gesamtschule. Bereits Mitte der sechziger
Jahre forderte Cart-Heinz Evers, einer ihrer prominentesten Vertreter: . Strukturell
diirfte nur die Gesamtschule, die demokratische Leistungsschule, in der Lage sein,
eine der Demokratie angemessene Integration der Gesellschaft vorzubereiten (...).
Daher muB das vertikal in Schularten gegliederte Schulwesen in der Bundesrepublik
Deutschland organisch in einem horizontal gegliederten Stufenaufbau iiberfiihrt
werden, der den Entwicklungsstufen der Kinder und Jugendlichen entspricht* (EVERS
1968, S. 30 f.). Auf der anderen Seite argumentieren ihre Gegner, das dreigliedrige
System habe sich in seinen Grundziigen durchaus bewihrt. Ein reformiertes
dreigliedriges System sei deshalb vorzuziehen (vgl. z.B. HESSISCHER PHILOLOGEN-
VERBAND [968).

Im Jahrbuch I (Kap. IIT) konnten wir berichten, daf sich der quantitative Anteil des
Gesamtschulsystems in den 70er Jahren zwar deutlich ausgeweitet hat, mit 7,47% aller
Schiiler (im 7. Jahrgang) gegeniiber dem dreigliedrigen Schulsystem aber nur einen
bescheidenen Anteil einnimmt. Hinter dieser bundesweiten Durchschnittszahl verber-
gen sich jedoch grofle regionale Unterschiede: In vielen Bundesldndern lag der Anteil
noch weit niedriger, wihrend in einigen anderen bereits etwa ein Viertel aller Schiiler
Gesamtschulen besuchte. In diesem Beitrag soll nun verfolgt werden, wie die konkur-
renzorientierte Entwicklung zwischen dem traditionellen und dem reformierten Schul-
system in den letzten Jahren fortgeschritten ist und welche Probleme fiir Schiiler,
Lehrer und Eltern sich daraus ergeben.

Eine solche Betrachtung erfolgt in mehreren Schritten: Zunichst werden wir — wie
im Jahrbuch I — die quantitative Verteilung der Schiiler auf das traditionelle und
horizontalisierte Systerm mitteilen. Die landerspezifische Aufschliisselung dieser
Daten macht deutlich, daB sich in der Bundesrepublik im Bereich der Sekundarstufe I
immer mehr eine gespaltene Bildungslandschaft herausbildet. Auf der einen Seite
stehen die seit langem von der CDU regierten Bundesldander, in denen nach wie vor nur
einige wenige Gesamtschulen mit verschwindend geringem Schiileranteil bestehen.
Auf der anderen Seite finden sich einige (z.T. ehemals) sozial-liberal regierte Linder,
die die Gesamtschule in den Status einer vierten, einer erginzenden Regelschule
erhoben haben. Dort stehen relativ viele Gesamtschulen mit betrdachtlichem Schiiler-
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anteil dem traditionellen Schulsystem gegeniiber. Etabliert wurde dabei ein viergliedri-
ges Schulsystem, in dem die Gesamtschule nicht die drei anderen Schulformen ersetzt
(was ja ihre Zielperspektive war und ist), sondern als weiteres Angebot hinzukommt
und mit den iibrigen in Konkurrenz tritt.

Die Frage nach den Konsequenzen dieser Viergliedrigkeit fiir die Arbeit in der
Gesamtschule, aber auch fiir die Arbeitin den anderen Schulformen, behandeln wir im
folgenden, indem wir Daten und Forschungsergebnisse aus unterschiedlichen Quellen
zusammentragen. Dabei gilt es zunichst aufzuzeigen, unter welchen Rahmenbedin-
gungen die Schulen des Sekundarbereichs in den achtziger Jahren miteinander in
Konkurrenz treten. In einem zweiten Schritt wird dargelegt, daB — bildlich gespro-
chen — der Kuchen just in dem Augenblick kleiner wird, in dem er in mehr Portionen
als vorher aufgeteilt werden soll: Bei insgesamt massiv zuriickgehenden Schiilerzahlen
bewerben sich nunmehr vier Schulformen um die Anmeldung der Grundschulabsol-
venten. Eine Analyse der Schiilerstrome soll Aufschluf dariiber geben, wie sich die
Umverteilung vollzieht und welche Schiiler bzw. Eltern sich fiir die einzelnen Schulfor-
men entscheiden. In einem weiteren Schritt ist dann zu fragen, welche Auswirkungen
auf die padagogische Arbeit in den Schulen sich zeigen und noch zu erwarten sind.

I Quantitative Ausweitung von Gesamtschule und Orientierungsstufen

Im Bereich der Sekundarstufe I finden wir im wesentlichen zwei Formen der horizon-

talen Schulorganisation:

— in den Jahrgingen 5/6 die schulformunabhdngige (integrierte) Orientierungsstufe

— in der gesamten Sekundarstufe T die Gesamtschule, die entweder integriert oder
auch (ab Kl. 7) kooperativ organisiert sein kann.

Aus Tab. 1 geht hervor, wieviele Schiiler im Schuljahr 1980/81 bereits in solchen
Reformschulen — im horizontalisierten Schulsystem also — unterrichtet werden.
Insgesamt zeigt diese Tabelle, daB bundesweit nach wie vor das dreigliedrige Schul-
System dominiert. Im 5. Jahrgang wird es von 76% aller Schiiler besucht, im 7. Jahr-
gang gar von 93%. Sowohl der Vergleich mit den Zahlen des Schuljahres 1977/78 als
auch die linderspezifische Aufschliisselung verweist jedoch auf wichtige Veriinde-
rungstrends: Im 5. Jahrgang findet sich eine deutliche Zunahme der Schiiler im refor-
mierten Schulsystem in Niedersachsen (von 66% auf 95%), in Hessen (von 54%, auf
72%) und in Hamburg (von 10% auf 23%). In allen drei Fillen handelt es sich um die
quantitativen Konsequenzen gesetzlicher Entscheidungen, die schon einige Zeit
rurick liegen. Niedersachsen steht kurz vor dem Abschluf} der landesweiten und
flichendeckenden Einfithrung der Orientierungsstufe, ein entsprechendes ~Abschlul}-
gesetz” wurde bereits 1978 vom Landtag verabschiedet. In Hessen ist die Forderstufe
(vergleichbar der Orienticrungsstufe anderer Liander) bereits seit 1969 Regelschule, die
Schultriiger sind gehalten, sie nach und nach einzufithren; dies geschah in den Jahren
1979 bis 1981 u.a. in Darmstadt, in Offenbach und um Vogelsberg-Kreis, so daB in

Hessen landesweit inzwischen fast Dreiviertel aller Schiiler die dortige Férderstufe
besuchen.
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Die Steigerung in Hamburg erkldrt sich anders: Dort wurde im Jahre 1979 die
integrierte Gesamtschule aus dem Versuchsstatus entlassen und als vierze Regelschule
etabliert (vgl. Jahrbuch I, S. 87 ff.). Gesamtschulinteressierte Eltern muBten nicht
mehr abgewiesen werden, vielmehr wurde eine der Nachfrage entsprechende Anzahl
Gesamtschulen (beginnend mit Klasse 5) neu eingerichtet.

Die Verinderungen in diesen drei Bundeslindern zusammengenommen fiithrten
somit dazu, daBl der bundesweite Anteil des horizontalisierten Schulsystems im 5.
Jahrgang um insgesamt 5 Prozentpunkte gestiegen ist. Es wird nun von etwa einem
Viertel aller Fiinftklissler besucht. Zugleich wird aber auch deutlich, daB weite
Landstriche der Bundesrepublik von solchen Reformtendenzen nach wie vor vollig
unberiihrt bleiben. In Bayern betrigt der Anteil 0,7%. in Schleswig-Holstein 1,02%
— und auch im sozialdemokratisch regierten Nordrhein-Westfalen lediglich 3,28%.

Betrachtet man die Zahlen des 7. Jahrgangs, so fillt eine bedeutsame Verianderung
lediglich in Bremen auf. Hier betriagt der Schiileranteil im horizontalisierten System
nunmehr 85%. Dieser extrem hohe Wert bedarf allerdings einer Erliuterung: Eine
integrierte Gesamtschule wird lediglich von 9% der Schiiler besucht. Im Bereich des
(ehemals) dreigliedrigen Schulwesens findet in Bremen z.Z. etne Umorganisation statt,
die zu einer Schaffung von Schulzentren der Sekundarstufe I und der Sekundarstufe 11
fiihrt (vgl. dazu auch Kap. IV). Gegenwirtig handelt es sich bei den S-I-Schulzentren wohl
lediglich um juristisch-organisatorische Zusammenschliisse ehemals selbstindiger
Hauptschulen, Realschulen und Gymnasien. Eine inhaltliche Zusammenarbeit der
Schulzweige, wie man sie etwa in den kooperativen Gesamtschulen in Niedersachen
(vgl. KASTNER 1974) und Hessen (vgl. TILLMANN u.a. 1979) findet, ist gegenwirtig in
Bremen noch die Ausnahme, erscheint jedoch in Zukunft méglich.

In den Zahlen des Schuljahres 1980/81 konnten sich — bezogen auf den 7. Jahr-
gang — noch nicht die Steigerungsraten niederschlagen, mit denen in den nichsten Jahren
in Hamburg und in Nordrhein-Westfalen zu rechnen ist. In Hamburg wachsen die seit
1979 eingerichteten 14 neuen Gesamtschulen — beginnend mit KI. 5 — von unten
hoch, so daB bereits im Schuljahr 1981/82 der Gesamtanteil im 7. Jahrgang etwa 20%
betragen wird. In Nordrhein-Westfalen wurde 1981 nach heftigen Auseinandersetzun-
gen das Schulgesetz in dhnlicher Weise wie in Hamburg geindert. Die Gesamtschule
wurde auch hier als vierte Regelschule etabliert. Alle Eltern, die ibr Kind zur Gesamt-
schule schicken méchten, sollen dies — im Gegensatz zu fritheren Jahren, in denen die
Anmeldungen die Aufnahmekapazitit immer weit liberstiegen — auch tatsichlich
realisieren konnen. Die Stidte und Gemeinden sind als Schultrdger nunmehr ver-
pflichtet, in gleicher Weise Gesamtschulen zu errichten wie Realschulen und Gymna-
sien — ndmlich dann, wenn ein Bedarf dafiir besteht, weil Eltern dies wollen.
Allerdings miissen die bisher fiir Eltern am Ort wihlbaren Schulformen auch in
Zukunft in ,zumutbarer Weise* erreicht werden konnen. Mit anderen Worten: Es
wurde eine Bestandsgarantie fiir Realschulen und Gymnasien (fiir die Schulform,
nicht fiir die Standorte) fixiert. Gegenwirtig finden in vielen Stiadten und Kreisen
Nordrhein-Westfalens lokalpolitische Auseinandersetzungen um die Umwandlung
von einzelnen Schulen des traditionellen Systems in Gesamtschulen statt!. Nach der

I Eine differgnzigrtc Auseinandersetzung mit dem Konzept der Gesamtschule als Angebots-
schule sowie eine ausfiihrliche Dokumentation der nordrhein-westfilischen Entwicklung
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augenblicklichen Lage der Dinge kann man als wahrscheinlich annehmen, daB zum
Schuljahresbeginn 1982 und 1983 insgesammt etwa 30 neue Gesamtschulen ihre
Arbeit aufnehmen werden.

Festzuhalten ist, daB in Berlin, Hamburg, Hessen und seit kurzem auch in
Nordrhein-Westfalen die Gesamtschule zwar den Status einer Regelschule erhalten
hat. Allerdings hat sie das dreigliedrige Schulsystem nicht abgelést, sondern ist als
viertes, als weiteres Angebot hinzugetreten. Entstanden (bzw. im Entstehen begriffen)
ist in diesen Lindern im Bereich der Sekundarstufe I ein viergliedriges Schulsystem, in
dem Schulen des reformierten und des traditionellen Systems miteinander konkurrie-
ren. Im folgenden wollen wir die mit dieser Entwicklung neu entstandenen Probleme
ndher betrachten.

2 Sekundarschulen im Wettbewerb

Wihrend dieses viergliedrige System in NW soeben gesetzlich erméglicht wurde (und
damit real noch nicht besteht), ist es in Berlin (West) bereits seit Beginn der siebziger
Jahre landesweit etabliert: in Hamburg besteht es landesweit seit 1979. Im Flichen-
land Hessen ist die Lage etwas uniibersichtlicher. Es gibt einige wenige Regionen, die
ausschlieBlich mit Gesamtschulen versorgt werden (z.B. GieBen, Wetzlar); auf der
anderen Seite gibt es auch einige wenige Regionen, die ausschlieBlich iiber traditionelie
Schulformen verfiigen (z.B. Fulda). Fiir den gréBten Teil des Hessenlandes gilt jedoch,
dal Gesamtschulen und traditionelle Schulen nebeneinander und in Konkurrenz
bestehen, so daB auch dort das viergliedrige System bereits real existiert (z.B. in Kassel,
Frankfurt, Wiesbaden).

Bevor wir in die differenzierte Analyse dieser neu entstandenen Situation eintreten,
gilt es zunichst, die Grundstrukturen dieses Konkurrenzverhiltnisses zu beschreiben.

2.1 Grundstrukturen des Konkurrenzverhdltnisses

Deutlich geworden ist, daB sich auf dem ,Markt* der Sekundarschulen durch das
Hinzutreten der Gesamtschule eine erhebliche Verdnderung vollzogen hat: Die
Gesamtschule als neu hinzugekommenes Angebot muB sich bei den Schiilern und
Eltern einen ,Marktanteil* erobern — dies geht zwangsliufig zu Lasten der bereits
linger etablierten Schulformen. Diese wettbewerbsorientierte Auseinandersetzung
findet zu Beginn der achtziger Jahre nun unter drei spezifischen Bedingungen statt:
rapide sinkende Schiilerzahlen in der Sekundarstufe I, gleichzeitig immens steigende
SchulabschluBerwartungen der Eltern — und schlieflich nach wie vor ungleiche
finanzielle Aufwendungen fiir die verschiedenen Schulformen. Alle drei Punkte sollen
kurz angesprochen werden.

findet sich im AFS-Werkheft 15: Integrierte Gesamtschule als Angebotsschule in Nordrhein-
Westfalen — Voraussetzungen, Chancen, Risiken.
Dortmund 1981, 2. erw. Auflage
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2.1.1 Sinkende Schiilerzahlen

Seit Mitte der sechziger Jahre sind die jahrlichen Geburten bei der deutschen Bevélke-
rung rapide zuriickgegangen: von einer Million auf weniger als 500.000, die Zahl der
Geburten auslandischer Kinder ist dagegen auf Werte zwischen jahrlich 80.000 und
100.000 angestiegen (vgl. Kap. II). Dies fithrt insgesamt zu einem sehr starken Riick-
gang der Schiilerzahlen, der sich in der Primarstufe schon vollzogen hat, im Sekundar-
bereich dagegen erst gerade beginnt und sich in den kommenden Jahren enorm
verstarken wird. Nimmt man das Jahr 1975 als Ausgangspunkt, dann sind im Bereich
der Sekundarstufe I die Schiilerzahlen bundesweit bis zum Jahre 1980 erst um einen
Prozentpunkt gesunken, bis zum Jahre 1985 werden sie dagegen um 28 Prozentpunkte
zuriickgehen. In absoluten Zahlen macht das einen Unterschied von etwa eineinhalb
Millionen aus (vgl. BILDUNGSGESAMTPLAN, Fortschreibung 1981).

Auf diese Situation miissen sich alle Schulen einstellen. Realschulen und Gymnasien
werden in den achtziger Jahren verstirkt um Grundschiiler werben, da auch sie vom
demographisch bedingten Schiilerriickgang betroffen sein werden. Wenn die heutige
Aufnahmekapazitit dieser beiden Schultypen voll erhalten bliebe, kénnten Mitte der
achtziger Jahre bundesweit 90% aller Grundschiiler in Realschulen oder Gymnasien
aufgenommen werden. Auch bej einer Reduzierung der Aufnahmekapazititen durch
Verkieinerung der Klassen und durch Abbau einzelner Parallelklassen ist es realistisch
anzunehmen, daf} allein Realschulen und Gymnasien eine kapazitativ begriindete
Nachfrage nach 70% der Grundschulabsolventen haben werden (KLEMM/ROLFF
1981, S. 530 f.).

Die Erfolgsaussichten entsprechender Werbestrategien dieser Schulformen sind
nicht schlecht, weil beide hoch im Kurs stehende Schulabschliisse vergeben. Diese
Feststellung verweist bereits auf den nichsten Punkt:

2.1.2 Steigende Bildungsaspirationen

Eltern werden fiir ihre Kinder weiterhin hoherwertige Schulabschliisse suchen, denn
sie machen in diesen Jahren die Erfahrung, daB Jugendliche mit Hauptschulabschluf3
bei der Konkurrenz um attraktive Ausbildungsplitze von Realschiilern und Gymna-
siasten verdringt werden. Wihrend 1970 nur 21% aller Auszubildenden einen
Realschul- oder einen noch héheren BildungsabschluB hatten, waren dies 1978 bereits
49%. In besonders nachgefragten Ausbildungsberufen sind die Verhiltnisse noch
krasser: In Rheinland-Pfalz besaBen 1979 75% der angehenden Radio- und Fernseh-
techniker einen SchulabschluB, der zumindest dem der Realschule entsprach. Nur
noch ein Viertel der Auszubildenden dieser Richtung entstammte der Haupt- bzw.
Sonderschule (vgl. BUNDESMINISTER F{IR BILDUNG UND WISSENSCHAFT 1981, S.
14/17). :

In realistischer Einschitzung der Bedeutung von Bildungsabschliissen fiir die Chan-
cen auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt werden Eltern deshalb besonderen Wert
auf moglichst hochwertige AbschluBqualifikationen fiir ihre Kinder legen. Die Ergeb-
nisse der AFS-Umfrage rechtfertigen es, von einem deutlichen ~Aspirationsschub* bei
Eltern zu sprechen (vgl. Kap. I). Daher ist zu erwarten, daB die Eltern sich bei der Wahl
der Schullaufbahn in immer stiarkerem MaBe fiir diejenigen Schulformen entscheiden,
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die die begehrteren Abschliisse vergeben und damit den Zugang zu Hochschulen oder
anderen attraktiven Ausbildungsgingen eroffnen. Auf diese Weise gewinnt der Schul-
abschlul Wert nach zwei Seiten: Er ist einerseits wichtig fiir den Schiiler in der
Konkurrenz um Arbeits- und Ausbildungsplitze: er ist andererseits wichtig fiir die
Schule, die in vergeben darf — und zwar in Konkurrenz um diese Schiiler.

Die Gesamtschule bringt nun insofern eine besondere Note in diesen Wettbewerb,
als sie alle Abschliisse der Sekundarstufe vergibt. Sie ldBt sich damit nicht ohne
weiteres in die Prestigehierarchie der traditionellen Schulen einordnen. Mit ihrem
padagogischen Anspruch, jeden Schiiler seinen Fihigkeiten und Neigungen entspre-
chend optimal zu férdern und die Bildungslaufbahn so lange wie moglich offenzuhal-
ten, diirfte sie zum einen vielen Eltern attraktiv erscheinen. Zum anderen ist aber im
Zuge der Diskussion iiber die Vergleichbarkeit der Abschliisse mit denen des dreiglied-
rigen Systems — besonders mit dem Gymnasium — auch bei vielen Eltern Unsicher-
heit entstanden. Sie fragen sich, ob der auf der Gesamtschule erreichte Abschluf} bei
den ,Abnehmern* (weiterfithrende Schulen, Ausbildungsbetriebe) auch gleich angese-
hen ist.

Festzuhalten ist, daB die verschiedenen Schulformen Abschliisse von unterschied-
lich hohem Wert vergeben und damit eine Prestigehierarchie begriinden. Im folgenden
wird zu zeigen sein, daB diese sich auch in den unterschiedlichen Finanzaufwendungen
fir die verschiedenen Schulformen widerspiegelt.

2.1.3 Unterschiedliche Finanzausstattung

Wenn verschiedene Schulformen miteinander konkurrieren, ist die Frage der finan-
ziellen Ressourcen zumindest unter zwei Gesichtspunkten von erheblichem Interesse.
Zum einen werden durch hohere Aufwendungen intensivere Formen pidagogischer
Betreuung moéglich. So lassen sich etwa zusitzliche Lehrerstunden in Forderkurse, in
Reduzierung von Klassenfrequenzen, in zusitzliches Wahlangebot ummiinzen. Falls
eine Schulform hier mehr Mittel einsetzen kann, gewinnt sie eine Art , Wetthewerbs-
vorteil“. Auf der anderen Seite kdnnen hohere Aufwendungen fiir eine bestimmte
Schulform gerade unter den gegenwirtigen Bedingungen des ,Rotstifts* (vgl. Kap. IT)
Land und Schultriger zégern lassen, mehr Schulen dieser ,teureren” Schulform
einzurichten. |

Beide Gesichtspunkte zielen unmittelbar auf die Situation der Gesamtschule im
viergliedrigen Schulsystem. Zum einen wird sehr oft behauptet, daB sie aufgrund ihrer
besseren Lehrerausstattung einen erheblichen Vorteil gegeniiber den anderen Schul-
formen geniele. Genau das gleiche Argument wird nun in jiingerer Zeit hiufig
gebraucht, um vor der Einrichtung weiterer Gesamtschulen zu warnen: Solch ,teure®
Schulen kénne man sich angesichts der leeren Kassen nicht mehr leisten.

Um die Berechtigung solcher Aussagen einschitzen zu konnen, ist es erforderlich,
Daten iiber den tatsichlichen Finanzaufwand im viergliedrigen Schulsystem heranzu-
zichen. Da hierzu jedoch weder Untersuchungen noch offentliche Statistiken vorlie-
gen, greifen wir auf eine eigene Berechnung zuriick. Sie beschrinkt sich auf das grofite
Bundesland, auf Nordrhein-Westfalen und dort auf den gréften Ausgabenposten —
auf die Personalkosten (vgl. BUDDE/KLEMM 1980). Bevor das Ergebnis mitgeteilt
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werden kann, ist es notwendig, die Schritte der Kostenermittlung darzustellen:
Zunidchst wurde der Unterrichtsbedarf der durchschnittlichen S 1-Klasse schulform-
spezifisch ermittelt (Stundentafel und Differenzierungsbestimmungen waren dabei die
wesentlichen Variablen). Dann wurde das Stundenangebot der an diesen Schulen
unterrichtenden Lehrer errechnet: Dieses Angebot variierte zum einen je nach Lehr-
amt und zum anderen in Abhingigkeit von unterschiedlichen Entlastungsregelungen.
Aus den Daten ,Unterrichtsbedarf* und ,Stundenangebot“ lieB sich sodann der
Lehrerbedarf der einzelnen Klassen feststellen. Die Umsetzung dieses Bedarfswertes in
Kosten stiitzte sich dann auf durchschnittliche Gehaltskosten, so wie sie im Landes-
haushalt 1980 des Landes NW angesetzt wurden (Unterschiede ergeben sich hier aus
den Besoldungsgruppen, nach denen die Lehrer der einzelnen Schulformen bezahlt
werden). Das Ergebnis der Multiplikation von ,Kostenansatz je Lehrer und ,Lehrer-
bedarf je Klasse stellt die Personalkosten einer einzelnen Klasse bei halbtigigem
Unterricht dar. Erweitert haben wir diese Berechnung schlieBlich noch um eine
Kostenberechnung fiir ganztiigigen Unterricht, indem wir einen 30%-Zuschlag hinzu-
gerechnet haben.

Tabelle 2: Unterrichtsversorgung und Personalkosten am Beispiel des Landes NW (1980/81)

Faktor Schulform
Haupt- Real- Gymnasium IGS
schule schule (K1. 5-10) (Kl 5-10)
Unterrichtsbedarf
je Klasse in Stunden 35,0 34,7 353 36,0
Stundenabgebot
je Lehrer 28 27 24 24
Lehrerbedarf
je Lehrer 1,37 1,42 1,69 1,68
Kostenansatz je
Lehrer/Jahr in DM 40.628 43.773 45.970 43.577
Lehrerkosten je
Klasse/Jahr in DM 55.660 62.158 77.689 73.209

Lehrerkosten je Klasse/
Jahr bei ganztagiger

Schule(+ 30%) in DM 72.318 80.980 101.134 94.998
Quelle: BUDDE/K LEMM 1980

Diese zuniichst vielleicht schwierig erscheinenden Berechnungen helfen uns nun, die
Personalaufwendungen eines durchaus typischen Bundeslandes fiir die einzelnen
Schulformen zu berechnen. Wir wollen das Ergebnis (vgl. Tab. 2) in wenigen Beobach-
tungen charakterisieren: Es fillt auf, daB die Prestigehierarchie des traditionellen
dreigliedrigen Schulwesens exakt den staatlichen Finanzaufwand widerspiegelt. Sie
entspricht genau der Kostenhierarchie vom Gymnasium iiber die Realschule zur
Hauptschule. Hauptschiiler sind nach wie vor die ,billigsten“ Schiiler, fiir die Gymna-
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siasten gibt der Staat nach wie vor das meiste Geld aus. Damit wird die giinstige
Lernsituation, wird die Attraktivitit des Gymnasiums auch durch die finanzielle
Besserstellung weiter gestirkt, wihrend die immensen piadagogischen Probleme der
Hauptschule bei der Personalausstattung keinerlei Beriicksichtigung finden. Um die-
sen Unterschied plastisch zu machen, sei auf ein weiteres Ergebnis der Tab. 2 verwie-
sen. Fiir die Personalkosten einer halbtdgig betreuten Gymnasialklasse liee sich an
Hauptschulen der Ganzragsbetrieb finanzieren: dies wire eine MaBlnahme, die an
vielen Hauptschulen zur dringend nétigen Problementlastung erheblich beitragen
konnte (vgl. 2.3.1).

Wie steht in diesem Zusammenhang nun die Gesamtschule da? Die Ergebnisse
zeigen auf einen Blick. daB sie mit ihren Personalkosten keineswegs aus dem Gesamt-
rahmen herausfillt. Es entstehen dort zwar hohere Kosten als in Hauptschule und
Realschule, allerdings ist sie immer noch ,billiger” als das Gymnasium. Mit anderen
Worten: Verglichen mit dem Gymnasium muB3 die Gesamtschule bei geringeren
Personalkosten ein padagogisch erheblich anspruchsvolleres Programm (Férderung
in heterogenen Gruppen, differenziertes Kursangebot, soziale Integration) bewilti-
gen. Damit wird auch beim Kostenvergleich deutlich, da} der , Wettbewerbsvorteil“
eindeutig beim Gymnasium liegt.

Insgesamt zeigt sich somit: Vor dem Hintergrund steigender Bildungsaspirationen
und ungleicher Finanzausstattung konkurrieren die Schulformen des viergliedrigen
Schulsystems um die jahrlich kleiner werdende Zahl von Grundschiilern. Dabei ist
jede Schulform und auch jede Schule bemiiht, durch einen entsprechenden Neuzugang
von Schiilern den eigenen Bestand zu sichern. Um die sich daraus ergebenden Vertei-
lungsprozesse und deren pidagogische Konsequenzen geht es in den folgenden
Abschnitten.

2.2 Die Konkurrenz um Schiiler und Fltern

Der Ausgang dieses offenbar unvermeidlichen Konkurrenzkampfes zwischen den
Schulformen wird zentral von der Beantwortung zweier Fragen abhingig sein:

® Wieviele Schiiler (Eltern) werden sich fiir die einzelnen Schulformen entscheiden?
Genauer: Gelingt es, durch die Erh6hung des Anteils an der insgesamt kleiner
werdenden Schiilermenge den Riickgang der Schiilerzahlen zu kompensieren?

® Welche Schiiler werden die unterschiedlichen Schulformen besuchen? Genauer:
Gelingt es den einzelnen Schulformen, die von ihnen erwiinschte Zusammenset-
zung der Schiilerschaft zu erreichen — oder verbleibt fiir bestimmte Schulformen
nur eine Gruppe der ,Ubriggebliebenen*?

Bei der ersten Frage geht es somit um die jeweiligen Anteile, bei der zweiten um die
leistungs- und schichtenspezifische Zusammensetzung der Schiilerschaft. Beide
Aspekte wollen wir im folgenden nacheinander betrachten. Dabei beziehen wir uns auf
drei Datenquellen: auf amtliche Statistiken aus Berlin (West) und Hamburg, auf
Elternumfragen in einigen nordrhein-westfilischen und schleswig-holsteinischen
Stidten und auf eine eigene Untersuchung der AFS in Hessen.
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2.2.1 Umverteilung von Schiilern

Seit mehr als zehn Jahren kénnen Berliner Eltern nach Ende der (sechsjiahrigen)
Grundschule zwischen vier verschiedenen Schulformen fiir ihr Kind wihlen. Sie
kénnen es zur Hauptschule, zur Realschule, zum Gymnasium oder zur integrierten
Gesamtschule schicken. Aus Tab. 3 geht hervor, daB sich inzwischen ein Viertel fiir die
Gesamtschule entscheidet. Dieser Anteil ist seit Griindung der ersten Gesamtschulen
stetig gewachsen.

Tabelle 3: Uberginge nach Beendigung der 6. Grundschulklasse auf weiterfithrende Schulen in
Berlin West

1969/70 1972/73 1975/76 1977/78 1976/80 1980/81!
n= 13848 n=21663 n=22653 n=2214> n=202% n- 19696

Schulform n 9 n % in G in % i % in ¥
Gesamtschule 3.6 9.9 24 R 24 3 23.6 25.0
Hauptschule 3.6 29.0 29 18.9 15.0 16.3
Realschule 293 26.8 22.4 23.5 24 .4 23.6
Gymnasium 28.5 4.3 299 32 37.0 35.1

Quelle: DIR SINATOR FI'R SCHUT WIS N Das Schuljahr 1980/81. S. 225
(1 Die Zahlen fir 1980/81 sind vorldufig.)

Gleichzeitig ist jedoch festzustellen, daB auch der Anteil der Schiiler, die zum Gymna-
sium gehen, gréBer geworden ist. Eine leichte Abnahme ist dagegen beim Anteil der
Realschiiler zu verzeichnen. Der stiirkste Riickgang betrifft aber eindeutig die Haupt-
schulen: Wihrend zu Beginn der Gesamtschulentwicklung noch 38,6% aller Schiiler
nach Beendigung der Grundschule auf die Hauptschule {iberwechselten, waren es am
Ende des Schuljahres 1972/73 nur noch 29%, acht Jahre spiter — im Schuljahr
1980/81 — nur noch 16,3% (zum Bundesdurchschnitt vgl. Kap. II). Dabei hingt der
sprunghaft gestiegene Anteil der Gesamtschiiler (1975/76) unmittelbar mit den
damals stark angestiegenen Schiilerzahlen — dem ,Schiilerberg” — zusammen. Zur
Bewiltigung dieses »Schiilerbergs“ wurden Mitte der siebziger Jahre in Berlin 13
Mittelstufenzentren (als integrierte Gesamtschulen der Jahrgiinge 7 - 10) errichtet und
in Betrieb genommen. Zu diesem Zeitpunkt waren die Anteile der vier Schulformen
am gesamten Schiileraufkommen ungefihr gleich grof3. Obwohl zwischen 1975 und
1979 in Berlin kaum ein Riickgang der Schiilerzahlen in der Sekundarstufe zu verzeich-
nen war (wegen der sechsjdhrigen Grundschule stellt er sich dorterst zwei Jahre spiter
ein), haben sich die Anteile der Schulformen dennoch erheblich verschoben: Das
Gymnasium hat seine Spitzenstellung unangefochten ausgebaut, Realschule und
Gesamtschule blieben bemerkenswert konstant, die Hauptschule hatte den stirksten
Riickgang zu verzeichnen. Auch unter den Bedingungen abnehmender Schiilerzahlen
(etwa seit 1979) hilt dieser Trend an.

Aus diesen Zahlen 4Bt sich zunichst schlufolgern, daB der ,Zugewinn“ der
Gesamtschule nicht aus allen traditionellen Schulformen in gleicher Weise resultiert.

Sie zieht offenbar in erster Linie diejenigen Schiiler an, die ansonsten eine Haupt- oder
Realschule besuchen wiirden.
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Diese Tendenz findet sich auch in Hamburg (vgl. Tab. 4): Dort wurde mit Beginn
des Schuljahrs 1979/80 die Gesamtschule als vierte Regelschule eingefiihrt, was zu
einer Zunahme des Anteils von Schiilern in integrierten Systemen (Gesamtschule und
Orientierungsstufe) von insgesamt 12,6 Prozentpunkten fiihrte. Diese , Gesamtschul-
Gewinne” kamen samtlich aus dem Haupt- und Realschulbereich, derin Hamburgim
5. und 6. Jahrgang noch nicht getrennt, sondern unter der Bezeichnung ,Beobach-
tungsstufe Haupt- und Realschule* zusammengefaBt ist. Der Gymnasialanteil wurde
nicht geschmiilert. Auch hier hat sich dieser Trend in den Folgejahren stabilisiert.

Tabelle 4: Verteilung der Schiiler in Klassenstufe 5 der staatlichen Schulen in Hamburg
auf die verschiedenen Schulformen

Schuljahr
1978 1979 1980 1981

(n = 21.665) (n = 18.803) (n = 16.474) (n = 15.584)
Schulform in % in% in % T
Integrierte
Gesamtschule 10.0 18.6 19.5 20.7
Ortentierungs-
stufe 2.0 6.0 54 4.7
Integrierte Systeme
7usammen 12.0 24.6 249 254
Beobachtungsstufe
Haupt- und Realschule 50.4 381 37.7 7.5
Beobachtungsstufe
Gymnasium 37.6 37.3 374 37.1
traditionelles
Svstem yusammen 88.0 75.4 75.1 74.6

Quelle: BFHORDE 1R SCHULE UND BFRUFSBILDUNG: Entwicklungsplan fiir die allgemein
bildenden Schulen in Hamburg 1981-1986. Hamburg 1981, S. 10

Nun machen aber gerade die Hamburger Zahlen deutlich, daB dieser jahrlich neue
Verteilungskampf auf dem Hintergrund ganz massiv sinkender Schiilerzahlen stattfin-
det. Wihrend 1978 noch 21.665 Schiiler die (vierjihrige) Grundschule verlieBen,
waren es 1981 nur noch 15.584. Dieses Sinken der Schiilerzahlen um 28% in vier
Jahren hat fiir alle vier Schulformen erhebliche Foigen: Trotz stabil gebliebenem
Anteil wurden im Gymnasium 1981 ca. 2.300 Schiiler weniger angemeldet als 1978, im
Haupt- und Realschulbereich war der Riickgang noch weit gravierender. Selbst die
integrierten Systeme (Gesamtschule und Orientierungsstufe) konnten trotz Anteils-
steigerung seit 1979 einen absoluten Riickgang der Anmeldungen von ca. 700 Schiilern
(1981) nicht vermeiden. In Hamburg stellt sich damit die Frage der Standortsicherung
bzw. der SchulschlieBung fiir a/le Schulformen.

Zusammenfassend ergibt sich aus den Berliner und Hamburger Zahlen: Wird in
stidtischen Regionen das viergliedrige Schulsystem insgesamt eingefiihrt, erzielen die
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mtegrierten Schulformen einen Schiileranteil von etwa 25%. Parallel dazu findet sich
im traditionellen System eine Reduzierung vor allem des Hauptschul-, partiell auch
des Realschulanteils. Der Gymnasialanteil bleibt hingegen stabil oder wird sogar noch
ausgebaut.

Wihrend in Berlin und Hamburg bereits umfangreiche Erfahrungen (und entspre-
chende Daten) vorliegen, steht Nordrhein-Westfalen erst am Beginn der Etablierung
der Gesamtschule als vierter Regelschule. Daher kann man hier nicht auf reale
Anmeldezahlen, sondern lediglich auf die in Elternumfragen geduBerten Wiinsche der
Eltern zuriickgreifen: sie deuten jedoch allesamt an, daB hier mit dhnlichen Entwick-
lungen zu rechnen ist (vgl. Tab. 6).

Da in Miitheim/Ruhr die Errichtung neuer Gesamtschulen anstand, fragte die
Stadtverwaltung alle Eltern der Drittklissler nach der beabsichtigten Schullaufbahn
fir ihr Kind. 41% wihlten das Gymnasium, 30% die Gesamtschule, 15% die Real-
schule und nur 13% die Hauptschule. Im Jahr zuvor hatten noch 36% der Eltern ihr
Kind zur Hauptschule geschickt. In Recklinghausen fiel die Entscheidung zugunsten
der Gesamtschule noch hoher aus. 48% aller befragten Eltern wiirden ihr Kind unter
bestimmten Bedingungen (z.B. zumutbarer Schulweg) dort anmelden. Dabei zeigen
sich deutliche Unterschiede zwischen den verschiedenen Berufsgruppen. Fast zwei
Drittel der Arbeiter (64%) wihlen die Gesamtschule. Bei den Selbstandigen tun dies
aber immerhin noch 41% (vgl. Tab. 5). Es ist also festzuhalten, daB in Recklinghausen
die Gesamtschule in allen Bevolkerungsschichten betrichtliche Zustimmung findet.

Tabelle 5: Befiirwortung der Gesamtschule nach Berufsgruppen (Umfrage der Stadt
Recklinghausen 1981)

Berufsgruppe

Arbeiter Angestellte Beamte Selbstindige
Gesamtschule
befiirwortet
ja 64% 51% 45% 41%
nein 36% 49%, 55% 599%

(n = 754) (n = 641) (n = 249) (n = 228)

Quelle: ROLFF 1981

Die Hauptschule wird auch hier nur noch von 12% der Eltern als bevorzugte Schul-
form genannt, ebenso viele Eltern mochten ihr Kind zur Realschule schicken, und 28%
entscheiden sich fiir das Gymnasium. Vergleicht man nun diese Wiinsche mit den
realen Ubergingen im Schuljahr 1980/81, so zeigt sich wiederum, daB die Anmelde-
zahlen zum Gymnasium am wenigsten durch eine zusitzlich angebotene Gesamt-
schule betroffen sind (vgl. Tab. 7). Die Realschule hitte mit einem Minus von 8% zu
rechnen, wihrend die stiarkste Diskrepanz zwischen Schullaufbahnwunsch und tat-
sdchlicher Schulwahl sich wieder bej der Hauptschule zeigt: Gewiinscht wird sie nur
von 12% aller Eltern, fast die Hilfte der Kinder (49%) wechselte aber im Jahr zuvor,in
dem die Gesamtschule noch nicht zur Wabhl stand, dorthin.
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Tabelle 6: Ubersicht iiber die Ergebnisse von Elternumfragen in mehreren Stidten’

Umfrage in Miihlheim Recklinghausen Kiel Norderstedt
bevorzugte Miirz 80 April 81 Juli 80 Mirz 81
Schulform
Gesamtschule 30% 48% 47% 51%
Hauptschule 13% 12% 3% 2%
Realschule 15% 12% 17% 12%
Gymnasium 41% 28% 33% 35%
Gesamt 100% 100% 100% 100%

(n=1536) (n=2857) (n=1947) (n=2767)

Befragte: alle Eltern alle Eltern alle Eltern alle Eltern

der Schiiler der Schiiler der Schiiler der Schiiler
in KL 3 inKL24 inKlL3u4 inKl 08

Riicklaufquote: 84% 78% 37% 49%

Quellen: fiir Miilheim: HANSEN/KLEMM/ROLFF 1980, fiir Recklinghausen: ROLFF 1981 a,
fiir Kiel und Norderstedt: LANGKAU 1981

I Gefragt wurden die Eltern jeweils, welche Schulform sie fiir i/Ar Kind wihlen wiirden. Hin-
weise zur methodischen Durchfithrung solcher Elternbefragungen’ finden sich in AFS-
Werkheft 15

Tabelle 7: Schullaufbahnwiinsche bei neu hinzukommendem Gesamtschulangebot und
tatsdchliche Uberginge des Vorjahres in Recklinghausen

Schulform Anmeldewunsch Ubergange
It. Umfrage im Schuljahr
April 1981 1980/1981
Hauptschule 12% 49%
Realschule 12% 20%
Gymnasium 28% 3%
Gesamtschule 48% (wurde noch nicht angeboten)
Gesamt 100% 100%
(n = 2.857) (n = 1.588)

Quelle: ROLFF 1981 a

Verinderungen in die gleiche Richtung signalisieren auch die Umfragen aus Kiel und
aus Norderstedt (bei Hamburg). 47% bzw. 51% der Grundschuleltern votierten dort
fiir die Gesamtschule, 33% bzw. 35% wihlten das Gymnasium (was in etwa der
derzeitigen Ubergangsquote entspricht), der Realschui-Anteil wurde halbiert, und fiir
die Hauptschule entschieden sich nur noch 2% bzw. 3% der Eltern (vgl. LANGKAU
1981, S. 11).2

2 Die vergleichsweise niedrigen Riicklaufquoten lassen es allerdings fraglich erscheinen, ob
hier ein hinreichend zuverlissiges Meinungsbild der gesamren Elternschaft eingeholt werden
konnte. Insbesondere die extrem niedrigen Hauptschulwerte legen die Vermutung nahe, daf3
die Eltern potentieller Hauptschiiler sich kaum an der Umfrage beteiligt haben.
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Insgesamt 1aBt sich der Uberblick iiber Elternentscheidungen und Elternwiinsche
vereinfacht zu drei Feststellungen zusammenfassen:

® Das Gymnasium ist sich seines stabilen Schiileranteils sicher. Trotzdem ist wegen
des Schiilerzahlenriickgangs auch hier in Zukunft mit weniger Schiilern zu rechnen,
d.h. es konnen nur weniger Klassen eingerichtet werden, einzelnen Schulen kann
sogar Schliefung drohen.

¢ Die Gesamtschule erzielt einen beachtlichen Schiileranteil, zugleich geht der Anteil
der Realschule leicht, der Anteil der Hauptschule hingegen massiv zuriick.

® Der Hauptschulanteil sinkt in stadtischen Regionen auf weniger als ein Fiinftel der
Schiilerschaft: damit wird sie zur kleinsten Schulform der Sekundarstufe 1.

2.2.2 Der doppelte ,,Creaming™-Prozcl

Nun interessiert nicht nur die Frage, wievie/ Schiiler unter solchen Konkurrenzbedin-
gungen wohl die jeweilige Schulform besuchen werden. Vielmehr ist fiir die padagogi-
sche Arbeit in den Schulen von fast noch gréBerer Bedeutung, welche Schiiler nach
Abschlufl der Grundschule zur Gesamtschule, welche hingegen zu den anderen Schul-
formen iiberwechseln.

Das ,Abschopfen” der leistungsfihigsten Mitglieder einer Gruppe wird als
~Creaming-Effekt” bezeichnet. Die uns vorliegenden Daten zeigen nun eindeutig, daf
unter den verschirften Konkurrenzbedingungen des viergliedrigen Systems ein dop-
pelter Prozef} des ,Creaming” stattfindet: Die leistungsstirkeren Grundschiiler wan-
dern auf Gymnasium und Realschulen ab. Die Gesamtschule wird — vor allem fiir
deutsche Eltern — zur Ersatziosung: Wenn der Sprung ins Gymnasium (oder auch zur
Realsthule) als zu risikoreich erscheint, wird die Gesamtschule gewihlt. Fir die
Hauptschule verbleibt damit eine bereits mehrfach ausgelesene Schiilerschaft.

In Regionen, in denen das viergliedrige Schulsystem schon langer existiert, ist dieser
Prozefi bereits seit einiger Zeit zu beobachten. So 148t sich zunichst wieder aus der
amtlichen Berliner Statistik entnehmen, daf} immer weniger Schiiler mit Gymnasial-
empfehlung zur Gesamtschule iiberwechseln: 1977/78 waren es (bescheidene) 15%

aller Gesamtschiiler der 7. Klasse, 1979/80 nur noch 9%. Inzwischen ist der Anteil auf
7% gesunken (vgl. Abb. 1).

Auch die Anzahl von Schiilern mit Realschulempfehlung ging kontinuierlich zuriick.
Diese Beispiele verdeutlichen die Tendenz. Gymnasien und Realschulen schopfen im
ersten Zugriff einen immer gréBeren Anteil leistungsstarker Schiiler ab, Gesamtschule
und Hauptschule diirfen sich dann den Rest teilen.

Hier mul man jedoch differenzieren: Nicht alle Gesamtschulen sind in gleicher
Weise betroffen. Standortbedingungen (z.B. Sozialstruktur des Einzugsbereichs,
Erreichbarkeit traditioneller Schulformen) iiben nicht unbetriachtlichen Einflul auf
die konkreten Elternentscheidungen aus. Dariiber hinaus ist auch die Frage von
Bedeutung, ob die vorhandene Gesamtschule iiber eine eigene Oberstufe verfiigt.
Knapp zwei Drittel der Eltern aus Recklinghausen, die in der zitierten Umfrage den
Wunsch duBerten, ihr Kind zur Gesamtschule zu schicken, stimmten der Aussage zu:
»Ich wiirde es vorziehen, wenn die Gesamtschule eine Oberstufe hitte (Klasse 11 - 13)“
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in %

100 5
50 A Haupt- Haupt- Haupt-
schul- schul- schul-

0 empfehlung empfehlung empfehlung
8 29 519 57 %
70 A
60
50 4 Realschul-

empfehlung
Realschul-
40 - 43 % empfehlung Realschul-
39 9 empfehlung
30 - 35 %
20 S
1 -
0 Gymnasial-
empfehlung Gymnasial- Gymnasial-
15 % empf. 9 % empf. 7 %
1977/78 1979/80 1981/82%)

*}Vorliufige Zahlen (Stand: November 1981)

Abbildung 1: Anteil der Schiilerin den 7. Klassen der 6ffentlichen Gesamtschulen in Berlin nach
Schullaufbahnempfehlungen

(vgl. ROLEF 1981 a). Nur ein Drittel hielt dies fiir die eigene Entscheidung nicht fur
wesentlich. Schlief§lich ist auch das , Image” einer Schule ein wichtiges Kriterium: So
salen z.B. im 7. Jahrgang der 2. Oberschule in Reinickendorf auch im Schuljahr
1980781 15% gymnasialempfohlene Schiiler, doppelt soviele wie im Landesdurch-
schnitt (vgl. DER SENATOR FUR SCHULWESEN BERLIN 1981, S. 98). Diese Schule
vertritt ein eigenstindiges pidagogisches Konzept und unterscheidet sich u.a. durch
ein Binnendifferenzierungs-Modell und durch vielfiltige Angebote im Wahlbereich
von anderen Gesamtschulen. Offenbar gewinnt sie dadurch Anziehungskraft auch fiir
Eltern leistungsstarker Grundschiiler. Ahnliches gilt fiir die Martin-Buber-
Gesamtschule in Berlin, deren Anteil gymnasialempfohlener Schiiler im gleichen Jahr
sogar 30% betrug (vgl. ebd.).
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Dennoch 1Bt sich generell fiir die erste Stufe des Creaming-Prozesses feststellen,
daf} ein groBer Teil der Grundschiiler mit den besseren Schulleistungen unmittelbar zu
Realschule oder Gymnasium iibergeht.

Wie stellt sich nun aber die zweite Stufe des Creamings dar, welche Aufteilung findet
sich zwischen Gesamtschule und Hauptschule? Wir haben dies in einer hessischen
Grofistadt, in Kassel, untersucht.

Ein vorwiegend von Arbeitern bewohntes Randgebiet dieser GroBstadt wird aus-
schlieflich durch Hauptschulen und Gesamtschulen versorgt, in der Innenstadt findet
sich hingegen eine Konzentration von Realschulen und Gymnasien, Mehr als ein
Drittel der Schiiler — iiberwiegend mit gymnasialer Empfehlung — nimmt den weiten
Schulweg zur Innenstadt in kauf, um dort eine traditionelle ~hohere” Schule zu
besuchen, die restlichen 63% verteilen sich auf Gesamtschule (46%) und Hauptschule
(17%). In welcher Weise sich hier Hauptschiiler und Gesamtschiiler leistungsmaifig
unterscheiden, machen die folgenden Zahlen schlaglichtartig deutlich;: Der weitaus
iberwiegende Teil der Hauptschiiler hatte im 4. Jahr der Grundschule lediglich
ausreichende oder gar schlechtere Noten in Deutsch und Mathematik (vgl. Tab. 8).
Fast die Hilfte der Hauptschiiler (47%) war in der Grundschule zumindest einmal
»sitzengeblieben“ (Gesamtschule: 20%). Kurz: Von der bereits vorausgelesenen Schii-
lerschaft zieht die Gesamtschule die besseren an, in der Hauptschule findet sich damit

eine Konzentration von Problemschiilern in bisher allenfalls aus Sonderschulen
bekanntem Ausmaf.

Tabelle 8: Vergleich der Grundschulnoten von Haupt- und Gesamtschiilern eines Schulein-
7ugsbereichs der Stadt Kassel

Grundschulnoten Hauptschiiler Gesamtschiiler
(n = 45) (n = i44)
Deutsch befriedigend
und besser (33G%) 719
ausreichend
und schlechter (679) 299%
Rechnen befriedigend
und besser (2097) 75%

ausreichend
und schlechter (80Y) 2507

PS4

Quelle: AFS-Projekt 12

Parallel dazu wird die Entwicklung der Hauptschule zur Auslinderschule beschleu-
nigt. In Kassel ist der Auslinderanteil in den von uns untersuchten Hauptschulen
doppelt so hoch wie in der Gesamtschule; in Berlin betrug der Auslinderanteil unter
den Gesamtschiilern 1977 lediglich 4,6%, in den Hauptschulen dagegen 18,9%. Inzwi-
schen klaffen die Unterschiede noch weiter auseinander. Mehr als ein Drittel der

Hauptschiiler in Berlin sind inzwischen Auslanderkinder, bei den Gesamtschulen liegt
der Anteil noch unter 10% (vgl. Tab. 9).
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Tabelle 9: Anteil der auslindischen Schiiler in den Schulformen in Berlin

Schuljahr

1977/78 1978/79 1979/80 1980/81
Schulform in % in % in % in %
Grundschule 11,8 14,0 17,3 21,6
Hauptschule! 18,9 229 28,1 34,3
Realschule 42 4,7 5,6 6,6
Gymnasium? 3.2 3.5 3.7 3.5
Gesamtschule 4.6 5,3 6,5 8,9
Sonderschulen? 5.8 8.2 11,9 16,6

1 einschlieBlich der Vorbereitungsklassen

2 nur Sekundarstufe I

3 Lernbehinderte und Geistigbehinderte

Quelle: DER SENATOR FUR SCHULWESEN: Das Schuljahr 1980/81 in Zahlen, Berlin 1981,
S. 1291

Das bedeutet allerdings auch, dall durch die Weiterexistenz der Hauptschule ein
Entlastungseffekt fiir die Gesamtschule eintritt: denn die Hauptschule bindet einen
groBen Teil der tendenziell schwierigen Schiiler, sie versorgt insbesondere die grofie
Mehrheit der Ausldnderkinder. (Diese Aussage gilt natiirlich nicht fiir Gesamtschulen,
die gleichzeitig Pflichtschulen fiir den Hauptschulbereich sind.)

Nun ist aus der Forschung zu schulischen Sozialisationsprozessen hinreichend
bekannt, dafl eine Leistungsauslese gewShnlich — wenn auch in unterschiedlichem
Ausmal} — mit sozialer Entmischung einhergeht (vgl. ROLFF 1967, FENDu.a. 1976 b).
Es ist daher zu vermuten, dafl unter den Bedingungen der Viergliedrigkeit in Real-
schule und Gymnasium die Mittelschichtkinder, in Gesamtschule und Hauptschule
dagegen Arbeiterkinder iiberreprisentiert sein werden. Genaue Daten hierzu liegen
uns allerdings noch nicht vor. Belegen kénnen wir jedoch einen speziellen schichtspezi-
fischen Aspekt der zweiten Creaming-Stufe: In unseren Untersuchungen an hessischen
Gesamtschulen haben wir Anhaltspunkte dafiir gefunden, daf} die Gesamtschule unter
ganz bestimmten Bedingungen fiir eher leistungsorientierte Mittelschichteltern attrak-
tiv erscheint. Wenn die Grundschulleistungen des eigenen Kindes sich nicht wie
gewiinscht entwickeln, wenn es mit sozialen und psychischen Problemen belastet ist
oder als schulschwierig gilt, wollen diese Eltern auf jeden Fall die Hauptschule
vermeiden. Unter diesen Umstinden erscheint die Gesamtschule als angemessene
Lésung — denn sie hilt ja die Schullaufbahn offen und verfiigt aullerdem iiber
piadagogisch besonders engagierte Lehrer und Sozialpddagogen (vgl. FAULSTICH-
WIELAND u.a. 1982, S. 23). Damit erhirtet sich der Verdacht, daf die Gesamtschule
unter den Bedingungen der Viergliedrigkeit es weit haufiger mit pddagogischen Pro-
blemfillen zu tun hat als etwa Realschule und Gymnasium.

Es zeigt sich dariiber hinaus sehr deutlich, daf die reale Schiilerzusammensetzung
an Gesamtschulen in erheblichem Widerspruch zu dem konzeptionellem Ansatz dieser
Schulform steht: Die Gesamtschule ist mit dem Anspruch angetreten, Schiiler unter-
schiedlicher Leistungsfihigkeit und unterschiedlicher sozialer Herkunft gemeinsam zu
unterrichten und zu erziehen. Die didaktischen Konzeptionen (z.B. Lernen in hetero-
genen Gruppen) bauen zum erheblichen Teil auf diesen Voraussetzungen auf. Tat-
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sachlich findet sich in Gesamtschulen unter den Bedingungen der Viergliedrigkeit abf:r
etne Jeweils spezifisch ausgelesene Schiilerschaft, so daB das angestrebte Lernen in
heterogenen Gruppen vielfach gar nicht méglich ist.

2.3 Auswirkungen auf die pidagogische Arbeit

Die bisherige Analyse hat deutlich gemacht, daB von der verschirften Konkurrenzsi-
tuation im viergliedrigen Schulsystem alle Schulformen betroffen sind — allerdings in
unterschiedlicher Weise und in unterschiedlichem AusmaB.

Am wenigsten tangiert erscheint das Gymnasium. Aufgrund der Leistungsselektion
am Ende der Grundschule — die zugleich auch eine scharfe soziale Selektion ist (vgl.
Kap. 1I) — braucht sich das Gymnasium kaum um lernschwierige Schiiler zu kiim-
mern, mit den besonderen Problemen von Auslianderkindern hat es ebenfalls wenigzu
tun. Damit bietet es den Eltern aus bildungsorientierten Schichten wie kaum eine
andere Schulform die Aussicht auf ~ungestorte” Lernbedingungen fiir ihre Kinder.
Allerdings sorgen die rapide sinkenden Schiilerzahlen in der Sekundarstufe I dafiir,
dall das Gymnasium von der neuen Situation nicht vollig unberiihrt bleibt, da der
Konkurrenzkampf um die Schiiler von Jahr zu Jahr schirfer wird. Nun ist es dem
Gymnasium trotz Verankerung der Gesamtschule als viertem Angebot zwar gelungen,
seinen Schiileranteil zu halten. Gleicher Anteil bej geringerer Gesamtzahl der Schiiler
bedeutet jedoch — wie weiter vorn anhand der Hamburger Entwicklung aufgezeigt
wurde — sinkende Schiilerzahten, geringere Anzahl neuer Klassen und letztlich
Gefahr von SchulschlieBung auch im gymnasialen Bereich. Unter diesen Bedingungen
finden sich zumindest in einzelnen Gymnasien (z.B. in Hamburg) Anzeichen einer
padagogischen Umorientierung: Betriebspraktika werden eingefiihrt, der Fachbe-
reich , Technik* wird etabliert. Projektwochen werden in Angriff genommen. Mit einer
solchen Arbeit soll der Gesamtschule das Argument, sie sei die , pidagogisch bessere*
Schule, entwunden werden, um auch auf diese Weise die eigenen Schiileranteile zu
erh6hen und damit die Zahlen annihernd zu stabilisieren.

Uber die Entwicklungsperspektiven der Realschulen kénnen wir zum gegenwirti-
gen Zeitpunkt kaum Prognosen ansteilen, die mehr aussagen als die These, daB
Realschulen in ihrem Bestand im Prinzip nicht gefahrdet erscheinen. Wieweit in der
sich verschirfenden Konkurrenzsituation Realschulen ihr padagogisches Programm
verandern, 1aB3t sich fiir uns derzeit nicht absehen.

Die eindeutigsten und schirfsten Auswirkungender neuen Viergliedrigkeit zeichnen
sich offensichtlich im Bereich der Hauptschulen auf der einen, und im Bereich der

Gesamtschulen auf der anderen Seite ab. Beide Schulformen werden wir deshalb
genauer betrachten,

2.3.1 Probleme der Hauptschule

Der Trend zur Auspowerung der Hauptschule bei gleichzeitiger Uber[astung durch
auslandische Schiiler besteht schon linger — und zwar auch in Regionen, in denen
keine einzige Gesamtschule steht (vgl. HORSTKEMPER/K LEMM/TILLMANN 1982). Die
Analyse der Daten aus Berlin. Hamburg und Hessen hat nun gezeigt, daf sich durch
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Hinzutreten der Gesamtschule dieser Proze8 rasant beschleunigt und verscharft, In
stadtischen Ballungsgebieten — auch in solchen mit einer Dominanz von Arbeiterbe-
volkerung — besucht dann nur noch weniger als ein Fiinftel aller Schiiler die Haupt-
schule. Das bedeutet: Hauptschulen werden immer kleiner, aufgrund notwendiger
Konzentrationsprozesse wird das Netz der Hauptschulen immer weiter — auch eine
wohnortnahe Versorgung wird damit zunehmend unméglich.

Nach allem. was wir bisher wissen, miissen wir davon ausgehen, daB awch aufgrund
des Auftretens der Gesamtschule die Problemverdichtung in den Hauptschulen weiter
zunehmen wird. Was unter ,,Problemverdichtung” zu verstehen ist, liBt sich nicht aus
den berichteten statistischen Kennwerten entnehmen, sondern nur aus der Erfahrung
gegenwirtiger Hauptschulpraxis. Hierzu einige Lehreraussagen: , Ich arbeite seit 15
Jahren nur in Hauptschulklassen. Wihrend der letzten Jahre allerdings komme ich
mir wie ein padagogischer Miillkehrer vor. In der Hauptschule wird der Rest zusam-
mengekehrt. Problemkinder, Riicklaufer aus der Realschule. Auslinder, Sozialge-
schidigte.

»Das schlimmste in der Hauptschule sind die Disziplinschwierigkeiten. Ich bereite
mich lieber viele Stunden zu Hause zusitzlich vor, um in der Realschule oder im
Gymnasium arbeiten zu kénnen, als daf ich mir das gefallen lassen muf}, was mir in
der Hauptschule zugemutet wird. Es sind weniger gezielte Bosartigkeiten gegen mich.
als vielmehr eine allgemeine Gleichgiiltigkeit und Riicksichtslosigkeit.*

~Auf das Schwinzen angesprochen, sagen Schiiler dann: ,Das ist meine Sache’. ,Die
Schule bringt mir sowieso nichts’. ,Wozu Schule, es hat doch keinen Sinn, daB ich
lerne’. — Solchen AuBerungen stehen wir hilflos gegeniiber. Was soll man da machen?
Manchmal sind wir direkt froh, wenn die. die sowieso nicht lernen wollen, die Arbeit in
der Klasse wenigstens nicht stéren.“ (Zit. nach: KLINK 1978, S. 356, 370).

Die Lehrerdulerungen beleuchten schlaglichtartig die pidagogischen Schwierigkei-
ten einer Hauptschule als ,Restschule®. Diese Schwierigkeiten, das haben wir zuvor
gezeigt, werden sich in den niichsten Jahren weiter verschirfen: dies wiederum fiihrt
dazu, daf} immer mehr deutsche Eltern versuchen werden, die Hauptschule zu meiden:
Ein Teufelskreis, der durch keine politische Sonntagsrede von der ,notwendigen
Stiarkung® der Hauptschule zu stoppen ist — bei einer solchen Problemkonzentration
miissen pddagogische Bemiihungen fast zwangslaufig scheitern. Dies gilt besonders
dann, wenn durch ein Nebeneinander von Hauptschule und Gesamtschule das Schick-
sal der Hauptschule als ,Auslindergetto” endgiiltig besiegelt wird.

Dies 14t sich am eindrucksvollsten in Stadtteilen wie Hamburg-Altona oder Berlin-
Kreuzberg beobachten. Der Anteil tiirkischer Schiiler liegt hier in einzelnen Haupt-
schulen weit iiber 50%, die Hauptschulen selbst sind auf diese schwierige Arbeit kaum
vorbereitet: die zusitzlich zur Verfliigung gestellten Personal- und Sachmittel sind
extrem bescheiden, sie reichen in keinem Fall an die Normalausstattung eines Gymna-
siums heran. Gerade solche Stadtteil-Situationen lassen erkennen, daf3 eine schulische
Integration der Auslinder nur gelingen kann, wenn an die Stelle des selektiv-
viergliedrigen Schulsystems die gemeinsame Gesamtschule fiir alle Schiiler tritt.

Doch zuriick zur Hauptschule: Es ist deutlich geworden, daB sich unter den skizzier-
ten Bedingungen in den Hauptschulen eine bisher nicht gekannte Konzentration von
deutschen Schiilern mit Schulversager-Karrieren findet, die hiufig als Minderheit
einer Mehrheit auslindischer Schiiler mit all ihren Schwierigkeiten gegeniibersteht.
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Die Zusammenfassung solcher Schiiler, die alle ihren besonderen Probleme mit der
Schule haben und hiufig in dhnlicher Weise mit Leistungsverweigerung, Riickzug oder
Rebellion reagieren, produziert eine Homogenitat der Hoffnungslosigkeit. schafft
aber keine giinstigen Voraussetzungen fiir ihre Uberwindung. Die Tatsache, daB die
Mitschiiler es auch nicht besser kénnen, hebt noch nicht das Vertrauen in die eigene
Leistungsfihigkeit. Und Solidaritit stelt sich nicht automatisch her, wenn es allen
gleich schlecht geht.

Insofern mufl auch dringend vor der Illusion gewarnt werden, dafl die endgiiltig
ausgepowerte Hauptschule neue padagogische Chancen biete, daB sie gar .der Anfang
der pddagogischen Arbeit“ sei, wie es BARTELS/FREISE/HEIDORN (1981, S. 376)
formulierten. Als Ergebnis bleibt damit festzuhalten, daB} die Hauptleidtragenden im
viergliedrigen Schulsystem diejenigen Schiiler sind, die die Unterstiitzung und piadago-
gische Forderung am nétigsten hitten — die Hauptschiiler. In gleicher Weise betrof-
fen sind ihre Lehrer, die in der mit Personal- und Sachmitteln am schlechtesten
ausgestatteten Schule vor zunehmend unlésbare Aufgaben gestellt werden.

2.3.2 Probleme der Gesamtschule

Deutlich wurde bereits, daB die angestrebte heterogene Schiilerpopulation (als Basis
des Gesamtschulkonzepts) hiufig nicht erreicht wird. Die Gesamtschule, die angetre-
ten war, die Ubergangsauslese nach der Grundschule abzuschaffen, ist jetzt selbst ein
Opfer dieser Ubergangsauslese geworden. Zugleich steht sie aber in einer 6ffentlichen
Konkurrenz insbesondere mit dem Gymnasium: denn sie will ja auch leistungsstarke
Schiiler bis hin zum Abitur bringen — und wird nicht zuletzt daran von den Eltern
gemessen.

Damit steht die Gesamtschule in einem spezifischen Dilemma: Sie muf mit Real-
schule und vor allem mit dem Gymnasium konkurrieren, muB entsprechende ,Lei-
stungen” offentlich vorweisen, um fiir alle Teile der Bevolkerung als Schule attraktiv
zu sein. Diese Leistungskonkurrenz muB sie aber bestehen mit einer vorausgelesenen
Schiilerschaft, der sie ja gerade padagogische Hilfe und Unterstiitzung — und nicht
verschirften Leistungsdruck — bieten will.

Welche Konsequenzen sich fiir die péadagogische Arbeit der Gesamtschule aus
dieser Konstellation ergeben, soll an einem konkreten Beispiel exemplarisch behandelt
werden: In einer westdeutschen Gesamtschule, die hier ,Gesamtschule Birkenthal®
genannt wird, haben wir 1980/8 1 diese Situation fallstudienartig erforscht (Schiilerbe-
fragungen, Lehrergruppen-Interviews u.a.). Auf diesem Hintergrund stellen wir
zunéchst die Situation der Schule dar, um sodann die Diskussion im Lehrerkollegium
zu beschreiben, in der nach einem Ausweg aus dem Dilemma gesucht wird.

Die Gesamtschule Birkenthal, die 1971 gegriindet wurde, ist die einzige integrierte
Gesamtschule einer westdeutschen Grofistadt, daneben bestehen im Stadtgebiet aller-
dings noch einige kooperative Gesamtschulen mit Orientierungsstufe. Die Gesamt-
schule Birkenthal ist weder als Ganztagsschule ausgebaut noch mit einer eigenen
Oberstufe ausgestattet. Schiiler, die das Abitur erreichen wollen, miissen nach
Abschlu} der Klasse 10 auf eine gymnasiale Oberstufe in die Innenstadt wechseln.
Dort findet sich ein umfangreiches Schulangebot des dreigliedrigen Systems.
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Die Gesamtschule Birkenthal gilt als iiberschaubar: Etwa 1000 Schiiler werden von
ca. 70 Lehrern unterrichtet. Das Kollegium wird von Beobachtern iibereinstimmend
als padagogisch und bildungspolitisch engagiert, als selbstkritisch und offen bezeich-
net. Die Gesamtschule differenziert nach dem ABC-Kursmodell in den Fichern
Mathematik und Englisch ab Jahrgang 6. Die meisten Schiiler kommen aus der -
Birkenthaler Neubausiedlung und einigen angrenzenden Wohngebieten: fiir diesen
Teil der Stadt ist die Gesamtschule auch Pflichtschule im Hauptschulbereich. Etwa
20% der Schiiler pendeln aus teilweise weit entfernt liegenden Stadtteilen ein, um die
einzige integrierte Gesamtschule der Stadt besuchen zu kénnen. Uber die
Sozialschicht-Zugehorigkeit der Schiilerschaft gibt die AFS-Untersuchung aus dem
Schuljahr 1980/81 Auskunft. 62% der Kinder kommen aus der Arbeiterschaft, ihnen
stehen 38% Mittelschichtkinder gegeniiber. Betrachtet man nur die Schiiler, die aus
dem unmittelbaren Einzugsbereich kommen, so betrigt der Anteil der Arbeiterkinder
sogar 74%.* Diese Verschiebung in der sozialen Zusammensetzung spiegelt einerseits
die Situation im Stadtteil selbst wider, auf der anderen Seite verweisen die Daten
zugleich aber auch auf die mit dem Creaming-Proze verbundene soziale Auslese:
denn von den Birkenthaler Grundschiilern wechselten 1980 nach Klasse 4 lediglich
70% zur eigenen” Gesamtschule iiber, 17% gingen direkt auf eines der Innenstadt-
Gymnasien, weitere 12% auf eine Realschule. Es findet sich hier also ein zahlenmiBig
bemerkenswerter und in der Tendenz jahrlich steigender AbwanderungsprozeB3. Dabei
liegt die Vermutung nahe, daBl insbesondere die leistungsstarken Schiiler aus ,besse-
ren” sozialen Verhiltnissen den Weg zu den weiterfiihrenden Schulen der Innenstadt
antreten. In der Gesamtschule verbleiben dann vor allem die Schiiler, die sonst zur
Hauptschule hitten gehen miissen. Da auch in den sechziger Jahren lediglich 20% der
Schiiler aus der Birkenthaler Umgebung eine weiterfithrende Schule besuchten, gehen
die Gesamtschullehrer davon aus, mit einer leistungsmiBig bereits weitgehend , abge-
schopften® Schillerschaft arbeiten zu miissen. Sie sind der Uberzeugung, daff die
»Birkenthaler Schiiler iiberwiegend leistungsschwache Schiiler sind, und zwar gemes-
sen an Grundschulnoten und Grundschulgutachten®.® Unsere empirische Untersu-
chung (Grundschulnoten Deutsch und Mathematik) hat diese Vermutung eindeutig
bestitigt.

Diese Selektion wird auch nicht durch die aus anderen Staditeilen einpendelnden
Schiiler aufgefangen. Zwar unterscheiden sich diese ,Einpendler* hinsichtlich ihrer
sozialen Herkunft von der Schiilern der Region: Fast die Hilfte gehort der Mittel-
schicht an. Allerdings haben sie genauso schlechte Grundschulnoten wie die Birken-
thaler Schiiler auch. Dies stiitzt die hdufig von Lehrern geiuBerte Vermutung, daB
Mittelschichteltern sich gerade dann fiir die Gesamtschule entscheiden, wenn ihr Kind
— aus welchen Griinden auch immer — Probleme in und mit der Schule hat.

Nicht zuletzt daraus ergeben sich offensichtlich erhebliche Konsequenzen fiir die
unterrichtliche Lernsituation: Ein Kollegium mit liberalen Erziehungseinstellungen
wird immer hidufiger mit Lerngruppen konfrontiert, in denen die schuldistanzierten
Verhaltensweisen von negativ ausgelesenen Schiilern dominieren.

2 In der Stadt Kassel selbst gehoren hingegen nur 38% der Erwerbstitigen zur Arbeiterschaft
(Volkszihlung 1970)
3 Bei diesen und den folgenden Zitaten handelt es sich um Interview-Aussagen von Lehrern.
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Im Gruppengesprich haben die Gesamtschullehrer diesen Sachverhalt nur vorsich-
tig angesprochen. Einige Lehrer weisen darauf hin. .daB es sich nur um eine relativ
kleine Zahl von Schiilern handelt, die allerdings unter den gegebenen Bedingungen
sehr wirksam Unterricht sabotieren und blockieren kénnen®. In einem Bericht der
Schulsozialarbeiter wird von einer schwierigen disziplinarischen Situation an der
Schule gesprochen, die sich durch , Aggressivitit der Schiiler untereinander*, ~gerin-
gen Leistungswillen“, ,Aggressivitit gegeniiber Sachen* und . Verhaltensschwierigkei-
ten in der Lerngruppe” kennzeichnet.

Anscheinend dringen diese Schwierigkeiten auch nach auBen und beeinflussen dort
den .Ruf" der Schule. Es spricht einiges dafiir, daB das Austragen dieser Konflikte im
Unterricht von eher leistungsorientierten Eltern als Vergeudung von Lernzeit interpre-
tiert wird. Die Bereitschaft, das eigene Kind zur Gesamtschule zu schicken. sinkt dann
in dem MaBe, in dem sich Berichte iiber Schwierigkeiten der Schule hiufen. Genau
damit wird aber ein zentraler Nerv der Schule getroffen: Die Gesamtschule Birkenthal
steht in harter Konkurrenz um Schiilerzahlen — und zwar sowohl in bezug auf die
Gesamtzahl der Anmeldungen als auch bezogen auf die erwiinschte soziale Mischung.
Sie mufB nicht nur viele Grundschiiler anziehen, sondern sie muB vor allem auch die
Anmeldung leistungsstarker Schiiler erreichen. Dabei kommt den Anmeldungen aus
Birkenthal selbst ein Schliisselcharakter zu: denn wenn schon die Birkenthaler Eltern
ihre Kinder nicht in ihre* Schule schicken, kann sich leicht Skepsis ausbreiten.
Andererseits wiirde allein eine Erhhung der Anmeldungen aus dem eigenen Stadtteil
das Problem der fehlenden Heterogenitit nicht unbedingt beheben. Damit befindet
sich die Gesamtschule in einer Art , Teufelskreis*, nach einem Ausweg wird dringend
gesucht.

Die Frage, wie auf diese prekiire Situation reagiert werden soll, wird in Schulleitung
und Kollegium intensiv und kontrovers diskutiert. Aus mehreren Lehrergruppen-
Diskussionen konnten wir entnehmen, dal — vereinfacht dargestellt — von den
Lehrern drei unterschiedliche Strategien vorgeschlagen werden:

— verschirfter Leistungs- und Auslesedruck
— bewuBite Hinwendung zur benachteiligten Schiilerschaft
— padagogische Profilierung zur ,Magnetschule*

Die erste Position geht davon aus, daf3 Notengebung und Leistungsbeurteilung bisher
zu stark unter dem piadagogischen Aspekt der Motivationsstiitzung gesehen wurde. In
den Jahrgidngen 6 bis 8 wurden relativ viele Schiiler in obere Kurse eingewiesen; ein
Lehrer bezeichnet dies als ~Hochjubeln, um die Schiiler anschlieBend wieder zu
demontieren”. Denn die Ubergangsméglichkeiten zur gymnasialen Oberstufe wurden
~aus Vorsicht” am Ende der Klasse 10 nur sehr sparsam verteilt: nur etwa 10% wurden
als gymnasialgeeignet eingestuft, sie schafften dann allerdings auch das Abitur. Inder
Offentlichkeit ist nach Meinung einiger Lehrer der Einbdruck entstanden, die Zensu-
ren der Gesamtschule Birkenthal seien nichts wert. Hierzu der Schulleiter: »In der
Offentlichkeit wird ein Abweichen von den generellen Standards in Fragen der Noten-
gebung bewertet als ein Betrug der Offentlichkeit, der Abnehmer, durch die Schule.”
Wihrend also einerseits die Meinung herrscht, ,in der Gesamtschule werden keine
Leistungen gefordert“, habe die Bevolkerung gleichzeitig den Eindruck ,, wir kiimmern
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uns zuviel um die Benachteiligten, tun aber zuwenig fiir die Leistungsstarken“. Ein
solcher Gesamteindruck fiithre nun dazu, daf3 die Eltern leistungsstarker Schiiler aus
Birkenthal ihre Kinder in andere weiterfiihrende Schulen schicken. Um fiir diese
Eltern die Gesamtschule wieder attraktiver zu machen, wird vorgeschlagen: deutliche
Reduzierung der A-Kurs-Schiiler von Anfang an, Verschirfung der Zensurengebung,
starkere Orientierung der AbschluBanforderungen an den Kriterien des dreigliedrigen
Schulsystems. Die Vertreter dieser Position glauben, nur durch die verschirfte Beto-
nung eines Leistungsprofils die Heterogenitit der Schiilerschaft sichern zu kénnen.
Ergebnisse unserer Untersuchungen zeigen nun, dall die Praxis in der Gesamtschule
Birkenthal bereits zu einem erheblichen Teil durch diese Strategie geprigt ist: denn
schulintern findet bereits jetzt eine fiir integrierte Gesamtschulen massive soziale
Selektion statt. So sitzenim 7. Jahrgang 57% aller Arbeiterkinder in den leistungsnied-
rigen Kursen, der Anteil der Mittelschichtkinder betriigt hingegen nur 26%. Umgekehrt
sitzen 50% der Mittelschichtkinder, aber nur 14% der Arbeiterkinder in den oberen Kursen

Eine Verschiarfung der Notengebung hitte zunichst einmal zur Folge, dafl noch
mehr Schiiler als jetzt in eine niedrige Leistungsposition kimen (jetzt sind es bereits
449%). Ob die Heterogenitdt in den nichsten Jahren durch eine Verinderung des
Images auf diese Weise erreicht werden kann, erscheint eher zweifelhaft. Die Kritik an
dieser Strategie wird von einem Lehrer des Kollegiums pointiert formuliert: ,Wennich
dieser Argumentation folge, miissen wir immer mehr die Kriterien und Inhalte des
traditionetlen Schulwesens erfiillen. Dann frage ich mich, warum sollen wir denn
iiberhaupt noch Gesamtschule machen?".

Ein Teil des Kollegiums wendet sich daher expliziert gegen diese erste Strategie, weil
sie eine ,Vernachlissigung der Mehrheit bedeutet, um einigen Spitzenschiilern die
Moglichkeit zu geben, entsprechende Abschliisse zu machen“. Die Vertreter der
zweiten Position schlagen vielmehr vor, den Unterricht an den Bediirfnissen der
Mehrheit der Schiiler auszurichten, ,,(...) und da die Mehrheit der Schiiler bei uns im
unteren oder mittleren Leistungsdrittel liegen, miifite ich doch praktisch sagen, ich
muf} ein Angebot fitr die machen, und nicht die Mehrheit vernachlissigen...“. Mit
dieser Strategie wiirde bewuBt darauf verzichtet, leistungsorientierte Mittelschichtel-
tern fiir die Schule zu gewinnen. Anstelle des (ohnehin als vergeblich beurteilten)
Versuchs, eine heterogene Schiilerschaft zu erreichen, wird die padagogisch bewuBte
Akzeptierung der sozialen Homogenitit gefordert. Damit wird die klare Hinwendung
zu den Schiilern aus dem sozial benachteiligten Stadtteil gefordert und die explizite
Ausrichtung der Schule auf diese Lerngruppe empfohlen. Das bedeutet zugleich aber
auch das Eingestandnis, daf eine zentrale Zielsetzung der integrierten Gesamtschule
— gemeinsames Lernen und gemeinsame Férderung von Kindern unterschiedlicher
sozialer Herkunft und Leistungsfihigkeit — unter den lokalen Bedingungen der
Viergliedrigkeit nicht realisierbar ist.

Diese Strategie findet im Kollegium nur wenig Riickhalt. ihr wird entgegengehalten:
.Eine Schule, die sich als Schule versteht, die nur die Schwachen férdern will, wird
auch von den Eltern so eingeschitzt, d.h. es werden auch nur solche Eltern ihre Kinder
dort hinschicken. Wir hitten dann die Chance, eine neue Hauptschule zu machen, aber
nicht mehr und nicht weniger.”

Die drirte Strategie istim Kollegium insgesamt die akzeptierteste, sie ist allerdings in
ihrer Ausfiillung noch sehr vage und offen. Der grundsatzliche Ansatzpunkt dabei
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besteht in dem Versuch, die eigene Gesamtschule durch ein ausgewiesenes pidagogi-
sches Profil fiir unterschiedliche Elterngruppen attraktiv zu machen. Im Ergebnis solle
eine ,Magnetschule“ (vgl. HANSEN 1981) entstehen, die aufgrund eines erkennbaren
und iiberzeugenden padagogischen Ansatzes ,anzieht", Dies bedeutet einen klaren
Gegensatz zur ersten Strategie: Nicht eine noch weitere Anpassung an das dreigliedrige
Schulsystem wird angestrebt, sondern eine deutliche Unterscheidung. Unklarheit
besteht allerdings dariiber, wie dies im einzelnen aussehen soll. Unter Riickgriff auf die
erfolgreichen Aspekte der bisherigen Gesamtschularbeit wurden dazu im Kollegium
bereits eine Reihe von Punkten angesprochen, an die man ankniipfen will: Die Lehrer
sind bemiiht, den Unterricht nicht nur kognitiv und intellektuell auszurichten, sondern
in starkem MaBe soziale und affektive Momente zu beriicksichtigen. Die Dominanz
des Frontalunterrichts ist schon weitgehend iiberwunden, heterogene Gruppenarbeit
in vielen Fachern selbstverstindlich. Auch Konzepte der Binnendifferenzierung sind
in einigen Fichern bereits verwirklicht und sollen weiter ausgebaut werden. Inanderen
Fillen sind schiilerorientierte Curricula und alternative Formen der Leistungsmes-
sung relativ weit entwickelt, Pline fiir die weitere Arbeit werden diskutiert. Dabei ist es
eine grofe Hilfe, daB Kollegialitit und Kooperationsbereitschaft zwischen den Leh-
rern starker ausgeprigt sind als an vielen anderen Schulen.

Diese dritte Strategie hat in jiingerer Zeit giinstigere Realisierungschancen bekom-
men, weil eine Unterstiitzung durch den Kultusministerin Aussicht steht. Die Gesamt-
schule Birkenthal soll zu einem landesweit bedeutsamen Modellfall der padagogischen
Weiterentwicklung einer integrierten Gesamtschule ausgebaut werden. Damit verbun-
den st ein zusétzlicher Mitteleinsatz, der u.a. den Ausbau zur Ganztagsschule ermogli-
chen soll. In der Schule hat sich inzwischen eine Arbeitsgruppe konstituiert, die in
Kontakt mit dem Kultusministerium das pidagogische Konzept — das eigene alterna-
tive Profil — erarbeitet. Allerdings ist auch hier Skepsis angebracht: Ob und in
welchem MaBe sich in dieser Weise die Lehrerarbeit gegen die Macht der duBeren
Verhiiltnisse durchsetzen kann, bleibt abzuwarten.

3 Zusammenfassung und Perspektive

Nach dem bildungspolitischen Verzicht auf die Ablosung des gegliederten Schulwe-
sens durch eine Gesamtschule fiir alle Schiiler ist in einem Teil der Bundeslinder ein
viergliedriges Regelschulsystem entstanden. Damit ist bei insgesamt sinkenden Schii-
lerzahlen ein |, freier Markt* der Schulen erbffnet, auf dem sich eine Hierarchie der
Schultypen herausgebildet hat: An deren Spitze rangiert ganz fragios wie eh und je das
Gymnasium, am unteren Ende findet sich weit abgeschlagen die Hauptschule, nun
endgiiltig zur Restschule geworden. Mit dieser Hierarchie hat sich zugleich eine
gespaltene Problemlage herausgebildet: Auf der einen Seite werden Gymnasium und
Realschule in ihrer internen Arbeit kaum oder gar nicht beeintriachtigt, auf der
anderen Seite werden pidagogische Bemiihungen in der Hauptschule und in der
Gesamtschule in je spezifischer Weise gefahrdet; denn beide haben sich gegen besser-
gestellte Konkurrenten zu wehren, beide haben dabei relativ schlechte Ausgangsposi-
tionen. Die Gemeinsamkeit zwischen Gesamtschule und Hauptschule besteht auch
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darin, daB ihnen die padagogische Verantwortung fiir die ,schwachen® Schiiler zufillt.
Wer in der Grundschule — aus welchen Griinden auchimmer — in der Leistungskon-
kurrenz nicht mithalten konnte, wer dort frithzeitig an der Schule leidet oder gar
verzweifelt, wer zwischen schulischen Anforderungen und ungiinstigen hiuslichen
Voraussetzungen ,hindurchfillt” — der geht nach Klasse 4 entweder zur Hauptschule
oder zur Gesamtschule. Unterschiedlich ist allerdings der Anteil: Wihrend die Haupt-
schule fast ausschlieBlich von solchen ,Schulversagern“ besucht wird, stellen sie in der
Gesamtschule eine nicht unbetriachtliche Minderheit.

Unser Eindruck ist nun, daBl die Konkurrenzsituation der Viergliedrigkeit die
Lernbedingungen gerade fiir diese schwachen Schiiler verschlechtert — und zwar
sowohl in der Hauptschule als auch in der Gesamtschule. In der Hauptschule erweist
sich die Biindelung negativer Faktoren als stirker als alle pidagogischen Bemiihun-
gen; in der Gesamtschule produziert die Gymnasialkonkurrenz nur zu leicht einen
innerschulischen Leistungsdruck, der zum ,Abschieben” der schwachen Schiiler in die
C-Kurse fiihrt.

Insgesamt zeigt sich somit, daB auch im schulischen Bereich der ,freie Markt*
Gewinner und Verlierer kennt. Verlierer sind offensichtlich die Schiiler, die in Haupt-
schule und Gesamtschule pidagogische Zuwendung und Forderung am nétigsten
hitten. Und Verlierer sind wohl auch — in beiden Schulformen — die Lehrer, die dies
realisieren mochten, denen allerdings durch die beschriebenen Selektions- und Kon-
kurrenzmechanismen ungeheure Schwierigkeiten bereitet werden.

Aus dieser Beobachtung ergibt sich als vordringliche Konsequenz, daB ein Abdrin-
gen von Problemgruppen in Hauptschulen vermieden werden mufl und daB diese
Schiilergruppen gemeinsam mit Gesamtschiilern unterrichtet werden sollten. Das
allerdings wiirde den Gesamtschulen weitere Schwierigkeiten bringen und sie zusétz-
lich mit Aufgaben belasten, die ihre Chancen im Konkurrenzkampf mit Realschulen
und Gymnasien weiter mindern wiirden. Jedoch: Bei der Wahl zwischen Belastung
von Gesamtschulen auf der einen und Gettoisierung von Problemkindern in Haupt-
schulen auf der anderen Seite muf} sich — so meinen wir — die Gesamtschule fiir den
padagogisch schwierigeren Weg entscheiden. '

Dies zieht nun allerdings zwei Folgerungen, eine pddagogische und eine 6konomi-
sche, nach sich: Bei einer derart schwierigen Aufgabenstellung miissen Gesamtschulen
von administrativen Fesseln befreit werden. Sie miissen in den Stand gesetzt werden,
ein ihren jeweils spezifischen Bedingungen addquates pddagogisches Programm zu
entwickeln, iiber das sie nach Art von ,Magnetschulen® auch eigene Attraktivitit
gewinnen koénnen. Die Reglementierung und Normierung der Gesamtschule in
~Grundmodellen“, Grundlagenerlassen und rigiden Differenzierungsregelungen mufl
zugunsten einer stirkeren Autonomie erheblich gelockert werden (vgl. TILLMANN
1980). Daneben erfordert die Aufnahme von Resthauptschulen in Gesamtschulen, dafl
endlich mit einer Finanzpolitik aufgehort wird, die im Bereich der Schule gleichsam
prozyklisch die unbelasteten Gymnasiasten am meisten und die unter schwierigen
Bedingungen lernenden Schiiler, die bisherigen Hauptschiiler, am wenigsten fordert.
Zu fordern ist hier relativ schlicht: Der Personalkosten-Einsatz fiir die Schiiler muf}
auf das Niveau gymnasialer Personalkosten angehoben werden.

Eine solche MaBnahme wiirde zwar die Gettoisierung der Hauptschule beseitigen,
nicht jedoch das gegliederte Sekundarschulwesen aufheben. Damit wird deutlich, da8§
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auch eine solche Schulstruktur nur als Zwischenschritt sinnvoll ist. Denn ein wirkli-
cher Ausweg ergibt sich nur aus einer Riickbesinnung auf die Zielperspektiven der
Gesamtschulreform, auf die Tradition der Einheitsschul-Bewegung: Nicht das geglie-
derte Warenhausangebot fiir den ,Elternwillen“, sondern das einheitliche Gesamt-
schulsystem fiir alle Kinder ist die organisatorische Voraussetzung, um die
padagogischen Probleme der Sekundarstufe angemessen angehen zu kénnen.
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