Klaus-Jiirgen Tillmann

X Das Leben nach der Schule -
Ausbildung, Beruf und Familie
in den Lebensentwiirfen junger
Mainner und Frauen

In diesem Beitrag geht es um die Zukunfisvorstellungen junger Menschen,
dic nach abgeschlossener Schulbildung in das Berufsleben cintreten und
zugleich zunchmend konkreter cinen Entwurf ihres kiinftigen Lebens for-
mulieren: Welche Interessen und Aktivitaten verfolgt, welche beruflichen
und privaten Wege eingeschlagen werden sollen, ist fiir Jugendliche ein be-
deutsamer Punkt ihrer Identitatsfindung. Dabei orientieren sie sich zwar an
Vorgaben und Angeboten der sozialen Umwelt, doch das befreit sie nicht
von der Notwendigkeit, fiir sich eine eigene Vorstellung ihres kiinftigen Le-
benswegs zu entwickeln. Solche Vorstellungen, Entwiirfe, Pline miissen
picht hochreflexiv sein, sondern konnen auch eher plakativ oder auch z. T.
verdeckt dargelegt werden. Dic Aussage “FuBball ist mein Leben” kann so-
mit genauso als Teil cines jugendlichen Lebenskonzepts angeschen werden
wie eine differenzierte Beschreibung der geplanten Berufskarriere. Die vor-
licgenden Studien zur Jugendsozialisation verweiscn darauf, daB sich solche
Konzepte in der Altersphase zwischen 15 und 25 langsam herausbilden und
an Konkretheit und Stabilitat gewinnen (vgl. BAETHGE Uu. 8. 1988, S. 84),
daB sie durch neue Erfahrungen erginzt, modifiziert und gedndert werden

kénnen. Die groBe Bedeutung diescr Lebenskonzepte liegt in der hand-
on : t zunechmendem Alter iibernchmen.

lungssteuernden Funktion, die sie mi

dungen erlebt werden wollen: Welche weiteren Bildungs- und Ausbildungs-
wege sollen gewihit werden, welche Formen von Liebe und h:
werden angestrebt, welche Inhalte, welche Bedeutung soll die Bcrpfstatng-
keit haben? Die jugendlichen Antworten auf diese Fragen, dl_e dabei entste-
henden kognitiven Entwiirfe der eigenen Zukunft werden hier Lebenskon-

zepte genannt.

Unser besonderes Augenmerk richten wir auf die Unterschiede in (cile:/l Le-
bensentwiirfen von Jungen und Médchen (bzw. jungen Frauen un ziag-
nern). Ob und in welchem MabBe traditionelle Konzepte geschlechtsspezil-

scher Arbeitsteilung nach wie vor vorherrschen - oder ob es hicrn zu einer
Angleichung vormals "typisch ménnlicher’ und "typisch weiblicher” Lebens-
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entwiirfe gekommen ist, soll uns im folgenden beschiftigen. Dabei interes-
sicrt uns besonders, in welchem MaBe unterschiedliche schulische Bil-
dungswege solche Lebensentwiirfe beeinflussen. Diesen Fragestellungen soll
in in zwei Schritten nachgegangen werden: Zunichst referieren wir dazu die
recht umfangreiche Forschungsliteratur der 80er Jahre, sodann prisenticren
wir die Ergebnisse einer eigenen Untersuchung.

1 Jugendliche Lebensplanung in den 80er Jahren

Welche privaten und beruflichen Zukunftspline Jugendliche haben, wird in
der bundesdeutschen Jugendforschung seit Ende der SOer Jahre ermittelt.
Dabei finden sich in den sechziger Jahren vor allem Untersuchungen, die
sich mit der Berufs- und Lebensplanung von Midchen befassen (vgl. GOBEL
1964; FRIESE 1964; JAIDE 1966; PFEIL 1968). Sie lassen iibereinstimmend
ecine Madchengeneration erkennen, die eindeutig auf dic Hausfrauen- und
Mutterrolle ausgerichtet ist. Die iiberwiegenden Mehrheit der 14-bis
18jédhrigen Miadchen sahen damals den Beruf lediglich "als Ubergangslosung
. als Mittel, um sich Kleider und Aussteuer anschaffen zu konnen. Das
cigentliche Ziel ist die Ehe... (GOBEL 1964, S. 91). Dem entspricht es auch,
daB die allermeisten Madchen die eigene Berufsausbildung lediglich als eine
Art Versicherung gegen Ehelosigkeit ansahen. Hierzu cine damals typische
Aussage: "Das Schicksal kann es wollen, daB es zu keiner Heirat kommt.
Und wenn man dann einen schonen Beruf hat, ist das doch ein ganz kleiner
Trost” (zit. nach FRIESE 1967, S. 70).

Insgesamt wurden die Midchen der 60er Jahre vor die Alternative “Familie
oder Beruf® gestellt. Die wenigsten entschieden sich dann freiwillig, einige
gezwungenermaBen fiir den Beruf: Das sog. "Drei-Phasen-Modell" - von
MYRDAL/KLEIN (1956) propagiert - war in der Bundesrepublik kaum be-
kannt; von Teilzeitarbeit war iiberhaupt noch keine Rede. Dieses Verstind-
nis der familienorientierten Frauenrolle wurde nicht nur von den Midchen,
sondern auch von ihren Eltern und von den kiinftigen Partnern vertreten
(vgl. KRECKER 1969, S. 846; NOELLE-NEUMANN 1965, S. 383). Damit 4Bt
sich fiir die 60er Jahre cine hohe gesellschaftliche Ubereinstimmung - was
die kiinftigen Lebensrollen der jungen Minner und Frauen angeht - fest-
stellen: Der junge Mann muB in die Rolle des Familienernihrers hinein-
wachsen, deshalb ist fiir ihn eine gute Ausbildung besonders wichtig. Die
junge Frau wird vor allem als Hausfrau und Mutter titig sein, spatestens mit
Geburt des 1. Kindes wird sie ihre Berufstitigkeit aufgeben. Deshalb ist fir
Miidchen eine Berufsausbildung - zumal eine langerdauernde - eher iiber-
fliissig,

Welche Verinderungen in den jugendlichen Lebensplinen sich seit den 60er
Jahren vollzogen haben, soll anhand der Forschungergebnisse der 80er
Jahre dargestellt werden. Wir skizzieren zunichst die Lebenskonzepte der
15- bis 19jihrigen, dann die der 20- bis 25jahrigen. Dabei ist es fir die In-
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terpretation bedeutsam, daB im krassen Unterschicd zu den okonomisch
prospericrenden 60cr Jahren dic Jugendlichen der 80er Jahre ihre Le-
benspliine angesichts einer langdauernden Ausbildungs- und Arbeitsmarkt-
krise entwerfen muBten; dabei war fiir jede(n) unsicher, welche beruflichen
Plane sich wiirden cinldsen lassen.

1.1  Lebenskonzepte 15- bis 19jéhriger

Die groBe Mchrheit der Jugendlichen dieses Alters befindet sich noch in der
Schul- oder Berufsausbildung, wohnt im elterlichen Haushalt und ist dort fi-
nanziell abhiingig. Freundschaften zum anderen Geschlecht sind meist noch
nicht auf eine gemeinsame Lebensperspektive ausgerichtet. Wichtige
Schritte zum Selbstindigwerden stehen meist noch bevor: AbschluB der be-
ruflichen Ausbildung, Auszug aus dem Elternhaus, erstes partnerschaftli-
ches Wohnen mit Freund bzw. Freundin.

In allen Untersuchungen der 80er Jahre wird zunichst einmal deutlich, wie
bedeutsam fiir diese Jugendlichen die eigene Familienperspektive ist: Ob in
der SHELL-Studic (1981), in der Midchen-Studie von SEIDENSPINNER/
BURGER (1982) oder in der Untersuchung von ALLERBECK/ HOAG (1985) -
in all diesen Reprisentativbefragungen geben zwischen 70% und 85% der
Jugendlichen an, spiter heiraten zu wollen. Allerdings: Gegeniiber einer
Umfrage von 1962 sind diese Werte um ca. 12 Prozentpunkte gefallen (vel.
ALLERBECK/HOAG 19853, S. 93). Dabei liegt in den 80er Jahren bei de.n
Midchen der Anteil eher iber; bei den Jungen cher unter 80%. DaB sie
Kinder haben mochten, bejahen 78% der ménnlichen und 86% der weibli-
chen Befragten (ALLERBECK/HOAG 1985a, S. 104). Ges.chlcchtsspcnﬁsch_c
Unterschiede bezichen sich vor allem auf die zeitliche Einlosung der Fami-
lienperspektive: 71% der Jungen, aber nur 56% der Madchen wollen erst
nach dem 25. Lebensjahr heiraten (JUGENDWERK 1981, S. 208). Jungen pla-
nen die verschiedenen Stationen der Familiengriindung somit spater ein.
Sowohl die Heirat als auch die Elternschaft wird pqrspckt.n.nsch bis nahe an
das 30. Lebensjahr gelegt. Bei den Madchen ist die familiale Zeitplanung
hingegen stark von der Bildung und Ausbildung abhingig: Wahrend weibli-
che Lehrlinge "schwerpunktmiig zwischen 20 und 25 Jahren heiraten wol-
len, schiebt sich das gewiinschte Heiratsalter bei den Gymnasiastinnen auf
das Alter zwischen 23 und 30" (SEIDENSPINNER/BURGER 1982, S. 53).

DaB die relative Konstanz des Heirats- und Kinderwunschs zugleich mit

einem kategorialen Wandel in der Benufsvorstellung der Midchen verbunden

ist, hat zuerst dic "Brigitte"-Studie (1982) deutlich gemacht:

“Eines der wesentlichen Ergebnisse der Midchen-Untersuchung ist die Tatsache,
daB fiur Madchen M“he;g 15 und 19 die Verwirklichung des Bemfgwunschcs an
erster Stelle steht: Bei 64% aller Befragten ist dies ein l:lauPtanhegen fur ;he
Zukunft. Knapp die Halfte setzt Heirat und Kinder auf die Liste der Zul!_m’?ﬁ:is-
wiinsche, und damit rangjert in dieser Altersphase der Beruf deutlich vor da " ie
und Mutterschaft. Die Midchen planen also den Beruf als festen Bestandteil 1n

ihr Leben ein” (SEIDENSPINNER/ BURGER 1982, S. 9).
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Dic Mchrheit der Madchen sicht den Beruf vor allem als Voraussetzung,
um unabhingig von Eltern und kiinftigem Partner "auf eigenen Fiilen zu
stehen”, dariiber hinaus spiclen Motive der Selbstverwirklichung eine wich-
tige Rolle. Diese deutliche Berufsorientierung der Midchen, 1981 auf dem
Hohepunkt der Ausbildungskrise formuliert, ist mit groBen Unsicherheiten,
was die vermutliche Einlosung ihrer Hoffnungen angeht, verbunden (vgl.
ebenda, S. 10). DaB bei den Midchen in den 80er Jahren der Beruf an
erster Stelle steht,

“heiBt nicht, daB sie die Familienperspektive aufgeben. ... Die 15- bis 19j4hrigen
Midchen wollen beides: Beruf und Familie” (ebenda, S. 13).

Die Médchen sehen sehr klar, daB sich mit ihrer Doppelorientierung auf
Familie und Beruf schwierige Vereinbarkeits-Probleme stellen, daB ihnen
damit die zweifache Belastung als "berufstitige Hausfrau" droht. Fast 50%
der Miédchen hoffen, die Anspriiche von Beruf, Familie und Kinderversor-
gung durch das "Drei-Phasen-Modell" losen zu konnen: "Solange die Kinder
klein sind, bleibe ich zu Hause, dann will ich wieder in meinen Beruf
zuriick” (ebenda, Tab. 13). Weitere 23% wollen halbtags arbeiten, wenn
Kinder da sind. Aber immerhin 35% fassen cine vollstindige Berufsaufgabe
ins Auge, "denn ich will mein Kind nicht in fremde Hinde geben™. Nur eine
Minderheit von knapp 10% will weiterhin voll berufstitig bleiben.

Auch in der Reprasentativerhebung von ALLERBECK/HOAG (1985a) wurde
nach Modellen der Vereinbarkeit von Familien- und Berufsarbeit gefragt.
Etwa 97% der Jungen und Midchen sind dafiir, daB mit dem ersten Kind
die Frau beruflich "kiirzertreten" soll. Dabei wird das "Drei-Phasen-Modell"
von den Midchen (55%) noch stirker priferiert als von den Jungen (48%).
Eine Minderheit von 19% der Midchen und 15% der Jungen spricht sich
fiir eine reduzierte Arbeitszeit der Mutter (halbtags u. a.) aus. Die einzige
deutlichc Abweichung zwischen den Geschlechtern findet sich bei dem Plan,
die junge Mutter solle den Beruf vollstindig aufgeben: Dies erwarten 36%
der jungen Minner von ihrer kiinftigen Partnerin, aber nur 23% der Mid-
chen verfolgen dies als eigene Absicht (vgl. ALLERBECK/HOAG 1985 a, S.
117). Die Ergebnisse einer (nicht-reprasentativen) Befragung von 440
Schiiler(innen) zwischen 16 und 18 Jahren (FAULSTICH-WIELAND/
HORSTKEMPER 1985) weisen in die gleiche Richtung: Weder Modelle der
Rollenumkehrung noch das Konzept der vollen Berufstitigkeit (bei partiel-
ler Fremdbetreuung des Kindes) werden von den Jugendlichen ernsthaft in
Erwiagung gezogen. Einigkeit besteht weiter darin, daB eine(r) von beiden
fiir die Kinderbetreuung beruflich kiirzer treten soll - und daB dies die Frau
sein wird. Die von den Autorinnen auBerdem durchgefiihrten Gruppendis-
kussionen zeigen, daB partnerschaftliche Modelle der Gleichverteilung von
Arbeit (zB. "beide halbtags™) bei den Midchen prinzipiell auf hohe Zu-
stimmung treffen, daB sie darin Vorteile fiir beide Eltern und fiir die Kinder
sehen. Allerdings wird angezweifelt, ob von den kiinftigen Vitern sehr viele
bereit sein werden, sich auf eine solche parititische Arbeitsteilung einzulas-
sen. So gesehen ist die hohe Zustimmung der Midchen zum "Drei-Phasen-
Modell" als eine Art KompromiB zu werten. Der zeitweilige Riickzug aus
dem Berufsleben erscheint vielen von ihnen nicht als ersehnte Losung, son-
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cli;grg)als realisierbares Modell (vgl. auBerdem: LEMMERMOHLE-THUSING

Fiir die Frage, ob solche Vorstellungen von der familizren und beruflichen
Zukunft von der schulischen Vorbildung abhéngig ist, bietet die Maidchen-
Studie einige Anhaltspunkte. Dort werden Gymnasiastinnen mit gleichaltri-
gen Mh@gen (ohne Abitur) verglichen: *Wiihrend den Lehrlingen insbe-
sondere die Realisierung ihres Berufswunsches, die finanzielle Absicherung
sowic Heirat und Kinder wichtig sind, haben Gymnasiastinnen eine deutlich
offenere Zukunftsplanung’ (SEIDENSPINNER/BURGER 1982, S. 52). Dabei
steht der Beruf als Basis eigener Unabhangigkeit im Zentrum, iiber Heirat
und eigene Kinder werden hingegen noch keine konkrete Vorstellungen
f,ntwnckclt. Die Gymnasiastinnen haben aus ihrer Sicht noch viel Zeit fir
U__mwegc", die Lehrlinge hingegen richten sich auf eine frilhere Familien-
grindung (zwischen dem 20. und dem 25. Lebensjahr) ein. Dabei plancn
weit mehr Hauptschiilerinnen als Gymnasiastinnen (45% zu 23%), die Be-
rufsarbeit zugunsten der Kinder vollig aufzugeben (vgl. cbenda, S. 13).
AlLER!;ECK/HOAG erganzen dicse Befunde, ohne dabei zwischen Bil-
dungsniveau und sozialer Schichtzugehorigkeit prazis zu trennen:

“Je niedriger die soziale Schicht, desto stirker das Hausfrauenideal... Diese
Schichtunterschiede zeigen sich in den Antworten der Midchen mehr als in
denen der Jungen... Die Mehrheit der Midchen mit hoherer Bildung (61,5%)
beabsichtigt, ihre Berufstitigkeit zu anterbrechen: in der unteren Schicht sind es
dagegen weniger als die Hilfte: 45,3%, die dies vorhaben. Das umgekehrte Mu-
ster zeigt sich natiirlich hinsichtlich der Bevorzugung der Hausfrauenrolle: bei
unteren Schichten sind es 30,5%, bei der obersten 17,1%" (S. 119).

Damit deutet sich an, daB konventionelle Konzepte der Geschlechterrolle
(und entsprechende Lebenspline) am stirksten von Jugendlichen aus der
Arbeiterschaft mit cher geringem Bildungsniveau vertreten werden, wih-
rend Mittel- und Oberschichtkinder in weiterfilhrenden Schulen hier eher
eine Distanz zu konventionellen Konzepten erkennen lassen. Dennoch gilt
fiir alle Gruppen der 16- bis 19jahrigen Miidchen mehrheitlich, "daB sic
Mutter werden und dann ihren Beruf aufgeben, die Berufstitigkeit uater-
brechen oder teilzeit weiterarbeiten” wollen (ebenda, S. 120). Die Erwar-
tungen ihrer kiinftigen Partner decken sich weitgehend mit diesen Vorstel-

lungen.

12  Lebenskonzepte 20- bis 25jahriger

Befragt man zu diesen Problemen 20- bis 25jahrige, so trifft man auf junge

Leute in einer anderen Lebenssituation: Die meisten von ihnen haben eine

Berufsausbildung abgeschlossen, sind in eine Berufstitigkeit eingetreten
(oder aber arbeitslos), haben das Elternhaus verlassen und stechen zZum
groBten Teil auch finanziell auf eigenen Fiien. Diese jungen Leute leben
und wohnen iiberwiegend in einer festen Partnerschaft, ohne verheiratet Zu
sein; eigene Kinder gibt es nur in seltenen Fallen. Bei vielen von ihnen stellt
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sich inzwischen jedoch die Frage recht konkret, ob und wann es in der be-
stehenden Partnerschaft Kinder geben soll.

Untersucht wurde die Lebensplanung dieser jungen Manner und Frauen in
zwei biografisch orientierten Forschungsprojekten: Um 1984/85 haben
BAETHGE u. a. 168 junge Arbeiter(innen), Angestellte und Arbeitslose zwi-
schen 19 und 25 Jahren befragt. ZOLL u.a. (1989) haben etwa zur gleichen
Zeit narrative Interviews mit 53 jungen Berufstitigen gleichen Alters durch-
gefithrt. Befragt wurde damit cine Jugendgeneration, die ihre Berufsein-
miindung auf dem Hohepunkt der Ausbildungskrise realisieren muBte. Un-
ter den 168 Jugendlichen, die BAETHGE u.a. (1988) befragt haben, sind alle
schulischen Vorbildungen (von der "abgebrochenen” Hauptschule bis zum
Abitur) vertreten, die meisten dieser Befragten (82%) haben ihre berufliche
Ausbildung abgeschlossen, sind noch unverheiratet (89%), leben aber etwa
zur Hilfte in festen Partnerschaften. BAETHGE u. a. machen die
"Krisenbetroffenheit” zum Ausgangspunkt ihrer Analyse: In welchem MaBe
ist es den Jugendlichen gelungen, nach AbschluB der Schule einen Ausbil-
dungsplatz (1. Schwelle), dann einen méglichst qualifizierten Arbeitsplatz
(2. Schwelle) zu erhalten, welche berufliche Tatigkeit verrichten sie jetzt,
welche Lebensplanungen sind damit verbunden?

Um deutlich zu machen, was mit dieser "Krisenbetroffenheit” (und ihren ge-
schlechtsspezifischen Varianten) gemeint ist, sollen einige Fille knapp skiz-
ziert werden:

Zur Gruppe der jungen Leute, die trotz der Ausbildungskrise - einen Platz auf
der "Sonnenseite” des Beschiftigungssystems einnehmen, gehért z. B. eine junge
Industriekauffrau, die nach RealschulabschluB und erfolgreicher beruflicher
Ausbildung nun in einem mittleren Betrieb arbeitet, in dem sie sich vor allem
aufgrund des angenehmen sozialen Klimas sehr wohlfiihit (vgl. S. 100 ff). Dazu
gehdrt auch ein junger Maschinenschlosser, der als Hauptschiiler in diese Aus-
bildung gelangte, der seine Arbeit bei der Herstellung von FlieBdruckpressen als
anspruchsvoll und spannend empfindet und der deshalb einen
"facharbeitertypischen Produktionsstolz” (S. 99) entwickeln kann.

Waihrend 42% der jungen Leute den unterschiedli;:hen Varianten dieses kri-
senfreien Verlaufs zuzurechnen sind, gehort mehr als ein Viertel zum Ge-
gentyp - zu den an der Krise Gescheiterten. Auch hierzu cinige Fille:

Berichtet wird von jungen Frauen, die nach dem HauptschulabschluB eine Lehre
(Verk#uferin, Friseurin) absolviert haben, im Ausbildungsbetrieb nicht iiber-
nommen wurden, phasenweise arbeitslos waren, evtl. eine MaBnahme des Ar-
beitsamtes durchlaufen haben und letztlich dann in der Produktion am Band
oder als Maschinenbedienerinnen arbeiten. Der Anspruch, ihren Lebensunter-
halt selber bestreiten zu konnen, treibt diese jungen Frauen "in die Fabrik und
138t sie der monotonen Arbeit eine gute Seite abgewinnen" (S. 137). Berichtet
wird aber aucti von Jugendlichen, die seit iéingerem arbeitslos sind: Zum Beispiel
von einem 2ljéhrigen jungen Mann, der nach HauptschulabschiuB und einem
Berufworbcreitungslehrgang Metall “aus Verlegenheit eine Malerlehre begon-
nen und im dritten Lehrjahr kurz vor der Pritfung abgebrochen hat" (S. 147).
Dieser junge Mann lebt von Sozialhilfe und gelegentlicher Schwarzarbeit, in
einer Gruppe von "Punkern” findet er sozialen Riickhalt.



Vor dem Hintergrund dieser Analyse der Berufsverlaufs in der 6konomi-
schen Krise werden im folgenden die Lebenskonzepte und Zukunftsent-
wiirfe erforscht: Welchen Stellenwert in der eigenen Zukunftsplanung be-
sitzt die Erwerbsarbeit in Relation zum familidren Bereich und zu den
auBerhiuslichen Freizeitaktivititen?

Auf der Basis von 159 Interviews werden vier verschiedene Typen von Le-
benskonzepten erausgearbeitet, die sich wie in der Tabelle X/1 dargestellt
verteilen (vgl. S. 188):

Tabelle X/1:

Stellenwert von Arbeit/Beruf in den Lebenskonzepten Jugendlicher

Lebenskonzept ménn- weib- Gesamt
lich lich

1. Zentralitiit von Arbeit und

Beruf (arbeitsorientiert) 37% 25% ' 31%

2. Arbeit und Privaticben als

gleichgewichtig (ausbalanciert) 28% 30% 0%

3. Familienzentricrtes Konzept,

Arbeit nachgeordnet 13% 34% 23%

4. Freizeitorientiertes Konzept

mit hoher Distanz zur Arbeit 22% 11% 16%

Gesamt 100% 100% 100%

Gesamt abs. (82) ) (159)

Quelle: BAETHGE u. a. 1988, S. 188

Diese quantitative Einordnung wird durch Fallbeschreibungen zu den ein-
zelnen Lebenskonzepten konkretisiert. Dabei werden deutliche geschlechts-
spezifische Unterschiede herausgearbeitet: Das arbeitsorientierte Lebenskon-
zept wird von wesentlich mehr Mannern (37%) als F.raucn.(ZS.%) vertreten.
Als minnliches Beispiel wird u. a. von einem kamc.reonenpertcn jungen
Bankkaufmann berichtet, der das Problem der Vct:embark_cnt von B.crufs-
und Privatinteressen "von Anfang an im Sinnc ciner rqflnlsalc':sn
Unterordnung seiner Privatsphire unter die Berufsinteressen gelost™ (S.
198) hat. Als weibliches Beispiel eines arbeitsorientierten Koncht; bvcv:'ruf
eine 2ljahrige Krankenschwester vorgestellt. Sie hat ihren Wunsc b
ergriffen und mochte sich darin noch weiterqualifizieren, um gines aggs
"eine Stelle auf einer Sozialstation auf dem Dorf zu finden” (S. mdlo)ch ils‘t:
junge Frau schlieBt fir eine ferne Zukunft cine Ehe zwar nicht aus, och
sic keinesfalls bereit, ihren "Beruf firr die Kinder aufzugeben” (S. 13‘"?“{)t 1c
sctzt vielmehr auf Absprache und Koordination mit dem l:(l 'bclgcn
Ehemann, durch die es moglich werden soll, daB beide berufstitig bleiben.



. N I VR S P S

Ein Lebenskonzept, in dem Arbeit und Privatleben ausbalancient werden,
entwickeln etwa gleich viel junge Mianner wie Frauen (je ca. 29%). Als Bei-
spiel wird ein junger Versicherungskaufmann vorgestellt, der seine Arbeit
cher funktional betrachtet: Sie soll ihm sowohl eine inhaltlich befriedigende
Tatigkeit bieten als auch "ein Leben mit einem bestimmten Gehalt” (S. 208)
ermoglichen. Neben seiner Arbeit geht er vielfiltigen Interessen - von der
politischen Arbeit bis zum Discobesuch - nach. Familiire Perspektiven tre-
ten demgegeniiber in eine noch ferne Zukunft: "...damit kann ich, glaube ich,
warten, bis ich 30 bin" (S. 211). Wihrend bei den jungen Minnern dieses
Typs die individuellen Freizeitinteressen im Mittelpunkt stehen, “dominiert
bei den jungen Frauen... ebenso eindeutig die Familienperspektive: Fiir die
Mehrheit von ihnen ist Privatleben in diesem Zusammenhang gleichbedeu-
tend mit Familie" (S. 214). "Balance zwischen Berufs- und Privatleben” be-
deutet somit geschlechtsspezifisch etwas ganz Unterschiedliches: Die jungen
Miinner verstechen unter "Privatleben” vor allem ihre individuellen Neigun-
gen und Interessen (unter Ausblendung einer moglichen Familienperspek-
tive), wihrend bei Frauen mit "Privatleben” vor allem die Partnerschaft und
die (kiinftige) Familie gemeint ist (S. 207).

Der dritte Typ - das familienorientierte Lebenskonzept - findet sich haufig bei
jungen Frauen (34%), aber nur selten in minnlicher Ausprigung (13%).
Eine solche Lebensperspektive wird von Frauen in unterschiedlichen Quali-
fikationsstufen und Lebenslagen entworfen: Eine Bankkaufrau, die mog-
lichst bald heiraten, Kinder bekommen und den Beruf an den Nagel hingen
will, gehort ebenso dazu wie eine jung verheiratete Fabrikarbeiterin vom
Lande, die aus finanziellen Griinden mitarbeiten muB und die davon triumt,
moglichst bald "daheim bei ihrem Kind" bleiben zu konnen (vgl. S. 219 ff.).
Frauen mit HauptschulabschluB in gering qualifizierten Titigkeiten sind bei
diesem Typ besonders hiufig vertreten. Die gegenwirtige Arbeit wird als
vorliufig betrachtet, mit der angestrebten Geburt des 1. Kindes soll diese
Phase beendet werden (vgl. S. 134). Mit Arbeit und Beruf verbinden diese
jungen Frauen keine groBen Erwartungen mehr, Anstrengungen zur Verin-
derung der Arbeitssituation werden nicht (mehr) unternommen.

Der vierte Typ wird als freizeitorientiertes Lebenskonzept bei relativ groBer
Distanz zur Arbeit beschrieben. Dieser cher hedonistischen Orientierung
fiihlen sich doppelt soviel junge Minner (22%) wie Frauen (11%) verbun-
den: Arbeit wird von ihnen nicht als Feld personlicher Identifikation ange-
sehen, deshalb will man sich dort nicht zu sehr anstrengen und verzichtet z.
B. vollig auf berufsbezogene Weiterbildung. "Man hat allerdings ein klares
Interesse, sich die Arbeit als materielle Basis fiir die Gestaltung der Freizeit
zu erhalten” (S. 229). So beschreibt z. B. ein enttiuschter (weil am FlieB-
band dequalifiziert eingesetzter) Facharbeiter scine Lebensziele fir die
nichsten zehn Jahre:

"...daB ich mir Urlaub leisten kann und daB ich alles das habe, womit ich die
Schicht und das Arbeiten ausgicichen kann, damit das Leben so ein biBchen Sinn

hat: daB man Sachen machen kann, woran man SpaB hat, woran man Freude
hat” (S. 230).
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In welcher Weise dic schulische Vorbildung auf die "Krisenbetroffenheit”
und auf dic Herausbildung unterschiedlicher Lebenskonzepte EinfluB
nimmt, wurde in dieser Studic cbenfalls untersucht. Dabei teilen die Auto-
ren leider keine geschlechtsspezifisch aufgeschlilsselten Ergebnisse mit. Ins-
gesamt gilt, daB Jugendliche mit guter schulischer Vorbildung (vor allem
Abitur) auch unter den Krisenbedingungen der 80cr Jahre gute Chancen
hatten, cinen ~glatten Berufsverlauf” zu realisieren; sic formulieren dann zu
70% cin arbeitsorientiertes bzw. "ausbalanciertes” Lebenskonzept. Fiir Ju-
gendliche mit schlechten schulischen Voraussetzungen wuchs hingegen dic
Wah{schcinlichkeit, an der Krise zu scheitern und in ungesicherte Hilfsta-
tigkeiten oder gar in Arbeitslosigkeit einzumiinden. Diese Jugendlichen
entwickelten nur zu 34% ecin arbeitsorientiertes bzw. "ausbalanciertes” Le-
benskonzept. Kurzz Den Jugendlichen, die bereits mit schlechten schuli-
schen Voraussetzungen in das Berufsleben cintreten, wird haufig eine
Selbstbestitigung in der Arbeit verweigert. Thre Hoffnungen auf Selbstver-
wirklichung und Identititssicherung setzen sic dann einseitig auf den Fami-
lien- bzw. Freizeitbereich, "ohne da8 ihnen dort das zuteil wiirde, was sic als

Ersatz fiir Arbeit zur Selbstbestitigung suchen” (S. 249).

Wie sind nun diese Ergebnisse, ist die Vielfiltigkeit in den Lebenskonzepten
der 20- bis 25jihrigen zusammenfassend zu interpretieren? Den Autoren cr-
scheint es besonders wichtig, dic hohe Bedeutung der beruflichen Arbeit fiir
Identitiit und Lebensplanung der Jugendlichen zu betonenl: Nicht nur die

meisten ménnlichen Jugendlichen, sondern auch

“die Mehrheit der jungen Frauen sucht ihre Identitét heute in der Erwerbsarbeit,
entweder im Sinne ciner eindeutigen Prioritdtensetzung fiir dic Arbeit unter
Hintanstellung von Familie und Partnerschaft (25%) oder im Sinne einer
Gleichgewichtheit mit der Familie/ Partnerschaft (30%)" (S. 190).

Diese Interpretation verweist auf den historischen ProzeB der Anniherung
zwischen den Geschlechtern, was Arbeitsorientierung und Berufstatigkeit
betrifft: Auch angesichts der groBien Schwierigkeiten in der okonomischen
Krise haben die jungen Frauen sich nicht in das tradierte Lebenskonzept des
*Heimchens am Herd" zuriickdringen lassen. Zugleich gilt aber auch, daB
dic jungen Frauen aller hier vorgestellten Lebenskonz;pt-Typen. der
Familienperspektive einen bedeutsamen Stellenwert zuschreiben, daB inso-
fern “dic Lebensperspektiven der weiblichen Jugendlichen komplexer d}-
mensioniert” sind (S. 185) - und daB sie sich genau darin von den allermei-
sten jungen Méannern unterscheiden. Damit verweist auch diese Studie dar-

auf, "daB gerade dic heutige Generation junger Frauen ganz iiberwiegend

einen doppelten Lebensentwurf verfolgt”, in dem “familiales und partner-
igkeit anderer-

schafiliches Zusammenleben einerseits und berufliche Tat
seits" (KEDDI/SEIDENSPINNER 1990, S. 4) zugleich realisiert werden sollen.
Wihrend Médchen und junge Frauen in den letzten Jahrzehnten mehrheit-

lich cine solche "Doppcloricntierung" gewonnen haben, lassen sich ver-
gleichbare Verinderungsprozesse bei jungen Ménnern kaum feststellen: Die
eigene Familie, der Haushalt und die Kinder werden von ihnen zwar prinz-
piell gewollt, doch in die eigene Lebensplanung 1st dieser Bereich keincs-
wegs aufgenommen worden. Damit verbinden sich auch fiir 20- bis 25jahnge
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junge Minner kaum konkrete Vorstellungen, iiber die damit verbunden An-
spriiche und Konsequenzen wird kaum reflektiert. Dies deckt sich mit den
Ergebnissen, die ZOLL u.a. ebenfalls in dieser Altersgruppe gefunden ha-
ben. Zwar gibt es auch bei einigen dieser jungen Minner

"ausfiihrliche AuBerungen zum Thema Kinderwunsch, aber die Frage, ob und
wie Kinder mit der eigenen Berufstitigkeit zu vereinbaren sind, ist fir die be-
fragten Ménner cher eine abstrakte und keine, die unmittelbare Konsegenzen
fur die eigene Lebensplanung hitte” (ZoLL u.a. 1989, S. 127).

Die 20- bis 25jihrigen Frauen denken hier hingegen viel konkreter. Sie ha-
ben zum groBleren Teil ihren Berufseinsticg gefunden und méchten nicht
auf die Alternative "Kind oder Beruf" festgelegt werden. In Antizipation
dieser zukiinftigen Situation versuchen sie Modelle zu entwickeln, die beides
miteinander vereinbaren. Dabei sind sie bereit, "Kompromisse cinzugehen
und Abstriche von ihren beruflichen Interessen zu machen” (S. 129).

Welchen EinfluB dic schulische Bildung auf die Lebensentwiirfe der 20- bis
25jahrigen nimmt, 1468t sich erneut nur punktuell beantworten. Zunichst
einmal verweisen amtliche Statistiken darauf, daB mit hoherer Schulbildung
auch die weibliche Erwerbsquote steigt (vgl. KLEMM u.a. 1990, S. 54). Dem
entspricht es, daB Hauptschulabsolventinnen mit geringen beruflichen Qua-
lifikationen am stirksten auf die Hausfrauenehe hin orientiert sind (vgl.
BAETHGE u. a. 1988). Und auch in der Studie iiber "junge Paare” (ERLER
ua. 1988, S. 46) wird ausgefiihrt, daB sich vor allem "Hausfrauven und
Frauen mit niedrigem SchulabschluB (Hauptschule) selbst stirker in Rich-
tung ’traditionelles Frauenbild’ orientieren”. Trotz der relativen Parallelitiit
dieser Ergebnisse (auch fiir die 15- bis 19jihrigen) 1iBt sich hieraus nicht
ohne weiteres auf cine Art "emanzipativen Effekt” hoherer Schulbildung
schlieBen; denn die Unterschiede in der Schulbildung fallen in diesen Un-
tersuchungen stets mit unterschiedlichen Lebenslagen zusammen (z.B.
Schillerin oder Lehrling, kfm. Angestellte oder Fabrikarbeiterin). Untersu-
chungen, die diese Faktoren trennen und damit genauere Aufschliisse iiber
den EinfluB des schulischen Bildungsniveaus auf die Lebenskonzepte geben,
stehen noch aus.

2 Fallstudie: Berufswege und Lebensplanung
Jjunger Bankkaufleute

Im Konztext der referierten Ergebnisse haben wir cine eigene Studie durch-
gefithrt®, deren spezieller Zuschnitt und deren besondere Fragestellung sich
an der Gruppe junger Erwachsener festmacht, die hierzu gezielt ausgesucht
wurde: Junge Bankkaufleute, die nach Abschluf ihrer Ausbildung bereits
vier bis finf Jahre in ihrem Beruf tatig sind und die zum Zeitpunkt der Be-
fragung iiberwiegend zwischen 24 und 26 Jahre alt waren. Eine Minderheit
(28%) war bereits verhciratet, dic meisten lebten hingegen als "Singles”

272



(43%) oder in festen Partnerschaften (28%). Lediglich 5% der Befragten 3
Minner, 2 Frauen) hatten bereits cin eigenes Kind zu versorgen. Die Unter-
suchung erfolgte in zwei Stufen: Im Herbst 1985 wurden in drei verschie-
denen stidtischen Banken in Baden-Wiirttemberg, Hessen und Nordrhein-
Westfalen standardisierte Interviews mit insgesamt 104 jungen Bankkauf-
leuten (je zur Hilfte mannlich und weiblich) durchgefiihrt. Es handelte sich
um cine Gesamterhebung all der jungen Leute, die 1978 oder 1979 als Aus-
zubildende in den entsprechenden Instituten begonnen hatten und zum
Zeitpunkt der Befragung moch in diesem Betricb beschiftigt waren (ca.
70%). Auf der Grundlage dieser standardisierten Erhebung wurden 1987
biografisch-qualitative Interviews bei elf Bankkaufleuten (6 weiblich, 5
mannlich) durchgefithrt. Sowohl bei der standardisierten wie bei der quali-
tativen Befragung ging es um den bisherigen Berufs- und Lebensweg, aber
auch um die beruflichen wie privaten Zukunftspline.

Im Unterschied zu anderen Untersuchungen haben wir es hier somit mit
ciner beruflich homogenen Gruppe zu tun, alle befinden sich “objektiv’ in
ciner dhnlichen, und zwar in einer ginstigen Lage: Sie haben unter den Kri-
senbedingungen der spaten 70er Jahre einen attraktiven Ausblldungsbe{uf
erhalten, haben die Ausbildung erfolgreich abgeschlossen und befinden sich
nun in einer gesicherten beruflichen Tatigkeit.

Fiir die Auswahl dieser Berufsgruppe war die geschlechtsspezifische Zusam-
mensetzung entscheidend: Im Unterschied zu vielen anderen Ausbildungen
des dualen Systems handelt es sich hier weder um einen "M.énncr-" noch um
cinen "Frauenberuf’, sondern um eine der seltenen Ausbildungen, die als
attraktiv gelten und zugleich minnlichen wie weiblichen Bcwerbern offc?n-
stehen (vgl. CZECH u. a. 1988, S. 81). Der geschlechtsspezifische Vergleich
von Lebensplinen erhilt damit einen besonderen Akzent: Er setzt bei in
etwa gleichen beruflichen Situationen an und kann somit fragen, welche
Unterschiede in der Lebensplanung auch dann produziert werden, wenn
gleiche Berufswege cingeschlagen werden. Der zweite Qrund, die Fallstudie
bei Bankkaufleuten durchzufithren, bezicht sich auf die schulische Vorptl-
dung: Wir finden hier etwa zu gleichen Teilen Auszubildende mit Abitur
und mit mittlerem AbschluB (Realschule, Handcls§chple, Fachoberschule
etc.). 1978/79 stellten die drei Institute, an denen wir die Befragung durch-
filhrten, zu 44% Abiturienten und zu 56% Absolventen mit quttlerem Ab-
schluB ein. Damit wird es in unserer Studie méglich, systematisch nach den
Auswirkungen der schulischen Vorbildung auf Lebensweg und Lebenspla-
nung zu fragen. Die Fallanalyse einer einz:gcn.Berufsgruppe erlaubt esdso-
mit, bestimmte Faktoren (Geschiecht, Schulbildung, auferdem auch den
bisherigen Berufserfolg) zu variicren und auf diese Weise in einen systema-
tischen Zusammenhang zu den Lebensentwiirfen zu setzen. Der empirische

Vorteil dieser Homogenisierung muB ?c;twcrclldigc“;’d?e mit .;i::g‘cNa?:;ﬁ
W . im folgenden auf ein einzi rufl
erkauft werden: Wir bezichen uns g Ses “Bankers® (vak

Milicu - auf die Welt der Banken und den Habitus
LlEl::U 1382). f)b u‘:xd in welchem MaBe die in diesem Feld entworfenen

Lebenspline auf andere Bereiche iibertragbar sind, kann - wie bei allen an-
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deren Fallstudien auch - nur der Gegenstand interpretativer Uberlegungen
sein.

Wir stellen im folgenden zunichst dar, welchen beruflichen Weg die Bank-
kaufleute zwischen Eintritt in die Ausbildung und dem Zeitpunkt der Befra-
gung zuriickgelegt haben, um daran anschlieBend ihre beruflichen und pri-
vaten Lebenspline zu skizzieren.

2.1. Ungleichheiten in der Berufslaufbahn

Die jungen Leute traten nach AbschluB der 10. bzw. 13. Klasse 1978/79 in
die Bankausbildung ein. Unsere Interviews zeigen, daB der ProzeB der Be-
rufswah! bei Realschulabsolventen® und bei Abiturienten sehr unterschied-
lich verlief. In den meisten Fillen entschieden sich die Realschiiler(innen)
cher formal fiir einen Biiroberuf, die Bewerbungen wurden dann oft breit
gestreut (z.B. Stadtverwaltung, Krankenkassen, Industrie). Die Entschei-
dung zugunsten der Bank bzw. Sparkasse fiel hiufig erst recht spit, dabei
spielte in Konkurrenz zu anderen Ausbildungsplitzen das Argument der
Arbeitsplatzsicherheit eine wichtige Rolle. Bei den Abiturienten(-innen)
fand hingegen meist ein lingerer, abwigender ProzeB zwischen Studium
und Berufsausbildung statt. Eine Banklehre wurde dann gezielt angestrebt,
als Begriindung werden sowohl arbeitsinhaltliche als auch karriereorien-
tierte Argumente angefiihrt. Insgesamt entsteht in den qualitativen Inter-
views der Eindruck, daB (mannliche wie weibliche) Abiturienten in der Be-
rufswahl-Situation stirker iiber Alternativen nachgedacht und sich intensiver
mit den Inhalten ihrer kiinftigen Berufstitigkeit auseinandergesetzt haben.
Ob sich dies vor allem aus den besseren Berufschancen der Abiturienten er-
klirt, oder ob sich darin eher der Entwicklungsvorsprung der 19jihrigen
Gymnasiasten gegeniiber den 16jihrigen Realschillern spiegelt, muB hier
offen bleiben.

Nach einer fiir Abiturienten zweijahrigen, fiir die anderen dreijihrigen Aus-
bildung legten alle dic gleiche berufliche AbschluBpriifung ab. Die Zensuren
in dieser Priifung sind sind von groBer Bedeutung fiir die kiinftige berufliche
Laufbahn, sie werden sowohl von den Absolventen als auch von den Ausbil-
dungs- und Personalleitern sehr ernst genommen: Wer dabei schlechter als
mit "gut” abschneidet, kann sich nur noch wenig Hoffnungen machen, in be-
sonders qualifizierte oder gar leitende Positionen aufzuriicken. Eine Aus-
wertung der AbschluBnoten aller 154 Auszubildenden, dic 1978/79 in den
drei Instituten eingetreten sind, weist massive Unterschiede nach
Geschlecht und schulischer Vorbildung aus (vgl. CZECH u. a. 1989, S. 28):
Von 35 minnlichen Abiturienten bestanden 26 (74%) mit der Note "gut”
oder "sehr gut", bei den weiblichen Abiturienten waren es lediglich 38% (13
von 34). Realschulabsolventen - ob minnlich oder weiblich - erreichten nur
zu 16% (13 von 85) eine dieser Noten. Auszubildende mit Abitur kommen
somit zu wesentlich besseren Ausbildungsabschliissen als die Absolventen
mit "mittlerer Reife". Zugleich wird die Ausnahmestellung der mdnnlichen
Abiturienten deutlich: 28% von ihnen schlieBen die Priifung mit den Noten
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"sehr gut*, 46% mit "gut" ab - damit liegen sic weit iiber dem Notenspiegel
der anderen drei Gruppen. Erklirungsbediirftig ist damit vor allem, wieso
weibliche und minnliche Abiturienten bei der AbschluBpriifung so unter-
schiedlich abschneiden. Die Ursache kann keinesfalls in der schulischen
Eingangsqualifikation liegen; denn die jungen Frauen, die eingestellt wur-
den, haben tendenzicll die besseren Abiturzeugnisse als ihre ménnlichen
Kollegen. Als anderer Erklirungsfakior kame die systematische (evtl. auch
unterschwellige) Benachteiligung der Frauen in der Ausbildung und in der
AbschluBpriifung in Betracht. DaB hier - wie in anderen geselischaftlichen
Bereichen - subtile Mechanismen wirken, darf unterstelit werden. Doch ge-
gen dic Vermutung, daB diese Mechanismen als hauptverursachend fiir
diese massiven Notenunterschiede in Betracht kommen, spricht ein anderer
Sachverhalt: Bei den Priifungsnoten der Realschul-Absolventen finden sich
keine signifikanten Unterschiede zwischen den Geschlechtern, obwohl hier
doch die gleichen Ausbilder und Priifer titig sind. Wir vermuten die
Ursache nicht so sehr in externen Behinderungen und Beforderungen, son-
dern vor allem in einer ausgepragt karrieristischen Orientierung, die beson-
derers von minnlichen Abiturienten vertreten und auch in entsprt;chende
Handlungen (z. B. Freizeitinvestitionen in Fortbildung) umgesetzt wird. Um
diese Einschitzung zu @berpriifen, soll zunachst ein Blick auf die betriebli-
che Fortbildung in Banken geworfen werden.

Im Bankgewerbe gibt es einen engen Zusammenhang zwischen der inner-
betrieblichen Weiterbildung und den Karricrewegen der einzelnen: Ou.ahﬁ-
zierte Positionen sind nur nach Absolvierung bestimmter Kurse und P_{ixﬁ.m-
gen zu erreichen, dabei spielt im Bereich der Sparkassen der einjahrige
"Fachlehrgang” zum Sparkassen-Betriebswirt eine zentrale Rolle: Nur wer
diesen Lehrgang absolviert, kann sich realistische Hoffnungen auf quah_ﬁ-
Zierte Sachbearbeitertitigkeit (und mehr) machen. Fragt man etwa vierein-
halb Jahre nach LehrabschluB, welche beruflichen Weiterbildungsveran-

staltungen denn besucht wurden, so zeigt sich zuniichst: Mehr als 90% der

Befragten haben sich in irgendeiner Weise beruflich weitergebildet. Bezieht
ieb vorgeschrie-

man dies nur auf Aufstiegsveranstaltungen (also vom Betri Jest
bene Seminare zur Besetzung qualifizierter Positionen), so taucht die 1nzwi-

schen bekannte Hierarchie zwischen den verschiedenen Gruppen wieder
auf: 70% der Bankkaufminner mit Abitur haben solche Yeranstaltungg_n
besucht, bei den weiblichen Abiturientinnen und den ménnlichen Realschii-
lern waren es jeweils ca. 30% - und bei den Frauen rfut‘RcalschulabschluB
war es eine ecinzige (3%). Kurz Obwohl die wabhchen.Angcstclltqn
keineswegs weiterbildungs-unwillig sind, findet man sie schr viel seltegcrd;n
der "Aufstiegs"-Fortbildung. Dies liegt auch daran, daB sich Frauen fir die
Teilnahme an solchen Veranstaltungen weit seltener bewerben als ihre

minnlichen Kollegen.

Nach der Ausbildung erhalten dic meisten einen ersten Arbeitsplatz in der

Kundenbedienung ciner Filiale (bzw. in der entsprechenden Personalein-

satzreserve). Vier bis finf Jahre spater finden sich diese Absolventen in Té-

. ReanPrasapie d Be-
tigkeiten wieder, die sich nach Anspruch, Dispositions spielraum un
zf}l:lung erheblich voneinander unterscheiden: Von den 104 Befragten be-
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fanden sich 16% nach wie vor in Vertretungstitigkeiten
(Personaleinsatzrescrve etc.), 71% waren mit einfacher, ausfithrender Sach-
bearbeitung (z. B. Gehaltskonten-Fishrung) befaBt, 11% hingegen beschif-
tigten sich mit spezialisierter Sachbearbeitung (z. B. Firmenkredite). Dabei
ist auffillig, wie stark die bisherige "Karriere" mit der Geschlechtszugeho-
rigkeit und der schulischen Vorbildung korreliert: Einfache, ausfithrende
Sachbearbeitung verrichten etwa fiinf Jahre nach LehrabschluB 77% der
Realschillerinnen, 63% der méinnlichen Realschiiler, 59% der Abiturientin-
nen, aber nur 9% der (mannlichen) Abiturienten. Minner werden signifi-
kant hiufiger (p =.01) in héherwertigen Positionen cingesetzt als Frauen,
Abiturienten wesentlich haufiger als Absolventen mit mittlerem Abschlu (p
=.01). Aus der Kombination beider Merkmale ergibt sich dann cine klare
Hierarchie: An der Spitze stehen die mannlichen Abiturienten, am Ende
rangieren die Frauen mit Realschulabschlu8. Die minnlichen Abiturienten
haben sich in ihrem Karriereverlauf bereits deutlich von allen anderen abge-
setzt: Wihrend von den jungen Bankkaufmannern mit Abitur sich etwa 64%
in Positionen befinden, die in die Karrierelinic zum Fithrungsnachwuchs
passen (zB. Fachlehrgang, qualifizierte Sachbearbeitung oder gar Lei-
tungstatigkeit), sind es bei den Bankkaufminnern ohne Abitur nur 26% (p
=.001). Dieser unterschiedliche Berufserfolg bildet sich auch in den Gehalt-
seinstufungen ab 4: Wihrend 61% der mannlichen Abiturienten nach Ge-
haltsgruppe BAT IV und besser bezahlt werden (und sich damit im Bereich
der Besoldung von Fachhochschul-Absolventen befinden), betrigt dieser
Anteil bei den (weiblichen) Abiturientinnen nur 23%, und bei den miinnki-
chen Realschulabsolventen nur 14%. Am Ende dieser Karriereleiter stehen
die weiblichen Bankkaufleute mit RealschulabschluB: Sie verrichten am
haufigsten einfache Sachbearbeiter-Titigkeiten, die entsprechend gering be-
zahlt werden. Keiner einzigen von ihnen ist der Sprung in die hohere Ge-
haltsgruppe (BAT IV) gelungen. Dieses Ergebnis macht deutlich, daB sich
hinter der Fassade einer gemeinsamen beruflichen Ausbildung ganz unter-
schiedliche Qualifizierungs- und Rekrutierungsprozesse vollzichen, Verein-
facht gesagt: Die ménnlichen Abiturienten entwickeln sich zum Fithrungs-
nachwuchs, die weiblichen Realschiiler zur Schalterbedienung. Mannliche
Realschiiler und weibliche Abiturienten nehmen cine mittlere Position ein -
offensichtlich kann das weibliche Geschlecht durch eine hohere Bildung
kompensiert werden. Mit einer solchen Einordnung wird kein Automatis-
mus beschrieben, denn es gibt immer auch Abweichungen in die eine oder
andere Richtung: Wenn z. B. ein minnlicher Abiturient nur eine miéBige
AbschluBBnote erreicht, ist ihm die Karriereperspektive verdorben. Dennoch
sind die Verteilungen so eindeutig, daB die weiter vorn formulierte Aussage
von der "gleichen objektiven Lage” der jungen Bankkaufleute zu relativieren
ist: Schalterdienst und Fithrungsnachwuchs - beides verbirgt sich hinter der
gleichen Berufsbezeichnung,

276



22 Wie werden die Ungleichheiten interpretiert?

In den (standardisierten wic qualitativen) Interviews haben wir gefragt, ob
dic jungen Bankkaufleute diese unterschiedlichen Berufswege von Mannern
und Frauen wahrnehmen - und wie sie dies interpretieren. DaB die jungen
Minner nach ihrer Ausbildung hiufiger und schneller auf interessante und
besser bezahlte Positionen kommen, wird von fast allen Beteiligten gesehen.
Dic meisten sehen darin jedoch keine Ungerechtigkeit, sondern eine sach-
gerechte Konsequenz des geringeren Weiterbildungs- und Aufstiegsstrebens
der jungen Frauen. In allen elf qualitativen Interviews wird der geringere
berufliche Erfolg der Frauen als ein bekannter, alltaglich zu beobachtender
Sachverhalt angeschen und iiberwiegend recht einhellig interpretiert. Er
wird insbesondere von den Minnern darauf zuriickgefithrt, daB die Frauen
mittelfristig ihre Prioritdt nicht auf den Beruf, sondern auf die Rolle als
Hausfrau und Mutter legen und daher im Berufsleben weniger karriere-
orientiert arbeiten. Hicrzu einige typische Aussagen:
"Das liegt an den Frauen selber, daB die vielleicht nicht so eine Dynamik haben,
weil sie wissen: Gut, ich mach jetzt zwei Jahre meinen Job hier, verdien’ ein biB-
c{nien G;l)d. Dann werd ich wahrscheinlich verheiratet sein und sowieso aufhdren”
(Herr B.).

"Viele Frauen mdchten nur einen normalen, einfachen Arbeitsplatz, die sagen,
ich hor' sowieso irgendwann auf zu arbeiten, weil ich eine Familie griinde oder
weil ich nur als Halbtagskraft arbeite” (Herr A.).

Die jungen Minner erkldren diese weibliche Option entweder durch die
natiirliche Bestimmung der Frau zur Mutter und dic des Mannes zum Fa-
milienernihrer oder aber - etwas vorsichtiger - durch die geschlechtsspezifi-
sche Erzichung, die unentrinnbar lebenspragend wirke. Bei den Frauen
fanden wir ein etwas differenzierteres Meinungsbild, bei dem aber durchaus
die gleiche Einschitzung dominierte:

"Ja, das fihre ich auch auf persénliche Ein _ |
seine Familie sorgen will, dann muB er zusehen, daB er irgendwie raufkommt ...

Und viele Frauen wollen ja eine Familie haben. Wenn sie sich genauso dahinter-
setzen wiirden, wiirden sie auch so einen Job bekommen" (Frau G.).

sitze zuriick ... Wenn ein Mann fiir

Von einer Frau, die selbst eine sehr qualifizierte Position errungen hat, wird
diese Interpretation mit scharfer Kritik gegeniiber ihren Kolleginnen vorge-
tragen:
"Da waren wirklich viele bei uns in der Klasse, die von den Noten her Zhnlich gut
waren, denen Lernen auch genauso leicht fiel, ... die sagten, ach ja, das lohnt sich

ja nicht, und ich hér’ sowieso irgendwann auf. Ich muB sagen, das kann i.ch nicht
verstehen und dann diirfen die sich auch nicht beschweren, wenn sie liberwie-

gend einfache Titigkeiten ausfuhren" (Frau J.).

Vier von sechs Gesprichspartnerinnen verweisen auf eine Art m@mduelle
Ertragsrechnung, wenn sie den weiblichen Karriereverzicht er"klarf:n und
damit auch die eigenen Optionen erlautern: Dgr'Bcruf habe fiir die Frau
eine geringere Bedeutung als fiir den Mann, weil in absehbarer Zeit die -
tensive Beschiftigung mit Kindern und Familie anstehe. Unter diesen Be-
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dingungen lohne sich eine groe Anstrengung - etwa in Form beruflicher
Weiterbildung - nicht. Neben dieser dominanten Interpretation finden sich
bei einigen Frauen aber auch kritische Hinweise auf die Personalpolitik der
Bank, die bei WeiterbildungsmaBnahmen und Beforderungen die Manner
bevorzugen wiirde. Und schlieBlich duBern sich zwei Frauen kritisch gegen-
itber dem "mannlichen Karrieremachen”, dem man ja nicht unbedingt nach-
eifern miisse:

"Das liegt halt daran, daB weniger Frauen als Minner Karriere machen wollen.
Aber wenn sie es wollen, dann konnen sie es auch... Nicht daB die Frauen

schlechter sind, vielleicht haben sie keine Lust - wollen halt was anderes” (Frau
K).

Von den jungen Bankkaufleuten - den Miannern wie den Frauen - werden
somit die geschlechtsspezifischen Unterschiede in den bisherigen Berufs-
und Karrierewegen schr wohl gesehen. Als Erklarung fiir diesen Sachverhalt
verweisen die meisten auf eine unterschiedliche Lebensplanung von Frauen
und Minnern, in denen der Beruf einen je unterschiedlichen Stellenwert
habe. Expertengespriche im Management, die wir zusitzlich durchfiihrten,
zeigen, daB solche Interpretationen nicht nur von den Bankkaufleuten
selbst, sondern auch von den Personal- und Ausbildungsleitern vorgenom-
men werden: Selbstentwiirfe und Fremderwartungen sind hier weitgehend
deckungsgleich.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse: Obwohl bei den befragten Bankkaufleuten
die Kinderversorgung real noch gar keine Rolle spielt, hat die Antizipation
der Familien- und Mutterrolle den bisherigen Berufsweg bereits ganz er-
heblich beeinfluBt. Die weibliche Doppelorientierung auf Beruf und Fami-
lie, die mannliche Freistellung von der Familienarbeit, wird von allen Betei-
ligten als gegeben vorausgesetzt, sie wirkt sich eindeutig als berufliche Be-
nachteiligung fiir Frauen aus. Von den meisten (minnlichen wie weiblichen)
Befragten wird dies aber nicht als Benachteiligung interpretiert, sondern als
gleichsam “selbstverstindliche” Konsequenz der Geschlechterrolle gesehen.
Damit wird deutlich, welch bedeutsamen EinfluB die Berufs- und Lebens-
planung in ihrer geschlechtsspezifischen Varianten besitzt.

23  Die weitere Lebensplanung

Sowohl in den standardisierten wie in den qualitativen Interviews haben wir
gefragt, welche Lebenskonzepte fiir die Zukunft die jungen Bankkaufleute
entwerfen, welche Bedeutung darin Beruf, Familie und Kinder einnehmen.
In den Lebensplanen der befragten Bankkaufleute spielt der Wunsch nach
einer eigenen Familie und nach Kindern eine wichtige Rolle. 57% der Be-
fragten erkliaren, daB sie "ganz sicher”, weitere 21%, daB sie "wahrscheinlich”
Kinder haben werden. Bei dieser Frage antworten Minner und Frauen
weitgehend gleich, so daB der Eindruck entstehen kénnte, die Kinderper-
spektive habe fiir weibliche wie minnliche Bankkaufleute dic gleiche Be-
deutung. Dieser Eindruck wird durch die qualitativen Interviews jedoch er-
heblich relativiert. Dort zeigt sich, daB die meisten Frauen ihre Vorstellun-
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gen zur Familiengriindung sehr konkret beschreiben und zeitlich prézis an-
ordnen, wihrend die minnlichen Aussagen dazu iiberwiegend hochst vage
!)letbcn. So antworten weibliche Bankkaufleute auf die Frage, wie sie sich
ihr Leben in fiinf Jahren vorstellen, in der folgenden Weise:

'.'Ich m&chte in den niichsten zwei Jahren das erste Kind bekommen, mochte auf
jeden Fall weiterarbeiten, ohne groB Karriere zu machen” (Frau B.).

"Also, _bcruflich stelle ich mir das so vor, daB ich dann als Ultimokraft arbeite,
und privat stelle ich mir vor, daB ich dann schon eins, zwei, drei Kinder habe - je
nachdem” (Frau K.).

Fiinf der sechs interviewten Frauen haben klare zeitliche Vorstellungen,
wann sie das erste (evtl. auch weitere) Kinder bekommen wollen. Dabei
sind stets die nichsten Jahre (bis zum 30. Geburtstag) ins Auge gefafit,
spatestens mit der ersten Schwangerschaft soll dann auch die Heirat
verbunden sein. Mit diesen Planungen sind Uberlegungen verbunden, wie
dic anstehende Kinderversorgung mit der eigenen Berufstitigkeit verbunden
werden soll. Fragt man dic mannlichen Bankkaufleute, wie sie sich ihr
privates Leben in fiinf Jahren vorstellen, so erhilt man folgende Antworten:

“In funf Jahren? Tja, weiB ich nicht. Ich bin dann 30, dann sollte man vielleicht
schon verheiratet sein ... Und finanziell, daB man dann eine Familie ernihren
kénnte. Aber verheiratet? Ich weiB nicht” (Herr B.).

*Da hab’ ich mir noch keine Gedanken driiber gemacht. Eventuell werde ich
dann als Familienvater enden..." (Herr C.).

Wiihrend die jungen Ménner iiber den erwiinschten Karrieresprung, der in
den nichsten Jahren stattfinden soll, schr genau nachdenken, werden die
Uberlegungen zur Realisicrung der eigenen Familienperspektive in eine
ferne, jedenfalls gegenwirtig nicht konkret zu planende Zukunft verwiesen.
In der standardisierten Befragung haben wir jedoch eine solche Konkretisie-
rung abgefordert: Welche Vorstellungen haben die Bankkaufleute dariiber,
wic in ihrer kiinftigen Partnerschaft Berufs- und Familienarbeit verteilt wer-

den soll? (vgl. Tabelle X/2)

Fast 90% der Frauen erkléren, daB sic beruflich kiirzer treten werden, um
sich dem Kind zu widmen. Mit dieser antizipierten Entscheidung stehen sie
in hoher Ubereinstimmung mit ihren ménnlichen Kollegen: Knapp 70% er-
warten von ihrer kinftigen Partnerin genau dies. Kurz: Auch wenn sich
junge Frauen und Minner in (relativ) ahnlicher beruflicher Situation befin-
den, gehen beide davon aus, daB die Hauptzustégdxgkelt fir die Kinderver-
sorgung - verbunden mit entsprechenden beruflichen Konsequenzen - bei
der Frau liegen wird. Zwischen Abiturienten und den Absolventen der
mittleren Bildungsabschliisse bestchen dabei keine Unterschiede - weder
bei Minnern noch bei Frauen. An diesem Punkt fithrt ein hoherer
BildungsabschiuB somit nicht dazu, stirker egalitare Lebenskonzepte 1ns

Auge zu fassen.
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Tabelle X/2:
Vereinbarkeit von Berufsarbeit und Kinderbetreuung - nach Geschlecht

Frage: Falls Sic in ciner Ehe oder Partnerschaft Kinder haben méchten. wie stelien
Sie sich die Regelung von Haus- und Berufsarbeit vor?

Betreuungsform minnlich weiblich

1. Partner(in) solite beruflich kiirzer treten,

um sich den Kindern zu widmen. 69% 0%
2. Ich werde beruflich kiirzer treten,
um mich den Kindern zu widmen. 4% 89%

3. Wir werden beide voll berufstiitig sein
und bei der Kinderbetreuung die Hilfe

anderer in Anspruch nchmen. 12% 6%
4. Noch keine Vorstellung/kein Kinderwunsch. 15% 6%
Gesamt 100% 100%
Gesamt abs. (52) (52)

Quelle: Eigene Erhebung
Signifikanz (Chi-Qu.): p =.001

In den qualitativen Interviews wird die geschiechtsspezifische Sichtweise
weiter konkretisiert: Die ménnlichen Angestellten richten sich darauf ein,
ein Leben lang Berufsarbeit zu leisten; fiir die meisten von ihnen steht die
berufliche Karriere, der Aufstieg, die "Hohergruppierung®, im Mittelpunkt
ihrer Lebensplanung. Die weiblichen Beschiftigten richten ihre Perspektive
hingegen vor allem darauf, Berufstitigkeit, Familienarbeit und Kinderbe-
treuung miteinander in Einklang zu bringen. Demgegeniiber ist ihnen
"Karriere" relativ unwichtig. Auf die Frage nach ihrem Leben in fiinf Jahren
tragen vor allem die Minner, die bisher schon recht erfolgreich waren, dif-
ferenzierte Karriereiiberlegungen vor:

"Ich denk mal, daB ich in fiinf Jahren groBtenfalls bis IVa kommen werde. Die-
ses Ziel hab’ ich allerdings auch anvisiert. ... Nur jetzt nach dem Fachlehrgang
ist, ist mir natiirlich klar, jetzt werden die Steigerungen in der Gehaltsgruppe
wohl langsamer verlaufen, weil es halt in den Bereichen nicht mehr so viel gute
Stellen gibt" (Herr E.).

Ein anderer formuliert seine Aufstiegspline weniger gehaltsbezogen, son-
dern starker inhaltlich:

"Ich mdchte nach wie vor Kontakte zu Kunden haben. Es miissen nicht zwangs-
ldufig Kreditkunden sein; ich kdnnte mich sehr gut vorstellen in der Position des
Geschiftsstellenleiters in so einem kleinen Dorfchen ... Anders sieht es natiirlich
aus, wenn ich die Sache mit der Sparkassenakademie in Bonn schaffe. Wenn ich
das schaffe, bin ich ehrlich gesagt iiberfragt, was danach kommt" (Herr D.).

Andere, die in ihren Karrierehoffnungen bisher eher enttauscht wurden, l_:a-
ben bescheidenere beruflichen Erwartungen; aber auch sic planen eine
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weitere Steigerung der Gehaltsgruppe stets ein. Bei all diesen Uberlegungen
wird unterstellt, daB cine groBere Zeitbelastung durch Familienarbeit nicht
cinkalkuliert zu werden braucht.

Auch in den qualitativen Interviews mit den sechs Bankkauffrauen findet
sich nahezu durchgingig (zumindest auf der Oberfliche) eine Zustimmung
zu einer Rollenteilung, in der die Ménner ihrem Beruf und die Frauen we-
nigstens zeitweise ihrer Familie Prioritit einraumen. Kennzeichnend fir die
weibliche Sichtweise ist nun, daB eine weitere Aufstiegs- und Karrierper-
spektive nicht entwickelt wird. Jedenfalls hat iiber eine zukiinftig zu errei-
chende hohere Position oder iiber eine angestrebte Gehaltssteigerung keine
einzige unserer Interviewpartnerinnen gesprochen. Hauptproblem fur die
meisten Frauen ist vielmehr, ob sich parallel zur (demnichst anstehenden)
Kinderversorgung auch weiterhin ein beruflicher Bezug realisicren 1a8t:
Werden sic cinen der knappen Plitze als Ultimo- oder Halbtagskraft erhal-
ten? Diese Sorge machen sich fiinf der sechs befragten Frauen - und zwar
vollig unabhingig von schulischer Vorbildung und inzwischen erreichter Be-
rufsposition. Frau J., eine Abiturientin, die nach erfolgreichem Fachlehr-
gang in einer Stabsabteilung tatig ist, sicht ihre Situation wie folgt:

*Wenn ich Kinder bekomme, und eigentlich mdchte ich das ganz geme, dann
méchte ich auch die ersten Jahre immer filr sie da sein und Zeit haben ... und ich
meine auch, daB das fir die Kinder da nicht gut wére, wenn sie da so bei so alten
GroBeltern aufwachsen... Ja, und in dieser Zeit mochte ich, wenn es eben geht,

Ultimo arbeiten. Ob das moglich ist, weiB ich nicht.”

Frau J. verfolgt somit - genauso wie die meisten ihrer Kolleginnen - eine
"Doppelorienticrung”, die das zeitweilige Ausscheiden aus.dcm Berpf ein-
schlicBt. Fiir dic eigene berufliche Weiterentwicklung hat sie da!raus jedoch
vollig andere Konsequenzen gezogen als die meisten ihre Kolleginnen:

"Ich habe mir schon in der Lehre gesagt, daB ich den Fachlehrgang moglichst
schnell machen will; denn ich will Kinder haben und dann will ich wenigstens
versuchen, daB ich schon relativ qualifiziert bin, wenn ich mal aufhdre... Und ich
meine, da es spiter bestimmt einfacher, wieder in den Beruf reinzukommen,

wenn man hoherqualifiziert ist” (Frau. 1.).
Also: Nicht der Verzicht auf Aufstiegs-Fortbildung und weitere Qualifnznc-
sondern das schnelle und gezielte Bemithen darum scheint ihr gerade
angesichts ihrer Familien- und Kinderperspektive die richtige Strategic zZu

sein. Diese Strategie verfolgt Frau J. sehr erfolgreich, daraus ergibt sich ein

fiir weibliche Bankkaufleute untypischer Berufsverlauf: Nach AbschluB dcn.:
gsprifung zum "Fachlehrgang

Ausbildung legt sie schon sehr bald die Zugang ) ‘
ab, absolviert diesen einjahrigen Kurs erfolgreich und erhélt dann eine qua-

lifizierte Sachbearbeiterstelle in der Abteilung "Marketing und Planung’.
Diese Arbeit beschreibt sie als spannend und interessant, in der kollegialen
Kooperation fiihlt sie sich sehr wohl. Im I.Jntf:{schxcd zu n_:annhche:n Inter-
viewpartnern in vergleichbarer Position sind ihre Pline .1cd_och. nicht lZi:n
weiteren Karriereiiberlegungen, sondern vom paldigen Eintritt in die Kin-

derphasc bestimmt. Sie hat vor,
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"so in den nichsten fiinf Jahren doch zwei Kinder in die Welt zu setzen und
mochte dann, wenn irgend méglich, nur noch Ultimo arbeiten, das heiBt aiso
finf Tage im Monat” (Frau J.).

Sie hofft, diese Teilzeitarbeit wie bisher als qualifizierte Stabstatigkeit ver-
richten zu konnen. Zugleich sieht sie dafiir nur geringe Realisicrungschan-
cen, weil Ultimokrafte fast ausnahmslos am Kundenschalter eingesetzt wer-
den. Kurz: Mit der erwiinschten Teilzeittatigkeit ist zugleich die Gefahr der
Dequalifizierung verbunden. Ob der hohe Ausbildungsstand von Frau J.
dies wird verhindern kénnen, muB offen bleiben.

Insgesamt gilt jedenfalls, daB unter den geschilderten Bedingungen nicht der
weitere Aufstieg, sondern die Abwendung von Abstieg das relevante Pro-
blem fiir die Bankkauffrauen ist. Dabei wird der beruflichen Teilzeitarbeit -
im Kontrast zur gelegentlich als "stumpfsinnig” bezeichneten Hausarbeit -
eine wichtige soziale und intellektuelle Funktion zugesprochen:

"Nur der Haushalt wiirde mir nicht geniigen. Und daB ich cinfach eben dic
Chance sehe durch den Beruf, auf Dauer eben auch geistig vielleicht ein biBchen
aktiver zu sein” (Frau F.).

Dieses Festhalten an der beruflichen Orientierung findet sich bei fiinf der
sechs Gesprichspartnerinnen. Die meisten setzen auf die bankspezifische
Variante des "Drei-Phasen-Modells”: Wenn das Kind klein ist, ausscheiden
und Ultimo (Monatsende) als Aushilfskraft arbeiten, spiter dann wieder
halbtags- oder ganztags einsteigen. Die sechste, beruflich stark frustrierte
Bankkauffrau mochte hingegen ihre Berufsarbeit so bald wic moglich voll-
stiindig aufgeben.

Insgesamt zeigt unsere Untersuchung somit eine hohe Komplementaritit
zwischen miénnlichen und weiblichen Erwartungen: Die Kinderversorgung
ist Angelegenheit der Frau, ihr berufliches "Kiirzertreten” ist deshalb erfor-
derlich. Doch die Zustimmung der Frauen zu diesem Konzept ist nicht ohne
Zwischentone, aus denen sich heraushoren 148t, daB die Idealvorstellungen
bei einigen von ihnen anders aussehen. Explizit formuliert wird das erneut
von Frau J.

“Ich finde es natiirlich toll, wenn es heute schon so Arbeitsplétze giibe, wo man
sich einen Platz teilen kann, weil, mein Freund, der arbeitet auch bei der Spar-
kasse...,, das wilre natiirlich eine tolle Sache, wenn jeder einen halben Tag gehen
konnte oder jeder eine Woche, aber zumindest bei der Sparkasse sehe ich da in
Zukunft auch noch keine Moéglichkeiten, das zu realisieren.”

Solche Aussagen stiitzen die Einschitzung, daB die Zustimmung von Frauen
zur traditionellen Arbeitsteilung und zum "Drei-Phasen-Modell” bereits eine
KompromiBhaltung sei, die sie angesichts widriger Umstinde - und gegen
ihre eigenen Wiinsche - ausgebildet haben. Allerdings: Solche Anmerkun-
gen haben wir in unserem Material nur sehr punktuell, und nur bei einer
Minderheit der Frauen gefunden. Fiir cinige Bankkauffrauen ist das berufli-
che "Kiirzertreten" sicher ein KompromiB, der schwer fillt; andere hingegen
streben diese Situation gezielt an, einige wenige schnen sie sogar herbei.



2.4 Die Fallstudie - verallgemeinernd interpretiert

Unter Bezug auf die weiter vorn referierten Forschungsergebnisse ist nun zu
fragen: Welche bestitigenden, welche erginzenden, welche korrigierenden
Erkenntnisse liefert die eigene Untersuchung?

Die Studie bestitigt zunichst einmal an einer speziellen Population - bei be-
ruflich gut etablierten jungen Erwachsenen - eine grundlegende Struktur
geschlechtsspezifischer Lebensentwiirfe: Die durchgingige, zunchmend
konkreter werdende "Doppelorienticrung” der jungen Frauen und das weit-
gehende Ausblenden der familiaren Perspektive bei den jungen Mainnern.
Von Bedeutung ist nun, daB wir cin solches Ergebnis auch dann finden,
wenn weibliche und mannliche Jugendliche die gleiche Schulausbildung
durchlaufen haben, in die gleiche Berufsausbildung eingetreten sind und
nun im gleichen beruflichen Feld titig sind. DaB8 unterschiedliche
Lebenslagen von jungen Frauen und Ménnern dazu beitragen, je typische
Lebensplane zu entwickeln, hat vor allem die Studie von BAETHGE u.a.
(1988) gezeigt. DaB aber auch unter den Bedingungen einer relativ
dhnlichen beruflichen Lage von jungen Frauen und Minnern deutlich
geschlechtstypische Lebenskonzepte entworfen werden, wird in dieser
Studie sehr deutlich. Dies verweist auf den begrenzten EinfluB einer
spezifischen beruflichen Sozalisation - und auf die grundlegqnde
Einbindung von Lebenspldnen in das  gesellschaftliche
Geschlechterverhiltnis.

Zusitzliche Erkenntnisse bietet diese Studie, weil sie Aussagen iiber die
Verkniipfung  des  bisherigen beruflichen  Lebenswegs ~ mit
(geschlechtsspezifischen) Lebensentwiirfen erlaubt: Vier bis fianf Jahre nach
AusbildungsabschluB zeigt sich, daf} die jungen Manner - insbesondere dic
Abiturienten - erheblich hiufiger Positionen mit groBeren Dispositionsspicl-
raum und hoherer Bezahlung einnchmen. Die (mannlichen wie v_vclbllchen)
Befragten sehen die wesentliche Ursache fiir diese untcrschlcdhf:hcn Kar-
rieren in den geschiechtsspezifisch unterschiedlichen Lebensplinen: Die
weibliche "Doppelorientierung” wird als Behinderung von Engagement und
Aufstiegswillen gesehen - sie steht im Gegensatz zu den karrieristischen
Orientierungen, die gerade von jungen "Bankern" erwartet werden. DaB ge-
schlechtsspezifische Lebensplane - unter sonst gleichen Bedingungen -
schon nach so kurzer Zeit reale berufliche Auswirkungen haben konnen,
wird somit durch diese Studie belegt. Dabei mu3 man allerdings vorsichtig
sein, wenn es um die Zuschreibung von Ursachen fir mifmhchc und weibli-
che Berufskarrieren geht. Ganz sicher spielt dabei auch eine Rolle, dafl - bei
aller formalen Gleichheit - die Personalchefs und A.\bu_nlupgslcltcr den
Bankkaufmdnnem generell ein langfristiges und kontinuierliches Berufs-

engagement zurechnen, wahrend sie bei den Frauen cher ein frithzeitiges

i " Daraus ergibt sich (bewuBt oder unbewuBt) eine
Ausscheiden unterstellen. Daraus ergi ( Bt oder uaben b micht

stirkere berufliche Forderung der jungen Miinner. | ch o
iiberschen, daB die Berufs- und Lebensplanung der meisten weiblichen

Bankkaufleute darauf angelegt ist, sich mit Tatigkeiten, die ohne aufwendige



Fortbildungen zu crreichen sind, zufriedenzugeben. Auch hier gilt, daB die
jungen Frauen im

"Kampf um die besseren, sichereren, prestigetriichtigeren Jobs... teilweise schon
deshalb die Verlierer (sind), weil sie sich auf den Kampf - bewuBt oder unbe-
wuBt - gar nicht erst cinlassen (KEDD1/SEIDENSPINNER 1990, S. 18).

Eine Verbindung von weiblicher "Doppelorientierung” und beruflichem
Qualifikationsstreben haben wir nur in einem Fall - bei Frau J. - gefunden.
Wir folgern daraus, daB allein das formal gleiche Angebot beruflicher Qua-
lifizierung nicht ausreicht, um in der Mannerwelt der Banken weibliche Be-
nachteiligungen aufzuheben. Vielmehr sind hier gezielte MaBnahmen zur
Frauenférderung erforderlich - in den Banken unserer Fallstudie gab es sie
nicht.

Bei einer Gesamteinordnung dieser Fallstudie darf nicht iibersechen werden,
daB sie in einem schr speziellen beruflichen Milieu durchgefithrt wurde, das
stark von konventionellen Werten und Kkarrieristischen Orientierungen ge-
prigt ist. Anders formuliert: Banken sind kein bevorzugtes Feld fir junge
Menschen, die mit Einstellungen und Lebensentwiirfen experimentieren.
Diesem speziellen Milicu ist es wohl auch zuzuschreiben, da8 wir - im Ge-
gensatz zu den weiter vorn referierten Untersuchungen - einen Zusammen-
hang zwischen hoherer Schulbildung und weniger konventionellen Lebens-
entwiirfen nicht finden konnten. Die berufsspezifische Attitiide des aufstre-
benden "Bankers”, die vor allem von den jungen Minnern iibernommen
wird, 1aBt offensichtlich keinen Raum zur Formulicrung alternativer Le-
benskonzepte. Die intellektuellen Fihigkeiten, die vor allem die ménnlichen
Abiturienten so erfolgreich in den Dienst ihrer Karriere stellen, fithren je-
denfalls nicht dazu, die tradierten Geschlechterverhiltnisse zu hinterfragen.
Die weibliche "Doppelorientierung” auf Beruf und Familie schafft hingegen
eine deutliche Distanz zum "Banker"-Habitus und erlaubt damit zumindest
punktuell, kritische Anfragen an karrieristische Orienticrungen zu stellen.

Damit deutet sich an, da8 diese "Doppelorientierung” nicht nur als eine be-
hindernde Bedingung, sondern méglicherweise auch als ein kritisches Po-
tential oder gar als ein "innovatives Element” (ebenda, S. 5) angeschen wer-
den kann. Dieser Gedanken soll abschlieBend aufgegriffen werden.

3 Doppelorientierung als Entwicklungspotential?

Gerade im Milicu der Banken ist auffillig, in welch ungebrochener und ein-
dimensionaler Weise von vielen jungen Minner die angestrebte Karriere
zum Mafistab der cigenen Bedeutung und zur zentralen Stiitze der eigenen
Identitit gemacht wird: Harte Arbeit, hohe Anpassungsleistungen, groBe
zeitliche Investitionen, Zuriickstellung privater Interessen sind der Preis fiir
einen angestrebten, aber ungewissen Erfolg. Zu dieser "konscquenten Un-
terordnung des Lebens unter die Karriere" - wie BAETHGE u.a. (1988, S.
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137) es nennen - gehort es dann auch, private Bezichungen nach beruflichen
Intcressen auszurichten und die eigenc Familie funktional als seelischen
Riickhalt im beruflichen Kampf cinzuplanen. Junge Minner, die mit einer
solchen Berufs- und Lebensorientierung erfolgreich sein wollen, produzie-
ren zugleich fir sich selbst Einschrankungen ihrer Erfahrungsfelder und
Reduzicrungen ihrer Entwicklungsmoglichkeiten, die ebenfalls als cine
Form der Behinderung - als arbeitsorientierte Selbstbeschrinkung - anzuse-
hen ist. Nun haben insbesondere ZOLL u.a. (1989) - allerdings auBerhalb
des Banken-Milieus - aufgezeigt, daB einc wachsende Minderheit von
jungen Minnern den eigenen Lebensentwurf nicht mehr ausschlieBlich an
Arbeit und Berufserfolg  ausrichten  will  Die traditionelle
Arbeitsorienticrung, geprigt durch cin abstraktes Leistungsprinzip und
beruflichen Aufstiegswillen, gerdt zunchmend in Widerspruch zu den
Lebensvorstellungen auch von minnlichen Jugendlichen, die in ihrer
Lebenspraxis Kreativitat, Kommunikation und konkrete Sinnhaftigkeit
erleben wollen. Weil sie dies in der entfremdeten Berufsarbeit nicht finden,
wird immer haufiger nach Lebensformen jenscits eines cindimensionalen
Karricredenkens gesucht. Dazu gehort eine Berufstitigkeit, die inhaltlich
befriedigt, ohne das Leben zu dominieren - und dazu gehort hinreichend
viel Zeit fiir die Partnerschaft, fiir Kinder, fiir eigene kreative Tatigkeiten.
Damit verbunden ist der (meist nur unzulinglich eingeloste) Anspruch, die
Familienarbeit mit der Partnerin zu teilen. Zwar ist es richtig, da8 die
"neuen Minner und Viter rar sind” (KEDDI/SEIDENSPINNER 1990, S. 8),
doch zugleich zeigen die biographischen Interviews von ZOLL u.a. (1989),
daB solche Lebensentwilrfe lingst nicht mehr allein in der Subkultur der
"Alternativszene” gelebt werden. Die Autoren glauben vielmehr, daB in
diesem Minderheitenphinomen ein "neucs kulturelles Modell" erkennbar
wird, das kinftig "Auswirkungen auf die alltagliche Lebenswelt der
Gesellschaft insgesamt” (S. 243) haben wird.

Nun haben KEDDI/SEIDENSPINNER (1990) deutlich gemacht, daB8 im Kon-
zept der weiblichen “Doppelorienticrung” vicle Flemente bereits enthalten
sind, dic sich die von ZOLL u.a. beschricbenen jungen Méanner nun als zu-
siitzliche Lebensdimension aneignen wollen: Dazu gehort nicht zuletzt die
die Fihigkeit, SpaB und Sinnerfiillung auch aus dem Leben mit Kindern,
auch aus der licbevollen Firsorge fir andere zu ziehen. Kurz: Nicht die
Doppelorientierung sei zu kritisieren, sondern die gcsellschafthchcn Rah-
menbedingungen, unter denen sie realisiert werden muB - und unter denen
sic den Frauen zur gesellschaftlichen Benachteiligung gerat. Die F(')'lgerung,
“2ih und unbeirrt an der Verbesserung der Rahmenbedingungen (S.u20)
weiterzuarbeiten, hat nun erhebliche Konsequenzen gen:adc a‘uch fiir mann-
liche Lebenspline. Denn mit "Rahmenbedingungen” sind nicht nur geni-
gende, auch qualifizierte Teilzeit-Arbeitsplitze fur Man.ner"und Frauen ge-
meint: Auch der ménnliche Anteil an der Familienarbeit zihlt zu den ganz

wichtigen Rahmenbedingungen, die es Zu verandern gilt.

Was hat das alles mit Schule zu tun? Die Uberlegungen verweisen darauf,
daB weibliche Benachteiligungen im beruflichen Feld langfristig nur "
abgebaut werden konnen, wenn sich (neben anderen Faktoren) auch dic
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minnlichen Berufs- und Lebenspline indern. Nur wenn auch Minner fir
sich zunehmend eine "Doppelorientierung” gewinnen, wird es beiden Ge-
schlechtern moglich sein, je spezifische Reduzierungen und Beschrinkungen
ihrer Lebensfithrung zu iiberwinden. Weil nun aber das Jugendalter die sen-
sibelste Phase in der Herausbildung dieser Lebenspline ist, eroffnet sich
hier auch fiir die Schule ein wichtiges EinfluBfeld: Schule kann dies alles
thematisieren, kann die Jugendlichen in Diskussionen iiber konventionelle
und unkonventionelle Lebenskonzepte verwickeln, kann alltagliche Selbst-
verstindlichkeiten im Geschlechterverhiltnis hinterfragen und Alternativen
zur Diskussion stellen. Schule hat die Moglichkeit, auf diese Weise den Ju-
gendlichen Reflexionsmaterial zur Verfiigung zu stellen, an dem diese ihre
(geschlechtsspezifische) Identitit entwickeln kénnen. DaB Schule dabei
nicht chancenlos ist, zeigen all die empirischen Untersuchungen, die einen
positiven Zusammenhang zwischen hoherer Schulbildung und weniger kon-
ventionellen Lebensplinen gefunden haben. DaB sich die emanzipative Wir-
kung hoherer Schulbildung keineswegs automatisch einstellt, hat demgegen-
iiber unsere Banken-Studie gezeigt.

Anmerkungen

(1) Hinzuweisen ist an dieser Stelle darauf, daB etliche Interpretationen in der
BAETHGE-Studie kritisiert wurden, weil ihnen unhinterfragt die berufsorientierte
ménnliche Normalbiografie unterlegt sei. (Vgl dazu FAULSTICH-WIELAND 1990;
FLAAKE 1990).

(2) Die Untersuchung wurde von der Hans-Bockler-Stiftung gefdrdert und von
Dieter Czech, Klaus Kilemm und Klaus-Jiirgen Tillmann durchgefithrt. Fir Unter-
stitzung und kritische Hinweise bedanken wir uns bei Hannelore Faulstich-Wieiand,
Marianne Horstkemper und Regina Klitssendorf.

(3) Hier und im folgenden bezeichnen wir vereinfachend alle Absolventen mit mitt-
lerem AbschluB (Realschule, Handelsschule, Hohere Handelsschule, gymnasiale
Versetzung in die 11. Klasse etc.) als "Realschulabsolventen”.

(4) In der Sparkasse wird nach dem Bundeangesteliten-Tarif (BAT), in den Banken
nach einem vergleichbaren Branchentarif eingruppiert. Wir ordnen im folgenden die
Gehaltsgruppen des Branchentarifs (TG 4 bis TG 9) den BAT-Gruppen zu.
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