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Schulstrukturen

BILDUNGSPULIHK

Zwischen

Programmatik und

Realitiit

Die GEW - in der Tradition der
Lehrerverbinde und Gewerk-
schaften, die sich seit mehr als
hundert Jahren fiir die ,,gemein-
same Volkserziehung” und da-
mit die Aufhebung der Klassen-
grenzen im Schulwesen einsetzen
- hiilt dem gegliederten Schulsy-
stem seit iiber 20 Jahren als Ziel-
modell die Integrierte Gesamt-
schule entgegen. In welcher bil-
dungspolitischen Realitiit befin-
den wir uns heute mit dieser For-
derung? Klaus-Jiirgen Tillmann,
Professor am Institut fir Schul-
piidagogik der Hamburger Uni-
versitdt, macht zum Verhiltnis
von bildungspolitischer Zielset-
zung und schulischer Realitit
drei Vorschlige fir die GEW
und beteiligt sich an der Kontro-
verse um die kiinftige Strategie
mit der Empfehlung ,,Wandel
durch Anniiherung*,

Das Verhiltnis zwischen bil-
dungspolitischen Zielsetzungen
und schulischer Alltagsrealitit ist
kein neues Thema. Eine Anek-
dote aus der deutschen Schulge-
schichte:

In der Weimarer Zeit hatte sich
der ,Bund der Entschiedenen
Schulreformer* fiir sein Modell
der ,elastischen Einheitsschule“
engagiert und dafiir offentlich
geworben. Der Patriarch dieser
Bewegung war Paul Oestreich,
Sehr beeindruckt von seinen Ide-
en war Anfang der 20er Jahre der
Gymnasiallehrer Fritz Karsen.
Er nahm das Ganze praktisch
und griindete in Berlin die erste
Einheitsschule, die , Karl-Marx-
Schule“. Daraus ergab sich ein
massiver Konflikt mit Paul
Oestreich, der etwa sinngemaf
erkldrte: ,Die Einheitsschule ist
eine groBe Idee. Jede Realisie-
rung dieser Idee muB gegenwiir-

tig Mingel und Defizite aufwei-

sen. Deshalb ist es unter den ge-
genwirtigen Bedingungen un-
verantwortlich, eine  solche
Schule zu griinden. Wer es den-
noch tut, schadet unserer Bewe-
gung.” Oestreich setzte sich mit
seiner Meinung durch und Fritz
Karsen verlieB den ,Bund der
Entschiedenen Schulreformer*.

Oestreich wollte sich sein strah-
lendes Zielmodell durch die all-

. tdgliche Realitiit nicht beschmut-
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zen lassen. Die Zielvorstellung
blieb dadurch tatséichlich rein,
aber die Realitit auf diese Weise
auch unverindert.

Die Schulreform der 70er Jahre

hat da einen anderen Weg be-

schritten. In der Bundesrepublik

gibt es inzwischen etwa 250 inte- |

grierte Gesamtschulen, so daB 5

sich das Problem in einer ande-
ren Dimension stellt: Wir miis-
sen zunichst einmal unterschei-

den zwischen der ,real existie- -

renden” Gesamtschule und der
Gesamtschule unserer  Pro-
grammatik. Ein weiterer Sach-
verhalt kommt hinzu: Diese real
existierende Gesamtschule ist in
vielen Bundeslindern - so in
Berlin, Hessen, Hamburg und
Nordrhein-Westfalen - Teil ei-
nes viergliedrigen Schulsystems
geworden. Andere Linder - so
das Saarland und wohl auch
Schleswig-Holstein - sind auf
dem Weg zu dieser Viergliedrig-
keit.

Damit ist die Gesamtschule un-
ter den gegenwirtigen Bedin-
gungen zur realen Konkurrenz
fir die Schulformen des geglie-
derten Systems geworden. Fiir
eine gewerkschaftlich engagierte
Lehrerin in einer Hauptschule,
einer Realschule (oder in einem
Gymnasium) gibt es damit die
Gesamtschule gleichsam in drei
verschiedenen Gestalten:

Anfille von Schizophrenie

- Als Zielmodell, das wir alle
hochhalten,

~als real existierende Schule, die
wir kritisieren und

- als Konkurrent auf dem Markt
der immer knapper werdenden
Schiiler, die wir manchmal auch,
so leid es uns tut, bekampfen.
Dies ist eine Lage, in der es
schwer fillt, bildungspolitisch
nicht schizophren zu werden. So
entstehen leicht Argumentati-
onsfiguren, deren Fadenschei-
nigkeiten mit Héinden zu greifen
sind. Besonders haufig anzutref-
fen sind sie bei Kolleginnen und
Kollegen aus Gymnasium oder
Realschule, die ‘mit den Lehr-
kriften an Gesamtschulen die
Empoérung dariiber teilen, welch
unzuldngliche Bedingungen dort
gegenwirtig anzutreffen seien —
um dann daraus zu folgern:
»Selbstverstindlich bin ich prin-
zipiell fir Gesamtschule, doch
fur die Umwandlung meiner
Schule in so eine Gesamtschule

kann ich mich nun wirklich nicht
einsetzen.“

. Doch - wen wundert es - solche
: Anfélle von Schizophrenie gibt
- es angesichts dieser Situation
~ auch in den Gesamtschulen: Die

zugleich Schiiler mit Lernschwie-
rigkeiten an die Hauptschule zu
verweisen, rechne ich dazu. In
die gleiche Kategorie gehort es,
die bestmégliche Bildung fiir alle
zu fordern, sich aber zugleich ge-
gen eine Einfiihrung des Faches
Arbeitslehre am Gymnasium zu
wenden, weil damit ein Konkur-
renzvorteil der Gesamtschule
egalisiert werden konnte.,

An diesen (und anderen) Positio-
nen wird deutlich, daB sich in der
Realitét des viergliedrigen Schul-
systems grundsitzliche bildungs-
politische  Positionen, Schul-
forminteressen und unmittelbare
Arbeitsplatzinteressen  hiufig
nur sehr schwer miteinander ver-
einbaren lassen. Wenn das so ist,
sollten wir uns in der GEW min-
destens um eine klare Analyse
bemiihen: Wo genau liegen die
Widerspriiche?

Ich beginne bei der Realitiit der
Hauptschule. Es ist vielfach
nachgewiesen, daB diese Schul-
form die groBe Verliererin im
Verteilungskampf um die Schii-
lerinnen und Schiiler ist. Was be-
deutet die damit verbundene
strukturell-quantitative Ver-
schiebung aus der Sicht einer
Lehrerin, die seit 15 oder mehr
Jahren an einer Hauptschule t4-
tig ist?

- Die Zusammensetzung der
Schiilerschaft hat sich kontinu-
ierlich verindert - die Unter-
richtsarbeit ist dadurch vie]
schwieriger geworden.

- Die Hauptschule wird sffent-
lich zunehmend als Restschule,
alg »auslaufendes Modell* be.
zeichnet. Zugleich iiberweisen
Gymn{isien und Realschulen ihre
gescheiterten Schiiler an diese

Hauptschule, die dann mit den
»Riickldufen” zurechtkommen
muf.

- Die Schule wurde Jahr fiir Jahr
kleiner, Kolleginnen und Kolle-

| gen (mit denen man vielleicht gut
- Schule fiir alle zu fordern, aber

kooperiert hat) sind gegangen,
wurden versetzt,
— Seit Jahren ist die Existenz der

. Schule in Frage gestellt, weil die
. Anmeldezahlen immer geringer
- werden. Es ist hohes Engage-
i ment bei der Ubergangsberatung
. gefordert, zugleich ist die Zu-

kunftsaussicht unsicher.

- Dies bedeutet zugleich, daB die
eigene padagogische Arbeit, die
in den Jahren aufgebauten
fruchtbaren Ansitze méglicher-
weise umsonst waren. Es entste-
hen Enttiuschungen und Fru-
stration angesichts der Ergebnis-
losigkeit und mangelnden Aner-
kennung der eigenen engagier-
ten Arbeit.

Angesichts dieser Situation liegt
es auf der Hand, da8 die Kollegin
fragt: Was tut die GEW?

Und es ist nachvollziehbar, daB
Forderungen erhoben werden
wie ,Die SchulschlieBungen im
Hauptschul-Bereich miissen ge-




stoppt werden!* wund ,Die
Hauptschule muB durch eine
Pidagogik. die auf die Schiiler
paBt, wieder attraktiver wer-
den!*

Dies liBt sich weiterfiihren:
»Die GEW soll aufhren, immer
nur neue Gesamtschulen zu for-
dern, sondern sich endlich auch
mal um die Probleme der Schiiler
und Lehrer in den Hauptschulen
kiimmern!*

Drei Vorschliige fiir die GEW

Aus der beschriebenen Situation
heraus sind solche Forderungen
verstdndlich. DaB sie mit der
Programmatik der GEW nur in
Grenzen iibereinstimmen, ist of-
fensichtlich. Innerhalb der GEW
sollte dariiber allerdings offener
und ehrlicher als bisher disku-
tiert werden. Dazu mache ich
drei Vorschlige:

1. Wir sollten schirfer als bisher
zwischen den bildungspoliti-
schen Zielvorstellungen und der
Diskussion iiber die reale Situa-
tion unterscheiden.

Dies bedeutet einerseits, daB

b

Marie Marcks ibernahm schon
frih die karikaturistische Betreu-
ung der Bildungsreform. Zur Fra-
ge, inwelcher bildungspoliti-
schen Reclitt die GEW heute die
Gesamtschule fordert, einige
Klassikeraus ,Ich habe meine
Bezugsperson verloren”, erschie-
nen 1977.

man die real existierende Ge-
samtschule kritisieren darf und
muB, ohne als Hiretiker zu gel-
ten. Dies bedeutet andererseits
aber auch, daf§ die Hauptschule
als .auslaufendes Modell“ be-
zeichnet werden darf (und muB),
ohne daB die Hauptschullehre-
rinnen und -lehrer dies als Her-
abwiirdigung ihrer Arbeit inter-
pretieren.

Und weiter: Dies bedeutet einer-
seits, daB die schlechte Praxis
der benachbarten Gesamtschule
nicht als Argument gegen die:
Zielvorstellung der gemeinsa-
men Schule fiir alle ins Feld ge-
fiihrt werden darf. Es bedeutet
andererseits, daB ein gelungenes
Projekt an einer Hauptschule
weder die Schulform legitimiert
noch gar die beteiligten Lehr-
kriifte als Stabilisatoren des ge-
gliederten Systems entlarvt.

2. Es gilt deutlicher als bisher
hervorzuheben, daB wir gemein-
sam fiir pidagogische Verbesse-
rungen in allen Schulen und
Schulformen eintreten, weil
Schiilerinnen, Schiiler und ihre
Lehrkriifte in der Gegenwart
darauf einen Anspruch haben.

Auch hinter diesem Vorschlag
steckt mein Eindruck, daB in der
Diskussion Kategorien und Ebe-
nen zu leicht verwechselt wer-
den; denn daB die GEW fiir die
Gesamtschule und ihre Verbrej-
tung eintritt, darf und kann sie
nicht daran hindern, sich um die

Investieren Sie
okologisch

© Wenn Sie Geld sinnvoll anlegen machten,

hatten wir einen Vorschlag: Beteiligen Sie
sich am Verlag der dkologischen Briefe,
Nicht mit einer Spende, sondemn als Ver-
legerin oder Verleger.

Unser Projekt ist eines von denen, die
nicht sonderlich viel Wirbe! machen, fiir den
Gkologischen Fortschritt in diesem unserem
Lande jedoch umso wichtiger sind.

@ Das Verlagsprogramm: Ab Herbst 1989
wird der Verlag drei dkologische
Fach-Informationsdienste herausgeben:

1. einen Basisdienst fir Entscheidungs-
trager in Politik, Wirlschaft und Verwaltung,
fir Verbande, Kirchen, Umweltberater,
Birgerinitiativen und alle dkologisch Inter-
essierten. Inhalt: Die ,,Briefe” reagieren
auf aktuelle Ereignisse, beschranken sich
jedoch auf das Wesentiiche: auf dkolo-
gische Entwicklungsméglichkeiten und
Handlungsbedingungen, Sie enthalten
Erfahrungsberichte, Trendanalysen, niitz-
liche Hinweise, positive Beispiele, und sie
stellen Methoden und Arbeitsschritte dar,
die zeigen, wie man sich systematisch
okologischen Problemiisungen nahem kann.
Und vieles mehr. Erscheinungsweise
wochentlich. .

2. einen Spezialdienst fir Betriebs-
und Personalrate, Inhaft: Gesundheit und
Arbeitsplatz. Das dkologische Biiro.
Arbeitsplatz-Beleuchtung, Beliiftung, Schall-

dammung. Gefahrliche Werkstoffe,
ungefahrliche Produktionsverfahren; und
vieles mehr. Erscheint 14taglich.

3. einen Spezialdienst filr Kommunal-
verwaltungen. inhalt: Alle Aufgabenbereiche
kommunaler Umweltpolitik, von der
Abwasser-Kidrung bis zur Umweltvertrag-
lichkeitspriifung. Ebenfalls 14taglich.

@ Hintergrund des neuen Projekts: Die
Okologischen Probleme werden grdBer;
im gleichen MaB wachst die Verwirrung
der Verantwortlichen. Es werden Mittler
gebraucht zwischen denen, die etwas
wissen, und denen, die handeln sollen,
Zum Beispiel zwischen dem Lehrstuhl fiir
Okologischen Landbau in Kassel/Witzen-
hausen und dem Landwirtschaffsamt
Rottenburg. Oder zwischen der Kienberger
Kunststoff-Recycling-GmbH und dem
Miinchener Arbeitskreis Mill. Oder
wischen dem Verkehrsciub der Schweiz
und der Bundesbahn-Hauptverwaltung in
Frankfurt,

Diese Mittler sind die , Okologischen
Briefe. Ab Herbst 1989 kommen sie heraus,
Ab sofort missen sie finanziert werden.

Fordern Sie unseren Betelligungs-
prospekt an (2,20 Schutzgebihr + 1,80
Rickporto = 4 DM Kostenersatz erbeten).
Darin erfahren Sie weitere Details dieses
ziemiich spannenden Projekds.

An den Verlag der dkologischen Briefe
FalkstraBe 50, 6000 Frankfurt 90

F—————-

____,__>§....

| Coupon

' ich bin an einer Betelligung
interessiert. Bitte senden Sie mir

die Beteiligungsunteriagen zu.
Schutzgebihr und Rickporto (4 DM)
liegn in Briefmarken bei /
(berweise ich nach Erhalt,

Ich kann die Redaktion in folgenden
Spezialfragen unterstitzen:

Strae

5/89 1 °W 15 ¢/ .
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padagogische Arbeit und ihre
konzeptionelle wie materielle
Verbesserung auch in den ande-
ren Schulformen zu kiimmern.
Auch hier gibt es den Anspruch
auf optimale Lehr- und Lernbe-
dingungen, der Hinweis auf ein
Zielmodell kann da nur zu leicht
vertrostend wirken.

Allerdings darf diese Arbeit
nicht auf eine Verschirfung der
Schulformgrenzen hinauslaufen.
Nicht die Schulformprofilierung

ist gefragt, sinnvoll sind vielmehr

padagogische Konzepte, die

auch zwischen den Schulformen
ausgetauscht werden konnen.
Als Beispiel seien hier die Uber-
legungen fiir eine pidagogische

+ - BILDUNGSPOLITIK

mehr die Kraft finden, diese
Konsequenzen der eigenen Pro-
grammatik durchzohalten (und
zwar auch im Personalrats-Wahl-
kampf), wire es ehrlicher, {iber
die eigene Programmatik zu dis-
kutieren und sie eventuell sogar
zu verabschieden.

| Damit will ich die , Nabelschau“

verlassen und mich der Frage
nach den Perspektiven nach der
kiinftigen Strategie zuwenden.

Kontroverse um die Strategie

Die Diskussion um die Entwick-
lung der Schulstrukturen in der
Sekundarstufe ist in den letzten
Monaten wieder in Gang gekom-
men. Die Ursache liegt in den

Die Diskussion um die , Zweigliedrigkeit” von Gymnasium und Ge-

samtschule fihrten Klaus Hurrelmann und Hans-Giinter Rolffauch als
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Neugestaltung der 5. und 6. Klas-
sen  genannt  (Teambildung,
Freie Arbeit etc.). Sie sind fiir
Gesamtschulen genauso wichtig
wie fiir die Schulformen des ge-
gliederten Systems.

3. Wir miissen ehrlicher als bis-
her anerkennen, daB unsere bil-
dungspolitischen Zielvorstellun-
gen auch Konsequenzen haben
miissen ~ und daf damit Interes-

senkonflikte angesprochen wer-
den.

Was damit gemeint ist, 14Bt sich
an zwei Beispielen verdeutli-
chen: Wer eine unterrichtliche
Mindestqualitit haben will, darf
keine einziigigen Sekundarschu-
len zulassen. Deshalb muf die
GEW den ProzeB der Schulkon-
zentration unterstiitzen, auch
wenn die direkten Arbeitsplatz-
interessen einzelner Mitglieder
dagegenstehen.

Wer die Gesamtschule langfristig
durchsetzen will, muB kurz- und
mittelfristig dafiir etwas tun. Die
GEW mu8 sich daher dafiir ein-
setzen. daB neue Gesamtschulen
cingerichtet werden; und zwar
auch dann, wenn es dadurch fiir
die Schulen des gegliederten Sy-
stems aufgrund ausbleibender
Schiiler kritisch werden konnte.
Sollte die GEW jedoch nicht
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immer weitergehenden  Ver-
schiebungen innerhalb des ge-
gliederten Schulwesens. Dieser
wheimliche Umbau“ des Sekun-
darschulwesens hat dazu gefiihrt,
daB in einigen Stadten der Bun-
desrepublik inzwischen fast 50
Prozent der Kinder das Gymna-
sium besuchen, wihrend der
Hauptschulanteil auf unter 10
Prozent gesunken ist (z. B. Got-
tingen).

Vor diesem Hintergrund haben
Klaus Hurrelmann einerseits*
und Klaus Klemm/Hans-G. Rolff
andererseits** eine Kontroverse
ausgetragen, die auch innerhalb
der GEW weite Beachtung fand:
Soll das Sekundarschul-System
in Richtung auf eine , Zweiglied-
rigkeit* (neben dem Gymnasium
existiert nur noch die Gesamt-
schule) weiterentwickelt wer-
den?

Die entscheidenden Argumente
gegen diese Zweigliedrigkeits-
Strategie wurden von Klemm/
Rolff vorgetragen. Mir scheint
dabei besonders wichtig, daB ei-
ne Ubernahme dieses Konzeptes
durch die GEW zugleich bedeu-

* (Ein neues Profil fiir das Gymnasium?
in: PADAGOGIK. Heft 4/1988)
** (lnnere Schulreform im zweigliedrigen

Schulsystem?* in: PADAGOGIK. Heft 7/8
1988)

ten wiirde, endgiiltig von der
Zielvorstellung ewmner gemeinsa-
men Schule fiir alle Abschied zu
nehmen. )

Wenn aber die ,Zweigliedrig-

gasse fiihrt, die ,Gesamtschule
fiir alle“ per Gesetz auf absehba-
re Zeit nicht zu haben ist, die
vorhandenen Strukturen aber zu
immer unertriiglicheren Situatio-
nen (insbesondere im Haupt-
1 schulbereich) fithren, was ist
| dann zu tun? Welche Entwick-
lungsméglichkeiten in Richtung
auf eine gemeinsame Schule
eréffnen sich denn iiberhaupt?

Mir scheint, daB gegenwirtig
nicht der ,,groBe Wurf“, sondern
nur eine Vielzahl unterschiedli-
cher — aber gleichgerichteter -
Schritte moglich sind, die ich un-
ter die etwas euphemistische
Uberschrift ,Wandel durch An-
ndherung“ stelle. Dieses Kon-

. zept setzt auf eine Addition vie-

ler EinzelmaBnahmen, die sich
allerdings an drei gemeinsamen
Prinzipien ausrichten:

1. Der umfassende Reforman-
spruch der integrierten Gesamt-
schule ist beizubehalten. Wo im-
mer moglich, sollen neue Ge-
samtschulen eingerichtet wer-
den, verbunden mit intensiven

wickeln.

den bestehenden Schulformen
sollen nicht ausgebaut, sondern
eingeebnet werden. Profilieren
sollen sich die Schulen, nicht die
Schulformen.

3. Padagogische  Erfindungen
und erfolgreiche Reformen sol-
len nicht Besitzstand einzelner
Schulformen bleiben, sondern
insgesamt verbreitet werden.

Was bedeuten diese Prinzipien
fir die Arbeit im einzelnen?
Auch Haupt- und Realschulen
sollen am Ende der 10. Klasse
alle Abschliisse ohne Zeitverzug
erteilen. Der dazu notwendige
fachliche Standard erfordert,
daB jede Schule mindestens zwei-
zigig ausgelegt ist. Die Koopera-
tionsformen zwischen Haupt-
und Realschulbereich sind aus-
zubauen,

Die Gymnasien miissen aus den
massiven Veréinderungen in ih-
rer Schiilerschaft erhebliche péd-
agogische Konsequenzen ziehen:
Die Leistungsbreite und die un-
terschiedlichen Schulabschliisse,
die das Gymnasium de facto ver-
gibt, verlangen nach einem Sy-
stem der Binnendifferenzierung.
Hier kann und sollte das Gymna-
sium von Konzepten an Gesamt-
schulen lernen.

Weil die Mehrheit der Mittelstu-
fenschiiler und etwa ein Drittel
der Abiturienten nicht in die
Hochschule, sondern in den Be-
ruf iibergehen, sind curriculare

keit“ in eine reformerische Sack-

Bemiithungen, die Gesamtschule

auch pidagogisch weiterzuent- Anniherung mit Profil

2. Die Unterschiede zwischen

Konsequenzen zu zichen: Be-
tricbspraktika, Arbeitslehre fiir
alle, Ausbau des Wahlpflichtbe-
reichs. Und das Gymnasium muf§
sich trennen von der iiberkom-
menen Praxis, angeblich .unge-
eignete” Schiiler auf die anderen
Schulformen zu schicken. Wer
mit der Vergabe des Haupt- und
des Realschulabschlusses wirbt,
muB auch entsprechende Lern-
moglichkeiten anbieten.

Fiir die Gesamtschule gilt in die-
ser Strategie, daBl wir sie weiter-
hin deutlich als Zieimodell unse-
rer Schulpolitik bezeichnen und
alles tun miissen, damit die real
existierende Gesamtschule dies
auch als glaubwiirdig, als iiber-
zeugend erscheinen I4Bt. Das be-
trifft zum einen die padagogische
Arbeit, die tagtiglich zu leisten
ist, hingt aber auch von den Ar-
beitsbedingungen ab. Die Ge-
samtschule ist nicht einfach eine
von vier Schulformen, sondern
leistet als integrierte Schulform
besonders schwierige Arbeit. Als
Schulform der Zukunft fillt es
ihr in besonderer Weise zu, im-
mer wieder innovativ zu sein.
Dies muB Konsequenzen bei der
Lehrerzuweisung, der Sachaus-
stattung, der Gewihrung eines
innovativen Spielraums haben.

Die Strategic ,Wandel durch
Anndherung“ - ich gebe es zu -
ist zuniichst aus einer gewissen
Verlegenheit geboren: Die Ge-
samtschule in Hamburg, in Ber-
lin, in Nordrhein-Westfalen und
anderswo erscheint eingepfercht
im Geméiuer der Viergliedrig-
keit; niemand weiB, wie der be-
freiende  Ausbruch  gelingen
kann. Deshalb habe ich gegen-
wiirtig nicht mehr anzubieten als
den Vorschlag, moglichst viele
Locher in das Geméiuer zu schla-
gen, moglichst viele Durchbrii-
che zu schaffen.
Die Strategie ,Wandel durch
Anniherung® setzt somit micht
auf die Profilierung, auf die Un-
terscheidung  zwischen  den
Schulformen, sondern auf deren
Abbau. Zugleich ist diese Strate-
gie aber vertriglich mit der Profi-
lierung der einzelnen Schule: Je
stérker sich Schulen auf die spe-
zifischen Probleme ihres Stadt-
teils einlassen, je mehr sie den
Weg zur »community school“ be-
schreiten, desto gréBer werden
die Unterschiede zwischen den
Gesamtschulen in verschiedenen
Stadtteilen, aber eben auch zwi-
schen den Gymnasien.
Vielleicht kann man dann alle
Schulen eines Tages Sekundar-
schulen — meinetwegen auch Ge-
samtgymnasien ~ nennen, und
vielleicht gibt es dafiir dann sogar
eine Mehrheit in einem Landes-
parlament.

Klaus-Jiirgen Tillmann
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