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DAS SCHULSYSTEM IM UBERGANG VON DER DDR ZUR BRD

er Wandel des
Schulwesens in
der ehemaligen
DDR wird von den
meisten beteiligten
Lehrerinnen und
Lehrern als hekti-
scher und belasten-
der UmstellungsprozeB erlebt, der seit
Jahren andauert. Und als jemand, der sel-
ber daran zwei Jahre intensiv beteiligt
war'), kann ich diese Erfahrungen nur be-
stitigen. In dem folgenden Beitrag moch-
te ich mich von dieser ,Binnenperspekti-
ve* eines Akteurs jedoch bewuBt entfer-
nen und zunichst eine distanzierte
»AuBenperspektive® einnehmen. Wenn
man das Schulsystem im Ubergang von

der DDR zur BRD betrachtet und wenn
man es mit anderen gesellschaftlichen Be-
reichen vergleicht: Wieviel Wandel, aber
auch wieviel Stabilitit 148t sich dann kon-
statieren? Das Ergebnis einer solchen ge-
sellschaftlich-strukturellen Analyse kon-
frontiere ich dann mit den bereits ange-
sprochenen Erfahrungen der Lehrerinnen
und Lehrer. Ob sich die Diskrepanzen, die
zwischen beiden Perspektiven bestehen,
schultheoretisch auflésen lassen, wird ab-
schlieBend diskutiert. Um eine solche Ein-
ordnung vornehmen zu konnen, ist es
zunéchst einmal erforderlich herauszuar-
beiten, in welch einen gesamtgesell-
schaftlichen Ubergangsprozeﬁ auch das
Schulwesen in der ehemaligen DDR ein-
gebunden ist.
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DIE BESONDERMEIT DES
DEUTSCH-DEUTSCHEN
TRANSFORMATIONSPROZESSFS
Der Ubergang von der DDR zur BRD ist
Teil einer weltpolitischen Emwicklgngi
Es geht um das Ende der real-sozialisti-
schen Gesellschaften und um den Zusam-
menbruch des sowjetischen Weltreichs.
Schulisch gesehen handelt es sich um den
massiven, den unerwarteten, den umfas-
senden Einbruch von Weltpolitik und
Weltgeschichte auch in den pidagog!-
schen Alltag. Sieht man diese .Entww.k-
lung in internationaler Perspektive, SO ist
die DDR nur ein Fall neben Polen, den
baltischen Staaten, den Staaten der GUS
und anderen. In all diesen Ldndern geht €s
um tiefgreifende Verdnderungen. die von



Soziologen als Transformationsproze$”
(vgl. 2. B. Zapt 1991.8. 3941 beseichnet
werden: Die Umwandiung eines staats-
wirtschaftlichen Systems. das politisch als
Partei-Diktatur verfallt war. hin 2u ciner
Gesellschaft. die nach den Mechanismen
einer  kapitalistischen Marktw irtschaft
funktioniert, die auf politischen und kul-
turellen Pluralismus setzt und die als biir-
gerlich-parfamentarische Demokratie ver-
falt ist. Dieser Transtormationsproze8”
erfaBt alle Fasern des gesellschaftlichen
Alltags — von den Arbeitspliitzen iber das
Warenangebot bis hin zur veriinderten
Rolle der Kirchen. Und dieser ProzeB er-
faBt eben auch das Schulsystem.

Wir haben es in allen osteuropiischen
Lindern mit einem gleichgelagerten
TransformationsprozeB zu tun ~ der aber
je spezifische nationale Besonderheiten
aufweist. Ein zentrales Unterscheidungs-
kriterium dabei ist die jeweilige Rolle der
nationalen Staatlichkeit. Diese stellt sich
in Polen ganz anders als in Litauen, und
dort wieder anders als in der Ukraine. In
Deutschland verbindet sich — im Unter-
schied zu den osteuropiischen Liindern ~
der TransformationsprozeB mit der Wie-
derherstellung einer staatlichen Einheit:
Ubergang in ein marktwirtschaftliches
System bei Abtretung der Eigenstaatlich-
keit — das ist der spezifische Weg der
DDR (vgl. Latsch 1993, S. 31ff.). Und
dieser spezifische Weg schligt in Ost-
deutschland iiberall durch - bei der Neu-
strukturierung  des Tankstellen-Netzes,
beim Umbau der Fernsehanstalten und
eben auch beim Wandel des Schulsy-
stems: Fiir alle neu aufiretenden Probleme
in Ostdeutschland gibt es jeweils schon
lingst cine oder mehrere Lsungen in
Westdeutschland — und es gibt jeweils
machtvolle Interessen, die diese Lésungen
iIn der ehemaligen DDR méglichst
deckungsgleich realisieren mochten. Das
dpulsche Modell heiBt also ., Transforma-
tion durch staatliche Vereinigung™. Alles
spricht dafiir, daB es — verglichen mit den
anderen osteuropiischen Staaten - ein be-
sonders erfolgreiches Modell sein wird.
Jedenfalls gibt es kein anderes Land im
ehemaligen Ostblock, in dem dieser
UbergangsprozeB mit einem solchen Aus-
maB an finanziellen Ressourcen und an
personellem  Transfer betrieben wird.
Nicht zuletzt deshalb nimmt der ostdeut-
sche TransformationsprozeB hiufig ein
Tempo an, das von den Beteiligten als
massive Uberforderung erlebt wird. Die-
se Geschwindigkeit wird jedoch nicht ein-
fach nur vom Westen herein getragen, son-
dern sie wird vom Verhalten der ostdeut-
Schen Bevolkerung — und ihrer Orientie-
fung an West-Standards — auch kriiftig ge-
Stiitzt. Hierzu zwei - sehr unterschiedliche
~Beispiele;

In drei Jahren (zwischen 1989 und 1992)
hat sich der PKW-Bestand in Ostdeutsch-
land auf 415 Autos pro 1000 Einwohner
fast verdoppelt. In der alten Bundesrepu-
blik bedurfte es fiir die gleiche Steigerung
14 Jahre (vgl. Geipler 1993.S.17). Ahn-
lich sprunghaft ist die Entwicklung in der
Bildungsbeteiligung: In Westdeutschland
hat es mehr als 20 Jahre gedauert, um den
Anteil der Abiturienten von etwa 15 Pro-
zent auf 25 Prozent eines Altersjahrgangs
zu erhohen. In der ehemaligen DDR hat
sich diese Steigerung innerhalb von drei
Jahren vollzogen (vgl. Kiemm u. a. 1992,
S.681f.). Beide Steigerungsraten — so un-
terschiedliche Sachverhalte sie auch be-
schreiben — produzieren Strel und Bela-
stungen: In dem einen Fall Autoschlan-
gen, steigende Unfallraten und allgegen-
wiirtigen StraBenbau, in dem anderen Fall
organisatorische Engpisse im Schulwe-
sen, kurzfristige Umwandlungen von
Schulen, ad-hoc-QualifizierungsmaBnah-
men {iir Lehrer(innen) und Lehrplan-Pro-
duktion unter hichstem Zeitdruck.

Dies alles fiigt sich dann ein in eine ge-
sellschaftliche  Umbruch-Situation, die
von den Beteiligten als atemberaubend
schnell erlebt wird: Gesellschaftliche
Veriinderungen in allen Bereichen voll-
ziehen sich in einem Zeitraffer-Tempo.
das bisher weder aus Ost- noch aus West-
deutschland bekannt war. Menschen, die
in den letzten Jahren in den Wandel des
ostdeutschen Schulwesens eingebunden
waren - ob als Akteure oder als Betroffe-
ne — lebten somit nicht in stabilen Um-
welten. sondern auf einer Art gesell-
schaftlichem Karussell. Das Gefiihl, daB
man seltbst in der nichsten Kurve .raus-
fliegen™ kann, ist immer noch weit ver-
breitet. Das bedeutet, — praktisch gespro-
chen -, daB Lehrerinnen und Lehrer sich
nicht nur mit den Veriinderungen in ihrer
schulischen Arbeit auseinandersetzen
miissen. sondern zugleich auch mit den
Verinderungen sdmtlicher Poren des All-
tags — von der Mieterhohung iiber die Ar-
beitsplatzsorgen des Ehepartners bis hin
zu den Abwanderungswiinschen des
17;dhrigen Sohnes.

DAS DDR-SCHULSYSTEM IM
TRANSFORMATIONSPROZESS
Nach dieser gesellschafttich-strukturellen
Gesamt-Einordnung soll nun gefragt wer-
den: Was sind - DDR-intern betrachtet —
die besonderen Merkmale des Uber-
gangsprozesses im Schulwesen — vergli-
chen etwa mit dem im Gesundheitswesen

oder bei der Polizei?

Hierzu ist zuniichst festzustellen: Alle ge-
sellschaftlichen Teilsysteme in Ost- und
Westdeutschland blicken auf eine lange
gemeinsame Geschichte zuriick, die erst
nach dem Zweiten Weltkrieg jih unter-
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brochen wurde. Wihrend sich in West-
deutschland die Gesellschaft in biirger-
lich-kapitalistischen Bahnen weiterent-
wickeln konnte, kam es in der DDR zu
deutlichen Traditionsbriichen und zur
Einfiihrung neuer staatssozialistischer
Strukturen. Dabei waren die Eingriffe in
den verschiedenen gesellschaftlichen
Subsystemen der DDR unterschiedlich
scharf. Dies wurde erst offensichtlich, als
es 1990 um die Zusammenfiihrung ging:
Bei der Eisenbahn ging es am einfachsten.
bei der Justiz, im Gesundheitswesen und
in der Industrie waren und sind die Pro-
zesse weit schwieriger. Allgemein ge-
sprochen: Je groBer 1990 in den gesell-
schaftlichen Teilbereichen in Ost und
West die jeweiligen strukturellen Diffe-
renzen waren, desto tiefgreifender setzte
der Wandel ein — und zwar nur in Ost-
deutschland, und immer in Richtung auf
Adaption der westdeutschen Strukturen.
Was das Schulsystem angeht, so lautet
meine These: Hier haben wir es mit einer
relativ geringen Strukturdifferenz zu tun,
so daf3 der WandlungsprozeB — verglichen
mit anderen Subsystemen - eher weniger
tiefgreifend ist. Zugespitzt formuliert: In
der Hektik und dem Chaos des Wandels
in der (chemaligen) DDR war und ist die
Schule eher ein Hort der Stabilitit.

Diese These mag insbesondere bei den
Lehrer(innen) im ostdeutschen Schulwe-
sen auf Verwunderung oder gar auf Ver-
irgerung stofen. Ich halte sie dennoch fiir
richtig und begriinde sie im folgenden.

DER STAATLICHE DIENSTHERR
BLEIBT ERHALTEN
Die groBte Strukturdifferenz zwischen der
Bundesrepublik und der DDR fand sich in
all den Feldern, die in Westdeutschland
nach Marktgesetzen funktionieren, in der
DDR aber staatswirtschaftlich oder gar
staatlich organisiert waren. In diesen Be-
reichen haben wir in den letzten Jahren
die Prozesse erlebt, die die ostdeutsche
Bevolkerung vor allem durchgeschiittelt
haben, die zu BetriebsschlieBungen und
dem Wegbrechen von Arbeitspldizen —
aber auch zur Neugriindung von Firmen —
gefiihrt haben. Von diesem fundamenta-
len Transformationsprozel bleibt das
Schulsystem — im Unterschied nicht nur
zum Produktionssektor, sondem auch zu
Teilen des Gesundheitswesens oder auch
zum Touristik-Bereich - vollig ver-
schont. Schule bleibt staatliche Pflicht-
veranstaltung, sie wird einem Skonomi-
schen Risiko nicht ausgesetzt. In dieser
deutsch-preuBischen Schultradition ste-
hen die Lehrer(innen) in der Treuepflicht
zum Staat, dafiir finden sie beim Staat
dauerhafte Beschiiftigung. An dieser
Struktur hat sich im Ubergang von der
DDR zur BRD nichts geéindert. Vielmehr
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gilt in Deutschland, daB auch bei einer Re-
volution die Schule von einem staatlichen
Dienstherrn zum anderen weitergereicht
wird. Die neu eingefiihrte foderalistische
Struktur fiihrte zwar dazu. daB die staatli-
che Ebene gewechselt wurde — von der
zentralen Zustindigkeit der DDR zu den
dezentralen Zustdndigkeiten der neuen
Bundeslidndern. Von einem weitergehen-
den Wandel in der Triigerschaft blieb das
Schulsystem jedoch wiederum verschont.
Darin unterscheidet es sich deutlich etwa
vom Kindergarten — und vom Jugendhil-
fe-Bereich: Dort wurden staatliche Ein-
richtungen in den Bereich der freien bzw.
kommunalen Tréger iiberfiihrt, verbunden
mit massivem Kapazititsabbau und der
SchlieBung vieler Einrichtungen. Anni-
hernd Vergleichbares hat es im Schulwe-
sen nicht gegeben. Kurz: Alle strukturel-
len Veriinderungen im Schulsystem - et-
wa die Auflosung der Einheitsschule zu-
gunsten konkurrierender Schulformen —
vollziehen sich innerhalb des stabilen
Rahmens eines staatlichen Pflichtschul-
systems.

NEUE LEHRKRAFTE WERDEN
NICHT EINGESTELLTY
Fiir meine These von der relativ hohen
Stabilitdt im Schulwesen der ehemaligen
DDR ist nun ein Sachverhalt ganz beson-
ders bedeutsam, den ich keineswegs kriti-
sieren, sondern lediglich analytisch her-
vorheben mochte: die personelle Konti-
nuitit in den Schulen der neuen Bundes-
linder. So waren in Brandenburg etwa 83
Prozent der Lehrer(innen), die am 1. Ja-
nuar 1990 im Schuldienst waren, auch
Anfang August 1992 noch im Unterricht
eingesetzt. In den anderen neuen Lindern
mag der Anteil aufgrund von ,,Bedarfs-
kiindigungen* um einige Prozentpunkte
niedriger sein, er diirfte aber auch dort an
80 Prozent heranreichen. Fiir alle neuen
Bundeslander gilt, daB Neueinstellungen
nur ganz selten vorgenommen wurden. In
Brandenburg waren es zwischen Januar
1990 und August 1992 ca. 400 ~ also et-
wa 1 Prozent. Das bedeutet: Wer jetzt un-
terrichtet, hat in aller Regel auch vor der
Wende schon unterrichtet. Ausgetauscht
wurden zwar die Leitenden, nicht jedoch
die Unterrichtenden. Wer als Leitungs-
personal - etwa als Schulleiter - politisch
als zu stark belastet galt, ist jetzt hiufig als
weinfacher” Lehrer titig - zugleich sind
,einfache” Lehrerinnen und Lehrer viel-
fach in Leitungspositionen aufgestiegen.
Zwar haben Bedarfskiindigungen und po-
litische Uberpriifungen seit 1990 weite
Teile der Lehrerschaft stark verunsichert,
doch im Ergebnis 148t sich sagen: Es gibt
wohl keinen zweiten Bereich staatlicher
Einrichtungen in der ehemaligen DDR, in
dem in einem solch hohen MaBe Be-

schiftigungsverhaltnisse fortgesetzt wur-
den: Nicht beim Militir. nicht bei der
Reichsbahn, schon gar nicht bei den
Grenztruppen oder bei der Justiz — und
auch nicht in den Hochschulen. Was die
regelhafte Weiterbeschiftigung akade-
misch gebildeten Personals angeht. stellt
das Schulwesen im Transformationspro-
ze} der DDR eine bemerkenswerte Aus-
nahme dar. DaB dies bei einem staatlichen
Zusammenbruch nicht zwingend so sein
muB, ist aus der SBZ nach 1945 bekannt:
Damals wurde mit der Einstellung von
»Neulehrern™ gezielt ein massiver Perso-
nalaustausch betrieben (vgl. Anmweiler
1988, S. 24 ff)

Um MiBverstindnisse zu vermeiden: Es
geht mir weder darum zu behaupten. im
Schulwesen der ehemaligen DDR habe
sich eigentlich gar nichts geiindert, noch
habe ich etwas gegen die Weiterbeschif-
tigung der Lehrer(innen) einzuwenden,
Ich will vielmehr meine These verdeutl;-
chen, daB sich alle diese (als hektisch er-
lebten) Umstellungsprozesse in einem or-
ganisatorisch und personell recht stabilen
Rahmen vollziehen. Und dieser Rahmen
ist durch die gemeinsame Tradition der
deutsch-preuBischen Staatsschule gesetzt.
Dadurch werden zugleich viele Elemente
transportiert, die den Schulalltag struktu-
rieren: Die amtlichen Lehrpline, die di-
rektoriale Leitung, die Einbindung von
Zensuren und Zeugnissen in ein Berech-
tigungswesen, das allgemeinbildende
Abitur und die duale Berufsausbildung -
um nur einige Aspekte zu nennen. Indem
man auf solche gemeinsamen Elemente
verweist, kommt man vielleicht auch ei-
ner Widerspriichlichkeit auf die Spur, auf
die ich in Brandenburgischen Schulen im-
mer wieder gestoBen bin: Wihrend die
Lehrerinnen und Lehrer die Hektik des
Umgestaltungsprozesses und die unge-
heure Geschwindigkeit der Verinderun-
gen beklagten, horte man vor allem von
Schiilern eher die gegenteilige Klage: Im
Grunde habe sich nichts geindert, der Un-
terricht sei der gleiche, die Lehrer seien
die gleichen, nur die Biicher seien neu.

LEHRER(INNEN) IM
TRANSFORMATIONSPROZESS:
DIE ERFAHRUNGEN DER
BETEILIGTEN
Ich mochte nun die Betrachtungsperspek-
tive wechseln — von der historisch-sozio-
logischen ,,AuBensicht* hin zur ,,Binnen-
sicht“ der beteiligten Lehrerinnen und
Lehrer?). Dazu 1dBt sich allgemein sagen,
dald in der Sichtweise der Lehrerinnen und
Lehrer die Kategorien , Kontinuitit* und
wStabilitét" nicht vorkommen. Ihre Wahr-
nehmungen sind genau entgegengesetzt
geprégt: ,Alles ist unklar®, ,,Dauernd was
Neues*, ,1991/92 war nur Chaos*, ,Der
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neue Lehrplan hiltt gar nichis. er a8t al-

les offen”, .Der Verinderungsstref hort

einfach nicht aut”. Dicese subjektive

Sichtweise von nicht enden wollender In-

stabilitiit wird verstiindlich, wenn man

sich noch einmal vor Augen fiihrt, mit
welchen schulischen Veriinderungen Leh-
rer(innen) im Ubergang von der DDR zur

BRD konfrontiert wurden:

* Wegbrechen der sozialistischen Staats-
ideologie. die sie selbst liber viele Jahre
- zumindest nach auBen hin - vertreten
haben.

* Neue Schulgesetze, Wechsel in eine
neue Schulform. hiufig verbunden mit
neuen Kollegen und neuer Schulleitung

* Entfernung bestimmter Fiicher (z.B.
Staatsbiirgerkunde). Einfihrung neuer
Facher (z. B. Latein)

» Uberfithrung jedes einzelnen Lehrers in
ein neues Besoldungssystem

+ Konfrontation mit vielfiltigen padago-
gischen Ansatzen aus Westdeutschland
- und mit noch mehr bedrucktem Papier
dazu

* Einflihrung neuer Lehrbiicher

* Einfiihrung neuer Rahmen-Lehrpline

* Neustrukturierung der Lehrerfortbil-
dung mit vielfiltigen neuen Angeboten

* Erweiterung der Mitwirkungsrechte von
Schiilern und Eltern )

» und nicht zu vergessen: Politische Uber-
priifungen und Abbau von Lehrerstellen.

Erfahren wird dies alles als Verinde-

rungsprozeB. der unter hohem Zeitdruck

steht und der vom Westen dominiert wird.

Dabei sind in der Sichtweise der Leh-

rer(innen) zwei Erfahrungen besonders

problematisch.

ZIWEIFEL AN DER
BERUFLICHEN KOMPE‘I‘ENZ‘
Wer in der DDR Lehrer(in) geworden 1st,
hat zuvor eine mehrjahrige Ausbildung an
Universitdten, Pddagogischen Hochschu-
len oder .Instituten fiir Lehrerbildung”
(fir die Unterstufe) durchlaufen. Diese
berufliche Ausbildung wird von de':m
groBten Teil der Lehrer(innen) positiv ein-
geschiitzt. Sie halten sich fachlich und
padagogisch fiir kompetent und fithlen
sich auch gegeniiber neuen Anforderun-
gen gut geriistet (vgl. Witzlack 1992, S.3)-
Viele von ihnen haben bereits viele Jahre
unterrichtet und in dieser Zeit zunehmgn-
de Sicherheit in der eigenen Berufstatig-
keit erworben. Aus diesen Erfahrungen .lst
bei den meisten Lehrer(innen) ein Gefiihl
beruflicher Kompetenz erwachsen, das
nun vielfachen Erschiitterungen ausge-

setzt ist:

Ihre pddagogische Kompetenz wird zum
einen durch die DDR-interne Kritik, Leh-
rer seien vor allem politische Erfiillungs-
gehilfen des SED-Regimes gewesen (vel
2.B. Klier 1990), massiv in Zweifel ge-



zogen. Sic wird zum 7zweiten durch den
Lmport™ von piidagogischen Konzepten
aus dem Westen in Frage gestellt: Zeigt
sich damit doch. wie begrenzt. wie ein-
linig ihre bishenge pidagogische Praxis
war.

Es kommt hinzu. daf} viele Lehrer(innen)
sich auch in ihrer fachlichen Kompeten:
als angegritfen erleben. Viele von ihnen
haben Fiicher studiert (z. B. Staatsbiirger-
kunde. Polytechnik). die jetzt gar nicht
mehr existieren.  Andere unterrichten
Ficher (z.B. Russisch), fir die es nur
noch einen sehr geringen Bedarf gibt.
Wieder anderen (z. B. in Deutsch, in Ge-
schichte) wird die Einseitigkeit ihrer fach-
lichen Ausrichtung zunehmend bewuBt
{gemacht). Und selbst in den Naturwis-
senschaften besteht ein fachlicher Moder-
nisierungsbedarf,

Die Zweifel an der eigenen Kompetenz
werden verstarkt durch die  bildungs-
politischen und juristischen Diskussionen
um die Gleichwertigkeit der Lehriimter in
Ost und West. Dies alles nagt massiv am
eigenen beruflichen Selbstbild. nihrt
Zweifel an der eigenen Kompetenz und
produziert zugleich (verstindliche) For-
men der Verteidigung und der Gegen-
wehr. Nach ersten Verunsicherungen
verweisen viele wieder stirker auf ihre
gute Ausbildung, auf den hohen fach-
lichen und methodischen Standard des
eigenen Unterrichts. Dabei spielen nicht
selten eigene Erfahrungen bei Schul-
besuchen im Westen eine Rolle. Daf dort
auch nur ,mit Wasser gekocht wird™, daB
dort vor lauter Disziplinproblemen oft gar
kein Unterricht stattfinden kann, wird
dabei sehr hiiufig als Argument angefiihrt.
Was die fachlichen Kompetenzen angeht.
s0 ist diese Riickbesinnung zugleich mit
einer hohen Fortbildungsbereitschaft
gekoppelt: Kurse zur Erweiterung und
Modernisierung des fachlichen Wissens —
von Lehrgidngen zur Stochastik iiber
Sprachtraining in Englisch bis hin zu
Grundseminaren in ~Marketing™ — sind
hervorragend besucht. Das Interesse dar-
an ist besonders hoch, wenn Zertifikate
erteilt werden, die bei der Anerkennung
von Lehrimtern (und entsprechender
Gehaltseinstufungen) von Vorteil sein
kénnten (vgl. Reh 1993). Die bisher be-
schriebenen Prozesse lassen sich durchaus
pqsitiv verstehen — als Riickbesinnung auf
die eigenen Fihigkeiten und Stirken bei
gleichzeitiger Bereitschaft, fachlich dazu-
zulernen. Allerdings konnen diese Reak-
tionen, gerade weil sie in den Kampf um
Anerkennung und Status eingebunden
sind, auch Formen der Abwehr und der
Abscholtung annehmen. Nicht selten ist
€ine ,,Verbitterung™ zu beobachten, die
€n  kreatives Sich-einlassen” auf die
~Chancen der Schulreform® (Harms

1993, S. 25) verhindert. In einer solchen
Reaktionsweise verbindet sich die , Riick-
besinnung™ sehr oft mit einem Beharren
auf einer stofforientierten und lehrerzen-
trierten Didaktik, mit einer Abschottung
gegeniiber offeneren Formen des Unter-
richts, die dann als reine , Zeitverschwen-
dung” angesehen werden. Dazu paBt es
auch, wenn die Erweiterung der Schiiler-
und Elternrechte nicht als wiinschenswer-
te Demokratisierung. sondern als weiterer
Angriff auf die Lehrerautoritit angesehen
wird.

ANGST UM DEN
ARBEITSPLATZ

Die Lehrertitigkeit in der DDR kann wohl
als Extremfall von Arbeitsplatzsicherheit
und Arbeitsplatz-Gebundenheit angese-
hen werden. Nach der ,Wende" édnderte
sich das vollig. Aus der lebenslangen Si-
cherheit des Arbeitsplatzes wurde die
Konfrontation mit der drohenden Ar-
beitslosigkeit. Gegen Ende 1990 wurde
deutlich, daB die neuen Linder in die
Zwangssituation gesetzt wurden, die Zahl
ihrer Lehrerstellen drastisch reduzieren zu
miissen. Von diesem Zeitpunkt an wurden
alle Debatten iiber pidagogische Refor-
men, Uber neue Schulformen und neue
Fachinhalte. massiv iiberlagert von den
Arbeitsplatz-Angsten der Lehrer(innen).
Obwohl der weitaus groBte Teil der Leh-
rer(innen) weiterbeschiftigt wurde, gilt
zugleich: Die Bedrohung des Arbeitsplat-
zes ist von 100 Prozent der Lehrerinnen
und Lehrer wahrgenommen worden. Und
die Angste dauern bis heute fort. Die psy-
chischen Auswirkungen sowohi auf den
alltiglichen Unterricht wie auf die Re-
formbereitschaft lassen sich leicht aus-
malen: Existentiell verunsicherte Leh-
rer(innen) konnen ihren Schiiler(innen),
die sich ebenfalls in massiven Umbruch-
situationen befanden, nur schwer eine
Stiitze sein. Und wer engagiert sich an sei-
ner Schule fiir einen pidagogischen Neu-
beginn, wenn er nicht einmal weiB, ob er
dort im nichsten Schuljahr noch titig
sein darf?

Die Verfahren, mit denen die Lehrer(in-
nen) politisch tiberpriift und mit denen
Lehrerstellen reduzierten wurden, waren
von Bundesland zu Bundesland héchst
unterschiedlich (vgl. Schmidr 1992). Am
schnellsten wurden die Entscheidungen in
Brandenburg getroffen: Fast alle Leh-
rer(innen) wurden auf 80 Prozent der
Pflichtstunden und damit auf 80 Prozent
des Ost-Gehalts herabgesetzt; aus Be-
darfsgriinden wurde niemand entlassen.
Diese Regelung, die innerhalb der Leh-
rerschaft keineswegs unumstritten war,
gab aber ab Frithjahr 1991 allen Lehrern
des Landes eine klare Beschiftigungsper-
spektive. Deshalb wurde es in Branden-
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burg bald wieder moglich, sich verstérkt
mit den piddagogischen Problemlagen zu
befassen. Gleichsam als negatives Ge-
genbeispiel kann das Verfahren im Lande
Sachsen angesehen werden: Hier wurde
noch in der ersten Hilfte 1992 einem
GroBteil der Lehrer(innen) ,vorsorglich”
gekiindigt. Viele von ihnen erhielten dann
erst kurz vor Ende des Schuljahrs die Mit-
teilung. ob sie nach den Sommerferien
1992 weiterbeschiftigt wiirden.
Nachdem nun in allen neuen Lindern die
grofien Kiindigungswellen abgeebbi sind,
hat das Problem an Bedrohlichkeit verlo-
ren. Doch das latente MiBtrauen. die un-
terschwellige Sorge ist geblieben: Ost-
deutsche Lehrer(innen) sind keineswegs
davon iiberzeugt, einen endgiiltig gesi-
cherten Arbeitsplatz zu haben. Und sie se-
hen darin hiufig die groBte Ungerechtig-
keit gegen iber ihren Kolleginnen und
Kollegen aus Westdeutschland. Die For-
derung. ja die Sehnsucht nach der Verbe-
amtung muf vor allem vor diesem Hin-
tergrund gesehen werden.

FAZIT

In der Sichtweise der Lehrer(innen) wur-
de eine Zeit hoher sozialer und institutio-
neller Stabilitit (bis 1988) — die von vie-
len auch als , Erstarrung* erlebt wurde -
durch einen bisher nicht bekannten und
ihnen zuvor auch nie zugemuteten Verin-
derungsschub abgel6st. Nicht selten
werden die damit verbundenen Anforde-
rungen als Uberforderung erlebt. Unsere
Analyse hat nun gezeigt, daB man den
Wandlungsproze des DDR-Schulwesen
nicht angemessen erfaBt, wenn man
ausschliefflich von diesen Umstellungs-
und Belastungserfahrungen der Lehrer(in-
nen) ausgeht - so subjektiv berechtigt
diese auch sind. Vielmehr verweist eine
gesellschaftlich-strukturelle Analyse auf
die hohe Kontinuitit im Schulwesen, die
auch bei grundlegenden politischen Um-
briichen nur in Grenzen tangiert wird.
Uber schultheoretische Erkidrungen fiir
dieses Phinomen wird gegenwiirtig in-
tensiv nachgedacht (vgl. Dudek / Tenorth
1993; Tillmann 1993). Mir scheint dies
ein weiterer Beleg fiir die ,.relative Auto-
nomie* (Bourdieu / Passeron 1971) der
Schule in entwickelten Gesellschaften zu
sein: Auch bei massiven Vereinnah-
mungsversuchen durch die Politik bleibt
thre Grundstruktur, bleibt ihre Eigenlogik,
bleibt die primar pidagogische Orien-
tierung ihrer Akteure erhalten. Wenn dann
noch die spezifische Priigung durch eine
gemeinsame nationale Schulgeschichte
hinzukommt, dann sind auch nach mehr
als 40 Jahren staatlicher Trennung die Ge-
meinsamkeiten viel groBer, als es in der
subjektiven Wahrnehmung der Betroffe-
nen zunichst erscheinen mag.

ANMERKUNGEN

') Der Autor war von Anfuang 1990 bis
Ende 1991 als Griindungsdirektor des
.Pidagogischen Landesinstituts  Bran-
denburg™ (PLIB) in Ludwigstelde (bei
Potsdam} titig.

%) Ich stitze mich in der folgenden Dar-
stellung auf erste verdffentlichte Erfah-
rungsberichte (vgl. z. B. Kuban 1991 Lo-
renz 1993; Luckmann 1991. Richter / Fi-
scher 1993), auf erste Interviews aus ei-
nem von Subine Reh und mir entw ortenen
Forschungsprojekt und auf die vielen per-
sonlichen Gespriche, die ich in den Jah-
ren 1991 bis 1993 mit Lehrer(innen) im
PLIB Ludwigsfelde gefiihrt habe. Nicht
mehr einarbeiten konnte ich das soeben
erschienene Buch von Riedel u. a. 1994,
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