Veranstaltungsplanung

1. Gegenstand

Wihrend (— ) Programmplanung und -organisation den makrodi-
daktischen Aspekt in der WB bezeichnen, bezieht sich die Veranstal-
tungsplanung auf die mikrodidaktischen Probleme des WB-Angebo-
tes. Grundséitzlich gilt, daB sich hier die im makrodidaktischen
Bereich vorstrukturierten Entscheidungen der Angebots- und Bil-
dungsplanung konkret niederschlagen. In der konkreten Planung
und Organisation der WB-Veranstaltungen spiegeln sich die politi-
schen und gesellschaftlichen Voraussetzungen von WB wider; die
Teilnehmerstruktur und -erwartungen, pidagogischen Zielsetzungen
(— Ziele und Aufgaben) der WB-Institutionen, Fihigkeiten und
Interessen des nebenberuflichen (Kursleiter-)Personals verdichten
sich hier zum Lernproze3 unter den Voraussetzungen der je
spezifischen Lernsituation.

Anders als in der Schule fehlen in der WB in weiten Bereichen
ausgearbeitete Entwiirfe fiir Veranstaltungsplanung, wenn man von
gewissen Ansidtzen nach dem »Baukasten-Prinzip« vorwiegend im
Sprachenbereich und im mathematisch-naturwissenschaftlichen Be-
reich absieht (— Zertifikate). Dies hat seine Griinde sowohl in der
Tradition der EB als auch darin, daf3 ein »Standard«-Programm stets
wiederkehrender Angebote, fiir die die Bereitstellung lingerfristig
angelegter Veranstaltungsplanungen mit entsprechendem Aufwand

erforderlich ist, erst seit einigen Jahren in der Entwicklung begriffen
ist.

2. Probleme

Verfahrensweisen zur Planung und Durchfiihrung von Veranstaltun-
gen in der WB lassen sich nicht isoliert von ihrem komplexen
Bedingungsfeld beschreiben. Viele Aspekte dieses Bedingungsfeldes
sind dabei ausdriicklich Bestandteil der Verfahrensweisen, seit
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Curriculumforschung und -theorie in der WB rezipiert wurden

(— Curriculum). Ein wesentlicher Gesichtspunkt zur Differenzie-

rung der Verfahrensweisen ist derjenige, daB sie in angemessener

Form nach den jeweils verschiedenen Veranstaltungstypen variieren

miissen. Zu analytischen Zwecken lassen sich in Anlehnung an

Tietgens (1978) folgende Veranstaltungstypen unterscheiden, die

jeweils in ihrem Verwertungszusammenhang (insbesondere fiir die

Teilnehmer) ihren spezifischen Stellenwert und Sinn haben (diese

Veranstaltungstypen kommen natiirlich in der Wirklichkeit nicht

immer in »Reinkultur« vor):

— Veranstaltungen, die eindeutig nachweisbares, gegebenenfalls
abpriifbares Wissen und Konnen vermitteln wollen (z. B. Zertifi-
katskurse);

— Veranstaltungen, die eine interpretationsfreigebende und inter-
pretationsbediirftige BewuBtseinsbildung anstreben;

-~ Veranstaltungen, die der Entfaltung musisch-kreativer Betéti-
gungsbediirfnisse dienen;

— aktionsorientierte Veranstaltungsformen, die konkrete Aktionen
(z. B. Biirgerinitiativen) im politisch-sozialen Umfeld begleitend
unterstitzen.

Die gegenwirtig in Wissenschaft und Praxis durchaus kontrovers

gefiihrte Diskussion iiber curriculare Planungsverfahren 148t sich auf

den ersten Blick mit den skizzierten verschiedenen Veranstaltungsty-
pen parallelisieren: bei Veranstaltungen des zuerst genannten Typs
scheinen sog. geschlossene (kodifizierte) Curricula angezeigt. Das
aligemein akzeptierte (wenigstens proklamierte) Prinzip der Teil-
nehmerorientierung reduziert sich dabei — wenn tiberhaupt — auf die

Einbeziehung der kognitiven und emotionalen Lernvoraussetzungen

der jeweiligen Adressaten bzw. Teilnehmer als Bedingung fiir eine

moglichst effektive Organisation des Lernprozesses. Dessen logische

Struktur und Abfolge ist dabei bestimmt durch den sachlichen

Gegenstand. Letzterer wird einmal als lernwiirdig von einem

Expertengremien ausgewiihlt und zum anderen von der Wissenschaft

inhaltlich festgelegt. Das entgegengesetzte Extrem auf dem skizzier-

ten Kontinuum der Veranstaltungstypen 14Bt sich bezogen auf eine

Strategie der Veranstaltungsplanung und -durchfithrung dadurch

charakterisieren, daf die jeweiligen Lern(Handlungs)-ziele und dazu

notwendigen -inhalte mit konkreten Teilnehmern in einem konkret
stattfindenden Kurs diskursiv konstituiert und angeeignet werden.

Bei nidherer Betrachtung entpuppt sich diese augenscheinliche

Parallelitit von Veranstaltungstypen und Verfahrensweisen zur

Planung und Durchfiihrung allerdings als das konstitutive Dilemma

der EB/WB iiberhaupt: das ausschlieBliche Bauen und Vertrauen

darauf, daB3 die analytische Durchdringung und reflexive Aufarbei-
tung verschiedener Problembereiche der Wirklichkeit sozusagen in
den jeweiligen Adressaten selbst schlummere und nur ans Licht
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gebracht werden miisse, um Perspektiven fiir ein sinnvolles Handeln
zu ermitteln, erwies sich in dieser extremen Auspragung als
idealistisch. Andererseits verhindern auch die Konzeptionen ein
Lernen, die als das andere Extrem die Lernenden als Fiillhiillen fur
objektiv existierendes und auszumachendes Wissen ansehen, weil
dann Teilnehmer erst gar nicht kommen bzw. bald wegbleiben (das
beriihmte »dropout-Problem« oder die Abstimmung mit den Fi-
Ben), sofern sie nicht zum »Lernen« zwangsverpflichtet sind.

Auf dem skizzierten Hintergrund wird deutlich, daB fiir eine
angemessene Planung von WB-Veranstaltungen theoretische und
praktische Kenntnisse und Fahigkeiten iiber und in verschiedenen
Strategien (verstanden als Rezeptologien) allein nicht ausreichen.
Ein wichtiges Kriterium dafiir ist ein »RelationsbewuBtsein« dar-
iiber, welches Planen und Handeln zu welchen spezifischen Situatio-
nen und Bedingungen paB3t (Tiergens 1978). AuBerdem aber auch
eine Bereitschaft und Fihigkeit zur aktuellen Relativierung dieses
Relationsbewuf3tseins aufgrund der Tatsache, daB die wirklichen
Bedingungen dieser Relation erst im konkreten LernprozeB mit
konkreten Teilnehmern manifest werden kénnen, daf3 sie also nicht in
Ganze durch noch so ausgekliigelte Strategien antizipiert und
kalkuliert werden konnen.

Hierdurch wird auch die Interdependenz von Planung und Durchfiih-
rung von Veranstaltungen in der EB/WB deutlich: die konkreten
Probleme der Veranstaltungsdurchfiihrung (Lernorganisation) stel-
len die Ergebnisse der Planung zur Disposition und ermoglichen ihre
Revision unter den folgenden zwei wesentlichen Aspekten: dem der
»Transformation und Interaktion« (Tietgens 1978), damit eine
»Passung von Voraussetzungen« (— Lernvoraussetzungen ; — Moti-
vation in der WB) der Lernenden und Anforderungen des zu
Lernenden, von Erwartung und Lebensbezug, von Verarbeitungsfi-
higkeit und Stoffredukation, also von kognitiven Strukturen und der
Verwandlung von Sachstrukturen in Lernstrukturen« (Tietgens
1978) moglich wird. Allerdings ist fiir eine Verwirklichung von
Teilnehmerorientierung auch der umgekehrte Weg unabdingbar,
namlich der der Transformation von Interessenstrukturen, Erkennt-
nisformen und -ergebnissen der potenticllen oder wirklichen Teil-
nehmer in Gegenstinde des Lernprozesses. Die jeweils angemesse-
nen Sozialformen und Verfahrensweisen des Lernens unterliegen
dabei gleichermaBen dem oben skizzierten Prinzip der Relation und
Relativierung (— Lehr- und Lernforschung; — Gruppendynamik;
— Lehr- und Lernverhalten).

3. Pragmatische Planung

Die skizzierten Probleme der Veranstaltungsplanung zeigen, daB sich
eine » Rezeptologie«, die ein generelles Schema fiir jegliche WB-Ver-
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anstaltungen darstellen wiirde, aus grundsitzlichen Erwigungen
verbietet. Dennoch ist in der Praxis der WB hiufig der Wunsch
gerade bei den (hauptberuflichen) Planern der makrodidaktischen
Ebene zu finden, im mikrodidaktischen Bereich iiberschaubare und
praktikable Systeme von Veranstaltungsplanungen handhaben zu
konnen. Unter diesem insbesondere pragmatischen Gesichtspunkt
sind Versuche zu werten, die Planung von Kursen in einem
Ablaufschema greifbar zu machen. Ein solcher Versuch ist von J.
Dikau fiir den Bereich der beruflichen Bildung unternommen
worden. Nach einer Bedingungsanalyse (Bestimmung des Lehrzieles,
Erfassung der institutionellen Bedingungen, Analyse und Bewertung
der Lernbedingungen der Teilnehmer, Reflexion des Sachgebietes
oder Gegenstandsbereiches im Hinblick auf die Lernsituation der
Teilnehmer) unterscheidet Dikau in einem Vier-Stufen-Modell
folgende Planungsstufen:

1. Ankiindigungsphase (z. B. Intentionen, Grobziele mit der Behand-
lung dieses Themenbereiches, Zielgruppe, Voraussetzungen bei
Teilnehmern, Erwartungen und Bediirfnisse — Wie ist danach das
Thema endgiltig zu formulieren? — Unterrichtsmittel, fachliche
Vorbereitung des Kursleiters, Gastreferenten, weitere Vorberei-
tungsmafB3nahmen).

2. Erdffnungsphase (z. B. Zusammensetzung des Teilnehmerkreises,
Wissensvoraussetzungen, Bediirfnisse, Erwartungen und Einstellun-
gen gegeniiber dem Thema und dem Dozenten, Stoffgliederungs-
plan, vorldufiger Arbeitsplan, Teilziele, Hilfsmittel, raumliche und
personelle Voraussetzungen, Unterrichtsverfahren, Planung der 1.
Sitzung (Kursstunde): (1) Vorstellung des Kursleiters, (2) Interpre-
tation des Kurskonzepts, (3) Analyse des Teilnehmerkreises, (4_1)
Besprechung des vorgesehenen Arbeitsplanes, (5) Hianise auf die
bendtigte Literatur, (6) Aufgabenverteilung unter den Teilnehmern,
(7) evtl. erste einfilhrende Unterrichtseinheit, (8) Detailplanung fir
die 2. Sitzung).

3. Strukturierungsphase (z. B. Bild der ersten Zusammenkunft vom
Teilnehmerkreis (Lernerwartungen, — Einstellung zum Thema,
- Einstellung zum Kursleiter, — feststellbare Grupp;nbez;ehung.en,
— Arbeitshaltung), Erwartungen hinsichtlich der weiteren .Ent\_:vwk—
lung, SchluBfolgerungen fiir eine Revision des urs:prunghchen
Arbeitsplans, endgiiltige Lernziele, Repertoire an Lernmhqlten _und
Unterrichtsstoffen, Repertoire an Unterrichtsverfahren, Hll_fsnnttel
fiir die Gestaltung der nichsten Unterrichtsstunden, Unterrichtsse-

quenzen).

4. Gestaltungsphase (z.B. endgiiltige Festlegung des Feinziels,
Unterrichtssequenzen, Informationserweiterung, Intensivierung,
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Anwendung und Ubung, Zusammenfassung, Entscheidung iiber die
Unterrichtsverfahren, die Lerninhalte, den Einsatz von Unterrichts-
hilfsmitteln sowie die Durchfiihrung von Lernkontrollen).
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