Rolf Gerhard/Gernot Graefsner
,,JJch bin eine AB-MalBnahme*

Beobachtungen zur Situation von Arbeitsbeschaf-
fungs—-Projekten in der Weiterbildung

Die Szene war alltidglich, die Beobachtung unge-
wohnlich: Zu Beginn einer Fortbildungstagung
von hauptberuflichen Mitarbeitern in der Weiter-
bildung im norddeutschen Raum bat der Referent
die versammelten Teilnehmer, sich doch mitein-
ander bekannt zu machen. Ein Ritual begann: Es
stellte sich vor Herr A, darauf Herr B, dann
kKurz Frau C, der nidchste in der Sitzreihe ver-
meldete: "Ich bin eine AB-Maflnahme'. Stutzen
in der Versammlung, bei einigen Erstaunen, bei
wenigen verhaltenes, dann ersterbendes Lachen.
Der zunachst Namenlose verhalf dem Referenten
und der Versammlung schliefllich selber aus der
Verlegenheit, indem er erklidrte, in welchem Pro-
jekt er seit einigen Monaten arbeite, was das Ziel
dieses Projektes sei, wer da noch arbeite usw.
Wer denn der Tréger dieses ganzen Projektes
sei? "Ach so, ja die ... Volkshochschule XY,
Seitdem ausgebildete Diplompéadagogen, Diplom-
soziologen, examinierte Lehrer usw. sich nicht
nur zigfach, sondern auch zu Hunderten auf eine
freiwerdende Stelle im Erwachsenenbildungsbereich
bewerben und seitdem das Arbeitsamt je nach
Konjunkturlage und Gegend mal grofizigiger und
mal knauseriger die Arbeitsmarktstatistik verbes-
sern wollen, gibt es sie, und zwar nicht nur ver-
einzelt: Jene zumeist jungen Hochschulabsolven-—
ten, die nach einem Jahr der Arbeitslosigkeit im-
mer noch keinen Job erhalten haben, der sie
hauptberuflich erndhren konnte. Dieses Jahr Ar-
beitslosigkeit ist immerhin eine der Voraussetzun-
gen um in den Genuf3l einer "Arbeitsbeschaffungs-
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MaBnahme" zu kommen und damit eine AB-Kraft
zu werden. Der Zweck der ganzen Angelegenheit
ist augenfillig ein dreifacher:
(1) Das Arbeitsamt Ubernimmt 80 % der Kosten
far die AB-MaBnahme in der Hoffnung, daBl der
Triger, der zunidchst nur 20 % bezahlen mufB, mit
der AB-Kraft so sehr zufrieden ist, daB er diese
spiater fest anstellen wird.
(2) Die betroffene Person erwirbt im Laufe dieses
Jahres eine Reihe von sozialen Rechten, wie z.DB.
den Anspruch auf Arbeitslosenhilfe; da es sich
bei den Betroffenen in vielen Fallen um Berufs-
anfanger handelt, ist der Erwerb dieser Rechte
von besonderer Bedeutung. ‘
(3) Schliefllich sind die sozialen und psychischen
Folgen langerer Arbeitslosigkeit bekannt; eine
sinnvolle Arbeit in einem Projekt kann dem betrof-
fenen Arbeitslosen wieder Mut machen, sich wei-
terhin um einen festen Arbeitsplatz zu bemuhen.
Damit jedoch das Ganze nicht quasi in ein "Nor-
mal"-Arbeitsverhiltnis ausartet, wird die Unter-
stitzung an ein Projekt gebunden; denn mit der
Bewilligung des Projektes ist zugleich sein Ende
abzusehen: Die Projektdauer betridgt normaler-
weise ein Jahr, in Ausnahmefillen gelingt es auch,
eine AB-Stelle um ein weiteres Jahr zu verlingern.

1 AB-MaBnahme und Institutionen der Weiter-
bildung

In der Weiterbildung finden sich AB-Projekte hiu-
fig in Form von Feuerwehren fur Arbeiten, die
sonst nicht getan werden konnen, obwohl sie von
allen Beteiligten als ausgesprochen wichtig ange-
sehen werden. Der Professionalisierungsstand in
der Erwachsenenbildung ist - wie wir wissen -

so, dall allenfalls ein Minimalangebot kompetent
organisiert und durchgefiihrt werden kann. Der
Ein-Mann-Betrieb, der von der Verwaltung uber
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bildungspolitische Grundsatzentscheidungen und
den Entwurf eines Programmes bis hin zur Kon-
trolle von Teilnehmerkarten alles in einer Person
vereint, ist zwar selten geworden (heute vertei-
len sich diese Arbeiten meist auf 3 bis 15 Schul-
tern), aber in jedem hauptberuflichen Mitarbeiter
der Erwachsenenbildung - und zwar gleich in wel-
cher Triagerschaft - steckt auch heute noch ein
Allroundman, der "vor Ort seinen Mann zu ste-
hen hat".

Was liegt also nidher, als daB sensible Erwach-
senenbildner auf die Idee kommen, die Moglich-
keiten des Arbeitsamtes zu nutzen, fur eine be-
grenzte Zeit hauptberuflich jemanden einzustel-
len, dem man exakt das ubertragen kann, was
man schon seit Jahren fir wichtig halt, bei der
herrschenden Uberlastung aber aus eigener Kraft
nicht bewiltigen kann: entsprechend vielfiltig
ist die Arbeit von AB-Kriaften, die sich in der
Erwachsenenbildung tummeln: Dies reicht von der
Durchfiihrung von Sprachkursen in den lehrer-
knappen Vormittagsstunden uUber die Erhebung
der Lebensbedingungen von auslidndischen Biur-
gern in einem Stadtteil bis hin zur Organisation
und Durchfihrung von Analphabetenkursen in
einer GrofBstadt (siehe hierzu Schuppe/Schulz
1982).

Die Chance flur eine Weiterbildungsinstitution
bei der Einrichtung einer ABM-Stelle liegt also
darin, die gravierendsten Defizite der taglichen
Arbeit anzugehen. Von Vorteil ist, dafl man ei-
nem qualifizierten Mitarbeiter einen begrenzten
Arbeitsauftrag bzw. -bereich ubertragen kann,
den dieser ohne den ublichen erheblichen Arbeits-
druck von der Institution - zumindest fur eine
gewisse Zeit - zu bearbeiten verspricht; z.B.
hilft er Informationsmingel lber bestimmte Ziel-
gruppen oder die Wirkung der Arbeit einer Er-
wachsenenbildungseinrichtung zu beseitigen. In
einer solchen Problemlage wissen die Mitarbeiter
der Institution vor Beginn einer AB-MaBnahme
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meist sehr genau, was sie bedrickt. Sie verspre-
chen sich als Ziel der Arbeit, daB die AB-Kraft
als "Feuerwehrmann" einspringt, Informationsde-
fizite ausarbeitet, Bedarfserkundigungen tber-
nimmt, Kurse durchfuhrt oder nach Beendigung
der Projektzeit den Weg weist, wie man das Pro-
blem lésen kann.

Ob sich eine Institution bei der Antragstellung
daruiber im klaren ist, daBl es sich um Mitarbeiter
handelt, die nicht nur daran interessiert sind,
die von den hauptberuflichen Mitarbeitern gestell-
ten Fragen exakt und moglichst schnell zu beant-
worten, sondern die auch als Person anerkannt
werden wollen, die eingearbeitet werden mussen,
die einen Arbeitsraum haben mussen usw., ist
bisher nicht ganz sicher zu ermitteln. Die in dem
Erfahrungsbericht von Monika Kirks geschilderte
Qualitat des Arbeitsplatzes ist sicherlich nicht
die Ausnahme. Haben schon hauptberufliche Mit-
arbeiter in der Weiterbildung gewodhnlich Kkeine
besonders exklusiven Arbeitsraume zur Verfugung,
so kann man sich leicht vorstellen, dafl gerade
ABM-Kréafte auf solcherlei Komfort erst recht ver-
zichten mussen. Woher sollten denn auch die Réau-
me, die Schreibmaschinen, die Diktaphone, die
Sekretarinnenstellen, kurz alle Arbeitsbedingun-
gen, die das Arbeiten in der Zeiteinheit effektiv
machen, auch kommen? Jedermann weif3, daf3 das
AB-Projekt zeitlich begrenzt ist; von daher ist
die Bereitschaft zu einer angemessenen Ausstat-
tung von Réumlichkeiten, wie sie fur "richtige"
hauptberufliche Mitarbeiter selbstverstiandlich
und effektiv sind, meist gering. Ferner ist die
Teilhabe an den Ressourcen eines Buros nicht
nur eine Frage der Effektivitit und der Kosten-
Nutzen-Relation, sondern sie hat zugleich auch
einen hohen symbolischen Wert hinsichtlich der
Positionsbestimmung in der Hierarchie der Verfi-
gungen. Wer wollte da als ABM-Kraft noch An-
spruch auf Zuordnung einer Sekretidrin anmelden?
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2 Berufliche Identitat der ABM-Kraft

Nun ist es natiurlich nicht so, daB aus der Sicht
der Institution eine ABM-Kraft ausschlieBlich fir
die Ausbeutung ihrer Fahigkeiten zur Abdeckung
spezieller Defizite gedacht ist. Spéatestens nach
der Durchfihrung des zweiten Projektes dieser
Art weiB3 eine Institution, daB die Einarbeitung
ausgesprochen wichtig und zeitintensiv ist. Mehr
noch als andere haben neue Mitarbeiter, Berufs-
anfanger - und besonders AB-Krifte - Unsicher-
heiten in der Definition ihrer Berufsrolle; u.U.
verbinden sie mit der Stelle Interessen, die nicht
von vornherein identisch mit den Hoffnungen der
Antragsteller sind. Zu dieser Interessenidentitét
bedarf es wohl einer ldngeren beruflichen Sozia-
lisation. Mehrarbeit - zumindest in der Anfangs-
phase des Projektes - mufBl also von den hauptbe-
ruflichen Mitarbeitern einer EB-Institution unbe-
dingt eingeplant werden: Konflikte dauerhafter
Art waren ansonsten von vornherein einprogram-
miert. Wenn eine solche Mehrarbeit in Kauf ge-
nommen wird, dann deswegen, weil die Hoffnung
besteht, dafB3 der Vollzug der weiteren Projektar-
beit und vor allem das Ergebnis des Projektes spéa-
ter eine erhebliche Entlastung der Hauptberufli-
chen erbringt (die geringe Wahrscheinlichkeit,
daB die das Projekt durchfihrende Institution zu
einem spéiteren Zeitpunkt auf Dauer ubernimmt,
darf hier durchaus ohne weiteren Kommentar Kon-
statiert werden). Die von den Mitarbeitern der
Institution erhoffte spitere Entlastung kann un-
terschiedlicher Art sein: Zum einen kann sie, wie
gesagt, darin bestehen, daBl man sich durch den
neuen Mitarbeiter Ergebnisse in Detailfragen er-
wartet, die man auch nach Beendigung des Pro-
jektes besser angehen kann (z.B. Entwicklung
von Zielgruppenarbeit). In einem solchen Fall wir-
de der Mitarbeiter relativ eigenstidndig arbeiten
kdonnen, selbstverstandlich nach genauer Abspra-
che und in stidndiger Kontrolle des Projektes (Zwi-
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schenberichte sind oft vorgesehen). Im anderen
Fall besteht die Erwartung der Entlastung aller-
dings durchaus auch darin, daBl die AB-Kraft
etwa bei der Programmplanung, bei der Werbung,
bei der Durchfihrung von Kursen (z.B. in Form
von Hospitation) die hauptberuflichen Mitarbeiter
in erheblichem MafBe von der ublichen Klein- und
Routinearbeit entlasten kann. Eine solche "Assi-
stentenfunktion" ist durchaus auch fur eine be-
grenzte Zeit willkommen.

Ergibt sich also "die Randlage" der ABM-Kraft
im institutionellen Geflige schon durch die ar-
beitsrechtliche Gestaltung des Vertrages und durch
die Projektform, so verstirkt sich mitunter das
Gefiihl, es hier nicht mit einer "vollwertigen"
Kraft zu tun zu haben, noch dadurch, dafl man
dem neuen Kollegen durchaus zubilligt, sofort und
ohne Zogern die Stelle wieder aufzugeben, wenn
er etwa anderenorts ein dauerhaftes Engagement
erreicht hat. Wer wollte diesem Kollegen etwa sei-
nen Ertfolg mi3génnen? Dabei wird dann durchaus
mit einem weinenden und einem lachenden Auge in
Kauf genommen, daB u.U. die Ziele des Projektes,
vielleicht ein bis zwei Monate vor dem AbschluB,
nicht mehr erreicht werden kénnen. Haufig ver-
schwinden die Ansitze und Zwischenergebnisse
der Arbeit in der Versenkung, zumal nachfolgende
ABM-Projekte wiederum unsicher sind oder aber
wegen des Zeitaufwandes in der Abwicklung der
Verwaltungsverfahren (die Besetzung von AB-Stel-
len kann mitunter Jahre dauern) sachlich kaum
an die Vorarbeiten anschlieBen koénnen.

Ist ein AB-Projekt fiir die anstellende Institu-
tion dementsprechend nicht die reine Freude, so
trifft dies erst recht fur die betroffene AB-Kraft
zu. Der Bericht von Monika Kirks zeigt deutlich,
daB sie sich in einem Ausnahmezustand befindet.
Dieser Ausnahmezustand ist zunichst einmal von
den Bedingungen her diktiert. Eine AB-Stelle kann
nun einmal nur derjenige haben, der {iber eine ’
langere Zeit hinweg nicht vom Arbeitsamt vermittelt
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werden konnte. Wenn man weill, daBl gegenwirtig
auf eine offene Stelle im Weiterbildungsbereich
nicht selten fast 200 Bewerber kommen, so ist
verstandlich, dafB8 immer mehr Bewerber mit lidnge-
rer Arbeitslosigkelit rechnen missen. Das Reser-
voir fiir AB-Stellen wichst bestindig. Die Hoff-
nungen, die sich mit einer solchen Stelle in der
Situation ladngerfristiger Arbeitslosigkeit fiir einen
Berufsanfinger verbinden, sind daher vielfaltig.
Wenn man auch weiBl, dafl es sich hier nicht um
eine Arbeit auf Dauer handelt, so ist doch die
Freude, sich endlich einmal praktisch in seinem
Beruf bewdhren und seine Fihigkeiten nachweisen
zu konnen, grofBer als die vielleicht mehr im Un-
terbewufBten mitschwingenden kritischen Einschat-
zungen dessen, was einen in der Stelle erwartet.
Zumeist handelt es sich zudem um durchaus in-
teressante Tatigkeiten, die nicht nur als Chance
der "beruflichen Bewidhrung'" anzusehen sind,
sondern auch als Erwerb zusatzlicher Qualifika-
tionen, die fir den weiteren Berufsweg nutzlich
sein konnen. Hierzu gehoéren z.B. extrafunktio-
nale Qualifikationen wie der Nachweis, dafl man
mit den anderen Mitarbeitern durchaus kollegial
und loyal zusammenarbeiten kann, oder der Nach-
weis, daB man in einem Spezialgebiet in sehr kur-
zer Zeit sehr gute Ergebnisse vorlegen kann;
schlieBBlich der Nachweis der Fahigkeit, die im
Studium erworbenen theoretischen Kenntnisse in
Berufswissen umzuminzen, und das in sehr kur-
zer Zeit.

Die Probleme stellen sich in der Arbeit dann al-
lerdings sehr schnell heraus: Zunichst wird der
AB-Kraft gezeigt, was sie machen soll. Da das
Arbeitsamt die Stellenbeschreibung von der an-
tragstellenden Institution lange vor der Einstel-
lung einer AB-Kraft verlangt, hat man nahezu
keinerlei EinfluB auf die Beschreibung des Pro-
jektes in seinen Zielen und Methoden. Vielmehr
erklaren einem die hauptberuflichen Mitarbeiter,
warum man das Projekt so und nicht anders ange-
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legt hat und warum man sich davon dieses und
nicht jenes im Endergebnis erhofft. Eine Beteili-
gung an der Formulierung des Projektes als Vor-
aussetzung eines guten Gelingens scheidet im Nor-
malfall also aus. Die AB-Kraft kann eigentlich
schon recht zufrieden sein, wenn sie am Anfang
der Tatigkeit das Gefiihl erhéalt, daB sie von den
"hauptberuflichen Kollegen" weitgehend unterstutzt
wird. Das Gefiihl, daB die meisten der "richtigen"
Mitarbeiter dem neuen Kollegen eher skeptisch
und abwartend gegeniiberstehen, durfte jedoch
uberwiegen. Das zweite Problem flir den Berufs-
anfanger, der auf diese Weise seinen ersten Ein-
tritt in den Beruf erlebt, ist die Institution sel-
ber. In der Weiterbildung gibt es bekannterweise
kein Referendariat wie in der Lehrerbildung (dies
sicherlich mit gutem Grund), doch steht aufBler
Zweifel, daB eine langere, und zwar kontinuier-
liche Berufseinfiihrung zum Erwerb spezifischer
Qualifikationen fur die Tétigkeit als hauptberufli-
cher Mitarbeiter durchaus erforderlich ist.*

Fiur eine AB-Kraft ist die Situation, in die sie
von einem auf den anderen Tag gestellt wird,
mitunter mehr als ein "iblicher Praxisschock".
Bei der begrenzten Perspektive des Projektes von
ein bzw. maximal zwei Jahren ist es von vornher-
ein illusorisch, dafl sich der neue Mitarbeiter so
mit den Grundlagen der Weiterbildung auseinan-
dersetzt, wie das Uublicherweise von jedem haupt-
beruflichen Mitarbeiter erwartet wird.

Der Erwerb von Berufswissen, das sich z.B.

- auf die Entwicklung kommunikativer Kompeten-
zen innerhalb einer Institution

- auf die Uberzeugende Vertretung dieser Institu-
tion nach auBlen

* Die Einfihrungsseminare des DVV, die Entwick-
lung von Selbststudienmaterialien zur Einfihrung
neuer Mitarbeiter usw. moégen hier ein beredtes
Zeichen darstellen.
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- auf die gesellschaftlichen Bedingungen von Wei-
terbildung
- auf die rechtlichen und finanziellen Grundlagen
- auf die didaktischen Prinzipien von Weiterbil-
dung usw.
bezieht, wird zwar nicht explizit von der ABM-
Kraft verlangt; doch ist das Gefille der "berufs-
wissenden'" hauptberuflichen Mitarbeiter gegenuber
der AB-Kraft zu groB, um zu vermeiden, daB die-
se nicht auf eine Lehrlingsrolle und bestenfalls
auf eine gehobene Praktikantenrolle verwiesen wird.
Dennoch: Die Motivation zu Beginn eines Projek-
tes ist bei vielen ABM-Kraften wegen der langen
Arbeitslosigkeit sehr grofB. Es scheint, als ob sie
die Frustration, die sie durch eine lange Arbeits-
losigkeit aufgestaut haben, gerade in der Anfangs-
zeit ihres Projektes durch ein mitunter hyperakti-
ves Engagement ausgleichen wollten. Verstandlich,
wenn man bedenkt, daf die meisten nicht nur die
gleichen Berufsfindungs- und Berufsrollenproble-
me haben wie ihre fest angestellten Kollegen auch;
vielmehr stehen sie noch unter dem besonderen
Druck, sich beweisen zu mussen, nach langer Ar-
beitslosigkeit erworbene Fahigkeiten nicht verlernt
zu haben, sondern im Gegenteil diese in Uberzeu-
gender Weise auch in kurzer Perspektive nachwei-
sen zu kénnen. Ausgerechnet diese Motivation und
das damit verbundene Engagement ist aber zu-
gleich der AnlaB von Konflikten mit den festange-
stellten Kollegen. Diese gewinnen mitunter den
Eindruck, daB die neuen Kollegen sie in ihrer Ar-
beit Gbertreffen wollen: da, wo von der AB-Kraft
zunidchst noch Entlastung erhofft wurde, entsteht
das Gefihl, im eigenen Bereiche stellenweise uber-
flissig zu werden. Ausgesprochen oder unausge-
sprochen bewirkt die Aktivitat des Schwacheren
mitunter ein Gefiihl der Bedrohung des Starkeren.
Damit ist ein Konflikt angelegt, in dem die verhal-
tene Unterstiitzung seitens der auf Dauer beschéf-
tigten Mitarbeiter umschligt in Aggression oder
Gleichgiltigkeit gegeniiber der vermeintlichen
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AnmaBung der AB-Kraft. Eine aktive Aufarbei-
tung des Konfliktes kommt schon deswegen nicht
zustande, weil die Begrenzung des Projektes
ohnehin die Aussicht auf die Beendigung des
Konfliktes sozusagen auf "naturlichem Wege" si-
cherstellt. Selbstverstidndlich sind solche Konflikte
auch vermeidbar, z.B. wenn die AB-Kraft einen
eigenstindigen, abgegrenzten Arbeitsbereich zur
Verfuigung hat. In einem solchen Falle wurden
einigermaflen gunstige Voraussetzungen fur die
Beendigung des Projektes bestehen.

Allerdings ist nicht zu unterschéitzen, dafB auf
das erste Engagement die Motivation bei einer
AB-Kraft auch sehr schnell sinken kann, dann
nédmlich, wenn infolge der Arbeitsbedingungen
bzw. der Anordnung in der Hierarchie des Be-
triebes erkannt wird, wie begrenzt die Moglich-
keiten der Arbeit nicht nur zeitlich, sondern auch
in den realen Wirkungsmoglichkeiten sind. Spéte-
stens zu diesem Zeitpunkt erfolgt auf den anfang-
lichen Enthusiasmus eine erste Ernilichterung; diese
kann bewirken, daB sich die Bestrebungen der
AB-Kraft verstiarken, anderenorts eine feste Stelle
zu erlangen. Selbstverstdndlich geht dies auf Ko-
sten des Engagements in der AB-Stelle; der Stand
des Projektes spielt dann auf seiten der AB-Kraft
mit Sicherheit keine entscheidende Rolle mehr.
Auch wenn eine feste Stelle nicht in Aussicht steht,
mufB das fur die Durchfiihrung des Projektes nicht
unbedingt von Vorteil sein. Vielmehr ist die Inter-
essenlage von AB-Kriaften nunmehr so definiert,
daB die Begrundung fur die Verlingerung des
Projektes ein wesentlich hdéheres Gewicht erhalt
als der Abschlufl des Projektes in der vorgesehe-
nen Zeit selbst. Die Orientierung auf die Inter-
essen und Kommunikationsformen der maBgeben-
den Person, zumeist also der Leiter der Institution,
hat also Prioritat. Meist deckt sich der Wunsch
nach einer Verlingerung des Projektes auch mit
den Interessen der Institution selbst, die ja den
"Nutzen'" der Stelle in der Regel erst bei lingerer
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Projektdauer erwarten kann. Fiar den Stelleninha-
ber - und damit flir die Sache auch - zeigt sich
jedoch, daB die Energie, die auf die Begrundung
der Verliangerung der Stelle zu verwenden ist,
in einem erheblichen MaBe von der Durchfihrung
des Projektvorhabens ablenkt. Der Zwang, das
Projekt so zu gestalten, daBl es einerseits nicht
als gescheitert definiert werden kann, anderer-
seits aber offenkundig auch vom Arbeitsamt als
weiterfuhrenswert angesehen werden mufB3, hat
zur Folge, dafl die Gestaltung des Projektes ent-
weder so verzogert oder so beschleunigt werden
mufBl, daB eine Ausdehnung um ein weiteres Jahr
als zwangsldufig erscheint. Sacherwigungen, die
sich etwa aus der Art der Fragestellung bzw.
aus der Qualitdt des Projektes ergeben, bleiben
damit sekundaéir.

Das Ziel jeder EB-Institution nach groBtmogli-
cher Adressatenorientierung mag bei diesem Ver-
fahren schnell auf der Strecke bleiben. Zu einem
solchen Zeitpunkt ist den meisten AB-Stelleninha-
bern klar, daB sie durch ihre Tatigkeit - wie
gut ihre Arbeit auch immer sein mag - keinerlei
Anspruch erwerben, an der Tragerinstitution des
Projektes eine dauerhafte Anstellung zu erhalten.
Erwartungen richten sich um so mehr auf Moglich-
keiten einer Beschiftigung bei Institutionen, mit
denen man widhrend der AB-Tatigkeit direkt oder
indirekt Bindungen ankniipfen konnte. Die Tat-
sache, daf eine Stelle dazu benutzt wird, die
Voraussetzungen flr die Besetzung einer ander-
weitigen Stelle zu erwerben, wird zwar sozusagen
moralisch von der tragenden Institution anerkannt,
ein ProzeB offener Kommunikation kann daruber
allerdings aus verstidndlichen Grinden kaum er-
wachsen. Dadurch ergibt sich sowohl fiir die In-
stitution als auch fiur den Betroffenen eine letz-
ten Endes schizophrene Situation, in der der In-
haber einer AB-Stelle zwar einerseits seine Loya-
litdt gegeniiber der anstellenden Institution nach-
weisen mufB, andererseits aber alles tun muf3, um
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dieses Verhiltnis moglichst rasch zu beenden, um
uberhaupt eine berufliche Perspektive auf Dauer
entwickeln zu koénnen. Dies impliziert, daf3 er oh-
ne Rucksicht auf die Interessen des Anstellungs-
tragers versuchen mubB, die eigenen individuellen
Interessen wahrzunehmen. So gesehen ergibt sich
natiurlich keine besonders glunstige Konstellation
fir die sachlich angemessene Durchfihrung von
AB-Projekten. Negative Erfahrungen seitens der
anstellenden Triagerinstitutionen fihren schlieB-
lich dazu, daB AB-Projekte nur noch sehr skep-
tisch beurteilt werden. Wie sich die negativen
Erfahrungen auf die berufliche Sozialisation von
ehemaligen AB-Kraften auswirken, kann fur den
Bereich der Weiterbildung nur vermutet werden.
Bislang liegen hierzu nur Erfahrungsberichte vor,
die noch nicht systematisch ausgewertet sind.

3 Erfahrungen in der Projektarbeit mit ABM-
Kréaften

Nach den vorangegangenen Ausfihrungen stellt
sich die Frage: Ist die Durchfuhrung von Arbeits-
beschaffungsmaBnahmen nicht letzten Endes nur
ein unsittliches Geschiaft, zumal bereits der Be-
griff selber ausgesprochen negative Assoziationen
wecken kann nach dem Denkmuster: Was kann ei-
gentlich schon dabei herauskommen, wenn hier
jemand eine Arbeit aufgetragen bekommt, die ei-
gens vom Arbeitsamt fir ihn beschafft und finan-
ziert wurde? Allerdings hat der Zwang zur Be-
richterstattung iuber die Projektarbeit neben den
geschilderten negativen Seiten auch ein Positives:
Anhand von Erfahrungsberichten kann hier eine
Tatigkeit im Erwachsenenbildungsbereich nachvoll-
zogen werden, wie es bei der Arbeitssituation von
hauptberuflichen Mitarbeitern im quartiren Sektor
sonst kaum moglich ist. Ein Beispiel fir gelungene
Arbeit ist der Bericht von Schuppe/Schulz (1982)
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uber Kurse fur Analphabeten. Diese Kurse fiir
eine besonders benachteiligte Gruppe von Erwach-
senen wéaren mit Sicherheit ohne AB-MafBinahmen
im Rahmen der normalen Stellenpline nicht zu
verwirklichen gewesen. Der Bericht gibt uber-
dies recht genaue Aufschliisse tUber die Problem-
lage einer Minderheit von Adressaten der Weiter-
bildungsangebote, die ohne ein gezieltes Projekt
nicht erreicht worden wéiren. Auch die Form der
Arbeit in kleinen Gruppen bis hin zum Einzelun-
terricht wére unter normalen Finanzierungsbe-
dingungen nicht moéglich. Dennoch sollten zum
SchlufB3 einige kritische Fragen erlaubt sein:

e Sind die AB-MaBnahmen nicht insofern falsch
konstruiert, als sie Arbeitsbeziehungen von Dauer
gar nicht erst entstehen lassen?

e Sind durch die Konstruktion der AB-MaBnah-
men nicht auch zugleich die Ergebnisse der Pro-
jekte in ihrem Wert a priori gemindert, da kaum
Aussicht besteht, die begonnene Arbeit auf Dauer
zu sichern?

e Ist den psychischen Belastungen von AB-Kraf-
ten nicht etwa dadurch zu begegnen, dafB die
Projektdauer erheblich verlangert wird, so daf3
tatsdchlich eine realistische Chance besteht, eine
Dauerstelle auch im Arbeitsbereich des AB-Pro-
jektes zu finden?

e Was kann getan werden, um die "Kollegen AB-
Kréafte" in eine ertragliche Kommunikationssituation
mit den dauerhaft Beschiaftigten zu bringen?

e Welche beruflichen und psychischen Konsequen-
Zzen ergeben sich aus einer Projekttiatigkeit inner-
halb einer AB-MafBnahme?

Dies sind einige Fragen, die sich stellen, wenn
man die Situation von AB-Projekten nicht nur fur
die betroffenen Stelleninhaber, sondern auch aus
der Sicht der diese Stellen tragenden Institutionen
beurteilt. Die Arbeitsverwaltung allerdings scheint
in juingerer Zeit vor den Problemen bereits zu ka-
pitulieren, ohne daB sie strukturelle Alternativen
anbieten kann.
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