Wissenschaftliche Welterblldung als gemeln-
same Aufgabe der deutschen Hochschulen -
Jahrestagung 1990 des AUE in Klel

In Ergéinzung des zusammanfassenden Berichts von
Joachim Dikau im Info-Dienst 2/1990 werden im fol-
genden die Referate und Arbeitsgruppenberichte der
Jahrestagung von Kiel abgedruckt. Es sei noch einmal
daran serinnert, daB dle Ausflhrungen zur gagaenwérti-
gon Situation und zu den Perspektiven jewells aus der
Sicht der damals noch getrennt existisrenden deut-
schen Staaten BRD und DDR erolgten mit der Inten-
tion, einen Edahrungsaustausch zu erméglichen und in
oine Diskussion zur zukinfligen gemeinsamen Ge-
staltung diesss Aufgabenbereiches in der um die finf
neusn Lander arwsitorien Bundesrepublik Deutschland
einzustelgen, :

Gernot GraeBner

Die gegenwartige Situation der wissen-
schatftlichen Weiterbildung In der Bundesre-
publik Deutschland

Im Rahmen dieser Jahrestagung des AUE st as nicht
miglich, einen Gesamtliberblick lber die Siuation dar
wissanschaftichen Welterblldung In der Bundesrepu-
blik Deutschland zu versuchen - as wire oin Zu umfas-
sender Anspruch, Es lst auch nicht die Zeft und der
On, die bisherigen wichtigen Lelstungen det wissen-
schaftlichen Weitarbildung hervorzuheben, wie sie z.B.
van Zentralstallen fir Weiterbildung, mit Weiterbildung
befaBten Transferstetien oder - aufgrund individuelien
Engagements - von wissenschaftlichem Porsonal er-
bracht wurde, auch und gerade in von Uberlastquoten
gekennzeichneten Zeiten. Vislmehr geht es in diesem
Referat vornehmlich darum, einige wichtige Aufgaben-
beareicha der wissenschaftlichen Waeiterbildung thesen-
artly zu kennzeichnen, um Diskussionen anzuregen,
Diese Aufgaben sind so gewahlt, da damit Themen
angesprochen werden, welche im ProzeB der deut-
schen Vereinigung eine Rolle spialen werden. Es han-
delt sich um folgende Bereiche: - Bedarisermittiung -
Infrastruktur - Wissenschaftliche Welterbiidung und
Tachnologiatransier - Formen wissanschafiticher Wel-
terbildung - Adressaten - Wissenschaftliche Weiterbil-
dung als Teil der Hochschulentwickiung.

1. Bedarfsermittiung

Bildungspolitische Erklarungen der jlingsten Zeit heto-
nen die immense Bedeutung der wissenschattlichen
Weiterblidung, insbesondere der berulsbezogenen
wissenschaftichen Weilerblldung fir kiinftige Ent-
wickiungen dor Gaselischaft, Qualfizierungsprozesse

sind dabei ebenso im Blick wie die Rolle der wissen-
schaftlichen Weiterbildung tUr dle politische Verant-
wortung von Wissenschatt, Bildungspolitische Erkla-
rungen mit diesem Charakter liegen stwa vor durch dia
WRK/BDA (vgl. AUE-Informationsdienst 1/89, S. 51-
53). Die Empfehlungen des Wissenschafisrates zur
Enwicklung der Wissenschaft in Forschung und Lehre
Im vereinten Deutschland (1990), die Ergebnisse des
deutsch-deutschen Weiterbildungskelloguiums  vom
Juni 1990 (BMBW {Hrsg.): qualifiziaran statt antlassen,
Bonn 19890) u.a.m.

Der Anteil der wissenschafilichen Weiterbildung an der
berufshezogenen Welterblidung wie auch der allge-
meinen Welterbildung ist sher unbedeutend. Entschel-
dend fir diesen Mangel sind in erster Linie bestimmte
strukturelle und kommunkative Defizite (vgl. AUE,
Hrsg.: Hemmnisse und Desiderate der wissenschaftli-
chen Weiterbildung, AUE-Beitrége Nr. 26, Hannover
1990). Ein zusétziicher vielfach Dbersehener Fakior,
der mitverantwortlich flir diesen unbsfriedigenden Zu-
stand ist, scheint mir in den Instrumenten der Bedarfs-
ormittlung und ihrer Nutzung zu llegen. Bedarfser-
mittlung an wissenschaftlicher Welterbildung sto6t auf
Widerstinde uriterschiedlicher Art: '

- ganerelle Vorbehalte, die Bedarfsermittiung als un-
nlitz und Oberflissig ansehen, '

- methodische Vorbehalte, die die Validitét und Prakti-
kabilitt emplrischer Instrumente bezweifeln,

- ethische Vorbehalte, die die Problamatik durch Be-
darfserhabung geweckten, aber nicht gedeckten Be-
darts sinschlleBen -

- psychische Varbehalte, die die Konkurrenzsituation
im "Markt" der Welterbildung berticksichtigen,

insgesamt: die Bedarisermittlung an wissenschaitlicher
Weiterblidung steckt noch in den Kinderschuhen. In-
nerhalb der Hochschulen wiirde Forschung kaum be-
trieben, wenn nicht durch ein bestimmtes, tellweise
sich selbst regullerendes System eln Forschungsbe-
darf zuvor festgestellt worden wiére, Im Berelch der
wissenschaftichen Weiterblidung wird hingegen auf
eine Bedarfsermittiung oftmals nachlissly verzichtet,
obwohl es den Hochschulen und threm institutionellen
wissenschaftiichen Profil gut anstehen wiirde, aktuel-
len und strukturellen Bedarf lber Forschung festzu-
stellon, Quantitative und qualitative, kurz-, mittel- und
langfristig angelegle Instrumente stehen zur Veril-
gung, es mangelt frallich Innerhalb und auBerhalb der
Hochschule an dem BewuBtseln, daB Bedarisermitt-
lung selbst ein Instrument der Bedarfsentwicklung Ist

und somit als unabdingbare lnvestiton zu betrachten
iat. '



Die kiinftige Autgabe besteht also darin, Ermittiungs-
mathoden als wichtige Voraussetzung fir Waeiterbil-
dungsplanungen anzuerkennen, entsprechende Res-
sourcen bereitzustellen, die Verfahren der Bedarfser-
mittlung innerhalb der Hochschulen und in Kooperation
mit Interessenten an wissenschaftlicher Weiterbildung
zu routinisieren sowle die Ergebnisse dar Badarfser-
mittlung mit Hilfe der modernen Datentechnik alige-
mein zuganglich zu machen.

2. Infrastruktur

Die Frage der Bedarfsermittlung leitet Gber in die
Frage nach den Méglichkeiten der Bedarisdeckung.
Forschung und wissenschaftliche Lehre sind die
Merkmale, die die wesentlichen Konturen des Lei-
stungsprofils der Hochschulen im Feld der Weite:bil-
dung ausmachen, Um die Leistungsméglichkeiten der
Hachsehulen auch faktisch im Einklang mit dem er-
mitteiten Bedarf nutzen zu kdénnen, bedarf es siner
Vermittlungsinstanz. Diese Vemmittlungsinstanz ist u.a.
mit dem Konzept Zentralstellenfontakistellen fUr
Weiterbildung gefunden worden, denn man kann sa-
gen, dafl Uberall dort, wo derartige Einrichtungen exi-
stieren, wissenschaftliche Weiterbildung sine wichtige
Rolle fiir das Umifsld der Hochschulen wie auch die
Hochschulen selbst spielt. Nebenbei bemerkt: schon
deshalb ist @s unverstandlich, wenn Jetzt In der bisheri-
gen DDR personelle und s&chliche Ressourcen auf
dissem Gebiet abgebaut werden in einer Zeit, wo es
dort augenschelnlich auf eine Verstarkung der Weiter-
bildungsféhigksit und -bereitschaft der Hochschulen
auf dem Gebiet der Weitarblldung ankommt. Flr den
Berelch der "alten" Bundesrepublik hat der Vizeprasi-
dent der WRK und Vorsitzende des Arbeitskreises
"Wissenschattliche Woeiterbildung™ der Kenzerdlernen
Aktion Weiterbildung (KAW), Prof. Dr. Kunle, kiirzlich
auf einer Tagung (Wissenschafiliche Weiterbildung,
Instrumente der Vernetzung von Hochschulen in der
Region, Karlsruhe 12.-13.9.90) geduBert, daB er im
Sinne dessen, was in der gemeinsamen Erkl&rung von
WRK und BDA dokumentiert ist, "relativ kleine, schlag-
kréftige Einheiten, dle auf einem fhrer Aufgabe ange-
messenem Umfang an Personal- und Sachmitteln
agleren kénnen", fiir unabdingbar halte. Diese Einhei-
ten sollten sich durch ein hohes MaB an Manage-
mentfihigkeiten und Flexbilitat auszeichnen, und - so
méchte ich hinzufligen - fir die Herstellung und Wah-
rung einer Weiterbildungskultur im Umfeld der Hoch-
schulen sorgen.

Hochschulen, so ist heute genauso deutlich und nach-
haitig zu fordern, solllen sich also dieses Instrumentes
bedienen, um Ihren gesetzlichen Auftrag zur wissen-
schaftlichen Weiterblldung zu erfillen. Freilich zeigen
dis Erfahrungen der letzten 20 Jahre, da8 hinsichtiich
der Institutionalisierungsform keine  ein-fur-allemal-
Empfehlungen abzugeben sind. Zentralstellen als zen-
trale Betriebseinheiten oder zentrale wissenschatftliche

Einrichtungen sind eine bewéhrte Form, andere For-
men (z.B. Rekioratsbeaultragte, Vereinsl8sungen etc.)
kénnen flr die Mbglichkeiten der Hochschulen und flir
die Kommunikationsbedlrfnisse gleichermaBen sinn-
voll sein. Entscheldend fGr die Frage der Institutionall-
sierung fst der Platz und die Position, die einer zentra-
len Einrichtung fir wissenschaftliche Weiterbildung in-
nerthalb der Hochschule zugemessen wird, Die Pra-
sentaflonstahigkeit der wissenschaftlichan Weiterbil-
dung nach innen und nach auBen hingt hiarvon ent-
scheidend ab. Deshalb st auch interessant, daB es in
den letzten Jahren wieder zu fruchtbaren Experimen-
ten hinsichtlich dieser Placierung gekomman ist. Dis
Universitdt Karlsruhe 2,B. hat eine neue Entwicklung
ermoglicht, in der die {Ur die wissenschaftliche Waiter-
bildung relevanten Arbsitszusammenhiinge (ber eine
enge Kooperation der entsprachenden Stellen fir For-
schung, Transfer, Offentiichkeitsarbeit und Waeitarbil-
dung In einem Referat des Rektorates zusammenge-
faBt sind. Dariiber hinaus ist zu beobachten, daB jen-
seits der unstittigen Frage, daB wissenschaftliche
Weiterbildung an Hochschulen éffentlich verantwortet
werden mufB, Tabus abgebaut werden, wenn es um
die Frage der Finanzierung von Grundausstattungen
und Felgekosten der Eintichtung zentraler Einrichtun-
gen filir wissenschattliche Weiterbildung geht. In die
Méglichkeiten, Einnahmen aus Drittmitteln, Geblihren, -
Entgelten, aus institutionellen Mischfinanzierungen
{Vereine, GmbHs etc,) zu erzielen, wird derzelt viel
Phantasie gesteckt, Pragmatische Losungen, die im
Einklang mit dem wissenschaftlichen Auftrag der
Hochschulen stehen, werden gesucht. Diese hoch-
schulinternen Ubsrlegungen sthalten Auftrisb durch
dle Einigkeit der Arbeitgeber und Gewerksghaften in
dieser Frags, wohingegen aus dem politischen Raum
bislang noch kelne eindeutigen Signale vorliegen,
wenn man von Ansétzen bel der SPD (vgl. AUE
(Hrsg.): Modelle der Finanzierung von Weiterbildungs-
kosten, AUE-Baitrége Nr, 24, Hannover 1990) absisht.

Die Aufgabe, vor der wir heute stehen, besteht darin,
die Vielfalt der infrastrukturellen Maglichkeiten zu nut-
zen und hochschulintern Konsens Uber dle Vorteile
und Realisierungschancen einer gut funktionierenden
Einrichtung fUr wissenschaftliche Welterbildung herzu-
stellen. '

3. Wissenschaftliche Weiterbildung und Technclogie-
transfer

Wissenschaflliche Woeiteibildung und Technologie-
transfer verhistten sich - dieser Eindruck konnte in den
lstzten 10-15 Jahren entstohen - vieffach wie feindliche
Bruder: in Konkurrenz um dle Gunst der alma maler
wurde mitunter versucht, das eigene Ansehen auf Ko~
sten des anderen zu erhdhen; mitunter wurde mit Un-
terstellungen gearbeitet, so als ob die wlssenschaftl-
che Weiterblldung eher etwas flr eine kritische, abar
wenig niitzliche Allgemeinbildung sei oder der Tech-



nologletransfer eine lediglich auf private Verwertung
tifentiicher Leistungen im Unternehmerinteresse hin-
ausliefe. Diskussionen etwa in der KAW oder bei den
bersits erwlthnten Tagungen zeigten in diesem Jahr
jedoch, daB die Unterschiade zwischen wissenschaftli-
cher Welterbildung und Technologistransfer von ihrem
jeweiligen Charakter her deutlich sind und bleiben
soliten. Allerdings handelt es sich um unterschisdliche
Zug#nge der Transformation von Wissenschaft in dem
groBen Bareich des 8konamischen Subsystems. Wis-
senschaftliche Weiterbildung geht Ihrerseits Gber den
Bezug auf die Okonomie hinaus, wihrend der Tech-
nelogietranster in seinem Anwendungsbezug tiber die
wissenschaftliche Weiterbildung hinausgeht, indem er
sich mit meht als Lemprozessen auseinanderseizt.
Somit verbleibt sine groBe inhaltliche Schnitimengs,
die sowohl mit Hilfe der wissenschaftlichen Waiterbil-
dung als auch des Technolagietransfers produktiv flir
alls Beteiligten baarbeitet warden kann. Es Ist nicht zu
verkennen, daB aufgrund politischer Entscheldungen
{zu Beginn der achtziger Jahre) hchst unterschiedli-
che Institutionalisierungsprioritéten gesetzt wurden, die
dem Technologiotransfer wohl im Ganzen die besse-
ren Stariposttionen verschafften. Je mehr sich die wis-
senschaftliche Weiterbildung heuts auf den Bedart an
barufsbezogener wissenschaftichen Woelterbildung
einstelt, umso mehr witd im Innan- wis Im AuBenver-
héftnis die Einsicht wachsen, daR eine [nvestition in
wissenschaftliche Weitarbildung gerade wegen dar
damit verbundenen erheblichen Lernchancan eine loh-
nende Sache f{ir die Hochschulen wis ihre Kooperati-
onspartner it '

Die Aufgabe basteht heute an dieser Stelle darin, die
Irritationen abzubauen, die im Verhéfinis von wissen-
schaftlicher Wetterbildung und Technologietransfer
programmaiisch, institutionell wie methodisch entstan-
den sind. Es geht darum, eine bassers Verzahnung in
gemeinsamen Handlungsbereichon zu ermdglichen,
neue Méglichkeiten der Arbaitsteilung zu suchen, die
Datenbasis {ir dis gemeinsamen Handiungsfelder zu
verbessern, nach rationalen Kriterien Schwerpunkte
des Handelns herauszuarbeiten, kurz: Abstimmung
statt Abwehr zu organisieraen.

4, Prasentations- und Lernformen

Wissenschaftliche Weiterbildung findet in htichst un-
torschiedlichen Formen von der punktuelien, relativ
kurzfristigen Weiterbildung bis hin zum langfristig an-
gelegten Weiterbildenden Studium statt, Neus Pré-
sentationsformen wissenschaftlicher Weiterbildung wie
Messen, Foren, Wissenschaftsgespriche, als auch
Awlonsformen wie Workshops, Projelgruppen, Plen-
‘umsgruppen efc. entwickeln sich gegenwartly  und
werden méglicherweise in der Zukunft eine groBere
Rolle spislen, Bel der Realisierung wissenschaftlicher
Weiterbildung gibt es nach wie vor elne Reihe ungel-
stor Problems. Hisrzu gehoren:

- die Finanzlerungsgrundlagen: die Frage von Gebiih-
ren/Entgelten und Threr Verwendung, die Frage indlvi-
dusllar Anrelze sowie dle Frage der Infrastrukiurellen
Voraussetzungen und Bedingungsn der Organisatlon
sind nach wis vor weitgehend offen;

- die AbschluBorlentierung: die Frage der Zentifizierung
von Leistungen {von der sinfachen Tellnahme-Be-
schelnigung bis hin zur Entwicklung elnes Waiterbil-
dungs-Diploms) ist ungelbst. Eine Ubereinkunft tber
vergleichbare Standards Ist nicht in Sicht;

- die Integration von wissenschaftiicher Weiterbildung
und Erstausblidung: die Frage, weicha Effekte von ei-
ner partiellen Integration vor allem auch berufsbezo-
gener wissenschaftlicher Weiterbildung In Veranstal-
tungen der Erstausbildung ausgsehen, ist heute neu zu
stellon, Dies giit auch vice versa {lir dio tellweise Betel-
ligung von Erstausbildungsstudlerenden an eigens flr
die wissenschaftliche Weliterbildung eingerichteten
Veranstaltungen.

FaBt man den Komplex der unterschiedlichen Formen
wissenschatftlicher Welterbildung zusammen, so mis-
sen heute nicht nur die Chancen elner stérkeren
"Kommerzialisierung” betont werden, sondern auch
deren bildungspolitische Rislken. Digjenigen, die tail-
welse hoha Geblihren oder Entgelte entrichten, erhe-
ben Anspruch auf einen hohen Standard der Leistun~
gen wissenschaftlicher Welterbildung, Dies zelgt sich
insbesondere positiv in Veranstaitungen berufsbezo-
gener Weiterbildung,

Die Aulgabe ist es aber heute, klare Antworten auf die
offenen Fragen zu erméglichen, websl Politik, Admini-
stration und Verbéinde zum Handeln aufgerufen sind.
Es spricht nichts gegen dle Forderung, spezifische
Lelstungen der Hochschule durch angemessene finan-
zielle Beltrdge seltens der Wirtschaft zu etmaglichen,
aber eine Beteiligung solcher Gruppen, die nicht zah-
len kénnen, oder deren Walterblidungsbedtrfnisse
nicht "marktfahig" ist, muB ebenso ermdglicht werden.

5. Zislgruppen

Wissenschaftliche Welterblldung richtet sich an die el-
genen Absolventen und an weltere Gruppen, dle sich
ohne formale Zugangsberechtigung aufgrund von im
Berufsisben odsr auf andere Weise erworbenar Kom-
petenzen fir die Leistungen der Hochschule Interas-
sleren. Hier hat sich in den letzten Jahren Insgesamt
aine gute Praxis ergeben. Die Chance elner sozialen
Offnung der Hochschulen wurde - soweit die Im Be-
reich dor wissenschaftlichen Welterblldung méglich lst
~ zumindest teilwelse genutzt. Das Zlel der sozialen
Ofinung der Hochschulen st zu argénzen um das Ziel
elner kooperative Offnung. Thematlsch helBt das,
Mobglichkeiten zu schaffen flir das frithzeitige Erkennen
und Bearbelten dréngender Fragen und Probleme.



Kooperative Offnung heiBt, daB dies vielfach In enger
Verbindung mit Kooperationspartnern aus Wirtschaft,
sozialen Verbénden und Weiterbildung geschehen
kann. Dieser kooperative Weg der Offnung der Hoch-
schulen eréffnet zudem Uber die Intensivierung der Ar-
beiteformen eine produktive Verzahnung des Erststu-
diums mit der Weiterblidung. Angebots der Welterbil-
dung kénnen Uber Praktika, Examensarbeiten etc.
einen engen Kontakt zur Arbeilswelt herstellen, Prakti-
sche Wege dieser Verzahnung sind in vielfaltiger Form
donkbar, Zuglelch kann hior auch zusé4tzlich ein Bel-
trag zur EG-Entwicklung gelelstet werden, Aber auch
hier gilt: bel aller wiinschenswarten N&he zur Berufs-
und Wirtschaftswalt hat wissenschafilicha Woaiterbll-
dung weitergehende Aufgaben. Die drohende "Anal-
phabstisierung™ auch von akademischen Spezialisten
{vgl. G. Dohmen; Neue Herauslorderungen an Wissen-
schaft und Woeiterbildung, In: AUE (Hrsg.): Perspekii-
ven der wissenschattlichen Welterbildung flir die neun-
zlger Jahre, AUE-Boitrige Nr, 23, Hannover 1990, 8.
off.) legt dringlich nahe, daB die Hochschule ihre Auf-
gabe der allgemeinen und politischen Weiterbildung tiir
alle Hochschulangehérigen wahrnimmt. Neben ande-
ren Wegen kann dies z.B. im Rahmen elnes neu zu
definierendsn "studium generale” problert werden,

welches die Aufgabe hétte, Uber den Zaun der Fach-

disziplinen hinweg Orientierung, Reflexion und Aufkl&-
rung gerade in einer Zeit zu schaffen, die sich verstéarkt
der beruflichen Qualifizierung widmet. In diesem Zu-
sammenhang st auch an neue Formen des intergene-
rativen Lermnens an Hochschulen zu denken. Waitarbil-
dung ist hier zentral.

Die Aulgabs besteht darin, neus Zielgruppen in In-
terakliver Kooperation mit geselischaftlichen Gruppen
und Institutionen/Organisationen zu erschlieBen. Die
Kooparation berlicksichtigt in der Regel die Interessen
der Beteiligten gleichermaBen, so daB intensive Aus-
handlungs-Prozesse Voraussetzung flir sine gelin-
gende Waeiterbildung sind. Die Hochschulen verstehen
Welterbildung in dissem Sinne nicht nur als Angebote
fiir "Endverbraucher®, sondern als Mitler zwischen In-
stituticnen und Individuum.

B. Wissenschaftlichen Weiterbildung im Umbruch

Hochschulen sehsn sich heute erheblichen Neuantfor-
derungen ausgesetzt. Die Entwicklung der Zahl der
Studierenden, die europdischen Rahmendaten, die
deutscha Umbruch-Slivation sowie neue internationale
Entwicklungen bewltken dies. Qualitatsanforderungen
an Farschung und Ausblldung werden neu definiett,
Finanzierungs-Strtéme neu gelenkt. Von dieser Ent-
wicklung, die auch dle Hochschttlen In eine noch un-
gewohnta Konkurrenz-Situation bringt, blelbt auch die
wissenschaflliche Welterbildung nicht unberlhrt, Der
Splegel (Nr. 38, 44 Jg. v. 17.09.90 "Verbummelte Zeit")
hat auf seine bekannte drastische Weise das Thema

Studiendauer aufgegriffen und weist auf die gestiege- .

nen Anfordsrungen auch an die Waiterbildung hin. Auf

dem Hintergrund, daB heute Immer stéirker Schilissel
qualifikationen gefordert werden, hat Waiterblldung dle
Aufgaba, In einem Konzept des febenslangen Lemens
Skonemischen und gesellschaftiichen Anforderungen
gerecht zu werden. Studisnzeltverklrzung, Entlastung
der Erstausblldung von verzichtbarem Spezial-Stoff,
Aktualisierung von  Studieninhalten und  Prik-
fungsthemen sind auch Fragen, zu deren Beantwor-
tung die wissenschaftliche Weiterbildung einen Beitrag
leisten kann und muB, Fir die Hochschulentwickiung
ist wissenschaftliche Weiterblldung voh strukturellem
Gewicht, weil sie seismographisch in der Lagse ist, zu
taxieran, welche Probleme sich mit Hilfe von Wissen-
schaft 1bsen lassen, auch, welche Probleme Wissen-
schaft erzeugt, wo Erwartungen an Wissenschaft zu-
rickgewiosen werden mlissen, und wo notwendige
Thematisterungen von Problemen vorgenommen wer-
den kénnen. Dle Aufgabe an dieser Stelle besteht
datin, wissenschaftlicher Weiterbildung In dersich ge-
genwérti neu formierenden Hochschullandschaft
einen nauen unverzichtbaren und unverwechselbaren
Platz zu geben. Hisrzu besteht aine gesellschattliche
und &konomische Notwendigkeit. Wissanschattliche
Weitarbildung ist konstitutiver Tell einer offenen Hoch-
schuls, die Ihre Rolle In der Gessllschaft aktiv und ge-
statend spielt. Wissenschaftliche Weiterblldung spisit
nicht nur im Konzert der Hochschulen, sondern auch
im Konzert der Weitetbildung eine Rolle, Ein Konzert,
das - so schaint 8s - von einem von Mal zu Mal be-
kannterem Orchester gespielt wird, Sicher spialt in die- -
sem Orchester die wissenschaftliche Weitarbildung
nicht die Pauke, auch nicht die ersta Geige. Aber als
Piccolo-Fiote ist sie uniiberhorbar.

Dr. Gernot Gréeﬂner, Akad. Dir., Universitat Bielefeld,
Vorsitzender des AUE.



