Hans Kroeger

Wo bleibt der ,gute Lehrer’ in der Projektarbeit?

Projekte werden meist in Schulen geplant und veranstaltet, um im Kontrast, in Erweite-
Tung oder in Erginzung zum normalen Unterricht andere Formen des Lernens, des
praktischen Handelns und des sozialen Zusammenlebens im Rahmen der Schule zu
ermiglichen. Gute Projektarbeit - und gerade nicht Projektynferricht — zeichnet sich da-
durch aus, da sie die tiblichen und oft einengenden schulischen Rahmenbedingungen
sprengt und neue Zugiinge zu Gegenstinden, Arbeitsweisen und Arbeitsergebnissen
schafft. Als Stichworte seien nur kurz genannt: Interdisziplinaritit statt Fachaufteilung,
mehr praktisches als theoretisches Arbeiten, Planung und Mitbestimmung statt Lernziel-
vorgaben, greifbare und niitzliche Produkte an Stelle von Tests und Klausuren, Verlas-
- sen des Klassenraums als Lernort zugunsten vielfdltiger Erkundungen in der Region.

LehrerInnen sind gewif nicht dic einzigen Représentanten des Systems Schule; gleich-
wohl féllt ihnen in der konkreten, normalen Unterrichtssituation ,vor Ort’ die Aufgabe
21, die schulischen Rahmenbedingungen einzuhalten und ggf. auch durchzusetzen,
Was aber geschieht, wenn in der Projektarbeit zentrale Vorgaben des Systems Schule
iiberschritten werden und auch iiberschritten werden sollen? Wo bleibt der Lehrer in
seiner tblichen Rolle als Agent des Schulsystems, als Fachmann und entscheidender
Organisator der schulischen Lernprozesse? Ist der Lehrer in der Projektarbeit dann ein
guter Lehrer’, wenn er nur noch méglichst wenig Lehrer ist? Was tut der Lehrer in der
Projektarbeit?

1. Andere Arbeitsformen ermoglichen, zulassen, aushalten

Als ;guten Lehrer’ in der Projektarbeit mdchte ich vorerst denjenigen Lehrer bezeich-
nen, der es ermdglicht, zulifit und aushilt, daB Projektarbeit in wichtigen Dimensionen
sich anders entwickeln und anders ablaufen kann als normaler Unterricht:

a) Projektarbeit ermoglichen:

Gelingende Projektarbeit kommtnicht dadurch zustande, daf ein Schulgremium Projeks-
tage beschlieft und dann alle Beteiligten in grofer Freiheit ihre jeweiligen Projekte ma-
chen I, Auch Projekte sollten ziel- bzw. produktorientiert angelegt, sorgfdltig vorbe-
dacht und vorbereitet werden — allerdings in anderen Formen als der tibliche Unter-
richt: Dazu gehéren ein frithzeitiges und offenes Brainstorming zu Themenvorschligen,
rechtzeitige Vorgespriiche und kooperative Planungen, sorgfaltige Vorkldrung finanzi-
eller, materieller und organisatorischer Aspekte, ohne damit den Ablauf des Projektes
schon vollstindig zu determinieren, Entgegen der in vielen Projekien verbreiteten Lajsser-
faire-Didaktik wird das Gelingen eines Projektes meist nur durch verantwortliche Vor-

arbejt ermdglicht.

b) Projektarbeit zulassen:
Angesichts ihrer Dominanz im sonstigen Unterrichtsgeschehen fallt es LehrerInnen
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besonders schwer, sich in der Projektarbeit nicht gleich wieder fiir entscheidende Berei-
che — Fachkompetenz, Organisation, Verantwortlichkeit — allein zustindig zu fithlen.
Wihrend ein Lehrer im Regelunterricht viele Rollen {ibernimmt und auf sich vereint, ist
es im arbeitsteiligen Prozef des Projektes méglich und notwendig, in der Gruppe ver-
schiedene Rollen in Arbeitsaufgaben zu definieren und auf unterschiedliche Personen,
vor allem auf die SchiilerInnen, zu verteilen: so z.B. die Rollen des Machers, des Hand-

%. werkers, des Forschers, des Kritikers, des Organisators, des Archivars, des Gestalters,!
Diese Rollen und deren Wechsel dndern und starken die Projekigruppe und lassen es
zu, dafl der Lehrende auch einmal nur einfaches Mitglied ist, - Zulassen kénnen mufs -
ein Projeki-Lehrender aber auch, daf eventuell mit guten Griinden grofle Projektbereiche
zunéchst offengehalten werden miissen und damit erhebliche Risiken, auch das des
Projektscheiterns, bergen.

¢) Projektarbeit aushalten:

Invielen Projekten gibt es zwei Phasen, die fiir Lehrende besonders schwer auszuhalten sind:
die Fiéingephase, in der oft deutlich wird, daf nicht alle schénen Ideen und Pline realisiert
werden kénnen, und die abschiieBende Fertigstellung des Produkts, das bisweilen nicht so
gut gelingt, wie die Beteiligtensich das vorgestellthatten. Aushalten miissen hier LehrerInnen,
daf$ sie nicht allein verantwortlich sind fiir soziale und motivationale Abhilfe und Perfekto-
nierung der Projektarbeit, sondern da@ sie mit den Mitgliedern der Projektgruppe gemein-
sam nach Losungs- und Verbesserungsmiéiglichkeiten suchen und mit den vorhandenen
X Ressourcen auskomimen miissen,

So erlebten die Teilnehmerlnnen eines Projektes, das die eigene Befindlichkeit in der Ver-

4 suchsschule Oberstufen-Kolleg in Form einer Performance darstellen wollte, stindig den
Konflikt von vorantreibender, zufriedenstellender Arbeit und befiirchtetem Scheitern des
Vorhabens:

«Die Spanmung des Projekts lag in dem faszinierenden Widerspruch, daf das Projekt von An-
fang bis Ende zum Scheitern verurteill war bzw, scheitern konnte — die Hauptprobe war aus
technischen Griinden villig daneben gegangen —und der unbegriindeten, zunelmenden Gewif-
heit der Teilneltmer, dafl wir etwas zumindest filr uns selbst Wichtiges schaffen wilrden. Ein
migliches Scheitern wurde deshalb weder thematisiert noch ein notwendiger Erfolg moralisie-
rend eingeklagt, In den Krisen des Projekts waren es immer wieder andere Teilnehmer, die neue

¢ Impulse setzlen; die Veranstalter waren wenig mehr als die Garanten der Kontinuitit durch
stindige Priisenz, als Qrganisatoren z.B. zur Materialbeschaffung, als diejenigen, die den Ideen,
die aus der Gruppe kamen, durch Bestitigung und Ermutigung Riume schafften.”

Erméglichen, zulassen und aushalten knnen LehrerInnen in der Projektarbeit -~ und sicher
auch imnormalen Unterricht —abernur, wenn sie den Schiilerinnen etwas zutrauen, jasogar
gespannt darauf sind, was die Schiilerfnnen vorschlagen, beitragen und zustande bringen.
Projektarbeit fordert, da LehrerInnen sich in ihren fachlichenund sozialen Verhaltensweisen
weit Sffnen, Interesse und Neugier entwickeln fiir das, was in der gemeinsamen Arbeit her-

7 auskommt, und gewéhren lassen, wenn die SchiilexInnen initiativ werden und sonst undibli-
che Zeiteinteilungen und Arbeitsformen praktizieren. Eine solche erwartungsvolle, fordem-
de, neugierige und gewéhienlassende Zuwendung zum Schiiler wird in der Projektarbeitals
herausragendes Merkmal eines ,guten Lehrers’ erkennbar:
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2. Sozialkommunikative Kompetenzen entwickeln

Die bisherigen Uberlegungen verdeutlichen, da sich die engeren fachlichen Kom-
petenzen des Lehrers (Fachwissen, Methoden, Didaktik, Organisation) in der Pro-
jektarbeit in seinen sozialen und kommunikativen Kompetenzen brechen und in
neuer Relation erscheinen. Die fachlichen Kompetenzen sind nicht mehr die bestim-
menden und scheinbar selbstverstiindlichen Vorgaben des Unterrichtsgeschehens,
sondern werden in ihrer Funktion fiir die jeweilige Arbeitsphase des Projektes wahr-
genommen und neu erkannt. Im Vordergrund stehen dabei aber die soziale Integri-
tat und Solidaritat des Lehrers als Mitglied der arbeitenden Projektgruppe — und
damit seine sozialkommunikativen Kompetenzen.

Bin ,guter Lehrer wird in der Projektarbeit die Chance wahrnehmen, stirker als im
normalen Unterricht seine eigene sozialkormunikative Kompetenz einzubringen tnd
zugleich die sozialkommunikativen Fihigkeiten der Schiilerlnnen und der Gruppe ins-
gesamt zu entwickeln und zu férdern. Dabei lassen sich u.a. folgende Titigkeiten und
Spr;dﬁandlungen in Projekten unterscheiden und ggf. auch im Arbeitsprozef8 bewufSt-
machen:

Projekitiitigkeiten _ Sprechhandlungen
Ideen sammeln Kreatives Sprechen:
+ Ideen anregen, #uBem, aufnehmen, nicht gleich
einschridnken oder kritisieren
Planen Planungsgespriche:

+ Ideen beraten und auswéhlen,

konkretisieren, in Vorhaben umsetzen
Atbeitsteilting : Verantwortliches Sprechen, Absprachen:
+ Aufgaben vergleichen, definieren

+ Kompetenzen, Interessen,
Verantwortung einbringen

+ Aufgaben Kliren und ibernehmen

Offnen von Schula Anfragen, Kontakte kniipfen, Vethandeln;

+ telefonieren

+ Driefe schreiben

+ Interviews Fithren

Konfliktlssen | Emotionales und sozinles Sprechen:

+ Spaf und Frust #ufern

+ zuhbren, auf individuelle und soziale Befindlichkeit
eingehen

+ ermutigen

Priisentation des Produkts Erliuterndes und darstellendes Sprechen:

+ beschreiben, erkliiren

+ Fachsprache und Gemeinsprache im Wechselspiel
. erproben

+ fiberzeugen.
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Solche Tatigkeiten und Sprechhandlungen kénnen im Projekt vonmdglichst vielen wahz-
genommen werden, von den SchiilerInnen und LehrerInnen gleichermafen. Auf diese
Weise 6ffnet sich sowohl das Verhalten der SchitlerInnen untereinander als auch
insbesondere das Verhilmis zwischen den SchitlerInnen und dem Lehrer, aber auch
mit Ansprechpartnern auferhalb der Projektgruppe. Ungleich stdrker als im
lehrgangsbezogenen Unterricht wird der Lehrer im Projekt als Partner gefordert,
als sozialer Partner und als Arbeitspariner. Projektarbeit bedeutet damit sowohl the-
matische Offnung, indem die tiblichen Grenzen des Fachunterrichts (therwunden
werden, als auch Offnung der Schule gegenuber der Region und dem sozialen Um-
feld, insbesondere aber auch Offnung der im Projekt beteiligten Personen.

3. Handeln als Erwachsener

Was charakterisiert bei all diesen Projekttétigkeiten den ,guten Lehrer? Ein guter
Lehrer wird sich bei der Projektarbeit so verhalten, wie es ein Erwachsener in gesell-
schaftlichen Arbeitsvorhaben und Arbeitsprozessen tut: kooperativ und kommuni-
kativ, verantwortlich und selbstkritisch, sach- und ergebnisbezogen, je nach
Situationserfordernis rational und emotional, fachkompetent und neugierig. In der
Projektarbeit konnen Schilernnen den Lehrer als Erwachsenien in seinem Handeln
erfahren, und dies ist fiir sie auch im Verhiltnis zu ihrem Familien- und Freizeitbereich
oft eine neue, wichtige Brfahrung. Wo gibt es schon sonst Projekte oder Arbeitsvor-
haben, in denen heute Jugendliche und Erwachsene fiir mehrere Tage oder gar Wochen
zusammenarbeiten und zusammenleben? Hiufig erfahren wir nur noch bei Projekten
oder bei der Vorbereitung von Klassenfahrten und Schulfesten, wie engagiert und
begeistert Kinder und Jugendliche sein kénnen, wenn sie einmal richtig arbeiten
und mitmachen diirfen; allzu oft werden sie aus verschiedensten Griinden in den
heutigen Lebens- und Arbeitsformen von der Mitarbeit ferngehalten, Die Projektarbeit
gestattet es dem Lehrenden, das Handeln eines Erwachsenen in praxisrelevanten Situa-
tionen zu zeigen und erfahren zu lassen, Dadurch gewinnt ex, zumal fiir jlingere
Schiilerinnen und Schiiler, praktische und bedeutsame Vorbildfunktionen, derer er sich
als guter Lehrer auch bewuft sein sollte,

4. Produkte fertigstellen

In diesem Zusammenhang méchte ich eine Lehrendenkompetenz hervorheben, die bei
der Projektarbeit besonders deutlich und wichtig werden kann: die Kompetenz zur
Pertigsteltung einer Arbeit bzw. eines Produkts, Kindem und Jugendlichen fillt es bei
ihren eigenen Tétigkeiten bekanntlich oft schwer; ein Vorhaben zu beenden und in ir-
gendeiner Form fertig zu machen; Vieles bleibt angefangen oder halb fertig liegen. Der
‘gute Lehrer’ nutzt die in jedem Projekt vorhandene Dynamik in der Weise, daf die
Projektarbeit auch zu einem greifbaren, niitzlichen, vorfithrbaren Ergebnis oder Pro-
dukt gelangt. Neben der beharrlichen Zielorientierung und verschiedenen Finish-Fes-
tigkeiten besteht die Produktkompetenz allerdings sehr oft darin, sich selbst und der
Aibeitsgruppe klarzumachen, daf nicht alle Planungen realisiert werden konnen und
das Projekt nicht so perfekt ausfallt, wie man es sich zuvor vorgestelit hatte ~ auch dies
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eine Brfahrung aus vergleichbaren Titigkeiten im Berufs-und Alltagsleben. Trotz dieser Gren-
zen ein Produkt zu erstellen, damit fertig zu werden und auch zufrieden zu sein, ist eine der
besonderen Kiinste der Mitwirkung des guten Lehrers in der Projektarbeit.

Eine Tanzgruppe von Kollegiatinnen, die Geburt und Werdegang eines jungen Madchens
unserer Zeit und ihr Leben in einer verwirrenden, reiziiberflutetens Welt am Beispiel der Ge- .
schichte von Rotkéippchen darstellen wollte, schildert ihre Erlebnisse:

wDie Arbeit an der Tanzperformance, die nach und nach zu einer Multi-Media-Show wurde, war ™
gekennzeichnet durch Spannung, Aufregung und Gefithlshihen und -tiefen, Imt Raum stand
itmer wieder die Frage, was da wohl rauskommen’ wilrde und ob das Ganze am Ende Kappen
kiinnte. Schiieflich muften nebenher noch etwa 100 Dias angefertigt, Musik ausgewsihlt und ant
Synthesizer entworfen werden. Viele Szenen mufSten ohne Musik probegetanzt, also quast per
Trockenschwimmen geilbt werden, und oft wurde die Musik spontan den tinzefischen Aktionen

angepayt,

Manchmal war alles absurd oder komisch, so daf wir uns fragten: sieht das nicht zu
lacherlich aus, bringen wir es liber uns, uns so darzustellen ~ z, B, Geburtsbewegungen
auf der Bithne zu machen? Manchmal war es frustrierend und Argerlich, wenn 2.B. die
Tanzpartnerin nicht da war, oder wir uns von unseren eigenen Anspriichen eingeschiich-
tert sahen. Wir waren ja keine TénzerInnen, sondern hatten nur Spafl am Tanzen.

Die Anspannung in der Gruppe stieg analog zuy inhaltlichen Verdichtung des Stiicks, und die
Generalprobe einen Tug vor der Auffithrung, zu der erstmals alle Medien einsatzbereit waren,
wurde zur grofien Katastrophe. Die Auffiihrung selbst jedoch - genannt Rotkiippchen — Probe ~
die 5. — war ein Riesenetfolg."

5. Verantwortlicher Partner sein

Wo bleibt also der ,gute Lehrer’ im Projekt? Teamarbeit, Mitbestimmung aller Beteilig-
tery, inferdisziplindres Arbeiten, Lasung sachlicher und persénlicher Probleme werden
in der Projektarbeit vor allem dann mdéglich, wenn sich der Lehrende auf die neuen
Arbeits- und Sozialformen im Projekt einstellt und die Rolle des Projektpartners tat-
sachlich annimmt. |

Besonders wichtg ist dies bei Projekten mit kreativen Téatigkeiten. Aus dem Schreibwerk-
statt-Projekt , Schreiben mit eigener Feder” berichtet die Lehrende:

vDas Klima der gegenseitigen Akzeptanz entsteht avch durch die verinderte Rolle der Lehrenden. ¥
Es ist eine selbstverstiindliche Regel, daff alle Mitglieder der Gruppe mitschreiben und it Nor-
thalfail ihre Texte vorlesen, Was sonst die Dominanz der Lehrenden austacht, i hgheres Le- \
bensalter und ihre in der wissenschaftlichen Ausbildung erworbene analytische und theoretiscite
Qualifikation hilft ihnen gerade nicht, wenn es um ganzheitliches Denken und bildhafte Phanta-
sie geltt, Sie milssen sich genauso (und manchmal mehy) milhen; und ob ein Text iiberzeugend
wird oder mifilingt, ist fiir sie genatso unberechenbar wie filr alle anderen. Ihtre fachliche Uberle-
genheit ist nur in didaktisch-methodischer Hinsicht gefragt, bei der Strukturierung des Unter-
richts und dem Erfinden der Schreibaufgaben, und sie spielt spiter wieder eine Rolle im dsthe-
tisch-kritischen Teil des Kurses, d. h. bei der Diskussion der vorgetragenen Texte und bei Hintwei-
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sen fiir eine migliche Uberarbeitung. Auffiillig hitufig fiihrt jedoch die Symmetrie der Beziehn-
gen wihrend der Textproduktion dazu, daf8 auch bei der spiteren Kritik entscheidende
Uberarbeitungsvorschiiige von den Kollegiatinnen 1nd Kollegiaten kommen. !

In einer solchen partnerschaftlichen Mitwirkung am Projekt kommt es darauf an, da@2
der Lehrer sich mit den Schiilerinnen und Schiilern nicht kinstlich solidarisiert oder
scheinbar zum Kumpel macht, sondern in der fairen, kompetenten, neugierigen und
verantwortlichen Mitarbeit die Dimensionen des Lehrenden als erwachsen Handeln-
den entfaltet. Der ,gute Lehrer’ leugnet seine Rolle als Lehrer im Projekt nicht, sondern
verdeutlicht den Rollenwechsel und macht so die Verschiedenheit und den jeweiligen
Stellenwert von lehrgangsbezogenem Unterricht und Projektarbeit erkennbar. Er zeigt
damit die Konturen und Grtinde seines unterschiedlichen Handelns und erméglicht es
den SchilerInnen, diese zu begreifen und damit umzugehen, Der gute Lehrer’ zieht
sich auch in der Projektarbeit nicht aus der Gesamtverantwortung heraus, sondern ver-
sucht, eventuell mit anderen Gruppenmitgliedern inuner wieder den Gesamiplan be-

" wufitzumachen und so die Balance zwischen Gruppe und Lehrer zu wahren.® J, Dewey,
oft zitierter Vater des Projektgedankens, sagt dazu: ,Die Planung muB geschmeidig
genug sein, um noch ein freies Spiel der Individualitit zu ermé&glichen, und doch fest
genug, um die Richtung auf fortgesetzte Entwicklung der Kréifte anzugeben.”¢ Der ,gute
Lehzrer’ ist ein verantwortlicher Partner in der Projektarbeit,
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