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Berufsverlauf

von Absolventen der

VWA Nirnberg’

Hintergrund

Berufliche Qualifikation wird heute nicht mehr
alleine Uiber die Erstausbildung erworben. Im
Rahmen des zunehmend wichtiger werdenden
lebenslangen Lernens spielen Weiterbildungsmal3-
nahmen eine groBe Rolle. WeiterbildungsmaB-
nahmen dienen der Aneignung neuer beruflicher
Fahigkeiten und werden meist mit Zertifikaten
abgeschlossen, die als Beleg fr diese Féhigkeiten
gelten. Zertifikate sind Voraussetzung fur
bestimmte Tatigkeiten und Positionen und ermog-
lichen somit die Ubernahme neuer Aufgaben-
gebiete, hierarchischen Aufstieg und verbessern die
Karriereaussichten (Moser, 2004a). Die Human-
kapitaltheorie (G. S. Becker, 1970) geht davon aus,
dass durch Weiterbildung erworbene Fahigkeiten
zu einer hdheren Produktivitat und auch zu
hoherer Bezahlung von Berufstatigen fuhren.
Investitionen in die eigenen Fahigkeiten, das
Humankapital, machen sich —im wahrsten Sinne
des Wortes — bezahlt. Es wird angenommen, dass
sich dieser Effekt Gber die Spanne des Berufs-
lebens hinweg, bis hin zu htheren Rentenzah-
lungen, kumuliert. Entsprechende Befunde
wurden in verschiedenen Studien bestéatigt (Beicht
& Walden, 2005), dabei zeigt sich allerdings eine
Verringerung der ,Rendite” von Weiterbildungen
seit den 50er-Jahren (R. Becker & Schoemann,
1996), die maglicherweise Uber die ,,Explosion”
des Weiterbildungssektors in den letzten
Jahrzehnten erklart werden kann. Dariiber hinaus
kénnen WeiterbildungsmaBnahmen als wirksamer
Schutz vor Arbeitslosigkeit betrachtet werden, von
der Geringqualifizierte in htherem MaBe betroffen
sind (Reinberg & Hummel, 2005).

In diesem Beitrag gehen wir der Frage nach,
welche Effekte das VWA-Studium auf die Karriere
besitzt und ob sich die Investition von Zeit und
Geld in das Studium in diesem Sinne lohnt. Hierzu
wurden im Rahmen einer gréBeren Studie die
Absolventen des Jahrgangs 2001 der VWA
NUrnberg Uber zwei Jahre hinweg zu ihrem beruf-
lichen Werdegang befragt. Dabei wurden neben
gangigen Karriereindikatoren, wie Gehalt und
Aufstieg, auch subjektive Indikatoren, wie Arbeits-
und Karrierezufriedenheit, untersucht. Im
Folgenden berichten wir zunachst Uber einige
Charakteristika der Befragungsteilnehmer und
stellen anschlieBend die Ergebnisse zum beruflichen
Werdegang der Absolventen dar.
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Demografische Charakteristika und
Ziele der Absolventenstichprobe

Die VWA Nirmnberg ist die dritigroBte Akademie in
Deutschland. Mit ihren finf Zweigakademien im
mittelfrankischen Raum und derzeit etwa 100
Dozenten hat sie seit 1950 tber 5000 Diplome
erteilt (2005: ca. 400). Das VWA-Studium l&sst sich
den formalisierten, auBerbetrieblichen Weiter-
bildungen zuordnen (Beicht & Walden, 2005).

Die Mehrheit der Studierenden schlieBt mit dem
Betriebswirt (VWA) ab, es werden jedoch auch
Abschiiisse als Verwaltungsbetriebswirt und Infor-
matikbetriebswirt angeboten. Fir die Befragung
wurde allen 152 Absolventen, die im Winter 2001
jhr Studium abschlossen, in den Jahren 2001 bis
2003 ein Fragebogen zum beruflichen Werdegang
zugesandt. Die Zahl der Antwortenden, auf die
sich die folgenden Ergebnisse beziehen, befragt
74 Personen (49%) in 2001, 56 Personen (37 %)

in 2002 und 49 Personen (32 %) in 2003.

Die teilnehmenden Absolventen sind am Ende
des VWA-Studiums im Durchschnitt 31 Jahre

alt und verteilen sich fast gleich auf die beiden
Geschlechter (vgl. Abb. 1). 55% der Absolventen
sind verheiratet bzw. leben in einer festen
Partnerschaft, und 22% der Befragten hatten

im Abschlussjahr mindestens ein Kind.

Wie auch in anderen Verlaufsstudien verandert
sich die Zusammensetzung der Stichprobe tber die
Zeit. Diejenigen Personen, die zu mehreren
Zeitpunkten geantwortet haben, sind tendenziell
alter, eher mannlich und leben eher in einer festen
Partnerschaft als Personen, die nur zum ersten
Zeitpunkt geantwortet haben. Als Ursache hierflr
kommen u. a. die héhere Mobilitat jingerer
Personen ohne festen Partner oder heiratsbedingte
Namensanderungen bei Teilnehmerinnen in Frage.
Die Daten sind somit durch Selbstselektion
verzerrt, und ihre Verallgemeinerbarkeit ist
fraglich. Dennoch geben sie einen guten Eindruck
vom beruflichen Werdegang der Absolventen und
zeigen die wichtigsten Tendenzen auf.

Abbildung 2 gibt einen Uberblick tiber die
Branchen, in denen die Befragten tatig sind. Rund
27% der Absolventen sind im Bereich Banker/
Versicherungen beschéftigt und jeweils 19% in
produzierenden Unternehmen bzw. im Dienst-
leistungsgewerbe. Im &ffentlichen Dienst sind
12% der Absolventen beschéftigt, und bei
Handelsunternehmen arbeiten 11%.

Um einen Eindruck von den beruflichen Motiven
der Absolventen zu erhalten, wurden die

* Dieses Projekt wurde von der Hans-Frisch-Stiftung
(Projektnummern 04/02, 05/01, 06/03) gefordert. Die
Autoren danken Prof. Dr. Wolfgang Harbrecht und
Christine Wehner fiir die freundliche Unterstitzung und
Erméglichung dieser Studie.

23




Berufsverlauf von Absolventen

80. Angaben in % 78

!
60 55

52 i
48 ===
== \ 45
40. | |
22
20-
0 - A . o .
Mannlich Welblich  |Verheiratet/feste| Ledig/ Keine Kinder Ein oder
Partnerschaft | geschieden mehrere Kinder
Geschlecht Familienstand Kinder

Abb. 1: Beschreibung der Absolventenstichprobe
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Befragten gebeten, insgesamt 15 berufliche Ziele
in eine persdnliche Rangreihe zu bringen. In
Abbildung 3 sind jeweils die vier Ziele mit dem
hochsten bzw. niedrigsten durchschnittlichen
Rang dargestellt. Es zeigt sich, dass die beiden
wichtigsten beruflichen Ziele sich auf die Arbeits-
tatigkeit beziehen: Die Tatigkeit soll interessant
sein und Moglichkeiten zu selbstandigem Handeln
bieten. Daran schlieBen sich zwei klassische
~Karriereziele” an, der berufliche Aufstieg und ein
hohes Gehalt. Vermutlich beeinflussen diese
tatigkeits- und karrierebezogenen Ziele auch die
Entscheidung flir ein VWA-Studium, denn die im
Studium vermittelten Fahigkeiten soliten bessere
Chancen fir die Karriere und die Ubernahme
verantwortlicherer Tatigkeiten erméglichen

(z. B. Martin, 1987). Von geringerer Wichtigkeit
sind den Befragten , altruistische Ziele”, wie
beispielsweise anderen zu helfen und auch die
Vereinbarkeit von Beruf mit auBerberuflichen
Belangen. Es bleibt anzumerken, dass manche
Studien von einer hohen Wichtigkeit sicherheits-
bezogener Ziele (z. B. Sicherheit des Arbeitsplatzes)
berichten, diese Ziele in der vorliegenden
Untersuchung jedoch keine herausragende
Bedeutung spielen. Insgesamt handelt es sich bei
den Befragten um eine Personengruppe mit
starker Berufs- und Karriereorientierung, deren
Selbstverwirklichung zu einem groBen Teil im
beruflichen Kontext stattfindet.

Karriereverlauf

Wie entwickelt sich der berufliche Werdegang der
Absolventen? Die wiederholte Befragung in den
Jahren 2002 und 2003 ermdglicht Aussagen Uber
den Karriereverlauf. Im Folgenden werden zur
Beantwortung dieser Frage zum einen die ,objek-
tiven Kriterien” Beforderung und Gehaltsent-
wicklung und zum anderen die ,,subjektiven
Kriterien” Arbeits- und Karrierezufriedenheit
herangezogen (vgl. Dette, Abele & Renner, 2004;
Moser, 2004b).

Fur den gesamten Zeitraum von Oktober 2001 bis
November 2003 ergibt sich eine Beférderungs-
quote von 71%. Im ersten Jahr nach dem
Abschluss — bis Oktober 2002 — sind 54% der
befragten Absolventen beférdert worden. Weitere
41% der Befragten sind zwischen November 2002
und November 2003, zum Teil auch wiederholt,
aufgestiegen. Zur besseren Einschatzung dieser
Werte kdnnen die Daten anderer Teilnehmer
herangezogen werden, die nicht Uber die VWA,
sondern Uber andere Wege zur Teilnahme an
unserer Studie eingeladen wurden. In dieser Stich-
probe der Nicht-VWA-Absolventen stiegen tiber
den Zeitraum von zwei Jahren 53% der Befragten
auf, davon 40% im Zeitraum von Oktober 2001
bis November 2002 und 29% im Zeitraum von
November 2002 bis November 2003.
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Abb. 4: Entwicklung des Jahresgehalts

Das VWA-Studium erhoht somit die Aufstiegs-
chancen der Absolventen.

Fur die Beurteilung der Gehaltsentwicklung liegen
Angaben Uber das Bruttojahresgehalt der Absol-
venten fir die Jahre 2000 bis 2003 vor. Da das
Durchschnittsgehalt von AusreiBerwerten stark
verzerrt wird, sind in Abbildung 4 Mediangehalter
angegeben. Unter bzw. tiber dem abgetragenen
Mediangehalt liegen jeweils 50% der Stichprobe.
Als VergleichsmaBstab ist in Abbildung 4 ein Index
abgetragen, der auf Basis von Daten des statisti-
schen Bundesamtes gebildet wurde (Deutsches
Institut fir Wirtschaft, 2004). Dieser Index bildet
das durchschnittliche Gehaltswachstum aller
Angestellten in den Jahren 2000 bis 2003 ab,
bezogen auf das Ausgangsgehalt der Absolventen
in 2000. Fur die Absolventen ist ein deutlicher
Gehaltsanstieg zu verzeichnen, das Mediangehalt
steigt im Zeitraum von 2000 bis 2003 von etwa
35000 € auf 46 000 €, eine Zunahme um 31%.
Das durchschnittliche Angestelltengehalt stieg in
diesem Zeitraum lediglich um 9%. Vor diesem
Hintergrund erscheint ein VWA-Studium lohnend,
das Ziel der Absolventen, ihr Gehalt zu steigern,
wird offensichtlich erreicht.

Die Karrierezufriedenheit ist ein eher subjektiv
gefarbter Karriereindikator. Im Vergleich zu den
objektiven indikatoren Gehalt und Beférderung
flieBen in dieses MaB stérker individuelle Erwar-
tungen und auBere Umstande mit ein. Zufrie-
denheit stellt sich ein, wenn die Erwartungen an
die eigene Karriere erfulit werden. Diese Erwar-
tungen wiederum sind stark von der individuelflen
Situation gepragt. Beispielsweise kbnnen ortsge-
bundene Personen aufgrund der regional verflig-
baren Karrierechancen auch mit einem geringeren
Gehaltswachstum zufrieden sein, da weitere

1/2006

Es ist somit festzu-
halten, dass die
Absolventen ihrem
Ziel, eine interessante
Tatigkeit selbstdndig
auszuiiben, nidher
kommen.

Steigerungen mit einem aufwéndigen Orts-
wechsel verbunden waren. In Abbildung 5 ist der
Prozentsatz an Personen dargestellt, die mit ihrer
Karriere ,zufrieden” bzw. ,eher zufrieden” sind.
Dieser Anteil sinkt minimal ab, verbleibt jedoch
insgesamt wahrend des Untersuchungszeitraums
auf hohem Niveau (vgl. Abb. 5). Etwa 75% der
Absolventen sind zwei Jahre nach ihrem Abschluss
mit ihrem Karriereverlauf zufrieden.

Die Erwartungen an den eigenen Karriereverlauf
werden somit groBtenteils erfiillt.

Im Gegensatz zur Karriereorientierung fokussiert
das MaB der Arbeitszufriedenheit starker Aspekte
der Tatigkeit selbst (z. B. Zufriedenheit mit Arbeits-
aufgaben, Arbeitsmitteln, Vorgesetzten, vgl.
Neuberger & Allerbeck, 1978). Etwa 78% der
VWA-Absolventen bezeichnen sich im Jahr 2001
als ,zufrieden” bzw. ,eher zufrieden” mit ihrer
Arbeit. Zwei Jahre nach dem Abschluss steigt der
Anteil der Zufriedenen an: Im Jahr 2003 sind
etwa 90% der Befragten ,eher zufrieden” oder
LzUfrieden” mit ihrer Karriere.

Fazit

Es bleibt festzuhalten, dass es sich bei den Absol-
venten erwartungsgemaB um eine beruflich stark
engagierte Gruppe handelt, die ihre Ziele, namlich
eine interessante, selbsténdige Tatigkeit auszuiiben
und Karriere zu machen, in der Zeit nach dem
VWA-Studium gut erreicht. Es zeigt sich, dass die
Absolventen ihr Gehalt steigern kdnnen und auch
mit groBer Wahrscheinlichkeit aufsteigen. Auch
die Zufriedenheit mit ihrer Karriere und ihren
Arbeitstatigkeiten ist bei den Absolventen hoch. Es
bleibt aufgrund der vorliegenden positiven Ergeb-
nisse festzuhalten, dass sich die Investition in ein
VWA-Studium auszahlt.

Prozentualer Anteil zufriedener Personen
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Abb. 5: Verlauf von Karriere- und Arbeitszufriedenheit
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Zum Abschluss mochten wir auf zwei weitere
Phanomene hinweisen, die sich in dieser Studie
gezeigt haben. Erstens ist eine kleinere Gruppe
von Befragungsteilnehmern (12%) im 6ffentlichen
Dienst beschaftigt, in dem Karriereverlaufe starker
formalisiert bzw. vorgegeben sind. Fir diese
Personen ergeben sich ebenfalls positive, aber
etwas schwdchere Effekte, sodass sich auch fiir
diese Gruppe ein VWA-Studium lohnt. Zweitens
wurden im Rahmen der Studie die Auswirkungen
von Networking-Verhalten fur den Karriere-
verlauf der Absolventen untersucht, was wir hier
nur am Rande aufgreifen méchten. Networking
umschreibt den Aufbau und die Pflege niitzlicher
Kontakte im Berufsleben, die — so die alltdgliche
Meinung - karriereférderlich seien. In der vorlie-
genden Studie zeigt sich, dass Networking, insbe-
sondere die Pflege von Kontakten innerhalb der
eigenen Organisation, einen positiven Effekt auf
die Gehaltsentwicklung besitzt. BEEEEE
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Eine auBBergewodhnliche Karriere

Beruflich ist Helge Hardacker in zwei Welten
unterwegs: Der 42-Jahrige unterstlitzt zum einen
Ingenieure bei der Existenzgriindung, zum
anderen geht er mit Unternehmenskennzahlen,
wie EBIT (earnings before interest and tax), um.
Das heiBt, er berat finanzkraftige Investoren, die in
High-Tech-Produkte —z. B. der Nanotechnologie —
investieren mochten. Seine Firma heiBt ,Losung
h?*. Urspriinglich ist Helge Hardacker Wirtschafts-
wissenschaftler, eine Begeisterung flr clevere
technologische Lésungen hatte er schon immer:
»In den komplexen chemisch-technischen Bereich
bin ich mehr und mehr reingewachsen — als
Autodidakt”, sagt der Unternehmensberater, der
mittlerweile in Villingen zu Hause ist.

Vielseitig ambitioniert und engagiert war der
geburtige Essener aber schon immer. Seine beruf-
liche Laufbahn begann er bei dem heute zum
Degussa-Konzern gehérenden Chemieunter-
nehmen Goldschmidt in Essen. Dort lernte er den
Beruf des Industriekaufmanns. Kurze Zeit spater
absolvierte er ein

Damals war Hardacker bereits als Marketingleiter
fur den Vertrieb von Tensiden nach Europa
zustandig.

Von Essen aus ging es in den Schwarzwald. In der
Zwischenzeit hatte Hardacker parallel zu seinem
Job nicht nur einen Bachelor-Abschluss erworben,
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sondern auch ein berufsbegleitendes MBA-
Studium an der Graduate School of Business
Administration (GSBA) in Zirich absolviert. Der
Wunsch nach einer beruflichen Veranderung

Studium zum
~Betriebswirt (VWA)*
an der VWA
Verwaltungs- und
Wirtschafts-Akademie
Essen: ,,Das war die
erste Stufe im lebens-
langen Lernen®, so
Hardacker, ,,auf der
mir die Féhigkeit
vermittelt wurde,
hochkomplexe Zusam-
menhénge im Sinne
des Unternehmens zu
vernetzen und dabei
auch mal die Sicht-
weise zu wechseln.”

wuchs. ,,Man merkt, dass man wachst, und
irgendwann platzt die Jacke”, beschreibt der
Essener seine damalige Situation. Hardacker
entschied sich fur die Geschaftsflihrung eines
mittelstandischen Sensorik-Unternehmens im
Schwarzwald. In funf Jahren fuhrte er die Firma
»von einer hervorragenden Schwarzwalder
Werkstatt zum europaischen Marktfuhrer”; so
hatte es damals ein neuer OEM-Partner auf den
Punkt gebracht.

Seit zwei Jahren ist Helge Hardacker nun als Unter-
nehmensberater selbststandig. Nach funf Jahren
Geschaftsfihrung suchte er eine neue Heraus-
forderung, wollte noch mehr Freiraum in der
Umsetzung weiterer Geschaftspotenziale.

Von Karriere-Ambitionen spricht er dabei nicht
so gerne, eher von ,,sinnvollen Zielen — durchaus
mit Ehrgeiz, aber ohne Krampf”. Anders sei das
sensitive Beratungsgeschaft im High-Tech-Mittel-
stand auch gar nicht erfolgreich zu betreiben. Er
mag keinen Stillstand: ,Das Leben ist bunt*”, sagt

er und lacht. ,Ich sehe noch genug schéne Ziele

auf diesem Weg."”
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