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Thomas Welskopp
Das Wannenbad im Réhrenwerk

Dass Hisstendirekroren eine verantwortungsbeladene Ticigkeit ausiiben, ist nichr nur dem
Unternehmenshistoriker bewusst. Das galt Mitre der 1920er Jahre sicherlich besonders, als
immer noch empfindliche Einschrinkungen der Produktion die Wirtschaftlichkeic vieler Eisen-
und Stahlwerke im Ruhrgebier bedrohten., Aber dass diese direktorische Veranswortung Mitte
der 1920¢r Jahre im Réheenwerk des »Phoenix« in Diisseldorf-Oberbilk das Hygieneverhaiten
der weiblichen Angesrellren umfasste, eréffnet einen neuen Erkennenishorizont. Gleiches lieRe
sich éiber den Befund sagen, dass undiszipliniertes Badeverhalten zu dieser Zeir offenbar das
soziale Herrschaftsgeftige des Hiitrenbetriebs bedrohte,

Denn anders wiire kaum zu erkliren, dass Beschwerden eines nachrangigen Bademeisters
nicht nur den Weg auf den Schreibtisch des Werksdirekeors gefunden, sondern sogar eine
Reakeion desselben ausgelost hatten, vermuclich in der Form einer Aufforderung an den
beschuldigten Biirovorsteher oder Abseilungsleiter der Werksverwalrung, zu den Vorwiirfen
des Beschwerdefiihrers Stellung zn nehmen. Anscheinend war der Ritffel des Flitrtendirekrors
Respeke einflofend genug fiir dessen Adressaten, um sich mit dem vorliegenden, leider nich:
namentlich unterzeichneten Schrifistisck ausfithrlich zu rechefertigen, nichr ohne die vermeint-
liche Schuld dabei den anf Sanberkeie bedachten Damen in die Schuhe geschoben und sich
devot fiir die bei der Affire entstandenen Unannehmlichkeiten entschuldige zu haben.

Leider handels es sich bei dem hier dokumentierren und diskutierten Brief, der offensicht-
lich eine Abschrift ist, um ein isoliertes Einzelstiick in einer sehr heterogenen Akre. Weder die
urspriingliche Beschwerde des Ordnung liebenden Bademeisters noch die Reakrion des Hiit-
tendirektors sind in der Akee dberlieferr. Auch unsere Frage nach dem Ausgang der Episode
bleibt vom Material unbeantwortet: Hat Direktor Probst die Entschuldigung des Biirovorste-
hers gnidig aufgenommen? Hat der Hygienestandard der Beschiftigten des »Phoenix« unter
dem undisziplinierten Badebetrieh nachhaltig gelitten? Sind der Biirovorsteher und Friulein
Degenkolb vielleicht doch noch zusammengekommen? {(Von Frau Entgens in diesem Zusam-
menhang ganz zu schweigen ...)

137




Qualle: Mannesmann-Archiv, Bestand P: =Phosnix«, Aktisn-Gesellschaft fiir Berghau u. Hu‘itenb_etrieb, Abteilung
Dilsseldorfar Rahren- u. Eisenwalzwerke, Oberbill, P 2 25 £0: Sozialpoltik nach 1918, unpaginiert.

Weniger ritselhaft fiir den Unternehmenshistoriker der 1920er Jahre ist dagegen der Zusam-
menhang zwischen Réhrenproduktion und Wannenbidern, Die Rationalisierungswelle der
Nachkriegszeic hate sich in der Eisen- und Stahlindustric gerade des Ruhrgebiets {zu dem wir
ideneititswidrig in diesem Sonderfall das Werk in Diisseldorf-Oberbilk zihlen wollen) auf die
so genannte Wirmewireschaft konzentriert. Durch weitest mégliche Ausnurzung der Giche-
gase von den Hochéfen sowie der an Brennwerr noch reicheren Abgase aus den Kokereien und
Siemens-Martin-Ofen versuchten sich die Werke von einem externen Energieeinsatz méglichse
unabhiingig zu machen. Giganrische Rohr- und Pipelinenetze verbanden die verschiedenen
Produktionsstufen eines typischen gemischten Histtenwerks (Hochofen-, Stahl- und Walz-
werke} mireinander. In riesigen Geblisehallen trieben Gas betriebene Geblisemaschinen die
Heifwinderzeugung fiir die Hochéfen an; Gasdynames sorgten flr die Stromerzeugung. Ziel
dieser Rationalisierungspolirik war, iiber den zur Roheisenerschmelzung notwendigen Koks
keine teure zusitzliche Kohle und keine Elektrizitic von auen mehr znkaufen zu miissen,

Die erfolgreichsten Hiirrenwerke an der Ruhr erreichten bald eine » negative<« Energiebi-
lanz. Das heille, sie erzengten in ihrem Betriebsverbund mehr Energie als sie vesbrauchren.' Das
wiederum erldlirt, warnm manche Werke, zum Teil im Schatten ihrer Koksofenbatterien, teils
anderswo, Badestiteen fiir ihre Belegschafsmitglieder einricheeten, Freibider, manchmal mie
Solewasser aus nahe gelegenen Kohlezechen gespeist, luden nicht nur die Kinder der Beschif-
tigren zum Schwimmen, sondern dienten Ende der 1920er Jahre auch als Trainingsgelinde fiir
Lehslinge im Rahmen einer teilmilitarisierten Ausbildung (DINTA).2 Wannen- und Dusch-
bider, geheizt von den Anlagen der Wiirmewirrschaft, waren fiir die Arbeiter und Angestell-
ten nach der Schiche zuginglich, eine wegen der karastrophalen Wohnsituation im Ruhrgebiet
damals gern in Anspruch genommene Innovation im Rahmen einer » sozialen Betriebspolirike:,
die daraaf ausgerichtet war, erfaheene Arbeitskeifre an ihre Arbeitsplitze zu binden. Obwohl
fitr den »Pheenix« in Diisseldorf-Oberbilk keine zusiitzlichen Informationen iiber entspre-
chende Badeeinrichrungen auffindbar sind, ist ein dhnlicher Zusammenhang nahe liegend.

Doch die Quelle »sprudelc« niche nur in Bezug auf den seinerzeitigen beteiebstechnischen
Seand der Dinge. Sie bierer auch Einblicke in das soziale Gefiige der Hiirrenwerle Mitze der
1920er Jahre, Zanichst spiegelt sie den spiiten und zbgerlichen, im Zuge des Ausbaus der Werks-
verwaltungen aber auch unwiderstehlichen Einzog von Frauen in die »Minnerindustrie« der

1 Christian Kleinschmidr, Rationalisierung als Unternehmensstrategie. Die Eisen- und Stahlindustrie des
Ruhrgebiers zwischen Jahrhunderrwende und Weltwireschafiskrise, Essen 1993, 5. 142 fF

2 Wolfgang Schulze u. Giinter Richard, Historische Luftbilder des Ruhrgebietes 19241938, Essen 1991,
S.77
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Eisen- und Stahlherstellung. Yon der zunchmend nach Taylorschen Prinzipien vorangetriche-
nen Arbeitsteilung in den Unternehmensverwaltangen waren anf dem »Phoenix« offenbar
auch die zuvor iiberaus schlanken bitrokratischen Werksleitungen niche unberroffen geblie-
ben. Die Ausdifferenzierung in weirgehend schematische und mechanische Bitrotitigheicen —
Sekretdrinnen, Stenotypistinnen — ging Hand in Hand mit der Feminisierung dieser Arbeits-
bereiche, wihrend die Frauen in den Werkshallen eypischesweise weiterhin nichrs za suchen
hatten. Arbeicsteilung und Feminisierung produzierren auch eine tiefer gestaffelte Hicrarchie
in den Verwaltungen, wobei die »Aufseherberufe« im Angestelleenbereich, die »Bitrovorste-
her« und »Abteilungsleirer< im Verstindnis der Zeiz » selbscredend« mdnndiche Positionen
waren. Zugleich zeigr die Quelle, wic zahlenmiRig begrenzr diese Feminisierungsprozesse in
der Hiicrenindustrie im allgemeinen und auf Werksebene im besonderen blicber, denn es steht
zu erwarten, dass des anskunfisfreudige Biirovorsteher mit den erwihneen Angestellten Degen-
kolb und Entgens simtliche ihm unterstehenden weiblichen Beschiftigten aufgezihlt harre,

Gewaltig war das Aurorititsgefille, will man dem vorliegenden Schreiben Glauben schen-
ken, auch innerhalb der »mannlichen « Betriebshierarchie, und zwar wahsscheinlich schirfer
ausgeprigrin der relativ » neuen « Angesteiltenschaft als in den Produkeonsbetrieben, in denen
in dieser Industrie wihrend der r920¢r Jahre fast duschgehend ein militantes, kimpferisches
[Klima hereschre. Dazu erug nicht nur der periodische Radikalismus der Hittrenarbeirer bei, son-
dern mehr noch der kompromisslose und brutale »Klassenkampf von oben«, den die Unter-
nchmer und Verbinde der Eisen- und Seahlindustrie gegen die neu eingerichteren Betrichsriite
und gewerkschaftlichen Interessenvertrerungen ihrer Belegschaften fithreen, Dieser eskalierte
zum »Ruhreisenstreit« von 1928, der gréfren Flichenaussperrung in der Hiireenindustrie in
der Zwischenkriegszeir.?

Dabet sah es trotz einer sich zwischen 1924 und 1928 erholenden Konjunkeur auf dem
Asbeitsmarkr nicht rosig aus. Eine spiirbare Sockearbeitslosigkeir schmilerte die Kampflraft
der Belegschaften und setzte dic cinzelnen Arbeitskrifie einem erheblichen Beschiftigungs-
risiko aws. Auch solche Erwigungen kénnen den untertanigen Ton, den die Stellungnahme
des Biirovorstehers anschlige, koloriert haben. Friulein Degenkolb scheint dagegen cin erwas
selbstbewussteres Auftrecen an den Tag gelege zu haben, wenn sie sich nicht sogar, wie der Biiro-
vorseeher insinuiere, auf Kosren seiner Autoritiic Privilegien unrechrmifig erschlichen haete,

Dennoch erschiiteerte der Vorgang augenscheinlich den totalen Kontrollanspruch, den die
Hiierenberriebsleitungen in den r920er Jahren gegen vielfiltige Selbstorganisations- und Usur-
petionsversuche ihrer Belegschaften aufrecht zu erhalren versuchren. Das Nehmen eines Wan-
nenbades auf dem »Phoenix« erscheint als eine bitrokratisch geregelre Prozedur, die von der
ausdriicklichen Erlaubnis mehrerer Instanzen abhiingig war. Es scheine feste Badezeiren gege-
ben zu haben und einen Bademeister, der diese iiberwachre, VerlieBen Angestellee wie Friulein
Degenkolb und Frau Entgens voriibergehend ihren Dienstbereich wihrend der Arbeirszeir —
z.B. fiir ein Wannenbad —, brauchten sie dafiir den schriftlichen Dispens ihres unmircelbaren
Vorgesetzten. Vor diesem Hintergrund nimmr sich das Baden auferhalb der fixen Regeln als
eine aufferordentliche Lockerung der Sitten aus. Gepaart mit dem Anschein der Auarorititsan-
maflung, die der offenbar rangbewusste Bademeister in den Erlaubnisschein des Biirovorstehers

3 Thomas Welskopp, Arbeit und Mache im Hitetenwerk. Arbeits- und industrielle Beziechungen in der
deurschen und amerileanischen Eisen- und Stahlindustric von den 1860er bis zu den 1930er Jahren,
Bonn 1994, Teil 1V,

4 Karl Lanschke u. Thomas Welskapp (Hg.), Mikropolitik im Unternehmen. Arbeitsbeziehungen und
Machrseeukrugen in induscriellen Grofbetriehen des 20. Jahrhundercs, Essen 1994.

139




von Friulein Degenkolb hineingelesen hatte, geriet der Vorgang zu einer brisanten Erschiitre-
rung der Ordnung auf der Fiitte, die das resolute Eingreifen des Werksdirekrors Probst erfor-
derlich machee, Zumindest muss dieser das so gesehen haben, wenn er es fitr nérig befand, sich
in Querelen auf einer untergeordneten Angestellrenebene in einem nichisensiblen Bereich sei-
ner Produkrionsstitte einzumischen.

Dabei war doch niche viel passiert. Die brave Frau Entgens hatte iiberhaupr nichr gegen
die Regeln verstofien, und das umtriebigere Friulein Degenkolb aus dem Versuch, ein Sonder-
recht durchzuserzen, kein dauerhaftes Privileg machen kénnen. Aber augenscheinlich kostete
es betrichrlichen Aufwand auf dem »Phoenix«, um sauber zu bleiben, und man konnte sich
gewaligen Arger einhandeln, wenn man dies niche innerhalb der fixen Regeln rat.
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