. pro\él

Universitat Bielefeld = Institut fur interdisziplinare Konflikt- und Gewaltforschung = Postfach 10 01 31 = 33501 Bielefeld
proVal = Gesellschaft fur sozialwissenschaftliche Analyse, Beratung und Evaluation = Hildesheimer Str. 265-267 » 30519 Hannover

Abschlussbericht zur Evaluation des Landesprogramms

Weltoffenes Sachsen fur Demokratie und Toleranz

im Auftrag der Staatskanzlei Sachsen

Gesamtleitung

Prof. Dr. Wilhelm Heitmeyer, Universitat Bielefeld

Entwicklung und Umsetzung eines praxisorientieEgaluationsdesigns sowie

Durchfiihrung von Evaluationsmal3nahmen

Dr. Olaf Lobermeier & PD Dr. Rainer Strobl, proM@bR Hannover

Planung und Durchfiihrung von EvaluationsmalRnahmen

M.A. Kai Unzicker & Dipl.-Ok. Gisela Wiebket, Univsitéat Bielefeld

Bielefeld und Hannover

Dezember 2008



2 Evaluation des Landesprogramms ,Weltoffenes Sacfisebemokratie und Toleranz*
Inhaltsverzeichnis
Teil I: Die Konzeption der Evaluation des Landegpamms ,Weltoffenes Sachsen fur
Demokratie Und TOIEIraNZ ........ ... 3
1. Der EvaluatiONSANSALZ .........uuuuiiiiieeeeeeeiiee e s 3
1.1 Systematik und Ablauf der Evaluation auf dexgPammebene ...............c.......... 3
1.2 Systematik und Ablauf der formativen Evaluatwf der Projektebene.............. 5
1.3 Das Design der WirkungsanalySen........ e eoooiieeeeeeeeiiieiieeiiiiiiiii e 7
1.3.1 Das klassische Evaluationsdesign...........ccooeuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeiiens 8
1.3.2 Wirkungsevaluation fur den Projekttyp ,Muliigatorenschulung®....... 10
1.3.3 Konzept der Wirkungsanalysen fur den Proyekiternetzung“.......... 11
2. Die Auswahl der zu evaluierten Projekte ..o ..oovvveeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 13
Teil Il Ergebnisse der Programmevaluation ...............cooovvvviviiiiiiiiiiiineeeeeeeeeeenneeeeeeeens 15
1. Einleitende Bemerkungen zur Programmevaluation..............cccccceeeeeeeenennn. 15
3. Ziele und Forderkriterien des Landesprogrammesli@¥fenes Sachsen fir
Demokratie und Toleranz®.............oooiceeeeeeieee e 16
4. Die Umsetzung des Landesprogramms im HinblidldauFdrderkriterien...... 21
5. Zielgruppen der vom Landesprogramm gefordertefeRte ..............ccccceunnnn. 33
6. Die raumliche Verteilung der Projekte im Hinkliauf besondere
Problemlagen und Problemschwerpunkte in Sachsen...............cccccceeeeeennnn. 35
7. Die Vernetzung der vom Landesprogramm ,Weltage8achsen fur
Demokratie und Toleranz” geforderten Projekte..........ccccoevvveeiiiiiiiiiiieiiiiiinn, 41
8. RESUIMEE ... reme et e e e e ne e 50
Teil 11l Ergebnisse der Projektevaluation...............ceiiiiiiiiiiiiiiceie 52
1. Allgemeine Ergebnisse der Projektevaluation..............cccccovvvveviviiviiiiienneennn. 52
2. Kurze Zusammenfassung der zentralen Evaluatigebgrisse................cccc...... 55
2.1 Ergebnisse der formativen Evaluation von 9éXteN .................cceevvvvevviinnnnnns 55
2.2 Die Ergebnisse der Wirkungsanalysen von 6 RIEE..............ccccceeveeeieeeeeeennn. 62
2.3 Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen dexkBeoaluation und
EMPfenIUNGEN.... ..o 67
Teil IV Hinweise fir die weitere Gestaltung der Dasprogramms..........ccccceeveeeeieeeeeeennn. Q..7
Teil V Einzelergebnisse der formativen Evaluatiam® Projekten (separater Band)

Teil VI Einzelergebnisse der Wirkungsanalyse vdPréjekten (separater Band)

Teil VIl Gutachten zum Aufbau des Beratungsnetzweypigen Rechtsextremismus in

Sachsen (separater Band)



Abschlussbericht 3

Teil I:  Die Konzeption der Evaluation des
Landesprogramms ,Weltoffenes Sachsen flr
Demokratie und Toleranz*

1. Der Evaluationsansatz

Die im Forderjahr 2008 durchgefiihrte Evaluationtgst es, an die positiven Erfahrungen
mit dem Evaluationsdesign aus dem Jahr 2006 anpi&niDer wichtige neue Aspekt der
Wirkungsanalyse erméglicht dariiber hinaus eine éguente Weiterentwicklung der Evalua-
tion des Landesprogramms. Hierflir wurden bereitdenersten Evaluationsphase durch die
Festlegung von Wirkungszielen die entscheidenderat&setzungen geschaffen. Darauf auf-
bauend konnten Wirkungsanalysen geplant und dufiéhgewerden, mit denen im Bereich
der Evaluation von Projekten zum Teil Neuland hetrevurde. So ist im Rahmen der dies-
jahrigen Evaluation des Landesprogramms die ersteuvgsevaluation von Netzwerkpro-
jekten durchgefihrt worden.

Unser Evaluationsvorgehen orientiert sich insgessamtien Standards der Deutschen Gesell-
schaft fir Evaluatiofl.Fur die Ablaufplanung einer vollstandigen Evaloatbildete wieder-
um das CIPP-Modell von Daniel L. Stufflebeaden Ausgangspunkt. Nach diesem Modell
umfasst eine Evaluation vier zentrale Aspekte: Krntinput, Prozess und Produkt (CIPP)
Darlber hinaus haben die Erfahrungen in der eStatuationsphase bestétigt, dass eine ge-
naue Analyse der Programm- und Projektziele eimarenzichtbaren zusatzlichen Evaluati-

onsaspekt darstellt.

1.1 Systematik und Ablauf der Evaluation auf der Progranmebene

Die im Titel des Landesprogramms angesprochend&8tgrdemokratischer Kultur ist natir-
lich auch ohne einen konkreten Anlass eine sinavoiid notwendige Aufgabe demokrati-
scher Gesellschaften. Gleichwohl ist die Auseineseteung mit extremistischen Aktivitaten
ein wichtiges Anliegen des Landesprogramms ,Weltodés Sachsen flir Demokratie und To-

leranz"”.

! Deutsche Gesellschaft fiir Evaluation e.V.: Statsléiir Evaluation. Kéln 2004.
2 Stufflebeam, Daniel L.: The CIPP model for evéibm In D.L. Stufflebeam, G. F. Madaus, & T. Kejkan
(Eds.): Evaluation models 2nd ed., Chapter 16.Bodtluwer Academic Publishers 2000.
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Die Kontextevaluatiordes Landesprogramms tragt diesem Problembezugataechnung,
dass Kontextdaten, die in einem plausiblen Zusarhargn mit dem Phanomen des Extre-
mismus in den sachsischen Regionen stehen, in eeeBung der Forderpraxis auf Pro-
grammebene einflie3en. Durch die Beriicksichtiguwsigh®er Daten wird ferner sichergestellt,
dass die zu bewaéltigenden Herausforderungen beBel@ertung der Ergebnisse des Landes-

programms angemessen gewudrdigt werden.

Die Inputevaluationdes Programms konzentriert sich vor allem auffdege der Verteilung
von Ressourcen zur Erreichung der Programmzieleurkpriinglichen Ansatz von Stuffle-
beam ist diese Bewertung vor Beginn des Programurehdufihren. Fasst man die Inputeva-
luation etwas weiter, dann umfasst sie auf der ragiebene aber auch die Umsetzung des
Programms durch die Forderentscheidungen. Beungsiyrundlage sind hier die Férderkrite-

rien des Landesprogramms.

Die Prozessevaluatiowder auch formative Evaluation fokussiert die emshaftliche Be-
gleitung und Optimierung (Formung) eines Prograrmoaer Projektes. In diesem Zusammen-
hang ermdglicht die Rickmeldung von Ergebnisserdau®rogramm- und Projektevaluation
eine wissenschaftlich fundierte Optimierung desdesmprogramms. Insbesondere kdnnen auf
dieser Grundlage die Forderkriterien weiterentwitcked das Profil des Landesprogramms

weiter gescharft werden.

Im Sinne eineProduktevaluationsummativen Evaluation) erfolgt schlie3lich einesam-
menfassende Bewertung des Landesprogramms im tEknalif die Anlage, die Durchfih-
rung und die Ergebnisse. Wichtige Eckpunkte di@&®mwertung sind zum einen die Forder-

praxis und zum andern die Ergebnisse aus den Regpkationen.
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Abb. 1: Elemente der Programmevaluation
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1.2 Systematik und Ablauf der formativen Evaluation aufder
Projektebene

Die Erfassung deiKontextbedingungeist auch auf der Projektebene unverzichtbar, dggsn
auf dieser Grundlage wird es moglich, die Bedingumgnzugeben, unter denen die Projekte
ihre Resultate erzielt haben. Die Kontextanalyselso sowohl eine wesentliche Vorausset-
zung fur eine faire Bewertung der erzielten Reseiléds auch fur die Ubertragbarkeit der Er-
gebnisse. Wie in der ersten Evaluationsphase wurdsentliche Kontextbedingungen durch
Einzel- oder Gruppeninterviews mit den Projektvesamtlichen erhoben. Hierbei ging es
neben dem Projektkontext natirlich auch um die Beésdheiten des Projekts sowie um Ko-

operationen mit anderen Projekten und mit lokaleravitwortungstragern.

Die Analyse und Konkretisierung der Ziegt auf der Projektebene eine unverzichtbare Vor-
aussetzung fur die Beurteilung der Ressourcenuanteund der ausgewahlten MalRnahmen.
Sie schafft zugleich die Voraussetzungen flr einekiigsevaluation. Im Sinne der Quali-
tatsstandards der Deutschen Gesellschaft fur BEvatusvurde eine solche Zielbestimmung
im Rahmen von Workshops mit den Projektverantwadrén kooperativ durchgefuhrt. Die

Ziele wurden dann in einer gemeinsamen Zielvereimgaschriftlich festgehalten.

Auf der Projektebene geht es bei digputevaluationin erster Linie um die Umsetzung der
konkreten Projektziele durch die gewahlten Mal3nahnZeir Bewertung der ausgewahlten
Malinahmen wurden auch Ergebnisse aus vorhandeumaEonsstudien herangezogen. Ziel
war eine Uberprifung der MaRnahmen daraufhin, ekzsi Zielgruppen- und zur Zielerrei-
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chung beitragen kénnen oder ob es gegebenenfaksamiere oder kostengtinstigere Alterna-

tiven gibt.

Die Begleitung und Optimierung der Projekte im ®ir@inerformativen Evaluatiorbeinhal-
tete sowohl unterstitzende MalRnahmen zur Qualitssklung und Qualitatssicherung als
auch Hilfestellungen bei der Identifikation von i&&nh und Schwachen und bei der Selbsteva-

luation.

Die summative Evaluatioder zu evaluierenden Einzelprojekte erfolgte arf@rundlage der
Daten, die im Rahmen der Selbstevaluationsmaf3nalenm&ien wurden. Fur die summari-
sche Bewertung der Ergebnisse wurden mehreren Bdsséicksichtigt. Vor dem Hinter-
grund der verfiigbaren Ressourcen (Input) wurde chstdbewertet, was das Projekt geleistet
hat (z.B. Zahl der Multiplikatorenschulungen) (Quitd) und wie viele Personen aus der
Zielgruppe erreicht wurden (Output 2). Die Projekterden ferner im Rahmen eines Selbst-
evaluationsworkshops angeleitet, Daten zur Akzep@er Mallnahmen mit einem kurzen
standardisierten Instrument zu erheben. Aufschlisse Ansehen und zur Akzeptanz des
Projektes vor Ort lieferten aber auch Telefoninems des Evaluationsteams mit angesehe-
nen Burgern und wichtigen Teilnehmern, die wirlalsale Experten begreifen. Hier wurden

pro Projekt in der Regel funf Interviews durchgetih

Die einzelnen Evaluationsschritte auf der Projedtebsind in Abb. 2 noch einmal zusam-

menfassend dargestellt.



Abschlussbericht

Abb. 2: Ablauf der formativen Evaluation von Prdgk des Programms "Weltoffenes Sach-

sen fur Demokratie und Toleranz"
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1.3 Das Design der Wirkungsanalysen

In der Vergangenheit haben Wirkungsevaluationeridngw unbefriedigenden und entmuti-

genden Resultaten gefihrt, weil nur nach dem GeadEdeichung eines Ubergeordneten Zie-
les gefragt wurde. Das Erreichen von Teilzielen deudabei ebenso wenig gewuirdigt wie
unter Umstanden aufgetretene Schwierigkeiten imt&dndes Projektes. Im Unterschied zu
diesen so genannten Black-Box-Evaluationen gebeedem hier dargestellten Konzept dar-
um, das Erreichen konkreter Handlungsziele nachim@nedie im Rahmen eines logischen
Modells als notwendige Schritte auf dem Weg zu raingergeordneten Ziel interpretiert

werden. Unsere Wirkungsanalysen knupfen dabei tellvatr an die Ergebnisse der formati-
ven Evaluation an. In diesem Zusammenhang haberungrim Rahmen der zweitagigen
Workshops zu Beginn der Projektevaluation sowohlaine Zielklarung als auch um eine

Einschatzung der mit den zentralen Ma3nahmen abraien unmittelbaren Wirkungen be-
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miiht? Die préazise Rekonstruktion der vom Projekt andestieWirkungen bildete dann die

Grundlage fir die Entwicklung hierauf abgestimniigaluationsinstrumente.

Die Wirkungsanalyse konkreter EinzelmalRnahmen gestas, einen Fundus an effektiven
Handlungsstrategien aufzubauen, der die Voraussgtfiir eine Effektivitatssteigerung bei
Projekten zur Forderung von Demokratie und TolerighzDarlber hinaus sollte in Zukunft
aber auch erforscht werden, welche Kombinationeksamer Einzelmalinahmen zu den bes-
ten Ergebnissen und zu den groé3ten Fortschritttdean Weg zu den Ubergeordneten Zielen

fuhren.

1.3.1 Das klassische Evaluationsdesign

Projekte, denen es in erster Linie um die Vermitflwon Wissen geht, lassen sich sehr gut
durch ein Feldexperiment mit drei Untersuchungpaeikten (§, t; und §) und einer Experi-

mental- und einer Kontrollgruppe tberprifen.

Abb. 3: Ablaufschema eines Feldexperiments mit Befragungszeitpunkten

Teilnehmer Teilnehmer Teilnehmer
Z
[
E
L
G Befragung Befragung Befragung
R t0 tl t2
U
P
P
E
Kontroll- Kontroll-
gruppe gruppe

® Vgl hierzu auch Rossi, P. H.; Lipsey, M. W.; &man, H. E.: Evaluation. A Systematic Approach.eBév
Edition. Thousand Oaks; London; New Delhi: Sage42(® 133 ff.
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Ein experimentelles Design kann valide ErgebnisseHinblick darauf liefern, ob sich die
Wirkung einer Wissenserweiterung bzw. Wissensvierig oder Sensibilisierung bei den
Teilnehmer/innen der Veranstaltungen eingestetltdiadiese Veranderung des Wissens von
groRerer Dauer ist und ob sie sich auf die Mal3nahdes Projekts zuriickfihren lasst. Das
Untersuchungsdesign ist idealerweise so angelags die Zielgruppe des Projekts durch eine
Zufallsauswahl in die Teilnehmergruppe (Experimigmtapope) und die Kontrollgruppe, die
nicht an den MaRRnahmen teilnimmt, aufgeteilt wibie Schulen, in denen die Malinahmen
durchgefuhrt wurden, waren jedoch nicht in der Lappn organisatorischen Aufwand fir ein
echtes Feldexperiment zu bewaéltigen. Daher mugsteteilnehmende Schulklasse geschlos-
sen zu den Zeitpunkteg t; und ¢ befragt und dann mit einer Parallelklasse verglictver-
den. Ein solches Quasi-Experiment ist anfalligervérzerrende Einflisse und daher immer
nur die zweitbeste Losung. Andererseits sind geggerimentelle Designs aufgrund der oft
nicht durchfihrbaren Randomisierung in der Evatiratiorschung weit verbreitet. Wenn man
den Gesichtpunkt der Praktikabilitat mit einbezietann kann man Stockmann beipflichten,
wenn er die quasi-experimentelle Untersuchungsamgl mit Vergleichsgruppe als beson-

ders geeignet fiir die wirkungsbezogene Evaluatiwsshung einstuft.

Die Befragungszeitpunkte wurden so gewahlt undngeti, dass es sich bgium den Befra-
gungszeitpunkt vor der Durchfiihrung der Ma3nhahmedélh. Die Befragung zum Zeitpunkt
t; fand im direkten Anschluss an die durchgefuhrtd3Mehme statt, um die Akzeptanz und
den unmittelbaren Erfolg in Form von Veranderungenden Teilnehmer/innen zu Uberpri-
fen. Eine Befragung der Nicht-Teilnehmer/innen Zdeitpunkt § erschien nicht sinnvoll, da
ohne Intervention nach so kurzer Zeit keine Veramug bei ihnen zu erwarten war. Die Be-
fragung zum Zeitpunkt,tdiente der Uberpriifung der Nachhaltigkeit der Hgsfihrten
Malinahmen. Das Ergebnis dieser Befragung ermogimmit eine Antwort darauf, ob eine
erreichte Wissenserweiterung und/oder -vertiefuagden Teilnehmer/innen der Veranstal-
tung von groRRerer Dauer ist. Die Befragung zumpeikt ¢ fand daher in einigem zeitlichen

Abstand zu den durchgefiihrten Veranstaltungen statt

Um Wirkungen statistisch nachweisen zu kénnen, naissStichprobe allerdings eine be-
stimmte MindestgrofRe haben. Bei der Berechnungudigendigen Stichprobenumfangs sind
wir davon ausgegangen, dass das Risiko, eine ditdéoicht vorhandene Wirkung falschli-

cherweise statistisch zu belegerHehler) nicht groRer als 5 % sein sollte. Auch ziad as-

4 vgl. Stockmann, R.: Evaluation und Qualititsenkhing: eine Grundlage fiir wirkungsorientiertes Rua
tatsmanagement. Minster: Waxmann 2006.
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ten des Projekts gehende Risiko, dass eine tatsichdrhandene Wirkung statistisch nicht
nachgewiesen wird3(Fehler), sollte nicht tiber 5 % lieg@irerner sind wir davon ausgegan-
gen, dass ein Projekt, das in erster Linie Wissgmittelt, auf diesem Gebiet deutliche Effek-
te erzielen sollte. In diesem Zusammenhang habeerine Effektstarke von® 0,7 zugrunde
gelegt.

Im Prinzip lasst sich die Wirkung von Projektere dine Veranderung von Einstellungen und
Vorurteilen gegeniber Minderheiten in den Fokusrit&rbeit gestellt haben, ebenfalls durch
ein Feldexperiment mit drei unterschiedlichen Bgdiraggszeitpunkten und einem Experimen-
tal- und Kontrollgruppendesign valide ermittelnlektiings besteht hierbei das Problem, dass
Projekte innerhalb des relativ kurzen Projektzaitmas hochstens kleinere Einstellungsveran-
derungen bewirken kénnen. Um kleine Effekte in @edlienordnung d=0,20 auf einem Ubli-
chen Signifikanzniveau von 5 % nachweisen zu konserd allerdings bereits sehr grol3e
Stichproben erforderlich. Daher sind als Indikatofi@ die Veranderung von Einstellungen in
der Regel Daten aus qualitativen Erhebungsverfaffatworten auf offene Fragen, qualita-

tive Interviews, teilnehmende Beobachtungen) hesangen worden.

1.3.2 Wirkungsevaluation fiir den Projekttyp ,,Multip likatorenschulung*

Beim Projekttyp ,Multiplikatorenschulungen® geht e die Wirkung von Fortbildungen mit
haupt- und ehrenamtlichen Teilnehmern, die in \reestenen zivilgesellschaftlichen Initiati-
ven und Berufsfeldern tatig sind. Eine derartigekiMigsevaluation formaler Bildungsange-
bote lasst sich durch ein multimethodisches Fonsgbdesign realisieren.

Erster Bestandteil einer diesbezlglichen Wirkungkeation ist eine Vorher-Nachher-

Erhebung einzelner Bildungsbausteine bzw. -modatandlage fir die Entwicklung des Er-

hebungsinstruments ist auch hier ein Workshop zarbgitung der maf3geblichen Projektzie-
le (Zielexplikationsworkshop).

Auf der Basis der gemeinsam mit dem Trager erategitHandlungsziele wurden Indikato-
ren entwickelt, die fir die Messung der Wirkungesr Mal3nahmen herangezogen werden
konnten. In diesem Zusammenhang ging es bei deretenenden Multiplikatoren in erster
Linie um erlerntes Wissen, das im Rahmen der Mafdeadrworben werden konnte.

® Vgl. hierzu Cohen, J.: Statistical Power Analykis the Behavioral Sciences. New York: Erlbaum 8;98
Bortz, J.; Doring, N.: Forschungsmethoden und Eatadn. 3., Uberarbeitete Auflage. Berlin u.a.: Sger
2002, S. 602 ff.
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Um Lernerfolge nachweisen zu kénnen, ist eine As®lyes Ist-Standes im Rahmen eiger t
Messung vor Beginn einer Malinahme notwendig. Imnithdieser Messung wurden Lern-
inhalte, die im Rahmen der Mal3hahme erworben wesdéten, abgefragt. Erwartbar ist bei
dieser Messung auf Seiten der Teilnehmer ein gesiNgissen um die Inhalte der Mal3nahme.
Nach Beendigung der Malinahme wurde das quantit&ikiebungsinstrument ein zweites
Mal eingesetzt (tMessung), um konkrete Verdnderungen im Wissenabégster Teilnehmer
nachweisen zu kénnen. Der im Rahmen déviéssung eingesetzte Fragebogen wurde um
Fragen zur Zufriedenheit der Teilnehmer mit der N&fine sowie um eine Einschétzung
bezuglich der wahrgenommenen professionellen Ausij@sg der Malinahme durch die

Teamer erweitert.

Die quantitative Erhebung wurde durch eine quaaBefragung der Teilnehmer erganzt.
Diese offene Form der Befragung sollte Aufschluasgiber geben, ob und ggf. in welchem
Rahmen sich Veranderungen im professionellen Hanelgleben haben, die auf die Teilnah-
me an der Fortbildung zurtckzufiihren sind. Nebepeki&en der Nachhaltigkeit ging es bei
der offenen Befragung insbesondere um VerdnderumgetJmgang mit der Thematik

.Rechtsextremismus® im jeweiligen professionelleanideln.

1.3.3 Konzept der Wirkungsanalysen fur den Projektyp ,Vernetzung*

Bei Projekten, die eine ,Vernetzung“ anstrebenltsaine Verbesserung der Kooperations-
struktur zwischen den Akteuren in einem lokalen t€ah nachweisbar sein. Fir diese Wir-
kung verwendet Putnam den Begriff des sozialen tiékgSi Soziales Kapital sieht Putnam
neben physischem Kapital (z.B. Werkzeuge und Masch)i und Humankapital (Bildung,
Wissen) als einen zentralen Faktor fur den Erfaiterschiedlichster Vorhaben an. Als mit-
telbare Wirkung ist demnach zu erwarten, dass jelmder sich in einer Stadt mit vernetztem
blargerschaftlichen Engagement fir ein humanes uadlithes Zusammenleben engagiert,
unter sonst gleichen Bedingungen wirksamer hankietm als jemand, der in einer Stadt mit

weniger effektiven sozialen Netzwerken lebt.

Damit umfasst die Wirkungsanalyse fur den Projgkiyernetzung” zwei zentrale Aspekte:
Zunachst ist zu klaren, ob das Netzwerkprojekt &eenetzungsstruktur entwickelt hat, die

® vgl. Putnam, R. D.: Bowling Alone. The CollapsedaRevival of American Community. New York u.a.:
Simon & Schuster 2000; Putnam, R. D.: Soziales #hp der Bundesrepublik Deutschland und in den U-
SA. In: Deutscher Bundestag, Enquete-Kommissiorklifft des Birgerschaftlichen Engagements": Birger-
schaftliches Engagement und Zivilgesellschaft. @gfa Leske und Budrich 2002, S. 257-271.
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geeignet ist, fur Initiativen im Sinne des Landegpamms moglichst viel soziales Kapital
bereitzustellen. Dann ist zu zeigen, dass sichLdistungsfahigkeit von Projekten und Initia-

tiven durch das aufgebaute soziale Kapital tatgéclerhoht hat.

Die erste Frage lasst sich unter Ruckgriff auf wetkanalytische Konzepte klaren. Wichtig
ist hier z.B. die grundlegende Unterscheidung zZimscbriickenschlagenden und zusammen-
schmiedenden Netzwerkbeziehungen. Erstere knUgtenashe Beziehungen zu Bekannten
und Fremden, letztere stiften starke Bindungen aveie einander nahe stehenden Persbnen.
Wahrend starke Beziehungen eine langfristige, aeensvolle Kooperation auch emotional
absichern und wichtig sind, um zivilgesellschaftécinitiativen und Projekte auf Dauer zu
stellen, haben schwache Beziehungen insbesondedeiiiZugang zu externen Ressourcen
und zu neuen Informationen eine groBe Bedeutubie Evaluation des Netzwerkes muss
also klaren, ob das aufgebaute Netzwerk die riehlifischung aus starken und schwachen
Beziehungen enthélt. Nur starke oder nur schwa@zeBungen wéren problematisch, da ein
eng verbundener Zirkel dazu neigt, sich gegen @uBerflisse abzuschotten und eine nur
lose verbundene Akteursgruppe keine Nachhaltigjeitahrleisten kann. Eine wichtige Rolle
bei der Beurteilung von Netzwerken spielen graptesDarstellungen. Die Graphentheorie
hat in diesem Zusammenhang verschiedene Algorithmaereranschaulichung von Netz-
werkstrukturen entwickelt, die wir bei der Dargtely der lokalen Netzwerke genutzt haben.
Daruber hinaus wurden aber auch zentrale Netzwearidahlen wie Dichte, Zentralitdt und

Verbundenheit berechnet und in die Bewertung eiogpea.

Das empirische Vorgehen lief wie folgt ab: Zun&chatden die relevanten Akteure in dem
fraglichen lokalen Kontext namentlich identifizieRies erfolgte in einem Workshop mit den
Verantwortlichen des Netzwerkprojektes. In diesewrk®hop wurde ein ldeal-Netzwerk der
Kommune erarbeitet, in das die Namen und die wisrsssherten Beziehungen zwischen den

Akteuren eingetragen wurden.

Die Akteure wurden dann zunachst schriftlich Gbergeplante Erhebung informiert und spa-
ter telefonisch zu ihren Kooperationsbeziehungef iamenspektrum des Landesprogramms
befragt. Die Daten wurden mit netzwerkanalytiscMgthoden ausgewertet und die Ergeb-
nisse graphisch dargestellt. Der Vergleich desl{Netzwerks mit dem real existierenden

" Vgl. Putnam: Bowling Alone, a.a.0., S. 22 ff.ndan, D.: Einfilhrung in die Netzwerkanalyse. Grageh,
Methoden, Anwendungen. Opladen: Leske + Budrict9199 235 ff.

8 vgl. Granovetter, M.: The Strength of Weak Tis. American Journal of Sociology, 78, 1973, S. 136
1380.
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Netzwerk bildete dann die Grundlage fur die Bewagtdes Netzwerks sowie gegebenenfalls

fur Hinweise zur Veranderungs- oder Optimierung Netzwerks.

Die oben angesprochene indirekte Wirkung eines Wates, namlich die Erhéhung der
Leistungsfahigkeit von Projekten und Initiativendudamit die Verbesserung der Arbeit im
Bereich von Zivilgesellschaft und demokratischettiy wurde mit Hilfe von offenen prob-
lemzentrierten qualitativen Interviews mit lokal&chlisselpersonen untersucht. Die Berei-
che, die dabei schwerpunktmafiig zu berltcksichtigerden, ergaben sich aus den entspre-

chenden Zielen der Netzwerkstelle.

2. Die Auswahl der zu evaluierten Projekte

Bei der Festlegung der zu evaluierenden ProjektedeviVert darauf gelegt, dass die ver-
schiedenen Projekttypen des Landesprogramms sawder formativen Evaluation als auch
in der Wirkungsanalyse angemessen bertcksichtigievu Die Auswahl der im Rahmen des
Landesprogramms ,Weltoffenes Sachsen fiur Demoknatié Toleranz” zu evaluierenden
Projekte erfolgte somit systematisch auf der Gragellinhaltlicher und formaler Kriterien.

1. FUr die Projektevaluation wurden Projekte ausd@tiydie ein Finanzvolumen von 20.000
€ nicht unterschreiten, wenngleich die Férderunglidwlas Landesprogramm auch niedriger
ausfallen kann. Fir Projekte mit einem geringeri@arzvolumen ware der mit einer externen
Evaluation verbundene Aufwand Uber 10-15 % der\zenfligung stehenden Projektzeit hi-

nausgegangen. Dies ware unter Effizienzgesichtdpankcht vertretbar gewesen.

2. Bei der Auswahl der zu evaluierenden Projekteden unterschiedliche Projekttypen ana-
log der zur Umsetzung des Programms entwickeltettidvliiele berticksichtigt. Dabei han-
delt es sich um folgende Projekttypen:

* Multiplikatorenschulung,

» Sachorientierte und subjektorientierte Demokratiengtlung,

* Toleranzférderung / Abbau von Extremismus,

* Vernetzung sowie um die

« Entwicklung innovativer Handlungskonzepte.

3. Die regionale Verteilung der Projekte auf diegieeungsbezirke Dresden, Leipzig und

Chemnitz wurde berticksichtigt.
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4. Bei der Auswahl der zu evaluierenden Projektedeeine Zielgruppen- und Methoden-

vielfalt berlicksichtigt.

5. Einmalige Veranstaltungen wurden nicht in diealdation aufgenommen, da fiur derart
kurzfristige Projekte die durch die Selbstevaluagiound Qualitatssicherungsmalinahmen
angestolRenen Entwicklungsprozesse im Rahmen deafiwen Evaluation nicht realisierbar

gewesen waren.
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Teil Il Ergebnisse der Programmevaluation

1. Einleitende Bemerkungen zur Programmevaluation

Die prasentierten Ergebnisse basieren zum eineerinef Analyse der Programmunterlagen
und zum anderen auf einer Online-Befragung dereRtej Grundlage der in der Zeit vom
19.3.2008 bis zum 6.5.2008 durchgefihrten Onlinfe§eing war die Liste aller Projekte,
die am Stichtag 11.03.2008 von der Koordinieruradiestler Staatskanzlei als geférderte Pro-
jekte ausgewiesen wurden. In die Befragung wurdeR®jekte einbezogen und gegebenen-
falls mehrfach per E-Mail mit der Bitte angeschaepden Evaluationsfragebogen im Internet
auszufillen. Bei technischen Problemen oder andecbmwierigkeiten hat eine Mitarbeiterin
des Evaluationsteams die Befragung telefonischhdyaftihrt, so dass Daten von allen 84
Projekten erfasst werden konnten. Diese Daten mittle Grundlage fur die in Abschnitt
dargestellte Vernetzung der Projekte innerhalbléeslesprogrammes.

In der Zeit vom 1.12.2008 bis zum 8.12.2008 wuriie éNacherhebung bei den Projekten
durchgefuhrt, die zum ersten Erhebungszeitpunkhmocht geférdert wurden, so dass fur

den Abschlussbericht zu allen im Jahr 2008 geftedd?rojekten Daten vorliegen.

Eine Besonderheit stellt das Projekt ,AMAL - Hilfér Betroffene rechter Gewalt e.V.” dar.

Da es in diesem Fall lediglich um die Abwicklungsd@pferberatungsprojektes ging, wurde
das Projekt nur bei der Berechnung der Gesamtf§udene berlcksichtig. Das Projekt wur-
de jedoch nicht in die Online-Befragung einbezoged auch bei den Analysen ausgeklam-
mert, die sich somit auf Daten von 86 Projektetzstil
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3. Ziele und Forderkriterien des Landesprogramms ,Welffenes
Sachsen fir Demokratie und Toleranz*

Die demokratische Kultur in Sachsen zu férdern mmgtarken ist das Gbergeordnete Ziel des
im Koalitionsvertrag zwischen der CDU Sachsen uadSPD Sachsen vereinbarten Landes-
programms.

Dieses Ubergeordnete Ziel wurde soweit konkretidiés Gberprifbare Forderziele formuliert
werden konnten. In diesem Zusammenhang wurde dgemadhtet, alle Ziele positiv zu for-
mulieren, weil positive Zielformulierungen eine 8 Anziehungskraft auf unterschiedliche
Personen haben, schdpferische Krafte freisetzerdamd motivieren, zur Verfliigung stehen-
de Krafte und Ressourcen zu bindeln. Dabei istFdielerzielebene nach dem ,smart“-
Prinzip formuliert worden, was bedeutet, dass deeZauf dieser Ebene spezifisch, messbar,
akzeptabel, realistisch und terminiert sein miusbém Eckwerte wurden im Verlauf des Lan-

desprogramms den aktuellen Entwicklungen angepasst.

Das Landesprogramm ,Weltoffenes Sachsen fur Dentiekwad Toleranz” verfolgt das Leit-
ziel bzw. die Gbergeordnete Vision, dass das Laaah&n demokratisch, weltoffen und tole-
rant sein soll. Diese Begriffe sind im Sinne eimesbindlichen demokratischen Rahmens der
allgemeinen Menschenrechte und der Freiheitlichakeatischen Grundordnung der Bundes-
republik Deutschland zu verstehen. Das Leitziel tktlich in sechs konkreten Bereichen

verfolgt werden.

A) Der erste Bereich zielt auf eine zunehmende Totegagentber verschiedenen Lebens-
entwlrfen und Lebenslagen. Hierzu sollen 25 % dejeRte die Toleranz und Akzeptanz
gegenuber Menschen unterschiedlicher religiosdtutaller, ethnischer Zugehorigkeiten

oder sexueller Orientierungen foérdern und starken.

B) Den zweiten Sektor auf der Mittlerzielebene bildiet Starkung demokratisch-politischen
Bewusstseins auf der Grundlage der Rechtsordnurimuwveen mit einer Starkung der
Menschenrechte. Hierzu wirden auf der konkretemé&lerojekte zur Demokratieent-
wicklung passen, fur die jedoch keine Eckwertegelsigt wurden. Dagegen sollte die auf
der Forderzielebene genannte und prinzipiell silewedrderung des interkulturellen und
interreligiosen Austausches — wozu 25 % aller Rtejdeitragen sollen — auch auf der

mittleren Zielebene verankert werden.

° vgl. die Internetseiten des Landesprogramms uritp://www.freistaat.sachsen.de/2214.htm, Abruf:
7.6.2008.
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C) Ferner sollen Opfer rechtsextremer Gewalt Hilfe uhderstitzung erfahren. Daher soll
die Beratung und Unterstiitzung von Opfern rechtsex¢r Gewalt in allen drei Regie-

rungsbezirken gewébhrleistet sein.

D) Ein weiteres Ziel ist die Ausbildung von Multiplitaaen, die demokratische Kompetenzen
an Dritte weitergeben kdnnen. Zur Erreichung digetes sollen mindestens 30 % aller

geforderten Projekte beitragen.

E) Entscheidend ist ferner, das blrgerschaftliche gamgent zu starken. Deshalb sollen
25 % aller Projekte zu einem vernetzten Gemeinwesdar Beteiligung mal3geblicher
staatlicher und nichtstaatlicher Institutionen sovalevanter lokaler Akteure beitragen.

F) Ein weiteres Anliegen ist die Aufgeschlossenheit dachsischen Birger gegeniber
Fremdem. Dieses Ziel wird von verschiedenen koekr&rderzielen angesprochen, ins-
besondere auch durch die Toleranzférderung. Eg phes auch zur Entwicklung innova-
tiver Handlungsansatze, wozu 5 % aller Projektérdgen sollen. Dieses Forderziel sollte

auf der mittleren Zielebene aber auch als eigedgiénBereich verankert werden.

Die genannten Ziele und Foérderkriterien zeigensdbes Freistaat Sachsen den Fokus auf die
Sichtbarkeit und Attraktivitat einer demokratischéaltur legt. Die Ergebnisse der ersten
Evaluationsphase und vorliegende Forschungsergabhedegen, dass dieser Ansatz geeignet
ist, rechtsextremistische Aktivitaten und fremdé@mdéche und intolerante Einstellungen zu-
mindest auf langere Sicht einzudamm@mm Férderjahr 2008 wurden zur Umsetzung der

Ziele des Landesprogramms 87 Projekte mit insge&aff.380,64 Euro geférdert.

19 vgl. Heitmeyer W.; Strobl, R.; Lobermeier, O.jc®6, A.; Wiebke, G.: Abschlussbericht zur Evaloaties
Landesprogramms Weltoffenes Sachsen fir Demokraté Tole-ranz. Bielefeld: IKG 2006; Strobl, R.;
Wirtz; S.; Klemm, J.: Demokratische Stadtkultur ldsrausforderung. Stadtgesellschaften im Umgang mit
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit. Wemhéiiinchen: Juventa 2003; Lynen von Berg, H.; Pal-
loks, K.; Steil, A.: Padagogische Handlungsansétm zivilgesellschaftliches Engagement im kommumale
Raum. Kontextanalysen von Projekten zur Auseinasedeung mit Rechtsextremismus und Fremdenfeind-
lichkeit im Rahmen des CIVITAS Programms. Berlir020



Tabelle 1: Die Ziele des Landesprogramms ,Welta#geBachsen fur Demokratie und Toleranz*

Leitziel

Sachsen ist demokratisch, weltoffen und tolerant.
Verbindlicher Rahmen: Menschenrechte, FDGO

Mittlerziele

Demokratische
Werte und demo-
kratische Hand-
lungskompetenzen
werden gefordert
und motivieren zu
blrgerschaftlichem
Engagement

Sachsen sind
gegeniiber
Fremdem auf-
geschlossen.

Das demokratisch-
politische Bewusst-
sein ist auf der
Grundlage der
Rechtsordnung und
der Menschenrechte
gestarkt.

Die Toleranz gegentiber
verschiedenen Lebens-
entwirfen und Lebens-

lagen nimmt zu.

Opfer rechtsextre-
mer Gewalt erhalten
Hilfe und Unterstiit-
zung.

Multiplikatoren vermit-
teln demokratische
Kompetenzen, Uiben
sie mit Dritten ein und
machen sie erlebbar.
(Selbstwirksam-
keitserfahrungen)

Birgerschaftliches
Engagement wird
gestarkt.

Forderziele

Im Rahmen des Landesprogramms ,Weltoffenes Sachsen fiir Demokratie und Toleranz" werden grundsatzlich nur Projekte und MalRnahmen gefordert, die Extremismus, ins-
besondere Rassismus und Antisemitismus, in unserer Gesellschaft abbauen helfen.

A B C D E F

25% aller Projekte

fordern und starken die
Toleranz und Akzeptanz

25% aller Projekte

tragen zum interkul-
turellen und interreli-

Die Beratung und Un-
terstiitzung von Opfern
rechtsextremer Gewalt

30% aller Projekte

bilden Multiplikatoren
und Fachkréafte aus,

25% aller Projekte

tragen zu einem lokal oder
regional vernetzten Gemein-

5% aller Projekte

initiieren die nachhaltige
Entwicklung innovativer

gegeniber Menschen
unterschiedlicher religi-
Oser, kultureller, ethni-
scher Zugehorigkeiten
oder sexueller Orientie-
rungen.

gidsen Austausch
bei.

ist in allen drei Regie-
rungsbezirken gewéahr-
leistet.

bilden diese fort und
betreuen deren Arbeit
inhaltlich und metho-
disch.

teure bei.

wesen unter Beteiligung
mafigeblicher staatlicher und
nichtstaatlicher Institutionen
sowie relevanter lokaler Ak-

Handlungskonzepte.
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Die oben dargestellten Forderziele stimmen vom &atrtnicht hundertprozentig mit den
Kriterien der Forderrichtlinie Weltoffenes SachgeétrdRL WOS) vom 5. Marz 2007 in der
seit dem 1.11.2007 gultigen Fassung Uberein. Dredfiichtlinie nennt folgende konkreten

Ziele:

=  Extremismus, insbesondere Rassismus und Antisemoigisin unserer Gesellschaft ab-

bauen helfen,

» demokratische Werte starken, demokratische Handkamgpetenzen fordern sowie zu

blrgerschaftlichem Engagement motivieren,

» Toleranz und Akzeptanz unterschiedlicher religipkaltureller, ethnischer Zugehdorigkei-

ten oder sexueller Orientierungen fordern und si@rk
= zum interkulturellen und interreligiosen Austausditragen,
= Opfer von Gewalt qualifiziert beraten und unterzeiit

= Multiplikatoren und Fachkrafte ausbilden, fortbidend deren Arbeit inhaltlich und me-

thodisch betreuen,

= zu einem lokal oder regional vernetzten Gemeinwasdsr Beteiligung malf3geblicher

staatlicher und nichtstaatlicher Institutionen sovalevanter lokaler Akteure beitragen,

= durch beratende und wissenschaftliche BegleitumgMalRinahmen eine nachhaltige Ent-

wicklung innovativer Handlungskonzepte initiieren.

Die Unterschiede zwischen den in Tabelle 1 genanatel den in der Forderrichtlinie ge-
nannten Zielen sind jedoch eher terminologischauiN&o ist ,Abbau von Extremismus® im
Sinne eines Vermeidungsziels formuliert und ent$privon der Ausrichtung dem positiv
formulierten Ziel, Toleranz und Akzeptanz untersdhicher religidser, kultureller, ethnischer
Zugehdrigkeiten oder sexueller Orientierungen zddin und zu starken. Entsprechend wer-
den diese beiden Ziele bei der Bewertung der Pnagramsetzung zusammenfassend beur-
teilt. Fur das Ziel der Starkung demokratischer @/e@nd demokratischer Handlungskompe-
tenzen wurden keine Eckwerte festgelegt. Daher evemivar Ergebnisse zu diesem Ziel be-

richtet, aber nicht bewertet.

Fur die Projektauswahl im Forderzeitraum 2008 wardeben inhaltlichen Kriterien auch
formale Kriterien seitens des séchsischen Landgsgpmaums bei der Antragstellung berick-
sichtigt. Diese sind ebenfalls in die Bewertung Besgrammebene eingeflossen. So wurde

zunachst festgelegt, dass die Férdermittel, dielddas Landesprogramm zu vergeben waren,
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zu je 10 % auf die drei Regierungsbezirke Dresddremnitz und Leipzig verteilt werden

sollten.

Fur die Forderung einzelner Projekte war fernesargidend, dass der Antragsteller eine
rechtsfahige Tragerstruktur besitzt, ein klares 2&mt vorlegen konnte, eine konkrete Ziel-
gruppe benannt hat und Uber punktuelle Veransgdturhinausgehende nachhaltige Mal3-

nahmen geplant hat.

Darlber hinaus wurden bei der Vergabe der Fordesinkititerien zweiter Ordnung verfolgt.

So wurden die Projektantrage seitens des Landespnogs daraufhin Uberprift, ob durch das
jeweilige Projekt nachhaltige Wirkungen erwartbenrds ob sich das Projekt in die lokalen
Strukturen einfigt und verschiedenartige Akteuréemander vernetzt, ob der Feldzugang
gewabhrleistet ist und MalRnahmen der Selbstevalatimd der Qualitatssicherung geplant
sind, ob neue Inhalte und Methoden entwickelt werdad ob es gelingt, bildungsferne

Schichten einzubinden und das Gender-Mainstreamurigericksichtigen.

Tabelle 2: Formale Kriterien fur die Projektférdegu

Kriterien erster | > Rechtsfahige Tragerstruktur

Ordnung » Klares Konzept, konkrete Handlungsziele und eingcBeeibung

adaquater MaRnahmen zur Umsetzung der Ziele,

» Spezifische Zielgruppe, Begrindung der Zielgruppsnahl unter
Bezug auf politische Rahmenbedingungen, lokalegarsse oder
empirische Befunde

» Nachhaltige Umsetzung der Forderziele
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Kriterien zweiter | > Begrundete Aussicht auf eine nachhaltige WirkungRiejekte ung
Ordnung Vorhaben

» Verbundenheit mit ortlichen Strukturen und Einbbmieg 6rtlicher
Strukturen in die Konzeption oder Realisierungiafinahmen

» Unterstitzung der Verknipfung von staatlichen uictitataatlicher
Angeboten und Zusammenarbeit mit anderen Tragemnchtun-
gen und Institutionen

» Erfahrungen im zu bearbeitenden Arbeitsfeld nadhiafibare Dar-
stellung des Feldzugangs

» Nachvollziehbare MalRnahmen zur Selbstevaluatidio)gskontrol-
le und Qualitatsentwicklung

» ErschlieRung innovativer und modellhafter Arbeitsilte und Ar-
beitsmethoden

» Einbindung bildungsferner Schichten sowie die Baauty des
Gender-Mainstreaming bei der Konzeption von Mal3rexhm

4. Die Umsetzung des Landesprogramms im Hinblick aufie
Forderkriterien

Bei der Bewertung der Umsetzung des Landesprograjiwedioffenes Sachsen fur Demo-
kratie und Toleranz* geht es zunachst um die Fraggeweit die selbst gesteckten Ziele im
untersuchten Férderjahr 2008 erreicht werden keonrdar Beantwortung dieser Frage wur-
den 86 Projekfe mit einem Online-Erhebungsinstrument befragt. Priejektunterlagen wur-
den ergénzend herangezogen. Die Einstufung deel®eogrfolgte nach den Forderzielen der
derzeit glltigen Forderrichtlinie, da diese den iiRah bei der Antragstellung bildeten. Das
Ziel der Demokratievermittiung wurde allerdings sachorientierte Demokratievermittiung
und subjektorientierte Demokratievermittlung urdggtt da aus fachlicher Sicht grol3e Unter-
schiede zwischen der Wissensvermittlung und detiliting demokratischer Verhaltenswei-

sen bestehen. Fur die Bewertung der Programmunmgetzurden die in Tabelle 1 aufgefihr-

' Das Opferberatungsprojekt Amal wurde aus denSauf5 genannten Griinden bei der Befragung nicht be-
ricksichtigt.
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ten Eckwerte herangezogen. Tabelle 3 gibt einerrliibk tiber die Zuordnung der in der
Forderrichtlinie festgelegten Forderziele zu den in deitabelleaufgefuhrten Eckwerten der

Programmumsetzung.

Tabelle 3: Forderziele laut Forderrichtlinie undeilZzuordnung zu den Eckwerten der
Programmumsetzung in Tabelle 1

Forderziel  Projekttatigkeit
Al Toleranzférderung

A2 Abbau von Extremismus - insbesondere von Rasssmd Antisemitismus -
bei der unmittelbaren Zielgruppe des Projekts

Interkultureller und interreligiosen Austausch
Opferberatung
Multiplikatorenschulung

Vernetzung

m m O O W

Entwicklung innovativer Handlungskonzepte
- Sachorientierte Demokratievermittlung (Vermittuon Wissen)

- Subjektorientierte Demokratievermittiung (Beeais8ung von Einstellungen)

An dieser Stelle muss allerdings darauf hingewiegerden, dass viele Projekte in mehreren
Bereichen tétig sind. Deshalb wurden fir die Belunig der Forderpraxis Mehrfachnennun-
gen zugelassen.

Abb. 4 macht bereits auf den ersten Blick deutlgdss alle in Tabelle 1 benannten Forderzie-
le von den Projekten umgesetzt werden. Fasst maie -eben erlautert — die Bereiche Tole-
ranzforderung und Abbau von Extremismus zusammem evidmen sich fast 90 % der Pro-
jekte (auch) irgendeiner Form der Toleranzférderuram interkulturellen und interreligio-
sen Austausch sind es rund 35 % und bei der Mikdarenschulung sind es 57 % aller Pro-
jekte. Die Vernetzung benennen ca. 58 % der Pmjalst eines ihrer Ziele und auch die Ent-
wicklung von innovativen Handlungskonzepten wirchvand 34 % der Projekte (neben an-
deren Zielen) angestrebt. Ferner sollen alle Reggsbezirke Uber eine Opferberatung verfu-
gen. Dies ist gewahrleistet, sofern die Opferbergin Wurzen fortgefiihrt wird. Schliel3lich
ist noch darauf hinzuweisen, dass ca. 85 % deeRwjauch) Demokratievermittlung in der

einen oder anderen Form zum Ziel haben.
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Abb. 4: Vom Landesprogramm geftrderte Projekttyfddahrfachnennungen, Forderjahr
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Im Hinblick auf die zum Teil sehr hohen Zuordnungste zu den einzelnen Forderzielen ist
aus Sicht der Evaluation aber kritisch anzumerkiass einige Ziele offensichtlich keine ge-
eignete Herausforderung mehr darstellen. Diesead?héin ergibt sich auch daraus, dass die
meisten Projekte in gréReren Bereichen des Landgspnms zumindest teilweise aktiv sind.
Wir regen daher an, die Projekte in der nachsteddfphase um eine eindeutige Zuordnung
zu einem Forderziel im Sinne eines zentralen Ptspbkverpunktes zu bitten. Auch bei einer
eindeutigen Zuordnung des Projektes zu einem Fziedleum die wir die Projekte in unserer
Befragung gebeten haben, zeigt sich, dass Ubddrétel (33,8 %) der Projekte Toleranzfor-
derung (einschlie3lich des Abbaus von Extremisnamsireben, 9,3 % der Projekte widmen
sich schwerpunktméanRig der Multiplikatorenschuluh§,1 % der Vernetzung und immerhin
7,0 % der Entwicklung innovativer Handlungskonzepterdings verfolgen nur 7,0 % den
interreligiosen und den interkulturellen Austausd$ Hauptziel. Eine Form der Demokratie-
vermittlung wird von 26,7 % der Projekte als Schwkt angegeben. In diesem Zusammen-
hang mochten wir allerdings darauf hinweisen, disseine Vermittlung von Sachinformati-

onen keine nachhaltigen Wirkungen verspriéhtleuerdings gibt es auch aus neurobiologi-

12 vgl. Heitmeyer W.; Strobl, R.; Lobermeier, O.jc®6, A.; Wiebke, G.: Abschlussbericht zur Evaloaties
Landesprogramms Weltoffenes Sachsen fir Demokuaiie Toleranz, a.a.O., S. 47 und insbesondere auch
FuBnote 14.
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scher Sicht Belege dafur, dass Menschen bei enabtgiark besetzten Themen rationalen
Argumenten oft kaum zuganglich siftiUm dennoch Lernprozesse in Gang zu setzen sind
Bildungsformate notwendig, die Gelegenheiten fluangge Erfahrungen erdffnen. In diesem
Zusammenhang ist positiv zu vermerken, dass awelacht Projekte, die das Ziel der sach-
orientierten Demokratievermittlung als Schwerpuakyjegeben haben, daneben auch andere

Ziele verfolgen.

Abb. 5: Projektschwerpunkte in Sachsen (Forde 2808)
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Die meisten der im Jahr 2008 geférderten 86 Prejékiben die Schwerpunkte Toleranzfor-
derung (einschlieB3lich des Abbaus von ExtremismbDgmokratievermittlung und Vernet-

zung. Allerdings gibt die Anzahl der Projekte nurem sehr unvollkommenen Eindruck von
der Forderpraxis wieder. Daher zeigt Abb. 6 dietdemg der Fordermittel auf die einzelnen

Projektschwerpunkte.

Insgesamt zeigt sich auch hier, dass Toleranzfornde(einschlie3lich des Abbaus von Ex-
tremismus), Demokratievermittlung und Vernetzung wichtigsten Schwerpunkte sind, auf
die 65,1 % der im Jahr 2008 verausgabten Fordeimitin insgesamt 1.707.380,64 € entfal-

len. Mit 26,8 % der Fordermittel ist die Toleranziérung (einschlie3lich des Abbaus von

3 vgl. z.B. Hiither, Gerald: Bedienungsanleitung &im menschliches Gehirn. 7. Aufl. Géttingen: Vamde
hoeck & Ruprecht 2007, S. 86 f.
4 Ohne das Opferberatungsprojekt Amal.
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Extremismus) der am besten ausgestattete Bereatblgg von der Demokratievermittlung
(21,1 %) und der Vernetzung (17,2 %). Der intetkdlie und interreligiése Austausch fristet
mit 3,6 % der Fordermittel als Projektschwerpun&geben ein Schattendasein. Dies ist vor
allem deshalb bedauerlich, weil Projekte zur intétkellen Begegnung und zum interreligio-
sen Austausch aus wissenschatftlicher Sicht alsEsdbig versprechend eingeschétzt werden
kénnen, wenn sie die Ergebnisse der zahlreicheachangsarbeiten zur Kontakthypothese
beriicksichtiger®> Mit 15,7 % der Fordermittel ist die Entwicklungniovativer Handlungs-
konzepte dagegen erfreulich gut ausgestattet. Mewerte Anteile entfallen auch auf die
Multiplikatorenausbildung (9,8 %) und die Opferliarsy (5,8 %).

Betrachtet man die finanzielle Ausstattung der éktsichwerpunkte vor dem Hintergrund der
in Tabelle 1 festgelegten Eckwerte fur die Programmsetzung, dann ist zunachst zu konsta-
tieren, dass die meisten der gewichtigen Forderaelch finanziell angemessen umgesetzt
wurden. Eine Ausnahme bildet vor allem der intek@lle und interreligibse Austausch.

Sehr gut ausgestattet ist dagegen die Entwicklamgnnovativen Handlungskonzepten.

Abb. 6: Verteilung der Fordermittel auf die Progttiwerpunkte in Sachsen (Forderjahr
2008, Angaben in Euro)
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15 vgl. z.B. Allport, G. W.: The Nature of Prejudifzuerst 1954]. Reading (MA.): Addison-Wesley 1994t-
tigrew, T.F.: Intergroup Contact Theory. In: AnniRéview of Psychology, 49, 1998, S. 65-85; Pettigre
T.F.; Tropp L.R.: Does intergroup contact reducejuyitice? Recent meta-analytic findings. In: Oska8p,
(Ed.): Reducing prejudice and discrimination. MabhywNJ: Erlbaum, 2000, pp. 93-114.
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Die nachfolgenden Abbildungen zeigen die Projelkstr in den drei sachsischen Regie-
rungsbezirken. Zu beachten ist jedoch, dass 2&Rejdie mit insgesamt 729.778,24 Euro
gefordert werden, Uberregional tatig sind. Ihreiikiten kommen daher allen Regierungs-
bezirken zugute. An dieser Stelle muss jedoch aeddmnwverden, dass 13 dieser Projekte im
Regierungsbezirk Dresden beheimatet sind. Aus tirdien Grinden ist eine Verankerung

vor Ort bei vielen Projekten allerdings nicht zwangl erforderlich und tiberregionale Projekte
bieten zudem die Mdglichkeit, strukturschwache Begh mit abzudecken. Andererseits pro-
fitiert die Heimatregion auch bei Uberregional a@deden Projekten oft besonders stark durch
die vor Ort entstehenden Informations- und Koopenahetzwerke (Spin-off-Effekte).

Ein besonderer Punkt ist die Vernetzung. Projakiezedas Forderziel ,eines lokal oder regio-
nal vernetzten Gemeinwesens unter Beteiligung nidigher staatlicher und nichtstaatlicher
Institutionen sowie relevanter lokaler Akteure* wetzen wollen, missen lokal bzw. regional
verankert sein. Gleichwohl kbnnen Projekte, diei@er Uberregionalen Vernetzung arbeiten,
zum Ubergeordneten Mittlerziel der Starkung degydi@chaftlichen Engagements wichtige
Beitrage leisten. Wir schlagen daher vor, diesepeks auch auf der konkreten Ebene der

Forderziele zu verankern und entsprechende Eckwetiir festzulegen.

Abb. 7: Schwerpunkte der Uberregional arbeitendejekte (Férderjahr 2008)
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Betrachtet man die Verteilung der finanziellen ®litauf die verschiedenen Schwerpunke der
Uberregional tatigen Projekte, dann ergibt sichRild, das der Verteilung in ganz Sachsen
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ahnelt. Allerdings sind die Multiplikatorenschuluogd besonders die Entwicklung innovati-
ver Handlungskonzepte starker vertreten. Letztersgltiert aber vor allem daraus, dass sich
das Kulturbliro Sachsen mit dem finanzstarken Prgjekgionale mobile Beratungsteams

Sachsen” diesem Schwerpunkt zugeordnet hat.

Abb. 8: Verteilung der Fordermittel auf die Schwerkte der Giberregional arbeitenden
Projekte (Forderjahr 2008, Angaben in Euro)
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Die nachsten beiden Abbildungen zeigen, dass imeRetgsbezirk Dresden 33 lokal und
regional arbeitenden Projekte mit insgesamt 61940/ Euro gefordert werden. In Abb. 9
fallt auf, dass die Schwerpunkte Demokratieveroniigl und Toleranzférderung (einschliel3-
lich des Abbaus von Extremismus) im Regierungske2nesen einen breiten Raum einneh-
men. Mehr als die Halfte der Fordermittel entfalif diese Projekte (s. Abb. 10). Wichtig ist
ferner die Vernetzung, die von 5 Projekten als Smpuwnkt angegeben wird und mit
123.280,00 Euro gefordert wird. Zwei Projekte haloem Schwerpunkt des interkulturel-
len/interreligiésen Austauschs und jeweils ein &kbjat den Schwerpunkt der Opferbera-

tung, der Multiplikatorenschulung und der Entwiakduinnovativer Handlungskonzepte.
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Abb. 9: Schwerpunkte der lokal und regional arlmelesn Projekte im Regierungsbezirk
Dresden (Forderjahr 2008)
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Abb. 10: Verteilung der Férdermittel auf die Schpwarkte der lokal und regional
arbeitenden Projekte im Regierungsbezirk Dresdérd@fjahr 2008, Angaben in
Euro)
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Die lokal und regional arbeitenden Projekte im Ragigsbezirk Leipzig decken weniger

Schwerpunkte als die entsprechenden Projekte inmeRemsbezirk Dresden ab (s. Abb. 11



Abschlussbericht 29

und Abb. 12). Insgesamt werden 11 Projekte mit @300 Euro gefordert. Auch hier neh-
men Demokratievermittlung und Toleranzférderungigehlie3lich des Abbaus von Extre-
mismus) einen breiten Raum ein. 9 Projekte erhdlterilir 181.500 Euro. Der Rest entfallt
auf ein Projekt mit dem Schwerpunkt Vernetzung antlein Projekt mit dem Schwerpunkt
der Entwicklung innovativer Handlungskonzepte.

Abb. 11: Schwerpunkte der lokal und regional adyelen Projekte im Regierungsbezirk
Leipzig (Forderjahr 2008)
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Abb. 12: Verteilung der Fordermittel auf die Schpwarkte der lokal und regional
arbeitenden Projekte im Regierungsbezirk LeipzigydErjahr 2008, Angaben in
Euro)
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Erfreulich breit ist das Spektrum der Projektscipmekte im Regierungsbezirk Chemnitz.
Auch die Gesamtzahl von 15 lokal und regional &itigrojekten ist ermutigend. Dagegen ist
die Gesamtférdersumme von 143.180 Euro relativrige@®er grol3te Teil entfallt auch hier
auf Demokratievermittiung und Toleranzférderungngehliel3lich des Abbaus von Extre-
mismus). Relativ bedeutend sind mit 25.000 Euro 1&@00 Euro aber auch die Multiplika-

torenschulung und die Vernetzung.
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Abb. 13: Schwerpunkte der lokal und regional adyelen Projekte im Regierungsbezirk

Chemnitz (Foérderjahr 2008)
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Abb. 14: Verteilung der Fordermittel auf die Schpwerkte der lokal und regional
arbeitenden Projekte im Regierungsbezirk Chem#ifzderjahr 2008, Angaben in

Euro)
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Ein formales Kriterium fir die Projektférderung bgs dass die Fordermittel so vergeben

werden sollen, dass mindestens 10 % der Mittejedén der drei Regierungsbezirke entfal-

len. Nimmt man hier die Uberregional tatigen Prtgdkeraus, dann musste jeder Regierungs-
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bezirk noch rund 87.000 Euro erhalten. Dieses ¥agide in allen Regierungsbezirken er-
reicht. Wie Abb. 15 zeigt, wurde der gré3te Teill Bérdermittel jedoch im Regierungsbezirk

Dresden vergeben.

Abb. 15: Hohe der Férdersummen fir die in den énmereRegierungsbezirken beheimateten
lokalen, regionalen und tberregionalen Projekted&gahr 2008)
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Abb. 16: Hohe der Férdersumme pro Einwohner inelarelnen Regierungsbezirken
(Forderjahr 2008, lokale, regionale und UberredmRaiojekte)
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Bei der Berechnung der Férdersumme pro Einwohmel wir davon ausgegangen, dass die
Mittel fir Uberregional tatige Projekte allen BimgeSachsens gleichmalig zugute kommen.
Hinzu kommen in den jeweiligen RegierungsbezirkatiedVifir lokal und regional tatige Pro-
jekte. Abb. 16 zeigt, dass im Regierungsbezirk @easpro Einwohner 54 Cent, im Regie-
rungsbezirk Leipzig 37 Cent und im Regierungsbe@iemnitz rund 26 Cent aufgewendet

werden.

5. Zielgruppen der vom Landesprogramm geforderten Progkte

Die Daten unserer Befragung zeigen, dass vieleeRmjneben ihrer Hauptzielgruppe auch
andere Zielgruppen ansprechen wollen. So werdeemdhgendlichen erfreulich oft auch
Erwachsene, Kinder und &ltere Menschen genanmibfs. 17). Etwas anders sieht es aus,
wenn man die Hauptzielgruppen der Projekte beteadist Abb. 18). Hier dominieren die
Jugendlichen sehr stark (51 Projekte), immerhinP2&ekte haben jedoch Erwachsene als
Hauptzielgruppe und 9 Projekte kiimmern sich vaenalum Kinder. Altere Menschen sind
lediglich bei einem Projekt die Hauptzielgruppee Einbeziehung von Kindern als Haupt-
zielgruppe wird auch in der Wissenschaft mit gudegumenten geforderf Diese Ausrich-
tung des Landesprogramms ist daher besonders leffreDie bedeutendste Hauptzielgruppe
sind Jugendliche, was insofern verstandlich ist,dadse die zukinftige Gesellschaft pragen
werden. Andererseits zeigen empirische Untersudduiadper immer wieder, dass vorurteils-
behaftete Einstellungen und Intoleranz bei Erwachiseund insbesondere auch bei alteren
Menschen starker ausgepragt sind als bei JugeedltétErwachsene und &ltere Menschen
setzen jedoch den Rahmen, in dem Kinder und Juigbedl sozialisiert werden. Von daher
empfehlen wir, Erwachsene und altere Menschen algptiielgruppen kiinftig starker zu
bertcksichtigen.

16 vgl. z.B. Hopf, Christel: Sozialisation in derrfgie, frihe Bindungen und die Entwicklung von Gétve-
reitschaft. In; Lobermeier, Olaf; Franke, Angelikach, Reinhard (Hg.): Rechtsextremismus zwischie@oF
rie und Praxis: Theoretische Erklarungsmodelle Andstiegsanalysen. Braunschweig: Arbeit und Leben
2006, S. 40-60.

7 vgl. z.B. Endrikat, Kirsten: Jiingere Menschend@re Angste, geringere Feindseligkeit. In: Heitengy
Wilhelm: Deutsche Zustéande, Folge 4. Frankfurt amirv Suhrkamp, S. 101-114; Decker, Oliver; Brahler,
Elmar: Vom Rand zur Mitte. Rechtsextreme Einstejlem und ihre Einflussfaktoren in Deutschland. Berli
Friedrich-Ebert-Stiftung 2006, S. 49 f.; Stichs,j&nExpertise Gruppenbezogene Menschenfeindlichkeit
Sachsen (2002 - 2005). Bielefeld: IKG 2006, S.f24 f
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Abb. 17: Zielgruppen der vom Landesprogramm gefiedeProjekte (Mehrfachnennungen,
Forderjahr 2008)

Jugendliche Erwachsene Kinder altere Menschen

Abb. 18: Hauptzielgruppe der vom Landesprogrammirgeiten Projekte (Forderjahr 2008)
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6. Die rAumliche Verteilung der Projekte im Hinblick auf
besondere Problemlagen und Problemschwerpunkte in
Sachsen

In den vorangegangenen Abschnitten wurde bereggediihrt, dass sich viele Projekte im
Regierungsbezirk Dresden konzentrieren. Abb. 18taariber hinaus, dass die geférderten
Projekte oft im Raum der groRen Stadte Dresdemzigiund Chemnitz beheimatet sind. Da
diese Konzentration im Falle der UberregionalendRte, die ja auch in den landlichen Raum
hineinwirken sollen, als eher unproblematisch eschétzen ist, zeigt Abb. 20 die Verteilung

noch einmal fur die lokal und regional tatigen Bkbg.

Abb. 19: Raumliche Verteilung der vom LandesprograsiVeltoffenes Sachsen fur
Demokratie und Toleranz* geférderten Projekte (Egahr 2008)
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Auch bei den lokal und regional tatigen Projektergizsich eine Konzentration im Raum der
grof3en Stadte Dresden, Leipzig und Chemnitz. Ferrsmht Abb. 20 noch einmal deutlich,

dass die meisten Projekte im Regierungsbezirk [2rebegheimatet sind.

Abb. 20: Raumliche Verteilung der vom Landesprogrageforderten regionalen und
lokalen Projekte (Férderjahr 2008)
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Nun ist zu konzedieren, dass im Regierungsbeziks@en eine Starkung der Zivilgesell-
schaft besonders notwendig ist, da hier ein Schuvédpder NPD liegt. Mit dem Verlag der

Deutschen Stimme und der LandesgeschaftsstelléeesaRowie der NPD-Fraktion im Sach-
sischen Landtag befinden sich wichtige Institutiome diesem Regierungsbezirk. Ferner ha-

ben einige Kreisverbande der NPD hier ein besoraidiges Parteileben entwickéft.

8 vgl. Landesamt fiir Verfassungsschutz Sachsenfas¥sungsschutzbericht 2007 (Pressefassung). Dresden
2008, S. 6.
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Abb. 21: NPD-Strukturen im Freistaat Sach€en
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Andererseits ist aber die Schwache der Zivilgesed#t nicht auf die Aktivitaten von Rechts-
extremisten zurickzufiihren, sondern sie wird vaseln nur ausgenutzt. Von daher ist es
richtig und wichtig, dass sich das LandesprogranWeljoffenes Sachsen fiir Demokratie
und Toleranz* der Starkung der Zivilgesellschafrsedrieben hat, um Einfallstore fur

Rechtsextremisten praventiv zu schliel3en.

Die Starkung der Zivilgesellschaft ist jedoch bet#s in problembelasteten Regionen erfor-
derlich. Ein wichtiger Indikator fur eine schwachwilgesellschaft ist eine hohe Abwande-
rungsrate, weil in der Regel gerade die gut audgtien und qualifizierten Menschen die
Region verlassen. Die besonders stark von Abwandebetroffenen Regionen sind in Abb.
22 dunkelrot bzw. hellrot dargestellt. Abb. 23 zalie Wanderungsbilanz noch einmal fir

19 Quelle: Landesamt fiir Verfassungsschutz Sachgeriassungsschutzbericht 2007, Freistaat Sachsers- D
den 2008, S. 6 und eigene Ergénzungen.
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jungere Menschen, die oft ihre Heimat verlassenseriisum einen Ausbildungsplatz zu fin-

den.

Abb. 22: Gesamtwanderungssaldo in sachsischen Gdevarbanden 2005
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Abb. 23: Ausbildungsplatzwanderung in sdchsischemgén und kreisfreien Stadten 2005
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Deutlich wird, dass insbesondere die landlicheniétem besonders stark von der Abwande-
rung betroffen sind. Sehr viel positiver sieht agegen im Raum der grol3en Stadte Dresden,

Leipzig und Chemnitz aus, wo sogar Zuwanderungezmeichnen ist.

Die in Abb. 24 dargestellte Prognose der unteri#@ijan Bevélkerung ist fir Sachsen insge-
samt wenig erfreulich. Am positivsten fallt die Békerungsprognose noch fir Teile des Re-
gierungsbezirks Dresden aus.
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Abb. 24: Prognose des Anteils der unter 20jahrigewdlkerung in sachsischen Kreisen und
kreisfreien Stadten 2020
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Insgesamt zeigt sich, dass die problematische Aberaimg gut ausgebildeter und engagierter
junger Menschen alle Regierungsbezirke und hidreissndere die landlichen Regionen be-
trifft. Die in Sachsen insgesamt zu beobachtendginstige Entwicklung der Altersstruktur
durfte den vorliegenden Forschungsbefunden zufoigeiner Zunahme von vorurteilsbehatf-
teten und intoleranten Einstellungsmustern einlfengeda bei Fremdenfeindlichkeit, Anti-
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semitismus, Islamophobie und bei der Betonung vtablEertenvorrechten auch in Sachsen

ein linearer Anstieg der Mittelwerte in Bezug aasdhlter zu verzeichnen i&t.

Bei der Starkung der Zivilgesellschaft gerade in desonders von Abwanderung und demo-
graphischem Wandel betroffenen Regionen zeigtaar auch eine Schwache und vielleicht
auch eine Grenze des Landesprogramms. Grundsabastieht natirlich das Problem, dass
die Beantragung von Férdergeldern bereits engagiiitger und relativ professionelle Struk-
turen voraussetzt und dass solche Strukturen dlitdren Regionen oft nicht vorhanden sind.
Eine Mdglichkeit hier gegenzusteuern bestiinde dannbestimmten Gebieten von einer
Nachfrage- zu einer Angebotsorientierung tberzuge8e konnte z.B. eine Programmagen-
tur eingerichtet werden, die interessierte StadttGemeinden bei der Beantrag und Konzep-
tion von Projekten gezielt berat. Um den landlicliRaum besser abzudecken, wird diese
Malnahme aber sehr wahrscheinlich nicht ausreiddeshalb empfehlen wir, den Bereich
der Uberregionalen Projekte im Landesprogramm ldintt starken und dabei sicherzustellen,
dass diese Projekte insbesondere im landlichen Reim werden. Warnen mochten wir in
diesem Zusammenhang vor der Strategie einer Absgnkon Qualitatsstandards, um uner-
fahrene Antragsteller zu ermutigen. Dies wirdedkch dazu flihren, dass in landlichen Re-
gionen schlecht konzipierte und wirkungslose Prajekabliert werden, was letztlich kontra-

produktiv ware.

7. Die Vernetzung der vom Landesprogramm ,Weltoffenes
Sachsen fir Demokratie und Toleranz“ geférderten Pojekte

Um das Landesprogramm ,Weltoffenes Sachsen fiur Bestie und Toleranz® so effektiv

und effizient wie mdglich zu gestalten, kommt esadé an, dass die geforderten Projekte
Informationen untereinander austauschen, Erfahrumgstergeben und dort, wo es sinnvoll
und moglich ist, miteinander kooperieren. Im Rahrmen vom 9.3.2008 bis zum 6.5.2008
durchgefihrten Online-Befragung zur Umsetzung dasdesprogramms haben wir auch die-
sen Aspekt untersucht und die Vernetzung innerdakb Landesprogramms analysiert. Um
den Aufwand fur die Projekte gering zu halten, mab nur ein Netzwerk erhoben. Hierfir

wurde folgende Frage eingesetzt:

20 vgl. Stichs, Anja: Expertise Gruppenbezogene Mbasfeindlichkeit in Sachsen (2002 - 2005). Bidtefe
IKG 2006, S. 24 ff.
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Mit welchen der folgenden Projekte arbeiten Sie ieggndeine Weise zusammen? Bitte kli-
cken Sie alle Projekte an, mit denen Sie kooperti€zeB. Informationen austauschen, Rat

und Hilfe suchen, Rat und Hilfe geben, Malinahmemegeam durchfuhren)!

Den befragten Projekten wurde eine vollstandiggeRtiiste mit Stand vom 11.03.2008 vor-
gegeben, auf der sie alle Kooperationspartner argsbllten. Da sich alle zum Erhebungs-
zeitpunkt geforderten Projekte beteiligt haben,riken fur die Analyse der Kooperations-
strukturen bestatigte Beziehungen herangezogeneweitine Kooperationsstruktur wird in
diesem Fall nur dann berucksichtigt, wenn A angilitB zu kooperieren und B angibt, mit A

zu kooperieren.

Darlber hinaus wurde aber auch das Prestige deeleen Projekte ermittelt. Aus netzwerk-

analytischer Sicht bedeutet Prestige, dass eirelargpn vielen anderen gewahlt oder ange-
fragt wird, z.B. weil es ein wichtiger Ratgeber. iBtir ein hohes Prestige sind folglich nicht
die eigenen Angaben, sondern die der anderen daggebend. Die Ergebnisse sind als
Kennzahlen in Tabelle 4 aufgefihrt. Die sehr viedchaulicheren grafischen Darstellungen
der Beziehungen der Projekte untereinander finddmis Abb. 25, Abb. 26 und Abb. 27.

Tabelle 4: Namen und Kennwerte der in die Netzwealgse einbezogene Projekte
(Die mit einem * gekennzeichneten 6 Projekte hatseoh der zum Zeitpunkt des Zwischenberichts
aktuellen Aufstellung der Staatskanzlei vom 6.5&80tbch) keine Zuwendung erhalten.)

Nr.  Name des Projekttragers und Bezeichnung dgsi@so Abb. 25 Abb. 26 Abb. 28
Zahl der Zahl der Zahl der
bestatigten bestétigten erhaltenen
Beziehun- Beziehun- Nennun-

gen genohne gen
Nr. 59

1 AG In- und Auslander e.V.: Orientierungshilfemzwm- 1 1 5
gang mit Migration

2*  AG In- und Auslander e.V.: Uberlebender des Hdalast 1 1 4
berichtet

3 aha - anders handeln e.V.: Sachsische Entwickhoiijische 2 2 6
Bildungstage (SEBIT)

4 Aktion Zivilcourage e.V.: Information, Aufklarungnd Bera- 10 9 25
tung zu Rechtsextremismus und Starkung von Zivilage

5 Alternatives Kultur- und Bildungszentrum Sachkesc 7 6 12
Schweiz e.V.

6 Amadeu Antonio Stiftung: Kinderrechte in der Koomme 0 0 11

7 Antidiskriminierungsbiiro Sachsen e.V.: Antidigkimie- 9 8 15
rungspadagogik

8 Arbeitsgemeinschaft Jugendfreizeitstatten (AGEkOhsen 3 2 8
e.V.: Wer hat Mut vorm braunen Mann?

9 arche noVa e.V.: eine Welt? deine Welt! 4 3 5

10  Arthur e.V.: "Kultur macht Politik!" 0 0 4

11  Augen auf e.V.: Oberlausitz Salon Orange 5 4 14

12  Bundnis fur Demokratie und Zivilcourage e.V..r8iis fur 1 0 5

Demokratie und Zivilcourage



Abschlussbericht 43
Nr.  Name des Projekttragers und Bezeichnung dgek®so Abb. 25 Abb. 26 Abb. 28
Zahl der Zahl der Zahl der
bestatigten bestétigten erhaltenen
Beziehun- Beziehun- Nennun-
gen gen ohne gen
Nr. 59
13  Birger.Courage e.V. - Freundeskreis gegen rednésnes 4 4 14
Denken
14*  Caritasverband fiir Dresden e.V.: BeratungsdeR&na 2 2 3
Netzwerk fir und mit Senioren im Landkreis Sachsésc
Schweiz
15  Christliches Jugenddorfwerk Deutschlands gentgiiger 1 1 3
e.V. (CJD): Geschichtswerkstatt "DenkZeichen Fnejbe
16  Courage - Werkstatt fir demokratische Bildurigside.V.: 15 14 19
Netzwerk fir Demokratie und Courage in Sachsen
17  Deutsche Kinder- und Jugendstiftung GmbH: De ratidkr 0 0 8
leben im Elementarbereich
18  Diakonisches Werk Delitzsch/Eilenburg e.V.: Gkpraven- 1 1 3
tion fur Kinder, Jugendliche und Multiplikatoren
19  different people e.V.: Toleranz versetzt Berge 2 3
20* Entwicklungspolitisches Netzwerk Sachsen e/Wéltweit- 7 6 7
wissen: Globales Lernen in Sachsen
21  Erich-Zeigner-Haus e.V.: Der Tisch 1 4
22 Europa-Direkt e.V. Forderverein des BSZ Gesuihdimel 0 0 1
Sozialwesen Dresden e.V.: Arbeit mit der Werte-&ist
23 Ev. Kirchenkreis Torgau-Delitzsch: Jugendbildsprgjekt 0 0 2
wintergriine Wertewochen FREI-RAUME
24 Ev.-Luth. Landeskirche Sachsens, Landesjugendyfit 1 1 10
Demokratie lernen - Aufklarung gegen rechte Stiateg
25  Forderverein des J.-W.-Goethe-Gymnasiums Chemnit 0 0 6
Aktionstag Schule ohne Rassismus
26* Forderverein Schulmuseum - Werkstatt fiir Scasiddpichte 2 2 6
Leipzig e.V.: Gegen den Strom - Schule im Widerdtan
27  Friedenszentrum Leipzig e.V.: FRIEDENSERZIEHUNG 1 1 3
28  Gerede - homo, bi und trans e.V.: Respekt bégimiKopf! 6 5 9
29  Gesellschaft Burger & Polizei e.V.: Netzwerk 8ténbau 6 5 8
30  Gesellschaft fur Christlich-Judische Zusammegitibres- 3 3 10
den e.V.: Arbeit der Christlich-Judischen Geseldtdn in
Sachsen
31  GrolRe Kreisstadt Annaberg-Buchholz: Netzwerk Dianattie 1 1 2
und Courage
32  HATIKVA e.V.: Padagogische Auseinandersetzung mi 8 7 15
Taterlnnen im Nationalsozialismus
33 IN VIA Katholische Madchensozialarbeit Dresdepiften 1 1 4
e.V.: Madchentreff LUCY SuperGirls!
34 Internationales Begegnungszentrum St. Marienkhath 0 0 8
mit! Marienthaler Aktionsprogramm fiir Demokratiedun
Toleranz
35  Jugend-, Kultur- und Umweltzentrum e.V.: Meinnaist 1 0 1
Mensch 2008 - Fur Integration, Toleranz und Ziuvilcage
36  Jugendfeuerwehr Sachsen: Jugendfeuerwehr Sagbgen 0 0 4
Extremismus und Gewalt
37  Jugendring Sachsische Schweiz e.V.: PolitiscluriBgsar- 4 3 10
beit mit rechtsextremistisch gefahrdeten jungen $¢ban
38  Jugendverein "Roter Baum" e.V.: Beteiligung &td/er- 4 3 5
standnis
39  Kindervereinigung Dresden e.V.: "Schwarz - Adribunt 0 0 1
wie ein Schmetterling” Zirkus zum Anschauen, Anésssand
Selbermachen
40  Konsortium e.V.: Vereinsnetzwerk zur Bekédmpfung 4 4 5

Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit und Antiiem
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Nr.  Name des Projekttragers und Bezeichnung dgek®so Abb. 25 Abb. 26 Abb. 28
Zahl der Zahl der Zahl der
bestatigten bestétigten erhaltenen
Beziehun- Beziehun- Nennun-

gen gen ohne gen
Nr. 59

mus

41  Kraftwerk e.V.: Brot und Gebéack - einmal anders? 1 1 2

42  Kreisjugendring Leipziger Land e.V.: Durch Wisss mehr 0 0 1
Toleranz

43  Kulturbiiro Sachsen e.V.: Regionale Mobile Bergsteams 33 32 40
Sachsen

44  Kulturkreis Neukirchen e.V.: Szenenwechsel -Rriojekt fur 0 0 4
Demokratie und Toleranz gegen Rechtsextremismus, Ra
sismus und Antisemitismus

45*  Kulturverein "riesa efau. Forum fur Kunst & @Hschaft": 0 0 7
Stay fair!?

46  LAG politisch-kulturelle Bildung Sachsen e.V.amhtllungs- 7 6 15
fahig gegen Rechtsextremismus und Rassismus

47  Landeshauptstadt Dresden: Lokales Handlungsgpmugrfur 10 9 11

die Starkung von Demokratie und Toleranz und gegen
Rechtsextremismus in Dresden
48* Landessportbund Sachsen e.V.: Mainahmen dafekan 1 1 5
sportbundes Sachsen zur Umsetzung des Programnis "We
offenes Sachsen fur Demokratie und Toleranz"

49  Landratsamt Delitzsch: Der Landrat Koordiniersstglle des 2 2 3
Landkreises Delitzsch gegen Extremismus und Gewalt

50 Landratsamt WeilReritzkreis: Kreisschilerkonfer2®08 1 1 2

51  Lebenshilfe Chemnitz e. V. fir Menschen mit tigés Be- 0 0 1

hinderung: Freizeitclub Pluspunkt ICH-DU-WIR - Al-
ders, alle gleich...

52  MOV()E IT! Political Film and Discussion Initiae e.V.: 0 0 1
Diskussionsveranstaltungen zu gesellschaftspdigiscl he-
men

53  Multikulturelles Zentrum e.V.: Geschichtswerlkstdiller- 3 3 5
sche Villa

54 Multikulturelles Zentrum e.V.: Netzwerkstellélau - Zit- 8 7 8
tau

55 Multikulturelles Zentrum Zittau e.V.: Unter Maen - 2 1 5
Jugendtheaterprojekt

56  Netzwerk fur Demokratische Kultur e.V.: Projektd Ver- 7 6 13
einsmanagement

57  Netzwerk fur Kultur- und Jugendarbeit e.V.: Béngchaftli- 0 0 6

ches Engagement > in Chemnitz férdern + (wei-
ter)entwickeln

58  Netzwerk Sachsen - gegen Rechtsextremismus, |Gawva 1 1 3
Fremdenfeindlichkeit (NWS) e.V.: Schaufenster Cieil
dereck

59 Netzwerk Tolerantes Sachsen c/o Netzwerk fir deati- 33 - 33
sche Kultur e.V.: Netzwerk Tolerantes Sachsen

60  Oberlausitz - neue Heimat e.V.: Integrationsmetk Sach- 2 1 5
sen

61  Objektiv e.V. c/o TU Dresden Fakultat Erziehumigsen- 0 0 1
schaften: Kino fiir Toleranz - gegen Ausgrenzung @Ged
walt

62  Okumenisches InformationsZentrum e.V.: Intetkelier 2 2 10
und Interreligiéser Dialog zwischen Christen undsiitu
men...

63  Politischer Jugendring Dresden e.V.: Idemogeddinitiati- 4 3 6
ve fur ein demokratisches Sachsen

64  Pro Jugend e.V.: Respekt in allen Farben 3 3 7
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Nr.  Name des Projekttragers und Bezeichnung dgek®so Abb. 25 Abb. 26 Abb. 28
Zahl der Zahl der Zahl der
bestatigten bestétigten erhaltenen
Beziehun- Beziehun- Nennun-

gen gen ohne gen
Nr. 59

65 RAA Sachsen e.V.: Opferberatung - Hilfe fur Béfgne 14 13 23
rechtsextremer und fremdenfeindlicher Gewalt

66  Rotschwarzer Punkt e.V.: Starkung der demokitatisleran- 0 0 2
ten Kultur in Chemnitz

67  Sachsische Jugendstiftung: Spurensuche - Kattdkt fir 5 4 9
Jugendgeschichtsarbeit

68  Sachsische Landjugend e.V.: 48-Stunden-Aktiddaiohsen 1 1 8
2008

69  Séachsischer Kinder- und Jugendfiimdienst e.ehliSgel - 0 0 2
Matinee

70  Servicestelle Burgerschaft Aue: Netzwerk fir D&matie 1 0 5
und Toleranz

71  SJD - Die Falken, Landesverband Sachsen: LERS- 2 1 4
Langfristig engagiert gegen Rassismus an unseferl&c

72  Sprungbrett e.V.: Netzwerkstelle Riesa "QUO V8D 3 2 3

73  Stadt Chemnitz: Lokaler Aktionsplan gegen Reptits- 1 1 6
mismus

74  Stadt Leipzig: Fachstelle Extremismus und Gewaltention 6 5 13

75  Stadtverwaltung Lobau: Servicestelle gegen Reshre- 4 4 6
mismus und Gewalt, fir Zivilcourage bei der Stadlbau

76  Stadtverwaltung Pirna: Férderung lokaler Ma3retnomd 10 9 13
Projekte sowie die Koordination...

77  Stadtverwaltung Weillwasser: Weilwasser gegesidRass 0 0 1

78  Steinhaus e.V.: Streetcolourz 2008 1 1 3

79  Theaterpadagogisches Zentrum Sachsen e.V.: WG 1 0 1
fahr ist, wachst das Rettende auch

80 Tierra - Eine Welt e.V.: WELT-RAUM - Kinder uridkale 1 1 3
Medien machen mobil gegen Vorurteile und Rassismus

81  Treibhaus e.V. Ddbeln: FAIR-Fit gegen Antisesmtus, 3 2 4
Intoleranz und Rechtsextremismus

82  Verband binationaler Familien und Partnerschatiée.V.: 6 5 10
Empowerment-Trainings

83  Verein Oberlausitz - neue Heimat e.V. durch Bieagung 1 1 6
des Integrationsnetzwerkes Sachsen Diskussionsforum

84  Zwickauer Hilfe Zentrum e. V.: Regionale und thoiediale 0 0 2

Dokumentations-, Begegnungs- und Lehrstétte...

Aus Abb. 25 geht deutlich hervor, dass insgesanRm@iekte gar nicht mit anderen Projekten
des Landesprogramms vernetzt sind. Die ProjektadLaigehdren zum selben Tréager und
haben deshalb natirlich untereinander Kontaktestetber nicht mit dem Ubrigen Netzwerk

in Beziehung. Weiterhin zeigt sich, dass eine \&blz/on Projekten nur relativ schwach mit

anderen Projekten vernetzt ist und auf die Veramgl eines bestimmten Projektes angewie-
sen ist, um mit anderen in Kontakt zu treten (hahigb. 27).
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Abb. 25: Bestatigte Beziehungen zwischen den Ptejeln Landesprogramm ,Weltoffenes
Sachsen fur Demokratie und Toleranz*
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Das in Abb. 26 dargestellte Netzwerk unterschesilgt von der vorangehenden Abbildung
nur dadurch, dass das Netzwerk ,Tolerantes Sachmesn‘er Akteursgruppe herausgenom-
men wurde. In diesem Fall erhoht sich zum einenZdigl der nicht eingebundenen Projekte
um weitere vier. Zum anderen wirde aber der Akesifallen,iber den die meisten Bezie-
hungen der Projekte untereinander verlaufen. Dasliise Fragestellung ausschlaggebende
Betweenness-Mal} weist fir das Netzwerk ,ToleraSeshsen® einen Wert von 0,23 auf. Ein
mit 0,22 ahnlich guter Wert konnte nur noch fir @asjekt ,Regionale Mobile Beratungs-
teams Sachsen” des Kulturblros Sachsen e.V. eltmtteden. Der nachst beste Wert ist mit
0,05 (Stadt Leipzig: Fachstelle Extremismus und &gsévention) bereits bedeutend niedri-

ger.
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Abb. 26: Bestatigte Beziehungen zwischen den Prejelkn Landesprogramm ,Weltoffenes
Sachsen fur Demokratie und Toleranz”
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Eine interessante Frage ist auch, welche Projetiteam Schnittstellen des Netzwerkes befin-
den, so dass sie bei der Weitergabe von Informetticals Makler fungieren kénnen. Eine
derartige Maklerposition ist aus netzwerkanalyteschicht eine Machtposition, da grundséatz-
lich die Mdglichkeit besteht, die Informationswegabe zum eigenen Vorteil zu gestalten.
Dies muss den Akteuren allerdings nicht bewusst ged es ist natirlich auch gut moglich,
dass sie so eine Position gar nicht ausnutzen mdlliee Netzwerkanalyse zeigt hier lediglich,
dass die Maklerposition eine strukturelle Machtoptbietet. In Abb. 27 sind alle Projekte,
die im Netzwerk als Makler agieren konnen, als Qteadrate dargestellt. Eine besonders
starke Machtposition hat das Kulturbiiro Sachsenderit Mobilen Beratungsteams (43). Hier
sind 8 Projekte auf das Kulturbiro als Makler anigeen. Aber auch vom Netzwerk Toleran-

tes Sachsen (59) sind 4 Projekte abhéangig.
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Abb. 27: Schnittpunkte im Projektnetzwerk des Lamlegramms ,Weltoffenes Sachsen fir
Demokratie und Toleranz*

14

Q48 72 ,,‘ 13 >8
24 8% ﬂ‘ 78
ngers
Q
'\,",

<

®33
®31

4%%1;;7’% o3
“‘A ‘l‘ (‘ \v‘
N
®53 /!IAYQ' l““‘\
¥ 27 SR T Q\",
i "7”...’;1,‘;.@/‘!7‘; )

o3 /‘\\\ 1 Ee
A

62

929 o4
’/ 35
55 74
28
15
19
26
o411
2

Tabelle 5: Schnittpunkte im Projektnetzwerk desdesmprogramms ,Weltoffenes Sachsen
fur Demokratie und Toleranz®

16  Courage - Werkstatt fir demokratische Bildurigside.V.: Netzwerk fiir Demokratie und Courage in
Sachsen

19  different people e.V.: Toleranz versetzt Berge

20* Entwicklungspolitisches Netzwerk Sachsen e/Weéltweitwissen: Globales Lernen in Sachsen

28  Gerede - homo, bi und trans e.V.: Respekt begimiKopf!

32  HATIKVA e.V.: Pddagogische AuseinandersetzungTéterinnen im Nationalsozialismus

43  Kulturbiro Sachsen e.V.: Regionale Mobile Bargiteams Sachsen

49  Landratsamt Delitzsch: Der Landrat Koordiniersstglle des Landkreises Delitzsch gegen Extremis-
mus und Gewalt

54 Multikulturelles Zentrum e.V.: Netzwerkstellétau - Zittau

59 Netzwerk Tolerantes Sachsen c/o Netzwerk fir @eatische Kultur e.V.: Netzwerk Tolerantes
Sachsen

64  Pro Jugend e.V.: Respekt in allen Farben

67  Sachsische Jugendstiftung: Spurensuche - Katdikt fiir Jugendgeschichtsarbeit

74  Stadt Leipzig: Fachstelle Extremismus und Gewaltention

76  Stadtverwaltung Pirna: Férderung lokaler MaRrathomd Projekte sowie die Koordination...
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Das Prestige der einzelnen Projekte lasst sichAlbs 28 gut ablesen: Je grol3er die das Pro-
jekt reprasentierende Kugel ist, desto grof3er @t Hrestige des Projektes. Die einzelnen
Werte sind in Tabelle 4 aufgefiihrt. Die Projekte dam grol3ten Prestige sind das Kulturbui-
ro Sachsen mit den Mobilen Beratungsteams (Nr4@3nal gewahlt), das Netzwerk Toleran-
tes Sachsen (Nr. 59, 33-mal gewahlt), die AktiownilZourage aus Pirna (Nr. 4, 25-mal ge-
wahlt), die Opferberatung der RAA Sachsen (Nr. &5mal gewahlt) und das Netzwerk fur
Demokratie und Courage (Nr. 16, 19-mal gewahlt).

Abb. 28: Prestige der Projekte im Landesprogramnelf@¥fenes Sachsen fur Demokratie
und Toleranz*®

Insgesamt zeigt die Netzwerkanalyse, dass hingibhdles Informationsaustausches und der
Kooperation zwischen den vom Landesprogramm geftadd’rojekten noch ein erheblicher
Verbesserungsbedarf besteht. Dies ist natirliclorsateshalb nicht Uberraschend, weil die
Befragung bereits zwischen dem 9.3.2008 und der@@8B stattfand und zahlreiche Projekte
ihre Arbeit erst relativ kurz vorher aufgenommetttdra Die Vernetzung der Projekte unter-
einander sollte jedoch nicht dem Zufall Gberlasaenden. Deshalb regen wir an, dass das

Landesprogramm in der nachsten Forderperiode emeévaingstreffen organisiert, zu dem
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alle geforderten Projekte eingeladen werden und den anderen mit einem Poster oder ei-

nem Stand prasentieren kdnnen.

8. Reslmee

Das Landesprogramm ,Weltoffenes Sachsen fir Dentieknad Toleranz* ist in den vergan-

genen Jahren zu einem wichtigen und verlasslictzaetn@& bei der Starkung der Zivilgesell-

schaft und der demokratischen Kultur in Sachserogaéswn. Die Forderkriterien sind transpa-
rent und nachvollziehbar, auch wenn an der einean adderen Stelle noch Unscharfen und
Inkonsistenzen auftreten, die in Zukunft behobemdese sollten. Insbesondere sollten die
Forderkriterien an einigen Stellen prazisiert wardad die Projekte sollten um eine eindeuti-
ge Zuordnung zu einem Foérderziel im Sinne einedralem Projektschwerpunktes gebeten

werden.

Von Projekten, die sich die Informationsweitergabetwa im Sinne einer sachorientierten
Demokratievermittiung — zum Ziel gesetzt habenltesdin plausibles didaktisches Konzept

eingefordert werden, das Elemente des Erfahrungsierbertcksichtigt.

Neben den ermutigenden Entwicklungen zeigen diely&ea aber auch die Grenzen eines
Programmes, das im Prinzip in jahrlichen Forderaeitnen operiert. So sind die jeweils neu
hinzukommenden Projekte zunachst nur schwach \&rr&e bendtigen Zeit zur Implemen-
tation ihrer Mal3nhahmen und kdénnen in der Regelekkingerfristigen Ziele ins Auge fassen.
Dies ist allerdings nicht bei allen Projekttyperighermal3en von Bedeutung. Wenn es je-
doch um Fragen der Vernetzung oder um die Beemilug von Zielgruppen (z.B. mit dem
Ziel einer Einstellungsveranderung) geht, ist einger Atem notwendig. Daher wére eine
dreijahrige Forderphase sinnvoll und winschensvizaet.Projekte, die weithin bekannt sind
und unter den geférderten Projekten ein hohesiBeegénielien, sind jedenfalls alle langfris-
tig angelegt. Denkbar ware etwa, dass seitens mggdPhnmgebers renommierte und evaluier-
te Projekttrager direkt angesprochen werden, umgeldnstig angelegte, innovative Projekt-
designs zu entwickeln. Eine solche Vorgehenswegse wor dem Hintergrund einer vorbe-
haltlichen Mittelzusage auch haushaltstechnischsredbar und hétte den Vorteil, dass die
Projekttrager die Entwicklung anspruchsvollerer iDes starker ins Auge fassen konnten.
Gleichzeitig wirde die Entwicklung eines derartidg@mgerfristigen Steuerungsinstrumentari-

ums ein professionelles Projektmanagement begi@mstigpd wére geeignet, innerhalb des



Abschlussbericht 51

Landesprogramms eine Projektentwicklungskulturwagin Sinne des PDCA-Zykls— zu

etablieren.

Eine weitere Professionalisierung des Landesprogi@omd der von ihm geférderten Projek-
te scheint auch deshalb erforderlich, weil der Rrognkontext durch die Abwanderung und
den demographischen Wandel eher schwieriger wuderdvarten ist eine Zunahme von vor-
urteilsbehafteten und demokratiefeindlichen Eihgtglen. Um dem entgegenzuwirken, mus-
sen kinftig auch schwierige Zielgruppen — und sdm Zusammenhang auch Erwachsene

und altere Menschen — starker als bisher erreientden.

2L Der PDCA-Zyklus nach Deming enthélt die ElemefR&an“, ,Do", ,Check* und ,Act“. Vgl. W. Edward
Deming: Critical Evaluations in Business and Mamaget. London; New York: Routledge 2005.
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Teil Il Ergebnisse der Projektevaluation

1. Allgemeine Ergebnisse der Projektevaluation

Im Rahmen der Evaluation des Landesprogramms ,\fettes Sachsen flur Demokratie und
Toleranz" wurden 9 Projekte nach dem in Teil | embenen formativen Evaluationsansatz
bewertet. Tabelle 6 gibt zunachst einen kurzen hlimériiber die Schwerpunkte der formativ

evaluierten Projekte.

Tabelle 6: Schwerpunkte der formativ evaluierteojékte

Vernetzung 4
Multiplikatorenschulung 2
Subjektorientierte Demokratievermittlung 1
Sachorientierte Demokratievermittlung 1
Entwicklung innovativer Handlungskonzepte 1

Bei den in Tabelle 7 dargestellten Schwerpunktezusbeachten, dass sie sich nur auf den
Projektbereich beziehen, der in der Wirkungsanalyserpruft wurde. In zwei Fallen haben
die Projekte einen davon abweichenden Schwerpumktlds Gesamtprojekt angegeben: So
hat das Projekt ,Netzwerk fir Demokratie und Coefagernetzung und das Projekt ldemos
»+Abbau von Extremismus - insbesondere von RassismmasAntisemitismus® als Schwer-
punkt genannt. Weiterhin muss darauf hingewieseneve dass in die Netzwerkanalyse zwei

Projekte einbezogen wurden.
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Tabelle 7: Schwerpunkte der in die Wirkungsanabisbezogenen Projektbereiche

Vernetzung 1
Multiplikatorenschulung 2
Toleranzférderung 1

Sachorientierte Demokratievermittlung

Aufgrund der Evaluationsergebnisse kann bei alkemétiv evaluierten Projekten eine Emp-
fehlung zur Weiterférderung ausgesprochen werdes.Hbojekte wurden nach dem Bewer-
tungssystem beurteilt, das in dem separaten BahdeniEinzelgutachten zu den formativen
Evaluationen dargestellt ist. Die Gutachten entimalteben differenzierten Stellungnahmen

zu den jeweiligen Projekten auch Hinweise auf gegehfalls vorzunehmende Modifikatio-

nen.

Tabelle 8: Uberblick Uiber die Einzelergebnissefdemativen Evaluation von 9 Projekten

. Projekt- .
Lfd. MaRnahmetrager Projekititel Forder- schwer-  |Ort Forder-|Punkt-
Nr. summe votum  [zahl
punkt
Subjektori-
. tierte Dippol- .
1 |ProJugende.V. Respekt in allen Farben 150@’@Bemokratie-diswalde positiv  |+7
vermittiung
Antidiskriminierungspa-
b Antidiskriminierungs- g:g?glngigzpiirg;eg;:)egrllgr-lerig 783 00 €,'[\(A):Je|trig(i:ii'_ Leipzi ositiv | +7
biro Sachsen e.V. |und Grundschullehrerin{=="" =" pzig P
) . lung
nen - ein Fortbildungsmo-
dul fir Sachsen
Wer hat Mut vorm brau-
Arbeitsgemeinschaft [nen Mann - Die Heraus- Multiplika-
3 |Jugendfreizeitstatten forderungen zur politi- [19.963,97 €jtoren- Chemnitzjpositiv. =~ |+5
(AGJF) Sachsen e.V. |schen Verantwortung in schulung
der Jugendarbeit
4 Multikulturelles Zent- N_etzwerkstelle Lébau- 28.400,00 € Vernetzung Zittau positiv| +4
rume.V. Zittau
Forderverein Jugend- " .
5  |Kultur- und Sozialzent!\lmzwerk far DemOI(r""t'ElQ.OOO,OO%: Vernetzung Aue positiv| +5
und Toleranz
rum Aue e.V.
Entwickiung
6 Stadtverwaltung Leip-[Fachstelle Ex?remls.mus 30.000,00€mn0vat'ver Leipzig |positv | +7
zig und Gewaltpravention Handlungs-
konzepte
7 |Aktion Zivilcourage | ,Information, Aufklarung 5000,00 €| Vernetzung Pirna positiv| +9
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i Projekt- .
Lfd. MaRnahmetréager Projekttitel Forder- | hwer-  [ort Forder-IPunkt-
Nr. summe votum  [zahl
punkt
e.V. und Beratung zu Rechtg-
extremismus, sowie Ent
wicklung von Jugendkul
tur und Starkung von
Zivilcourage"
Szenenwechsel - ein Pro- .
Kulturkreis Neukichenje'(t fur Demokatie und S:rigoDrfr%-o Neukir-
8 Toleranz gegen Rechtsg20.000,00 €, ~ . positiv  |+5
e.V. . . kratiever- |chen
tremismus, Rassismus u it
Antisemitismus mittiung
.Netzwerkstelle Riesa . "
9 |Sprungbrett e.V. Ouo Vadis* 20.000,00 € Vernetzung Riesa positiv]  +7

Die wissenschaftliche Uberprufung der Wirkungerraehte bei fiinf von sechs Projekten ein
positives Ergebnis. In einem Fall kdnnen die umtehten Bildungsmal3nahmen nicht zur
Weiterforderung empfohlen werden.

Tabelle 9: Uberblick Uiber die Einzelergebnisse \Wigsanalysen zu 6 Projekten

. Projekt- ;
Lfd. Malinahmetrager Projekttitel Forder- schwer- Ort Forder-
Nr. summe votum
punkt
.. [Wirkungen von Bildungsmaf3nah- Sachorien-
Courage . We"“‘?‘“ furmen des Projekts ,Netzwerk fir tierte Demo .
1 |demokratische Bil- . i ) Dresden | positiv
. Demokratie und Courage in Sagh- kratiever-
dungsarbeit e.V. B ;
sen (NDC Sachsen) ittlhung
. — 110.000,00
.. [Wirkungen von Multiplikatoren- o
Courage - Werstatt fur . Multiplika-
. : schulungen des Projekts ,Netz- .
2 |demokratische Bil- K fi krati d torenschu- [Dresden | positiv
dungsarbeit e.V werk far Demokratie un Courage lung
T in Sachsen (NDC Sachsen)”
\Wirkungen von 90-mindtigen Sachorien-
3 Politischer JugendrlngBlldungsmaBnahmgn d_es P"rOJe. g§.763,27 €tlert_e Demo Dresden | negativ
Dresden e.V. .ldemos - Jugendinitiative fir ein kratiever-
demokratisches Sachsen* mittlung
Landesarbeitsgemein{Wirkungen von Multiplikatoren- Multiolika-
schaft politisch- schulungen des Projekts ,,Hand- P .
4 ; o 60.000,00 €[torenschu- |Dresden | positiv
kulturelle Bildung lungsféhig gegen Rechtsextrem)s- |
. - ung
Sachsen e.V. mus und Rassismus
Wirkungen des Netzwerkaufbaus
durch das Projekt ,Information,
Aufklarung und Beratung zu
Aktion Zivilcourage |Rechtsextremismus, sowie Ent-{50.000,00 €
5 |e.V. und Stadtverwal-wicklung von Jugendkultur und |und Vernetzung| Pirna positiv
tung Pirna Starkung von Zivilcourage* und [18.000,00 €
das Projekt ,Férderung lokaler
MafRnahmen und Projekte durch
die AG Extremismus"
6 |Gerede e.V. W|rl§ung_en des I?rOJekts ”ReSpelgl.OOO,OO €T0Ieran2for'Dresden positiv
beginnt im Kopf! derung
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2. Kurze Zusammenfassung der zentralen Evaluationserdgmisse

Die folgenden Abschnitte enthalten eine Zusammenfag der zentralen Evaluationsergeb-

nisse. Die Einzelergebnisse finden sich in den Guéa zu den jeweiligen Projekten.

2.1 Ergebnisse der formativen Evaluation von 9 Projekta

1) Pro Jugend e.V.: Respekt in allen Farben

Im Rahmen des Projektes sollen junge Menschenrinvda Pro Jugend betreuten Jugend-
clubs, aber auch darliber hinaus, Uber politischeiEm diskutieren, sich engagieren und ak-
tiv fir Demokratie und Toleranz einsetzen. Zum Repe von Pro Jugend gehort die Forde-
rung (jugend)kultureller Aktivitaten sowie die Eegdehung junger Menschen in Diskussi-

onsforen mit lokalen Politikern.
Ergebnisse

Das Projekt ,Respekt in allen Farben* des TrageoslBgend e.V. agiert im landlichen Raum
des neu geschaffenes Landkreises Séachsische Sebsieizgebirge. In dem landlich ge-
pragten Gebiet Ubernimmt das Projekt die wichtigakEon, jungen Menschen eine demo-
kratisch orientierte Angebotsstruktur als Altermatzu rechten Erlebniskulturen vorzuhalten.
Schwerpunktmafig widmet sich das Projekt der Rebtidrossenheit bei jungen Menschen.

Diese sollen an die Strukturen des politischenedgstherangefiihrt werden.

Pro Jugend erreicht durch seine mobile, kontinigieel Arbeit die Zielgruppe der jungen
Menschen gut. Kritisch bleibt aber zu hinterfrageim,durch das Projekt auch die Gruppe der
~Politikverdrossenen“ angesprochen wird. In diesBosammenhang muss zukiinftig eine

Scharfung des Zielgruppenprofils erfolgen.

Die Offentlichkeitsarbeit ist stark verbesserungsligi wobei die Zusammenlegung des
Landkreises in Zukunft ohnehin eine Scharfung degeRtprofils notwendig macht, wenn
sich der Trager weiterhin behaupten will. Von Erger wurde das Projekt durchweg positiv
gesehen, wobei hervorzuheben ist, dass den Mitarbenen eine differenzierte und kritische
Ruckmeldung sehr wichtig war. Insgesamt kann gesagtien, dass das Projekt eine wichti-
ge Funktion der Demokratieerziehung im ehemaligezi3dtitzkreis tUbernommen hat, was
von Auf3enstehenden auch positiv gewurdigt wird.
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2) Antidiskriminierungsbiiro Sachsen e.V.: Antidisknierungspadagogik fur Erzieherinnen,

Sozialpadagoglnnen und Grundschullehrerinnen Fartbildungsmodul fur Sachsen

Im Rahmen des Projektes wird ein Weiterbildungsrhashiwickelt, getestet und durchge-
fuhrt, welches Fachkréfte in frihpadagogischen Asbereichen fur den Umgang mit dis-

kriminierenden Situationen und Strukturen qualdrti

Das Fortbildungsmodul richtet sich an Erzieherlnonewl Sozialpadagoginnen, die im Pri-
marbereich tatig sind, sowie an GrundschullehremnrDas Fortbildungsmodul soll in die
Weiterbildung, aber auch in die Lehre und Ausbilglder entsprechenden Fachkrafte einflie-
Ren. Neben der Sensibilisierung fur diskriminieeer@ituationen und Strukturen sollen die
Teilnehmer der Aus- und Weiterbildungen Methoden dine antidiskriminierende Praxis

erlernen und die jeweiligen Praxisfelder entspradrgestalten.
Ergebnisse

Das Profil des Weiterbildungsmoduls passt von seméage her gut in den Bildungsplan des
Sachsischen Ministeriums flir Soziales, der einesiBgisierung des padagogischen Fachper-

sonals fur die Forderung von Chancengerechtigkeltoleranz vorsieht.

Das Projekt arbeitet mit einem sehr professioneemjektmanagement. Das Fortbildungs-
modul ist unserer Ansicht nach sowohl theoretisghdgirchdacht, aber auch mit Erfahrungs-
wissen unterlegt. Nach den bisher vorliegenden lirngeen handelt es sich um einen viel
versprechenden Ansatz, um padagogische FachkréfleeiLage zu versetzen, diskriminie-
rende Situationen oder Handlungen im Arbeitsalitagirzunehmen sowie alternative Deu-
tungs- und Handlungsmuster zu erproben. Als scigviednnte sich die Etablierung des
Fortbildungsmoduls in Kindertagesstatten erweisknges fur die Einrichtungen mit einem

relativ hohem Zeitaufwand verbunden ist.

3) Arbeitsgemeinschaft Jugendfreizeitstatten (AG3achsen e.V.. Wer hat Mut vorm

braunen Mann - Die Herausforderungen zur politistMerantwortung in der Jugendarbeit.

Das Projekt ,Wer hat Mut vorm braunen Mann“ der éditbgemeinschaft Jugendfreizeitstéat-
ten Sachsen e.V. hat das Ziel, padagogische Fdtihkidsbesondere solche, die in der Ju-
gendarbeit tatig sind, fur die AuseinandersetzurnigRechtsextremisten und deren Bestre-
bungen zu qualifizieren und im Hinblick auf einéi®&ung der politischen Haltung im Rah-
men ihrer padagogischen Arbeit anzuregen. Dieshigscin einer Auftaktveranstaltung zum

padagogischen Umgang mit Rechtsextremismus und eéarauf aufbauenden Seminar- und
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Workshopreihe, in der aktuelle Konzepte zur Arlpait rechtsorientierten Jugendlichen erlau-
tert und reflektiert werden sollen. Wesentliche &ldp des Projektsdesigns sind, neben der
Vermittlung aktueller Tendenzen des Rechtsextremssomd padagogischer Konzepte, auch
der Erfahrungsaustausch und die Entwicklung vonpeoationsnetzwerken zwischen Exper-
ten aus Wissenschaft und Praxis.

Ergebnisse

Gewonnene Erkenntnisse Uber neue Ansatze in dezitArbt rechtsextremen Jugendlichen
sollen auch anderen Tragern zur Verfugung gesteditden. Fur die Durchfuhrung der
Workshops kann die AGJF auf eine jahrelange Semmifednrung zuriickgreifen und auch die
Einbeziehung der externen Referenten lasst aufpedfiessionelles Seminarmanagement
schlieRBen. Auffallig ist, dass der Trager eine gigenetzungsbasis im Bereich der Jugendhil-
fe aufweist und hier als anerkannter Trager getam. Verbesserungswirdig ist die Koope-
ration mit s&chsischen Projekten, die seit Jahkd&in an Themengebiet Rechtsextremismus
tatig sind. Hier scheint die AGJF auf dem Gebietktet- und Weiterbildung eher eine Paral-
lelstruktur aufzubauen, was fir das séchsische esprdgramm sein kontraproduktiv kann.
Eine Zusammenarbeit mit landesweit agierenden Tnage beispielsweise dem Kulturbtro
Sachsen e.V. wird dringend angeraten.

4) Multikulturelles Zentrum e.V.: Netzwerkstelldoh@-Zittau

Die Netzwerkstelle bzw. der dort beschéaftige Mitatdr ist einer der zentralen Akteure in der
dinn besiedelten Grenzregion im Osten Sachsenssditien Beratungs-, Unterstitzungs-
und Vernetzungsaktivitaten richtet er sich an dewBhner und Institutionen im gesamten
Kreisgebiet. Die Region selbst weist eine hohe dhrésechtsextremer Aktivitaten, insbeson-
dere von freien Kameradschaften und gleichzeitigeiMangel sich selbst tragender zivilge-
sellschaftlicher Strukturen auf. Aus wissenschdfdr Sicht sind daher die Aktivitaten der
Netzwerkstelle zur Generierursgpzialen Kapitalsund zur Aktivierung der Zivilgesellschaft

durch Vernetzung und Beratung auf3erst fruchtbarsimaoll.
Ergebnisse

Dem Projekt ist es in seiner Laufzeit erfolgrei@éumgen, Kontakte und Kooperationsbezie-
hungen auf lokaler, regionaler und Uberregionalerte zu etablieren. Die Kooperationspart-
ner haben die Beziehungen zum Projekt als poséschrieben und stufen die Rolle des Pro-

jektes fur die Region als wichtig und notwendig. dde Mal3Bhahmen werden von der Ziel-
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gruppe gut angenommen bzw. erreichen die Zielgrupmm erwartbaren Umfang. Exper-
ten aus der Region bescheinigen dem Projekt eihe Quialitat der Arbeit und dem Mitarbei-
ter eine hohe fachliche Kompetenz. Hinsichtlich Bessourceneinsatzes, den der Projektmit-
arbeiter fir seine MaRnahmen aufbringen muss, zabttendenziell eine Uberlastung: ins-
besondere die Kommunikations- und Informationskéiign sind &ufRerst zeitintensiv. Das
Projekt arbeitet abeeffektiv wenngleich noch Potential zur Verbesserung sdiffzienz

vorhanden ist.

5) Forderverein Jugend-, Kultur- und SozialzentrAme e.V.: Netzwerk fir Demokratie und

Toleranz

Fir die Stadt Aue und das weitere Umland stelltNBézwerkstelle Aue bzw. die Mitarbeite-
rin des Projekts einen zentralen Akteur beim Aufb@d der Pflege zivilgesellschaftlicher
Strukturen dar. Durch den Aufbau mehrerer Fachratzevwersucht das Projekt die Bevolke-
rung und die Institutionen in Aue zu aktivieren unar Bekdmpfung von Rassismus und
Fremdenfeindlichkeit anzuregen. Darlber hinausesotlie rechtsextremen Stltzpunkte im
Umland, an denen unterschiedliche Aktivitaten (Kadeulungen, Konzerte etc.) stattfinden,
zuruckgedrangt werden. Neben dem Aufbau von Faztweeken gilt das Augenmerk des
Projekts der Sensibilisierung der Bevélkerung ued d@ffentlichen Verwaltung fir rechtsex-

treme Umtriebe sowie der Aktivierung der Stadtdeskhft.
Ergebnisse

Aus wissenschaftlicher Perspektive ist der Ansatz Blrojektes richtig gewéhlt und gelungen
konzipiert, insbesondere wurden tragfahige Ursadirdungsbeziehungen zur Grundlage
aller Aktivitditen gemacht. Faktisch ist es dem €kbjerfolgreich gelungen, weit reichende
Kooperationsbeziehungen zu etablieren und Facheekenaufzubauen. Fir die Zukunft sind
weitere ambitionierte Vernetzungsprojekte in PlanyRreiwilligenagentur, Bildungsnetz-
werk). Die Ziele des Projekts sind konsistent uctilisl3en logisch an die ortlichen Problem-
lagen an. Die zugehorigen Mal3nahmen sind geeidreZiele zu realisieren. Dem Projekt
wurde jedoch geraten, Bildungsmaflinahmen aus dermebdtgportfolio zu streichen. Diese
sind zwar sinnvoll und notwendig, stellen aber hs@ighlich eine zuséatzliche Arbeitsbelas-
tung fur das Projekt auf Kosten der Vernetzungsdéten da. Das Projekt wird diese daher
nach und nach an andere Anbieter von Bildungsmafi@atabgeben. Zukinftig ist eine brei-
te Aktivierung der Bevolkerung, insbesondere belmmeesamtlichen Engagement eine zentrale
Aufgabe des Projekts. Die Umsetzung der Mal3nahmielgeweitestgehend effizient, jedoch
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sind zwei Aspekte auffallig: erstens sind Inforroati- und Recherchearbeiten sehr zeitauf-
wandig und zweitens wird die originare Aufgabe, Wigrnetzung im Verhaltnis zu anderen
Tatigkeiten zeitlich etwas zu gering bewertet. Aesdr Stelle bestehen noch Verbesserungs-
moglichkeiten. Von lokalen Experten wurden das Eegaent, die Kompetenz und die Of-
fenheit der Projektmitarbeiterin gelobt. Die Arbeés Projekts wird in der Stadt Aue und im
Umland geschatzt und fur notwendig erachtet. Gzioh sehen die Experten aber noch Be-

darf, die Arbeit des Projekts starker in die 6h&cZivilgesellschaft zu integrieren.

6) Stadtverwaltung Leipzig: Fachstelle Extremismund Gewaltpravention

Mit der in die Verwaltung integrierten Fachstelkettemismus und Gewaltpravention reagier-
te die Stadt Leipzig auf politisch motivierte Juggewalt Ende der 90er Jahre. Heute ist die
Fachstelle wichtige Koordinierungs- und Planundkestéir eine Vielzahl von Malinahmen
und Veranstaltungen in der Stadt.

Ergebnisse

Lokale Experten aufRerten sich durchweg positiv @lzer Projekt: es wird als einzigartiges
und beispielhaftes Vorbild fur andere Kommunen dsigjlt. Seinen eigenen Arbeitsschwer-
punkt sieht das Projekt in der Entwicklung innovatiKonzepte. Die Problemanalyse und die
daraus abgeleiteten Malinahmen des Projektes ersnhails Sicht des sozialwissenschatftli-
chen Forschungsstandes angemessen und fundierEdobstelle ist es in den Jahren ihrer
Existenz gelungen, ein weit reichendes und effektiilooperationsnetzwerk in Leipzig zu
errichten und zahlreiche Veranstaltungen in Zusanambeit mit Dritten zu realisieren.
Kennzeichnend fir die Malinahmen des Projektessjstiass in der Mehrzahl grof3e und 6f-
fentlichkeitswirksame Veranstaltungen durchgefiderden. Es findet sich aber auch eine
innovative ModellmaRnahme (Gewaltpravention in Hi#a), die sich weniger an die breite
Offentlichkeit, als an eine klar umrissene Zielgrapvendet. Insgesamt sind die MaRnahmen
geeignet, die konsistenten Ziele des Projekte®alisreren. Die anvisierten Zielgruppen wer-
den umfassend erreicht, wenngleich die Erreichuargedwvachsenen Bevoélkerung noch aus-
bauféhig ist. Die Arbeitsablaufe und der Ressowsitesatz sind vorbildlich optimiert und das
Projekt arbeitet dadurch aul3erordentlich effizient.

7) Aktion Zivilcourage e.V.: "Information, Aufkldrg und Beratung zu Rechtsextremismus,

sowie Entwicklung von Jugendkultur und StarkungZiercourage”



60 Evaluation des Landesprogramms ,Weltoffenes Sacfisebemokratie und Toleranz*

Das zentrale Ziel der Aktion Zivilcourage ist, akiaur Starkung der demokratischen Kultur
in Pirna und der Séchsischen Schweiz beizutragediesem Zusammenhang versteht sich
das Projekt als parteitibergreifendes Blundnis, dasnsit den Themen Fremdenfeindlichkeit,
Antisemitismus und Rassismus auseinandersetzP Djektmitarbeiter betonten hierbei, dass
es ihnen um eine positive Zielformulierung gehe dads sie daher den Aufbau und die Star-
kung von zivilgesellschaftlichen Strukturen heraeiésn wirden. Wenngleich sich das Pro-
jekt an alle Burger richtet, sind Jugendliche di@¥je Adressatengruppe. lhnen will das Pro-
jekt Perspektiven fur burgerschaftliches Engageragiffnen. Ferner mdchte das Projekt die
Verbundenheit junger Menschen mit inrem Lebensuid&drken und dadurch Abwanderung

aus der Region verhindern.
Ergebnisse

Der Aktion Zivilcourage ist es in den vergangenahrdn durch die Vernetzung von Instituti-
onen und Privatpersonen immer wieder gelungen, leg@ndruckende Zahl an Aktivitaten
und MaRRnahmen zur Starkung der Zivilgesellschaft der demokratischen Kultur in Pirna
und im Landkreis Sachsische Schweiz durchzufuHpem.MalRnahmen sind nach Einschét-
zung des Gutachters angemessen und geeignet, unerdighiedenen Projektziele zu errei-
chen. Im Forderjahr 2008 haben ca. 20.000 Besuameredrigschwelligen Angeboten teil-
genommen. Damit gelingt es dem Projekt, attraktivéurelle Veranstaltungen fur eine breite
Bevolkerungsschicht anzubieten. Wichtig ist in dresZusammenhang, dass es zu allen An-
geboten auch Vor- und Nachbereitungsgruppen gilbthddie engagierte Personen intensiver
eingebunden werden kénnen; d.h. vom relativ unneilmhen Erstkontakt gibt es stets einen
Weg zur aktiven Partizipation. Durch dieses Vorgebegibt sich bei den Malinhahmen der
Aktion Zivilcourage eine gute Mischung aus schwanl stark beteiligten Personen. Dariber
hinaus gibt es spezielle Angebote z.B. fur Lehmst &ntscheidungstrager. Zur inhaltlichen
Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus, Fremiheltifshkeit und Antisemitismus wur-
den von der Aktion Zivilcourage z.B. Lesungen, Gedgdttenfahrten, Zeitzeugengesprache
sowie eine Anne-Frank-Ausstellung initiiert. Andoén Veranstaltungen nahmen im Férder-
jahr 2008 rund 2.500 Personen teil.

Dem Projekt kann ein hohes Mal3 an Effizienz besogiewerden. Die ausfuhrlichen Inter-
views, die im Rahmen der Wirkungsanalyse (s.u.lilggfwurden, belegen zudem, dass das
Projekt bei zivilgesellschaftlichen und institutedlen Akteuren in Pirna und der Sachsischen

Schweiz ein sehr grol3es Ansehen genielit.
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8) Kulturkreis Neukirchen e.V.: Szenenwechsel -Reimjekt fir Demokratie und Toleranz

gegen Rechtsextremismus, Rassismus und Antisemsitism

Das zentrale Anliegen des Projekts ,Szenenwechseldie Aufklarung junger Menschen
Uber den Rechtsextremismus und seine Folgen. terdnsie sollen Jugendliche, insbesonde-
re Mittel- und Berufsschiler, als Zielgruppe ern¢iwerden. Das Projekt soll praventiv wir-
ken und dazu beitragen, Kinder und Jugendliche d@mnaktiven rechtsextremen Szene in
Neukirchen und Umgebung fernzuhalten. Ferner soiKimder und Jugendliche ermutigen,

sich von der rechtsextremen Szene zu distanzieren.
Ergebnisse

Die konkreten Ziele des Projektes sind nachvollzéehund stimmig. Die Mal3Bhahmen sind
aus wissenschaftlicher Sicht angemessen und piusid Elemente des Erfahrungslernens
einen hohen Stellenwert im Projekt haben. Viel pershend sind auch die eingesetzten Ele-
mente des BETZAVTA-Trainings, das den TeilnehmendienVielfalt und Widerspruchlich-
keit in ihrer eigenen Personlichkeit und in ihreigeaen Erleben erfahrbar machen soll. In-
nerhalb der Ubungen geht es dann unter anderermglanit dieser Vielfaltigkeit und Wider-

spruchlichkeit kreativ umzugehen.

Das Projekt ist zwar tberzeugend konzipiert, varj@toch weitgehend unbekannt. Deshalb
muss das Projekt die Kooperation mit Institutionad Akteuren vor Ort in Zukunft erheblich

ausbauen und die Offentlichkeitsarbeit verstark@ie. Effizienz des Projektes kann durch
eine Reduktion des Zeitaufwandes fir Nachbereitung Dokumentation noch verbessert

werden.

9) Sprungbrett e.V.: "Netzwerkstelle Riesa Quo ¥adi

Die Netzwerkstelle ,Quo Vadis* Riesa koordiniert Riesa und Umgebung ein Netzwerk
regionaler Akteure und qualifiziert diese, um Aktiwen fur Demokratie und Toleranz und
gegen rechtsextreme Tendenzen zu planen und dd@iitinen. Das Netzwerk konzentriert
sich in seiner Arbeit auf die Stadt Riesa und semaittelbare Umgebung. Zielgruppen sind
zum einen Burger aller Altersgruppen. Diese sollbar antidemokratische, fundamentalisti-
sche und rechtsextreme Zielsetzungen, Handlungsmefstrategien und Symboliken infor-
miert werden. Zum anderen sollen Akteure in Veneioad Institutionen, Schlisselpersonen
und Verantwortliche des Gemeinwesens sowie angeeeRarger der Stadt dazu motiviert

werden, sich gegen antidemokratische, fundametsal® und rechtsextreme Tendenzen und
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Aktivitaten starker als bisher zu engagieren. Eintte Zielgruppe bilden Kinder und Jugend-
liche. Diese sollen im Gemeinwesen und in Bildungsehtungen der Stadt Erfahrungsrdume

fur praktische Beteiligung und demokratisches Lereshalten.
Ergebnisse

Das Projekt erscheint geeignet, sich gezielt fiie @urtickdrangung antidemokratischer und
extremistischer Aktivitdten im lokalen Kontext d&tadt Riesa und der unmittelbaren Umge-
bung der Stadt einzusetzen. Die Vielfalt der Zieted Zielgruppen kdnnen als sehr an-
spruchsvoll bezeichnet werden. Positiv hervorzuhebe daher, dass das Projekt trotzdem
seine Zielgruppen erreicht. Die dazu eingesetztafRMdhmen sind plausibel und nachvoll-
ziehbar. Von der Tendenz her setzt das Projektidedeiger auf kurzlebige Kulturangebote
als vielmehr auf eine intensivere und langerfrestiginbindung der Zielgruppen. Das gilt ins-
besondere auch fir die Schiler- und Jugendprojb&taelenen hohe Selbstbeteiligungsanteile
der Jugendlichen vorgesehen sind. In aller Reg#frem in diese Richtung angelegte Mal3-
nahmen gute Erfolgsaussichten, wenn es um diedBreg von nachhaltigeren Wirkungen
geht. Zu beachten ist allerdings, dass die Netzstellke ,Quo Vadis — Riesa" die angestrebte
Breite der Ziele und Zielgruppen in Zukunft nureechen kann, wenn auch weiterhin zuver-
lassige Partner gefunden werden, mit denen dieagepVielfalt an Bildungsmodulen, Fort-
und Qualifikationsangeboten sowie Organisationshifiir die unterschiedlichen Zielgruppen
umgesetzt werden kdnnen. Momentan verfugt das IRréjeer solche Partner und Uber ein

tragfahiges und belastbares lokales Netzwerk.

2.2 Die Ergebnisse der Wirkungsanalysen von 6 Projekten

1) Courage - Werkstatt fur demokratische Bildungsé#re.V.: Wirkungen von Bildungsmalf3-
nahmen des Projekts "Netzwerk fur Demokratie ungr&ye in Sachsen (NDC Sachsen)"

Im Rahmen der Wirkungsevaluation wurden Projekttdge Typs A $chublade offen! Am
Anfang war das VorurteilEin Projekttag zu den Themen Rassismus, Migraiiwh coura-
giertem Handelhmit einem Quasi-Experimentellen Design mit Mebhfaefragung und Kon-
trollgruppe untersucht (insgesamt wurden 186 Schiiledrei Zeitpunkten befragt). Die Teil-
nehmer an den Projekttagen &ulRerten sich im Naeimhpositiv Gber die Veranstaltung und
ihre Erwartungen wurden teils tUbertroffen. Uber 8886 Schiler wiirden anderen Klassen

die Teilnahmen an einer solchen Malinahme empfelmdr87% fanden es gut teilgenommen
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zu haben. Den Schilern wurde eine Vielzahl von #isBagen vor und nach dem Projekttag
gestellt. Die Ergebnisse sind eindeutig: die Tdimer haben nach der Veranstaltung deutli-
che und signifikante Wissenszuwachse, gerade agickomplexeren Zusammenhangen. Die
Schiler weisen zudem hohe Werte bei der AffinittCouragiertem Handeln auf, jedoch

erscheint ein einzelner Projekttag nicht ausreidhzm sein, um alle Handlungsbarrieren zu
Uberwinden. Teils deutliche Kompetenzgewinne im Enggmit Vorurteilen und Rassismus

erkennen die Teilnehmer durch den Projekttag loéi selbst. Mit dieser Mal3hahme gelingt
es dem NDC die gesteckten Handlungsziele annaheilislandig zu erreichen. Sie ist daher
als geeignete MalRBnahme im Rahmen des Landesprogranzusehen.

2) Courage - Werkstatt fur demokratische Bildungsére.V.: Wirkungen von Multiplikato-
renschulungen des Projekts "Netzwerk fir Demoknatié Courage in Sachsen (NDC Sach-

sen)"

Neben den Bildungsveranstaltungen wurden zusatdiehSchulungen der Teamer, welche
die Projekttage durchfuhren, auf ihre Wirkung himersucht. Im Rahmen der Wirkungsana-
lyse wurde eine einwdchige Teamerschulung untetgtiHl5). Die Teilnehmer an der Schu-
lung gaben im Nachhinein an, dass ihre Erwarturagredie Veranstaltung durchweg tbertrof-
fen wurden und dass sie viel gelernt hatten. 53%Tédnehmer gaben der Veranstaltung
insgesamt die Note ,sehr gut”, weitere 40% die Noig"“. Mit einer Ausnahme waren alle
Teilnehmer der Ansicht, dass die Veranstaltungmpfehlen sei. Die Teilnehmer, die zwi-
schen den Befragungen einen Projekttag geleiteghalaben an, dass die Schulung sie ,sehr
gut” bzw. ,gut” auf diese Aufgabe vorbereitet hatieée Befragungen nach der Schulung ver-
zeichneten teils deutliche Wissenszuwachse undelleehmer berichteten von Kompetenz-
zunahmen. Insgesamt liefern die vorliegenden Dateutliche Hinweise dafir, dass die
Teamerschulungen des NDC die Teilnehmer auf soliddrbreiter Basis auf die Durchfiih-
rung von Projekttagen vorbereiten. Damit gelingdesn NDC, seine entsprechenden Hand-

lungsziele zu erreichen.

3) Politischer Jugendring Dresden e.V. Wirkungen @®-minutigen Bildungsmal3nahmen

des Projekts "ldemos - Jugendinitiative fur ein dkratisches Sachsen™

Im Rahmen der Wirkungsevaluation wurden 90-minUtiy@jektunterrichte zum Thema

.Rechtsextremismus / Gefahr fur die Demokratie® gitem Quasi-Experimentellen Design
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mit Mehrfachbefragung und Kontrollgruppe untersuttdégesamt wurden 114 Schiuler/innen
befragt. Die Akzeptanz des Projektunterricht war durchschnittlich: 56% der Teilneh-
mer/innen fanden es gut, an der Veranstaltungetedmmmen zu haben und 54% fanden die
Veranstaltung empfehlenswert. Den Schilerinnen3stdilern wurde eine Vielzahl von Wis-
sensfragen vor und nach dem Projektunterricht tieddei der Abfrage von einfachem Fak-
tenwissens (z.B. Uber Symbole und Zeichen der eecBizene) zeigten sich deutliche Wis-
senszuwachse; bei komplexeren Zusammenhangen uemhebhsind geringere Zuwdachse
festzustellen. Insgesamt gibt es aber einen messhEissenszuwachs. Hinsichtlich der Fra-
ge, ob das vermittelte Wissen zu einer verstarkiielehnung rechtsextremistischer Parteien
und Positionen und zu einer groReren Akzeptanz Heatischer Parteien und Positionen
fuhrt, fallen die Ergebnisse komplizierter aus.desten Fall verzeichnet das Projekt hier kei-
nen nennenswerten Effekt. Bei einzelnen Fragerh&augedoch irritierende, der Zielsetzung
des PJR diametral entgegen gesetzte Effekte aldh&venter Umstanden dem knappen Zeit-

budget der Veranstaltung geschuldet sind.

Da die Vermittlung von Faktenwissen im Landesprogra,Weltoffenes Sachsen fir Demo-

kratie und Toleranz* kein Selbstzweck ist, sondarmindest zu einer deutlichen Sensibilisie-
rung fur die Gefahrdung der Demokratie durch dechi&extremismus fihren muss, kann
eine weitere Forderung der untersuchten 90-miniditigallnahmen des PJR aufgrund der

vorliegenden Ergebnisse nicht empfohlen werden.

4) Landesarbeitsgemeinschatft politisch-kultureliielidhg Sachsen e.V.: Wirkungen von Mul-
tiplikatorenschulungen des Projekts "Handlungsfabegen Rechtsextremismus und Rassis-

mus

Im Rahmen der Wirkungsevaluation wurde jeweils dihdtiplikatorenschulung aus allen
drei Modulen von pokuBi in einem Vorher-Nachher Dasuntersucht. Beim Rechtsextre-
mismus Modul wurden 16, beim Rassismus Modul 12 heich Demokratie Modul 11 Teil-

nehmer/innen bis zu dreimal befragt.

Durchweg aul3erten sich alle befragten Teilnehmefiran allen drei Modulen deutlich posi-
tiv Uber die Veranstaltungen. Inhalte, Organisatidarchfihrung und Wirkung der Module

wurden von den Befragten insgesamt als gelungenlictiiund angemessen beschrieben.

In der Summe sind sich die Teilnehmer/innen amali®dulen einig, dass die Veranstaltun-

gen empfehlenswert sind und dass es eine richtigeckeidung war, daran teilzunehmen.
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Insgesamt aul3erte nur eine der 39 befragten Teilegmnen lGberhaupt kritische Anmer-

kungen zur Veranstaltung.

In allen drei Modulen gelingt es dem Projekt, destgckten Handlungsziele zu realisieren.
dabei geht es insbesondere um die Reinterpretatiorvorhandenem Wissen und die Revisi-
on von unhinterfragten Meinungen. Hauptaugenmexgt Idabei auf intensiven Phasen des

gemeinsamen Durch- und Erlebens einzelner Schiettgeweiligen Module.

5) Aktion Zivilcourage e.V. und Stadtverwaltung mdir Wirkungen des Netzwerkaufbaus
durch das Projekt "Information, Aufklarung und Benag zu Rechtsextremismus, sowie Ent-
wicklung von Jugendkultur und Starkung von Zivitege" und das Projekt "Forderung lo-
kaler MaRnahmen und Projekte durch die AG Extrem$Sm

Das gemeinsame Ziel der Aktion Zivilcourage und Aér Extremismus der Stadtverwaltung
Pirna ist es, mit verschiedenen MalRnahmen aktiStérkung der demokratischen Kultur in
Pirna und dem Landkreis Sachsische Schweiz-Ostarggebeizutragen. Das zentrale Ele-
ment dieser MalRnahmen bildet die Vernetzung retevaimstitutioneller und zivilgesell-

schaftlicher Akteure. Die Vernetzungsstruktur wuntie differenzierten netzwerkanalyti-

schen Methoden untersucht. Die Ergebnisse der Aealgind ein eindrucksvoller Beleg fur
den aulRerst erfolgreichen Aufbau eines NetzwerksSrirkung der demokratischen Kultur.
Das sehr wirksame Vorgehen der Vernetzungsaktéisst kich in 10 Hinweisen flr einen

erfolgreichen Netzwerkaufbau zusammenfassen:

(1) Ressourcen fir ein dauerhaftes Engagementaii@jristige Orientierung, (3) moderie-
rendes Vorgehen, (4) Integration unterschiedlidgkigeure, (5) Beschrankung auf einen poli-
tischen Grundkonsens, (6) positive Ausrichtung, A)eitsteilung, (8) formale Regeln, (9)
sichtbare Aktivitat sowie (10) Kultur der Anerkemg,) Erfolgserlebnisse und Spal3.

Neben der unmittelbaren Wirkung einer gelungenetzwerkstruktur konnten mit qualitati-

ven Methoden folgende mittelbare Wirkungen nachgsen werden:

= Mehr Effizienz durch den unburokratischen Zugandgrdarmationen und eine bessere Ab-
stimmung mit anderen Akteuren. Dokumentiert wurtk Bin sehr guter Informationsfluss
zwischen verschiedenen Gruppen und Institutionevieseine reibungslose Abstimmung

von MalRnahmen und Aktivitaten mit anderen Betesligt
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= Verbesserung bestehender Aktivitaten und Aktionarchl zusatzliche Ressourcen, bei-
spielhaft belegt anhand von erfolgreicher Mittelte@gung, einer gemeinsamen Nutzung

von Raumlichkeiten und Geraten sowie der Ausweitegjehender Angebote.

= Neue Aktivitaten und Aktionen und bessere Ergelentcisgch Kooperation und gegenseiti-
ge Unterstitzung. In diesem Zusammenhang kanraufadie Organisation von Grol3ver-
anstaltungen wie den ,Markt der Kulturen®, abertaaeif die Unterstitzung von Opfern

rechtsextremer Gewalt verwiesen werden.

Insgesamt kann beiden Projekten ein effektiver effidienter Netzwerkaufbau bescheinigt

werden.

6) Gerede e.V.: Wirkungen des Projekts "Respekhbegn Kopf!"

Das Projekt ,Respekt beginnt im Kopf* ist konzigiaets Plattform fur Information, Aufkla-

rung und Austausch Uber gleichgeschlechtliche wadsgender Lebensweisen in Sachsen.
Angestrebt wird mit dem Projekt, Vorurteile gegeefildiesen Gruppen abzubauen, feste
Vorstellungen Uber Geschlechterrollen zu hintegradenk- und Handlungsstrategien gegen

Diskriminierung zu férdern sowie zur Toleranzbildumeizutragen.

Um die Wirkung der MalBnahmen des Gerede e.V. zutdikn, wurde ein Quasi-

Experimentelles Design mit Mehrfachbefragung gewdbie zu untersuchende Experimen-
talgruppe bilden Schiler aus Aufklarungsveranstgim zum Thema Homosexualitéat. Die
Aufklarungsveranstaltungen dauerten jeweils zwiscd@ und 180 Minuten und wurden an
drei Gymnasien mit 8. bzw. 9. Klassen durchgefiiDdriiber hinaus wurden zwei teilneh-
mende Beobachtungen im Rahmen von Jugendweihe-Mitdoggsseminaren in Dresden
durchgefuhrt. Mit 5 Teilnehmenden konnte im AnseBlan ein Projektseminar eine Grup-
pendiskussion zur Reflexion der Mal3hahme durchgefiterden. Zur Validierung der Er-

gebnisse wurde eine Kontrollgruppe von Schilern 8obulerinnen aus drei Schulklassen

befragt.

Die Teilnehmer der Seminare konnten Uber den pbkeb@m Kontakt zu homosexuellen
Teamerinnen bzw. Teamern einen authentischen Zuganghematik erhalten und bekamen
Gelegenheit, den Teamerinnen und Teamern sehrrpetsd Fragen zu deren alltaglichen
Umgang mit Sexualitat zu stellen. Hierbei ist Ziceen Punkten ein beachtlicher, signifikant

nachweisbarer, Lernerfolg zum Themenkomplex ,Homoaktéat" erzielt worden.
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Es konnte beobachtet werden, wie schwierig es &ilndhmende zum Telil ist, sich in die
Situation von Homosexuellen hineinzuversetzen.amgéren Veranstaltungsformen gelingt
dies offensichtlich besser. Daher wird dem Progkipfohlen, den Anteil an vierstindigen
Veranstaltungen auszubauen. Eine signifikante &terng der Empathiefahigkeit konnte al-
lerdings nicht festgestellt werden. Die Teilnehrhaben sich im Rahmen der Projektarbeit
aktiv mit gesellschaftlichen Rollenbildern und -artungen auseinandergesetzt. Sehr positiv
lasst sich herausstellen, dass die Jugendlicheshdiie Teilnahme am Projektunterricht des
Gerede e.V. eine nachweisbar hohere Handlungskemp&in Umgang mit homosexuellen-
feindlicher Diskriminierung haben. Wenngleich eBensibilisierung fur die Thematik nach-
weisbar ist, konnten Veranderungen im Hinblick dief Einstellung gegentber Schwulen und

Lesben nicht nachgewiesen werden.

2.3 Schlussfolgerungen aus den Ergebnissen der Projektduation und
Empfehlungen

Zunachst bleibt festzuhalten, dass die untersuchtejekte durchweg an relevanten gesell-
schaftlichen Problemlagen ansetzen. Die identifigre Ursachen waren in der Regel plausi-
bel und lieRen sich mit dem aktuellen Forschungsistaut in Ubereinstimmung bringen. Eine
explizite Auseinandersetzung mit aktuellen Forsgsunund Evaluationsergebnissen fand
lediglich in wenigen Projekten statt, was angesiclgr oft wenig auf Anwendungsbezug aus-
gerichteten wissenschaftlichen Literatur auch nighbedingt verwundert. Hier hat auch die
Wissenschaft eine Bringschuld.

Die Formulierung konkreter Wirkungsziele bereitateen Projekten Schwierigkeiten. Dies
liegt allerdings auch daran, dass viele Akteure éive MaRnahmen im Blick haben und we-
niger die konkreten Veranderungen, die sie beridrelgruppe erreichen wollen. Die Unter-
stitzung, die das Evaluationsteam im Rahmen derndtiven Evaluation bei der Zielformu-
lierung leistete, ist daher wohl auch in Zukunfverzichtbar.

Erst durch die Formulierung konkreter Wirkungszistees jedoch mdglich zu Utberprifen, ob
sich erhoffte Veranderungen eingestellt haben aatdnt. Diese Uberprifung sollte eigentlich
selbstverstandlich sein um zu verhindern, dass Gelevirkungslose Malinahmen ausgege-
ben wird. Das Problem sind in diesem Zusammenhbagder hohe Aufwand und die hohen
Kosten fir umfassende Wirkungsanalysen. Diese kdmhechaus deutlich hdher ausfallen

als die Zuwendung an das evaluierte Projekt. ImeZigy Weiterentwicklung des Landespro-
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gramms schlagen wir daher vor, gezielt solche Rtej&ir eine grtindliche Wirkungsanalyse
auszuwahlen, die als Vorbilder fir kinftige Progeklienen konnen. Das Landesprogramm
sollte in diesem Zusammenhang eine Entwicklungdahte aufbauen, in der prototypische
Projekte Uber einen Zeitraum von etwa drei Jahreryaiert und grindlich getestet werden.
An diesen Projekten und ihren erprobten Konzeptdlites sich dann andere Projekte orien-
tieren. Die Evaluation dieser ,normalen“ Projektéigste dann nur noch priufen, ob die

Implementation des getesteten Konzepts fachgeesfdigt ist.

In Zukunft sollte ferner verstarkt auf den Einsatm Selbstevaluationsmalinahmen hinge-
wirkt werden. Daten zur Zielgruppenerreichung und Zkzeptanz der durchgefiihrten Malf3-
nahmen sollten die Projekte nach einer entspreamerschulung selbst erheben und auswer-

ten kdnnen.
Projekte zur Vernetzung

Die Evaluation der Projekte zur Vernetzung zeigtssddurch eine langfristig ausgerichtete,
integrative Vorgehensweise die Aktivierung von Bae und die Mobilisierung von Res-
sourcen fur die Starkung einer demokratischen Kujtlingen kann. Entscheidend fir die
erfolgreiche Netzwerkarbeit — wie auch fur jedeeaedBeziehungsarbeit — ist ein dauerhaftes
Engagement. Netzwerkstellen sollten daher langfastals gewdhnliche Projekte angelegt
werden, da sie gewissermal3en die Infrastruktureftolgreiche MalRBhahmen und Projekte
bereitstellen. Vernetzung ist deshalb auch keirbs$alveck, sondern immer Mittel zum
Zweck. Die Wirkungsanalyse zeigt aber, dass einksirell gut aufgebautes Netzwerk der
Schlussel zu wirksamen Mal3nahmen, Aktivitaten ungjeRten ist. Bei den untersuchten
Netzwerkprojekten zielen viele dieser Aktivitateuf &ine Kontextveranderung. So werden
z.B. kulturelle Angebote fur Jugendliche bereitghistdie eine attraktive Alternative zu An-
geboten der rechtsextremen Szene bilden. DieseatArger Bereicherung des demokrati-
schen Gemeinwesens ist oft viel versprechendedeals/ersuch, individuelle Einstellungen

durch isolierte MaRnahmen zu verandern.

In der Regel wird ein Teil der Projekte und Aktéteen von den Netzwerkstellen selbst durch-
gefuhrt. Dies ist unter praktischen Gesichtspunkiigrchaus sinnvoll, analytisch aber von der
eigentlichen Netzwerkarbeit zu trennen. Die faktesd®oppelstruktur der Netzwerkstellen

fuhrt in vielen der untersuchten Projekten allegdizu einer tendenziellen Uberlastung: die
Mitarbeiter/innen muten sich zu viele Aufgaben na wersuchen, zu viele Probleme gleich-

zeitig zu losen.
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Projekte zur Multiplikatorenschulung

Die untersuchten Projekte zur Schulung von Mukgtioren und Multiplikatorinnen zeichnen
sich durch eine grol3e Bandbreite aus. Grundsatelidigreich sind die Projekte dort, wo es
darum geht, engagierten Menschen vertiefte Einsiclimt das Problemfeld Rechtextremis-
mus, Rassismus und Antisemitismus zu vermittelherdings mussen Multiplikatorenschu-
lungen in Zukunft Ansétze entwickeln, die sichdlste dass die geschulten Personen erlernte

Konzepte so in ihrer eigenen Praxis einsetzen, diasd/irksamkeit gewahrleistet ist.

Im Rahmen der Wirkungsanalyse des NDC Sachsen wurddiesem Zusammenhang so-
wohl die Multiplikatorenschulungen als auch die \a#n geschulten Multiplikatoren durch-
gefuhrten BildungsmalRnahmen evaluiert. Es zeigte, slass ein klar strukturiertes und de-
tailliert ausgearbeitetes Konzept den Erfolg dddiBigsmalinahmen relativ unabhangig von
den jeweiligen Teamern gewahrleisten kann. Weldha8 an individueller Gestaltungsfrei-
heit dennoch eingeraumt werden kann oder eingeréwerden sollte, muss die zukinftige

Evaluationsforschung klaren.
Projekte zur Demokratievermittiung und zur Toleffénderung

Die von den untersuchten Projekten eingesetztéatjuweurzfristigen Malinahmen sind aus
wissenschaftlicher Sicht nicht geeignet, das Zieérenachhaltigen Einstellungsveranderung
auf direktem Wege zu erreichen. Daher geht eslém aintersuchten Projekten — gleichgultig
ob sie sich der sachorientierten Demokratieveramtj] der subjektorientierten Demokratie-
vermittlung oder der Toleranzférderung zuordneetztlich um die Vermittlung von Wissen.

Dieses Wissen ist im Rahmen des Landesprogramm#qgiféaes Sachsen fir Demokratie
und Toleranz” aber kein Selbstzweck, sondern sotlindest zu einer deutlichen Sensibilisie-
rung fur undemokratische und rechtsextremistiscositiénen fiihren und auf lange Sicht
unter Umstanden auch zu einer Einstellungsverandefithren. Um so wichtiger ist es, dass
in die Wissensvermittlung Elemente des Erfahrumgsles einbezogen werden, die einen
nachhaltigen Eindruck bei der Zielgruppe hinteas$rojekte, die sich in diesem Sinne um
die Verbesserung von Kenntnissen tber Minderhdigantihen, kdnnen wir als durchaus Er-

folg versprechend bezeichn&n.

22 \vgl. Wagner, Ulrich; Christ, Oliver; van Dick, RoPrimare Pravention von Gewalt gegen Gruppenhdge
rige, insbesondere: junge Menschen. MaterialsamgniMalRnahmen zur Kriminalitdtspravention im Bereich
Hasskriminalitat unter besonderer Berlcksichtigprigpéar praventiver Malinahmen. Bonn: Deutsches Forum
Kriminalpravention, o0.J.
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Trotzdem sollte auch das Ziel der Einstellungsvéeénmng nicht aufgegeben werden. Gut
konzipierte Projekte zur Férderung von Intergrupqoeniakte, die die wissenschatftlich detail-
liert erforschten Erfolgsbedingungen bertcksichitjggind hier durchaus viel versprechend.
Deshalb sollte das Landesprogramm ,Weltoffenes Sachir Demokratie und Toleranz*

erfahrene Projekttrager zur Entwicklung solcher Naf$nen anregen.

Teil IV Hinweise flr die weitere Gestaltung der
Landesprogramms

Das Land Sachsen tragt mit dem Landesprogramm gifeties Sachsen fur Demokratie und
Toleranz" dazu bei, rechtsextremistischen Entwicgkn im Land entgegenzuwirken und
diesen eine Vielzahl demokratisch orientierter lreemtwirfe und Handlungsalternativen
entgegenzusetzen. Dabei ist eine zunehmende Roofeksierung des Landesprogramms
festzustellen. So sind mit der Forderrichtliniegiabuch mit der zielgerichteten Planung von
Forderzielen Voraussetzungen fir eine effektivai@tieng des Landesprogramms geschaffen

worden.

Eine neue Qualitat der Beurteilung kommunaler Asrgjungen zum Aufbau einer demokrati-
schen Kultur konnte durch die Netzwerkanalyse im@&iund der Sachsischen Schweiz er-
reicht werden. Die detailliert dokumentierten Kopteeund Strategien kénnen tber die Lan-
desgrenzen hinaus modellhaft wirken. Insbesondarddhdliche Regionen kénnen die Er-
gebnisse der Netzwerkanalyse eine wichtige Infaomabasis zum Aufbau von Kooperati-

onsstrukturen zur Bekdmpfung rechtsextremer Entugen sein.

Fur landliche Regionen gilt nach wie vor, dass dumohe Abwanderungsraten gut qualifi-
zierter Menschen eine problematische Veranderun@gd@éungs- und Bevolkerungsstruktur
erfolgt. Diese Regionen sollten deshalb noch starkelen Férderfokus genommen werden,
wobei die vorliegenden Ergebnisse der verschiedaN@kungsevaluationen bereits gute
Hinweise auf Erfolg versprechende Konzepte gebeofeBsionell arbeitende Uberregional
tatige Projekte sind zwar wichtig fir die ArbeitrvOrt; die Akteure missen von der Bevoélke-
rung aber auch als Personen wahrgenommen werderjradin positiven Einfluss auf die je-
weilige Region ausiiben wollen. Neben effektiv adreden Projekten sind in problemati-

schen landlichen Regionen aber auch eher symbelidgte seitens des Landesprogramms
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wichtig. In diesem Zusammenhang gilt es, die Amgiumgen, die dort unternommen werden,

auch offentlichkeitswirksam zu begleiten.

Im Hinblick auf die konkrete Steuerung des Fordegpamms wird seitens der Evaluation
empfohlen, die Projekte auf eine Schwerpunktbildaagrerpflichten. Das hat verschiedene
Vorteile. Zum einen kdnnen die Projekte eher eiofiPherausbilden und sich im Hinblick
auf eine Abgrenzung zu anderen Projekten auch amaren. Andererseits erleichtert eine
Schwerpunktfestlegung dem Programmgeber die Stegetar Férderschwerpunkte. So hat
die Evaluation gezeigt, dass bei der BetrachtungSddawerpunkte der interkulturelle und
interreligiose Austausch mit 3,6 % der Fordermiéiel Schattendasein fristet, obwohl dieser
Projekttyp aus wissenschatftlicher Sicht sehr Erf@gsprechend ist. Ferner fallt bei der Be-
trachtung der Hauptzielgruppen auf, das Jugendbitdud im Vordergrund stehen (51 Projek-
te). Erfreulich ist jedoch, dass immerhin 25 Prtgekrwachsene als Hauptzielgruppe benen-
nen. Auf Kinder konzentrieren sich 9 Projekte umdRrojekt widmet sich alteren Menschen.
An dieser Stelle sollte weiter Uber Mdglichkeiteachgedacht werden, Erwachsene noch star-
ker als unmittelbare Adressaten von MalRnahmen kg einer demokratischen Kultur in

den Blick zu nehmen, da diese den Rahmen fir dieal&ation junger Menschen setzen.

Ein wichtiger Schritt zur weiteren Professionaligieg des Landesprogramms ware eine An-
derung der Forderpolitik im Hinblick auf die Projlekifzeiten. Padagogisch anspruchsvollere
Ziele sind von den Projekten erst zu erwarten, waiase die Gelegenheit zu einer langerfris-
tigen Arbeit mit schwierigen Zielgruppen erhalt&u erfordern Einstellungsveranderungen
einen langfristigen Ansatz, der sich ohne eine gesviPlanungssicherheit der Projekte nicht
umsetzen lasst. Denkbar ware in diesem Zusammentlasg positiv evaluierte Projekttrager
seitens des Programmgebers aufgefordert werderguggewahlten Projektschwerpunkten
qualitativ hochwertige und etwa auf drei Jahre &egje Projektdesigns zu entwickeln. Auch
wenn es um den Aufbau von Netzwerken geht, gilkie@se realistische Alternative zu einem

langfristiger Ansatz.



