poien
.

-
-
S @WM Lo

S




Kuiturhaﬁptsadt EUropas

P
AL o000
ARG

e J G/#’j i’

Univ.
Bibliothek
Bielefeld |

Impressum

Herausgeber: Stiftung Industriedenkmalpflege und Geschichts-

kuftur, Forum Geschichtskultur an Ruhr und Emscher e. V.

Redaktion: Franz-Josef Jelich (verantw.) und Dr. Marita Pfeiffer

{verantw.), Susanne Abeck und Walter Gantenberg,
Mitarbeit: Meike Kieslich

Anschrift: Redaktion Forum Industriedenkmalpflege und
Geschichtskultur, Emscherallee 11, 44369 Dortmund
Telefon: (0231) 9311 22-90, Telefax: (0231) 93112210
E-Mall: redaktion@geschichtskultur-ruhr.de

Design: L. Buscher-Ciupke, Recklinghausen
Satz: Klartext Medienwerkstait GmbH, Essen
Pruck: Druckerei Uwe Nalte, Iserfohn

Verlag: Klartext Verlagsgesellschaft mbH,
HeBlerstralie 37, D-45329 Essen
www.klartext-verlag.de

Auflage: 1.500

ISSN 1436-7661

Wenn nicht anders vermerkt, liegt das Copyright
fiir die Abbildungen bei den Autoren.

Der Bezug weiterer Hefte ist gegen Einsendung
von 6,- Euro tber die Redaktion maglich.

Redaktionsschiuss der nichsten Ausgabe
ist der 15. August 2008

Titelbild: Wolfgang Staiger: L. A., Hochofenarbeiter bei Hoesch
(Serie), Dortmund 1989, Repraduziert von einer Vintage aus dem

Fotoarchiv der Stiftung Ruhr Museum.

/ % 20/

i/
Editorial 24

Eine sinnliche Reminiszenz , schwerer Arbeit"” im Ruhr-
gebiet teilt sich iiber die rauchende Hochofenkulisse

im Duisburger Norden noch heute mit. Assoziationen

zu Bildern aus der Arbeitswelt von Stahlarbeitern und
Bergleuten entstehen, die sich vielfach mit den iiber die
Industriemalerei und -fotografie tradierten Ansichten von
monumentalen, Feuer speienden Hochéfen und diiste-
ren Bergwerksstollen verbinden. Hier hat der heroische
Mythos von  schwerer Arbeit" im Ruhrgebiet einen
wichtigen Grund - einhergehend mit den iiberlieferten
Erzdhlungen von der ,ehrlichen”, korperlich-harten
Arbeit, die sich an , geheimen®, fir die breite Offentlich-
keit unzuganglichen Orten abspielte. Das vorfiegende
Heft gibt Einblicke in ,schwere Arbeit*, geht Griinden
threr Mythologisierung und Versuchen einer kritischen
Tradierung nach. Dariiber hinaus wird die Vorstellung
von ,schwerer Arbeit” erweitert um Beispiele aus
Arbeitswelten (Automobil- und Textilindustrie), deren
Arbeitsplatze gemeinhin nicht dazu gezéhit werden,
gleichwohl aber Anrecht auf ein solches Etikett bean-
spruchen kérnen,

Die von Thomas Parent aufgezeigte Diskussion um

die ,,Sanierung"” des Stadtteils Duisburg-Bruckhausen
zeigt, die industriell hervorgebrachte Urbanitit ist noch
nicht ganz Geschichte geworden. Die Ambivalenzen im
Umgang mit dieser ,Geschichtslandschaft von hohem
Denkmalwert" sind zugleich beredter Ausdruck eines
~Unbehagens in der Geschichtskultur®, das Berthold Bar-
tel anhand von Beitrigen aus fritheren FORUM-Heften
zur Diskussion stelit.

Viele Leserinnen unserer Zeitschrift werden tber die
Mailingliste des Forums Geschichtskultur an Ruhr und
Emscher aktuell itber zahireiche Veranstaltungen zu his-
torischen Themen im Ruhrgebiet informiert. Parallel dazu
unterbreiteten wir bislang in dieser Zeitschrift ein Kalen-
darium. Bei einer halbjahrlich erscheinenden Zeitschrift
war die Terminvorschau jedoch Zzwangsldufig liicken-
haft. In dieser Ausgabe verzichten wir nun erstmalig auf
den Kalender. |hre Einschétzung dazu ist uns wichtig.
Beschweren Sie sich, wenn Sie anderer Meinung sind.

in Sachen Férderung von historischen Projekten stehen
die Entscheidungen des Kulturhauptstadtbiiros noch
aus. Wir hoffen, lhnen in der kommenden Ausgabe viele
Arbeitsvorhaben und Projekte vorstellen zu kdnnen, die
die Geschichtskultur in 2010 zur Geltung bringen.

Marita Pfeiffer Franz-Josef lelich




| ¥ Wontanindustrielle Arbeit hat selten
Spuren in den Archiven hinterlassen. Doch
gibt es spektakuldre Ausnahmen. So sind
beispielsweise einige Dokumentarfilme tiber-
liefert, die der damalige G&ttinger Technilkhis-
toriker Wilhelm Treue Ende der 1960er Jahre
produziert hatte, Diese Filme liegen heute im
Unternehmensarchiv der ThyssenKrupp AG in
Duishurg. Sie waren in den Mittel-, Feineisen-
und Drahtwalzwerken der Westfalenhiitie
von Hoesch in Dortmund gedreht worden, die
kurz darauf stillgelegt werden solliten. Treue
hatte dabei mit filmischen Mitteln die Anlagen
dokumentiert; vor allem aber protokollierte er
minutids die Arbeitsprozesse und -abldufe an
Wiarmedfen, Walzen und Zurichterei. Er schuf
das Protokoll als singuldre Uberlieferung einer
untergehenden Arbeitswelt,
Denn an diesen WalzstraRen produzier-
te man noch per Hand. Selbstverstindlich
bediente man sich seit den 1920er Jahren aller
mechanischen Hilfseinrichtungen, die fiir diese
Werkstoffarten zur Verflgung standen. Aber
erst Ende der 1960er Jahre war die technische
Entwicklung soweit vorangeschritten, dass
auch die Fertigung von Produkten mit kleinen
Querschnitten wie Feineiser und Draht in
eine Mechanisierungsstufe dberfiihrt wer-
den konnte, die die Zeitgenossen nicht ganz
treffend , Automatisierung” nannten. Das
war denn auch der Zeitpunkt fiir den Uber-
gang zu einer neuen Anlagengeneration, die
die alten Produktionsstitten obsolet machie.
Den Besatzungen dieser alten WalzstraBen
standen Zangen und Hebel zur Verfiigung, die
Uber Ketten an einer unter der Hlttendecke
befestigten Rollschiene liefen. Es gab einfache
ebenerdige Rollginge mit versenkbaren Ver-
schiebehaken. Angetriebene Haspel erleich-
terten die Zugarbeit ebenso wie elektrische
Laufkatzen und Driickerkrdne das Heben und
Bewegen der Werkstilicke. Trotz allem bliehen
in diesem Arbeitsbereich die eigentlichen
gqualifizierten Titigkeiten — die Zufiihrung des
rot gliihenden Walzgutes, die Einfithrung in
das jeweilig richtige Walzkaliber und das Auf-
fangen des langer gewordenen Slabes hinter
den Triogeriisten — an die kérperliche Arbeit
Bekoppelt.
Der Routineablauf des Arbeitsvoilzugs

erscheint dem aufen stehenden Betrach-

ter wie ein ,Ballett schwerer Méanner”. Die
Zwei- bis dreikdpfigen Arbeitsgruppen vor
und hinter den Walzen verschmelzen zu

einer aufs Feinste austarierten gemeinsamen
Bewegung, die sich in einem strengen, kaum
variierenden Rhythmus wiederholt. Jeder
Arbeiter scheint instinktiv genau zu wissen,
welcher Handgriff als nichstes nétig, welches
Kaliber als ndchstes anzusteuern, wann und
wu der mit erhithtem Tempo austretende
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glithende Stab aufzufangen ist, um ihn mit
dem Schwung derselben Ausholbewegung in
den oberen Walzspalt wieder einzufihren. Es
ist augenscheinlich, wie sehr die Arbeiter sich
darauf verlassen missen, dass ihre Kollegen
im n&chsten Moment das Richtige tun. Sie
milssen auf ein vorgreifendes Vertrauen auf
die Fihigkeiten und die Geistesgegenwart der
Anderen bauen, denn Zeit flr Anweisungen
ader Beratungen bleibt nicht, sol! der Fluss der
rhythmischen Arbeitstakte ununterbrochen
bieiben.

Obwohi die Gesundheit oder gar das Leben
der Walzwerker jederzeit gefdhrdet ist -
schlieBlich hantieren sie mit mehrere Meter
langen Staben gliihenden Stahls, die zwischen
250 und 500kg wiegen - geht es wahrend
der Routinearbeit auffallend ruhig zu. Eine
Dampfpieife kindigt gelegentlich einen neuen
Ofeneinsatz an oder alarmiert fir einen Stor-
fall. Aber ansonsten verrichten die Ménner an
den Ofen und Walzen ihre kollektive Anstren-
gung in einer so schweigsamen Prézision, dass
sie fast schon wieder leicht und ldssig wirkt.
Dabei wiegt die Zange, mit der Vor- und Hin-
terwaizer die Stibe packen und steuern, allein
an die 20kg. Bereits die Bedienung des Werk-
zeugs ist korperliche Maloche. Trotzdem ver-
mitteln die Anlagenbesatzungen den Eindruck
beschwingter Virtuositit. Treue hilt die Exakt-
heit und Gleichférmigkeit der Arbeitszyklen in
langen Einstellungen ausdricklich fest. So ent-
wickelt der Betrachter ein Gespar fir ihre aufs
AuRerste entwickelte Arbeitsékonomie. Die
Ruhe des Arbeitsflusses ergibt sich aus dem
sparsamsten Einsatz aller Kdrperbewegungen.
In langjéhriger Routine haben sich simtliche
tiberfliissigen Verausgabungen abgeschliffen —
Ergebnis eines , Einkdrperungsprozesses”, der
fiir den ,werksfremden” Beohachter ebenso
offenbar wie unbegreiflich ist.

Natiirlich gibt es hin und wieder Schrott,
Dann eilt auf ein Tonsignal hin die ganze
Walzwerksbesatzung zusammen und beseitigt
den Storfall in wiederum schnell und exakt
inefnander greifender kollektiver Handlungs-

4 300er-Kniippelwalzwerk
der Friedrich-Alfred-Hiitte
in Rheinhausen, 1807;

in: Tenfelde, Klaus (Hg,):
Bilder von Krupp. Foto-
grafie und Geschichite

im Industriezeitalter.
Miinchen 1994, 5. 97.
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¥ Die BlockwalzenstralBe
der Friedrich-Alfred-Hiitte
in Rheirthausen, 1913, in:
Tenfelde, Klaus (Hg.}: Bil-
der von Krupp. Fofografie
und Geschichite im Indus-
triezeitalier. Minchen
1994, 5. 282,

routine. Nur in den Arbeitspausen sieht man
die Manner beieinander stehen und unauf-
geregt scherzen — von den Gerduschen am
Arbeitsplatz zeugt der Stummfilm aicht; er ist
nur mit den drégen und sparlichen Kommen-
taren eines offenbar sauerlindischen Walz-
werksmeisters unterlegt.

Der Film zeigt auf der einen Seite die
Besonderheiten montanindustrieller Arbeit:
Arbeitshandlungen liegen hier vor*”, schreibt
Gerhard Hergt in einem Essay aus dem Jahre
1985, , die die Gewandtheit des ganzen
Kérpers, Geistesgegenwart und Willenskraft
ins Spiel bringen und daraus ein komplexes
Gesamtverkalten aufbauen. In ihrer erstaun-
lichen Geschicklichkeit lassen sie selbst
die Schwere ihrer Arbeit leicht erscheinen.
Der Produzentenstolz, der sich auf solche
Leistungen griindet, verbindet sich mit einem
Selbsthewusstsein, das sich seinen Werl aus
dem gekonnten Umgang mit dem Widerstand
der Dinge holt."" Typisch fir diese schwer-
industrielle Arbeit sind die fir fast jede Anlage
speziellen Arbeitsvoliziige, die Anforderung,
iiber das menschliche Mafs weit fiberschrei-
tende Aggregate und Naturgewalten zu
beherrschen, die Koppelung hoch qualifizier-
ter Tatigkeiten an hohe karperliche Verausga-
bung, der souverdne Umgang mit Risiken fir
Gesundheit und Leben, die Kollektivitdt der
Arbeitsanstrengung sowie die demonstrative
mannlichkeit dieser Arbeitsweit.

Zugleich macht gerade diese Kombination
fiir Beobachter, denen die Eisen- und Stahl-
industrie fremd ist (gleiches gilt im Ubrigen
fiir den Steinkohlebergbau, ders an dieser Stefle
nicht eingehender behandelt werden kann),
das Begreifen dieser Arbeitswelt schwer, Man
muss sich mit den Produktionsverfahren und
Anfagen schon ginigermaBen auskennen, um
erkennen zu kénnen, was hier gerade ablauft.
Die Routine der Hiittenwerker ist Ergeb-
nis langjahriger Erfahrung und Vertrautheit
mit den Geraten, dem Werkstoff und den
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Kollegen. Man kann sie ansatzweise — heute
in Lehren zum Verfahrensmechaniker — aus
Biichern rekonstruieren, aber nur vor Ort”
wirklich lernen. Der Historiker kann die
Arbeitsvollziige beschreiben, aber damit
niemanden befahigen, personlich in diese
Arbeitswelt ginzutauchen.

Die Hiittenwerker selbst sind dabei nicht
sonderlich hilfreich. Sie ,lesen” aus der Farbe
des Materials, dem Kiang und der Stellung der
Aggregate und den Bewegungen ihrer Kol-
legen ab, was ndtig ist, und was notig ist, ist
ihnen in Fleisch und Blut tibergegangen, ohne
dass man groRe Worte machen dirfte, denn
die wiirden den Arbeitsfluss, vor dem auch
der Lohn abhingt, empfindlich storen. Der
Arbeitsprozess selbst ist fiir sie zugleich das
wichtigste Medium der Kommunikation. Die
Hiittenfachsprache ist bildhaft, aber kryptisch.
Sie bietet einsithige Kurzbeschreibungen, die
den Lalen eher zusétzlich verwirren, fiir sehr
komplexe Zusammenhénge. Wer davon gin
Beispiel will, mag sich den Kommentar des
Walzwerksmeisters im Film anhren, der so
lakonisch wie unduldsam klingt - denn was
soll er groB erzihlen, jeder Fachmann sieht
doch, was dort geschieht ...

Die Hitttenwerker haben aus der Unzu-
ganglichkeit ihrer Arbeitswelt aktiv ein
Geheimnis gemacht und damit am Mythos
von der ,schweren Arbeit" eifrig mitgestrickt.
it dem oft iiberwiltigenden visuellen Ein-
druck konfrontieren und dann Erklarungen
schuldig bleiben, wissend schweigen — das
gehorte und gehort zur Selbsireprasentation
der Manner aus der Eisen- und Stahlindustrie
dazu. So berichtet ein Betriebsrat aus den
1960er Jahren: , Dann sind wir zum Direktor
gegangen und haben gesagt, wir mdchten
unsere Frauen mal durchs Stahlwerk fiih-
ren. Aber da, wo es weh tut, nicht da, wo
die Besucher immer herlaufen. Die Frauen
sind noch zum Friseur gegangen, mit hohen
Schuhen kamen sie da an. Unsere Frauen
sind durch die Schleuse gegangen, und die
ersten kamen schon wieder zuriick. Auch die
im Stahiwerk gewesen sind, die haben immer
gedacht, ja, da léuft so ein 30-Tonner. Nach-
dem die zum ersten Mal die Krdne gesehen
haben, 500 Tonnen, 550 Tonnen, fraglen die
\Wie kann ein Mensch das iiberhaupt, wie
siehst du iiberhaupt was?'*?

Der Mythos der ,Malocher”, der Schwer-
arbeiter im Ruhrgebiet, speist sich aus der
Prasentation geheimnisvoller Fertigkeiten
und Fihigkeiten an einem unzuganglicken,
unheimiichen Ort — sei es die , Hiitte", sei es
die , Zeche" —, wo die verschworenan Arbeits-
gruppen ihre Arbeits- und Soziaiwelt wie ein
Arkanum var den Blicken sowohl der Vorge-
setzten als auch der auen stehenden Offent-
lichkeit (inldusive inrer Familien) hiiteten. hre
Arbeitsleistung in den Betrieben musste umso
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 dbermenschlicher” erscheinen, je lakoni-
scher und ldssiger die Beteiligten dartiber
Auskunft gaben. Die betonte Kérperlichkeit
dieser Arbeitswelt war ihr Faustpfand fiir eine
besondere Form von Méannlichkeit, die auch
noch gepflegt wurde, als die rein kirperliche
Schinderei zugunsten qualifizierterer Tatig-
keitsarten schon wieder auf dem Riickzug
war. Die Naturgewalten und die ddmonischen
Apparaturen mit den eigenen Kérperkréften
auf eine Weise zu beherrschen, die Fremden
ratselhaft bleiben musste — das machte den
Kern des montanindustrielien Arbeits- und
Arbeitermythos aus.?

Dieser Mythos hat eine gar nicht mal so
lange Geschichte. Zwar waren die Eisen-
arbeiter der ersten Generation zwischen den
1850er und den 1870er Jahren urmworbene
Spezialisten gewesen, denen man hohe Léhne
gezahlt hatte. Puddler und Walzer hatten
als , Kinstler" in ihrem Beruf gegolten. Die
Umstellung der Produktionsprozesse und die
dramatische VergroBerung der Anlagen hatten
dann seit Ende der 1870er Jahre zu einer
starken Aufbldhung der Hittenbelegschaften
gefiihrl. Die ,ersten Ménner", die an den
Konvertern und Walzen weiterhin qualifizier-
te Arbeit verrichteten, gingen in einem Heer
ungelernter Hilfsarbeiter regelrecht unter.
Eisen und Stahl wurde zu einer industrie der
Ungelernten. Das hatte seinen Grund in der
technologischen Liicke zwischen der Produkti-
vitatssteigerung durch die modernen eigent-
lichen Produktionsaggregate und dem Fehlen
mechanischer Einrichtungen zu ihrer Steue-
rung, Bewegung und Beschickung. Alle diese
Tatigkeiten blieben Handarbeit, sodass mit der
Steigerung der Dimensionen auch eine immer
grobere Anzahl von Hilfsarbeitern erforderlich

wurde, die sie in fast militarisch angetriebener
Kolonnenarbeit verrichieten.

Die Arbeit, die die meisten Haottenwerker
dabei zu erledigen hatten, hatte nichts von
der derb-ménnlichen Poesie des spiteren
montanindustriellen Arbeitermythos. Sie war
mdrderische Knechenschinderei, eine Qual,
ausgedehnt auf Zwdlfstundenschichten und
die 24-Stunden Wechselschicht an jedem
zweiten Sonntag. Die Unfallraten waren skan-
dalés, und vielfach hielten es Neulinge in der
Industrie nicht linger als ein paar Tage aus.
Trotzdem war die Eisen- und Stahlindustrie
dieser Zeit — wie auch der Steinkohlebergbau -
um 1900 ein Magnet fir die abwanderungs-
willigen jungen Ménner aus den agrarischen
Provinzen des Ostens, die nirgendwo sonst ein
hﬁheres Einkommen fiir ungelernte Einsteiger
in die industrielle Arbeit erzielen konnten.
f\nerkennung fanden diese damals wegen
threr hiufigen Stellungswechsel , Hitttenliu-
fer" genannten Hilfsarbeiter keine. Vorge-
setzte sprachen von ihnen wie von Wegwertf-
artikeln. , Wenns ihnen nicht passt, am Tore
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& Blockwalzen bei den
Stahlwerke Bochum

i den 1950er lahren
(Privatsammiung).

warten andere, oder wenn sie kaputt sind,
kommen andere und wenn die kaputt sind,
kommen wieder andere”, hiel} es in einem
Stahlwerk von Krupp.* [n den Betriebsstatisti-
ken wurden die Hilfsarbeiter gewdhnlich gar
nicht zur Belegschaft gerechnet.

Diese Situation dnderte sich sehr rasch
und umfassend in den zwei Jahrzehnten nach
1910. Die Volimechanisierung reduzierte die
Zahl der Hilfsarbeiter scharf. An ihre Stelle
traten vermehrt qualifizierte Arbeftskrifte -
obwohl ihre Ausbildung weiterhin ungeregelt
»on the job" erfolgte —, und es kamen mit den
technisch kompetenten Maschinenbedienern
wie Kranfahrern weitere Spezialisten hinzu,
die man heute als ,Gelernte" bezeichnen
wirde. , Nunmehr werden die Arbeiten, fiir
die frither ein Heer unqualifizierter Arbeiter
ndtig war, von mechanischen Vorrichtungen
tibernommen”, schrieb Otto Stillich schon
1904, , Die zur Bedienung derselben herange-
zogenen Arbeiter aber bestehen aus hochqua-
lifizierten, technisch bis zu einem gewissen
Grade vorgebildeten Mannern. 3

Aus der Knochenschinderei wurde in wei-
ten Bereichen anspruchsvolle Steuertatigkeit
an vollmechanischen Anlagen: , Wir Aaschi-
nisten missen mit den Augen und Ohren
mehr arbeiten als mit der Hand. Man muss
da eingearbeitet sein; man muss mit seinem
Kran direki verwachsen sein."® Trotzdem
verior sich der Bezug auf die Kérperlichkeit der
Arbeit nicht. Elemente der puren Schufterei
erhielten sich bei Starfillen und Reparatur-
arbeiten. Aber dar(iber hinaus verlagerte sich
der Korperbezug auf die Selbstgewissheit,
«bermannsgrofie” Naturgewalten mit einer
Riesenmaschinerie souverin zu beherrschen,

Zugleich wurde dieser Bezug in einen stérker
gewordenen Gruppenzusammenhalt einge-
bettet. Die Arbeitstatigkeiten an den mecha-
nischen Anlagen verlangien das immer wieder
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¥ Mechanisches Einlegen
von Blechen im Walz-
petrieb der Stahlwerke
Bachum in den 1950er

Jahren (Privatsammiung).

beschworene ,Hand-in-Hand-Arbeiten” der
gesamten Anlagenbesatzung, ginschlieBlich
der Meister, der unmittelbaren Vargesetzten:
_Der Mann, der den Kantwagen und die
Roligdnge fihrt, muss gleichzeitig mit Handen
und EitBen sechs Hebel bedienen. Wihrend
er den Black an die Walze heranfdhrt, muss
sein Nebenman schon wissen, mit wie viel
Druck er die Oberwalze im ersten Kaliber auf
den Block einwirken lassen darf. Gleichzeitig
barechnet er, [...1 mit wie viel Stichen der
Block auf seinen Endquerschnitt zu bringen
ist. [...] Die Augen stets auf das ,Spiel* der
Walze gerichtet, schaltet sich der Steuer-
mann, der die Roliginge und den Kantwagen
fihrt, in die Arbeit seines Nebenmannes

ein. [...] Ahnlich, wie wir es beim Umwalzer
gesehen haben, muss auch der Steuerman,
besonders wenn der kurze, stumpfe Block
schon ldnger geworden ist, gewissermalien
vargreifen. Wie er dies machen muss, kann
man nicht baerechnen. Der Steuermanit ver-
{isst sich hierbei ganz auf sein Einfihlungs-
vermigen.“?

Es war dieses kollelktive Selbstbewusstsein,
einen tiberdimensionalen Produktionsprozess
celbstbestimmt zu beherrschen, mit Fertigkei-
ten und Tatigkeiten, die so in keiner anderen
Industrie anfielen, was die Hittenarbeiter an
vollmechanisierten Anlagen mit ihren Kollegen
an den Walzstraben im Handbetrieb, wie sie
eingangs beschrieben wurden, verband. Die-
ses Selbstbewusstsein zieht sich in den Quel-
len wie ein roter Faden von den 1920er bis zu
den 1980er Jahren durch.® Es handelte sich
um den Stolz auf besondere Qualifikationen
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mit einem Gberstarken Bezug auf den Betrieb,
in derm man arbeitete, und die Arbeitsgruppe,
in der man geschatztes Mitglied war, wenn
sie sich auf seinen volien Einsatz verlassen
konnte: ,Ja, Hiittenmdnner waren Hiitten-
maéanner, und ich wiirde sagen, die stolzesten
waren woh! die, die mit dem flissigen Eisen
bzw. fliissigen Stahf umgingen, die Hochdfner
und die Stahlwerker. Die wussten, welche
verantwortungsvolle und schwere Tatigkeit
sie hatten. Ahnliches gab es auch innerhalb
des Walzwerkes, wobei die Leute mit der
héchsten Lohngruppe dann gemeint haben,
sie seien etwas Besonderes. Und die andaren,
die nicht versiumten, sie darauf hinzuweisen,
dass der Unterschied zwischen ihnen bei-
den ja nur in der Lohngruppe bestand, sonst
nirgendwo.”?
ihre Anerkennung halten sich die Hiiiten-
arbeiter zuallererst aus ihrem unmittelbaren
Arbeitszusammenhang mit den engsten Kolle-
gen. Man war wer, wenn man in der Gruppe
etwas galt. Die Gruppe wiederum weitete
sich auf die Betriebsbesatzung aus; diese auf
die Belegschaft eines Werks. Die sprichwart-
lichen Bezeichnungen der , Kruppianer” oder
Hoeschianer* wiesen nicht auf eine beson-
ders ausgeprigte Anhanglichkeit gegeniiher
dem jeweiligen Arbeitgeber hin, sondern auf
das selbstbewusste, zu gegebener Zeit auch
rebellische Beharren darauf, die eigentliche
Seele des Werks zu verkdrpern, als diejeni-
gen, die mit ihrer Leistung die Produktion
trugen. , Man versteht [diese Uberzeugungl
vielleicht am besten, wenn man sich anschau-
lich die Perspektiven kiarmacht, in denen die
Arbeiter den Gesamtbetrieb sehen missen”,
schrieb der Industriesoziologe Heinrich Popitz
in einer seiner bekannten Studien tiber die
Eisen- und Stahlindustrie aus den 1950er
Jahren; ,sie selbst sind die ersten, die ihre
Knochen herhalten miissen und Eisen, Stahl
und Walzprodukte herstellen. Die ,da oben' —
da oben in den Verwaltungsgebiuden —
bewerkstelligen das Gbrige, was sonst noch zu
tun ist. lhre Distanz von dem, was eigentlich
in einem Hattenwerk geschieht, ist handgreif-
lich; ihre Funktion ist, vom Arbeiter und von
der Produktion aus gesehen, sekunddr; sie hat
fiir ihn den Charakter der schiechten Allge-
meinheit’. Die Werte schafft der Arbeiter.”"°
Das Gruppenbewusstsein der Hattenarbei-
ter zog scharfe Grenzen nach auRen. Man sah
auf die , Nicht-Insider” herab, zumal wenn sie
selber keine Arbeiter waren. In seinem Roman
Union der festen Hand aus den 1920er Jahren
peschrieb Erik Reger die Haltung von Walz-
werkern gegeniiber den in dieser Zeitin Mode
gekommenen Betriebsbesichtigungen durch
Journalisien und andere Branchenfremde:
. Die Arbeiter sahen diese Aufziige, an die
sie sich allméhlich gewdhnten, stolz und ver-
dchtlich an; sie freuten sich, dass ihre Arbeit
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zum Demonstrationsobjekt wurde, aber
zugleich vaerschméhten sie die Freundschaft
dieser Zaunigdste und ,Nassauer'. [...] So
manches Mal standen oben an der Briistung

dar Galerien die Mdnner der Fader bereit, die

arbeitenden Briider da unten vor den Ofen in
die Arme zu nehmen, derweil diese nur den
schiichten Gedanken hatten: ,Lecki uns doch
am Arsch’.""

Insbesondere hielten die Hittenarbeiter
Distanz zu den héheren Vorgesetzten und zu
den Eigentlimern der Unternehmen. Deren
Anerkennung hatten sie sich in langen Jahr-
zehnten erst mihsam und zum Teil blutig
erkimpfen miissen. Die 1920er Jahre waren
zerrissen von bitteren Streiks. Auch nach
1945 erwarben sich die Eisen- und Stahl-
arbeiter einen Ruf als politisch nicht unbe-
dingt radikale, in ihrem betriebshezogenen
Belegschaftshandeln aber besonders mili-
tante Gruppe. Erst mit der Durchsetzung der
Mitbestimmung wurde der von Konflikten
bestimmte raue Ton zwischen Belegschaften
und Arbeitgebern konzilianter, sodass Popitz
und andere Soziologen von der Dortmunder
Sozialforschungsstelle Mitte der 1950er Jahre
ein ,neues Betriebsklima” ausmachten.” Aber
trotz dieser nun auch verstarkt 6ffentlichen
Anerkennung mischte sich in die Aufenwahr-
nehmung der montanindustriellen Arbeiter-
schaft eine Note der Besorgnis. Konrad Ade-
nauer wird ja das Zitat zugeschrieben, wenn
es an der Ruhr brenne, reiche das Wasser des
Rheins nicht aus, um zu lischen. Der Mythos

von der Schwerarbeit beinhaltete immer auch
das Element, dass die Arbeiter der Fisen- und
Stahlindustrie wie ihre Kollegen aus dem Berg-
bau letztlich unkontrollierbar waren,
- Die Anerkennung seitens der Werksleitun-
gen und héheren Vorgesetzten speiste sich
Uber die Jahrzehnie aus der Erfahrung, dass
die Produkiionsleistungen von der in weiten
Teilen selbstbestimmten Arbeitsleistung der
Belegschaften abhingen. Im Routinearbeits-
prozess agierten die Besatzungen an den
Anlagen weitgehend autonom und chne
arbeitstechnische Aufsicht oder Direktion
.von oben®. Unmittelbare Vorgesetzie wie
vor allemn Meister wiederum waren selber in
die Arbeitsgruppen einbezogen. Die Hiltten-
arbeiter mussten das Gefiihl entwickeln, sich
Fien Preduktionsprozess angeeignet zu haben,
ihn auch im Sinne eines Eigentums zu beherr-
schen. lhre Souverdnitat schuf zum Beispiel
Reserven flir Arbeitspausen oder Umschich-
tungen des Preduktionspragramms, um
Akkordprimien zu maximieren: , Das ging so
weit, dass wir morgens um sieben Uhr schon
Anrufe gekriegt haben von Oberingenieuren
oder vom Werksdirektor, die dann gesagt
bE{ben, das Prograrmm beinhaltet das und das,
wir kdnnen nicht um eff Uhr, sondern erst
um zwdlf Uhr authdren. Und wer kein Insider
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war, der hat das geschluckt, und wir als
Insider haben gesagt, nein, dann stricken wir
das Programm um. Vor mir hat der Werksdi-
rektor gestanden und hat gesagt, tun Sie mir
das nicht an, legen Sie das Stahlwerk nicht
stiffi13

Inshesondere die starke Stellung der Ver-
trauensleute und Betriebsrate in der Montan-
industrie reflektierte auf der formalen Ebene
der Betriebsorganisation eine sozialpolitische
Anerkennung der Belegschaftsmacht, die die
Hittenarbeiter im laufenden Produktions-
prozess faktisch ausibten. Jede Stérung war
teuer, und nur mit dem , Mitziehen" der
Anlagenbesatzungen war es moglich, ehrgeizi-
ge Produktionsziele zu erreichen. Spontane
Arbeitsniederlegungen wiederum drohten
die Ofen und Aggregate schwerwiegend zu
beschadigen. Das Betriebsratssystem bildete
somit ab — und wurde auch so gesehen —, was
unter kapitalistischen Produktionsbedingun-
gen nattirlich nicht zu formalisieren ist: das
faktische Mitspracherecht der Belegschaften
bei der Organisation der Produkiion.

Dafiir weitete sich der Mitbestimmungsan-
spruch der montanindustriellen Belegschaften
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tiber die Werksmauern hinaus auf die umlie-
genden Kommunen aus. Die , Sozialdemo-
kratisierung” des Ruhrgebiets seit den 1950er
Jahren hatte hier ihre Wurzeln und war somit
ebenfalls eine Folge aus dem Mythos von

der ,schweren Arbeit”. Kommunalpolitische
Anspriiche speisten sich in der Regel aus

dem Bewusstsein, dass ,irgendwie jeder mit
der Hiitte verbunden war”, dass jede Familie
gines Stadtviertels neben einem Hittenwerk
zumindest einzeine Mitglieder hatte, die in
dem Betrieb arbeiteten. Die parteipoliti-
schen Netzwerke, nicht selten geknlpft von
Personen in der Doppelfunition von Betriebs-
rat und Kommunalpolitiker, weiteten sich von
den Betrieben fiber die diversesien Vereine in
den stadtischen Raum aus. Sle wurden van
den Betrieben erst unabhéngiger, als sie sich
der Stadtverwaitungen und kommunalen
Infrastruktur- und Versorgungseinrichtungen
bemichtigt hatten. Wenn man so will, ist die
Ruhrgebietsidentitat letztlich aus einer Uber-
tragung des montanindustrieflen Arbeitermy-
thos auf ein urbanes Soziotop entstanden und
hat sich erst voll entwickelt, als diese montan-
industriellen Grundlagen in grobem MaBstab
wegbrachen.

Der montanindustrielle Arbeitermythos
ist heute nur noch kollektive Erinnerung.

Er konnte das Verschwinden der hirtesten
karperlichen Arbeit gut tiberleben, nihrte

sich sogar noch von der Zunahme von Ver-
antwortlichkeit und Qualifikation im Zuge

der technischen Entwicklung. Was er aber
nicht Gberleben konnte, war der Verlust seines
zentralen Ortes: des Betriebs. Alle erprobten
Widerstands- und Kampfformen der Hittten-
belegschaften erwiesen sich gegeniiber der
stilllegungswelle in der Fisen- und Stahlindus-
trie seit den spiten 1980er Jahren als hilflos.
Streiks mit Betriebshesetzungen entfalten kein
Druckpotenzial in Betrieben, die zum Abriss
anstehen, Stadtteilwachen und Brickenbeset-
zungen wie in Rheinhausen ziehen nur zeitlich
begrenzt die 6ffentliche Aufmerksamkeit auf
sich.

Wenn der Mythos von der schweren
Arbeit im Schwinden ist, kann zumindest eine
lebendige Geschichtskultur dem Vergessen
entgegenwirken. Sie kann vor allem ein realis-
tisches Bild von dieser Arbeit in der kollektiven

Schwerpunki = Schwere Arbeit

Erinnerung verankern. Denn das Fortschrei-
hen des Mythas birgt auch die Gefahr der
Nostalgie. Dazu aber war die schwere Arbeit
in der Hittenwerken zu hart. Sie hat Wiirdi-
gung in der Geschichte verdient, aber keine
sentimentalen Nachrufe.
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