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Nicht scheinheilig genug

Weltbankchef Paul Wolfowitz musste zurticktreten, weil er nicht begriffen hat, worauf
eine grofie Organisation besonders angewiesen ist: auf gut gemachte Heuchelel

Moch nie ist ein Prisident der
Weltbank so erbarmungslos de-
montiert worden wie Paul Wolfo-
witz. Aber warum ist er geschei-
tert? Lag es wirklich nur daran,
dass er seiner Geliebten und
Wiltbankangestellten 5haha Riza
gegen alle Bank-internen Regeln
eine Gehaltserhohung von jahr-
lich Go.ooo Bollar und zwei-Be-
forderungen zugeschanzt hat?
Oder dass Widerstandsnester in
der Weltbank aufl einen Fehler
des ehemaligen steflvertreten-
den Us-Verteldigungsministers
gelauert haben? Letztlich ist Wol-
fowitz gestolpert, wedl er nicht
begriffen hat, worauf eine Crga-
nisation wie die Weltbank ange-
wiesen Ist: auf gut gemnachte
" Heuchelei

Dipses Argument mag uber-
raschen, weil in unserer westli-
chen Moral Scheinheiligkeit als
eine Verfehlung gilt. Organiza-
tionen massten, so lautete lange
die ganglge Vorstellung, darauf
achten, dass ihre Visionen und
Leitbilder eng mit ihren konkre-
ten Entscheidungen zusammen-
hiingen.

Erst der schwedische Okonom
MWils Brunsson hat zeigen kin-
nen, dass Organisationen wie die
Welthank, die Eu:rn'pii:ch: Uni-
on oder die Arbeitsagentur wor
allerm auf Scheinheiligheit ange-
wiesen  sind,  Orgenisationen
wiirden wiel zu starr werden,

Organisationen wiir-
den zu starr, wenn sie
alles umsetzten, was
sie nach auflen ver-
kiinden

wenn sle alles in die Praxis um-
setzten, was sie Gffentlich wer-
kiinden. Erst eine mit Heuchelei
geglattete Auflendarstellung ver-
schafft p-ol'i!'im;h:n Staatenbiind-
nigzen, Arbeitsimtern oder Ent-
wicklungsbanken die nétigen
Freiiume, um méglichst flexi-
bel auf Anforderungen reagieren
zu konnen.

Letztlich ist, so die provokante
Uberlegung von Brunssen, jede
Organisation aul Scheinheilig-
ket angewiesen. Das Entwick-
lungehilfeministerium genauso
wie die Oppositionsparieien, die
PFharma-Unternehmen  ebenso
wie globalisierungskritische Ini-
tiativen. Aber die Bedeutung der
Scheinheiligheit variiert wund
hiingt daveon ab, wie unterschied-
lich die beteiligten Interessen-
gruppen sind und wie stark ei-
nen Organisation aul ofTentliche
Legitirnitat angewlesen ist

Kauen eing Organisation muss
50 viele unterschiedliche, hiufig
konkurrierende Interessengrup-
pen bedienen wie die Weltbank:
die Industriestaaten. die die
Stimmenmehrheil in der Bank
haben; die Entwicklungslinder
als Muizniefer der Kredite: die
Michtregierungsorganisatlonen,
die kritisch jede Veranderung
der Bank beaugen: und nicht zu-
letzt die Finanzmarkte, dber die
sich die Weltbank refinanziert

Daraus resulticren sehr wi-
dersprichliche Anforderungen
Die Bank muss glaubhaft versi-
chern, dass sie die Armut in der
Welt abschaffen will - und damit

letztlich auch sich selbst. Gleich:
zeitig steht sie aber unter dem
Druck, ihr Krediteolumen im-
mer waiter #u erfibhen und da-
mit zu wachsen Wie andere Ent-
wicklungsbanken kann auch sle
sich nicht dem Trend entziehen,
dazs kleinere, an die lokalen Ge-
gebenheiten angepasste Projek-
e gefordert werden. Die be-
grenzie Anzahl won  Projekt-
managern verlangt jedoch, dass
die Prejekte immer grofier wer-
den, um moglichst wiel Kredit-
volumen mit moglichst wenig
Mitarbeitern vergeben zu kin-
nen. Einerseits miissen Frojekte
sorgfallig gepritlt werden. ande-
verselts fithrt der Zwang zum
Mittelabfluss dazu, dass Projekie
genehmigt werden, die nicht
elnmal den forrmulierten Stan-
dards der Bank entsprechen, Dis
Weltbank muss  Oberzeugend
prasentieren, dass sie es mit der
Korruptionsbekampfung  ernst
nimnt — doch ist verrutlich den
meisten erfahrenen Managern
der Weltbank bewusst, dass gich
in vielen Landern Projekie nur
durchsetzen lassen, wenn auf
ther unkonventionelle Metho-
den zuriickgegriffen wird.
Heuchelei 15t der Schutz, um
diese widersprichlichen Anfor-
derungen flexibel abarbeiten zu
kinnen. Die Weltbank hat dies
seit der Amtsperiode des Welt-
bankprisidenten Robert MoMa-
mara in den Siebzigerjahren
mithsarn lernen missen. auf die
okologisch teilweise desastrosen
Effekte ihrer Projekte reaglerte
die Weltbank mit der Erfindung
von  Umwelt-dudits. Als dber
Jweile Flefanten” berichret wur-
de —also Uber Fabriken, Elektrizi-

titswerke oder Staudamme, die
durch Entwicklungshilfe finan-
zierl, aber schen nach wenigen
Jahren wieder stillgelegt wurden
—. da richiete die Weltbank eige-
ne Abtellungen ein, die den Er-
folg und Misserfolg von Projek-
ten evaluieren sollten

le  offensichtlicher wurde,
dass die Welthank Schwierighei-
ten hatte, thre selbst prokiamier-
ten Ziele zu erreichen, desto $Er-
ker war sie letztlich auf Schein-
heiligheir angewlesen. Als etwa
bekannt wurde, dass Entwick-
lungshilfegelder in Indonesien
weruntreut wurden, gelobte die
Weltbank prompt Besserung und
produzierte Leitbilder, Ethik-Er-
klarungen und Antikorruptions-
leitlinien. Als immer stirker ge-
fragt wurde, was die Entwick-
hungshille der letzten 5o Jabhre ei-
gentlich  gebracht hat, wenn
doch der Anteil der armen Bevol-
kerung in grofien Tellen der Erde
zunimmt, da hat die Weltbank
das Ziel der Armutsbekimplfung
tn imrner neuen Visionen be-
kriiftigt.

An der Praxis der Weltbank
hat sich = gerade wegen der er-
felgreichen Aukendarstellung —
in den letzten [ahrzehnten auf-
fallend wenig geandert, lmmer
noch sind die durch Kredite fi-
nanzierten GroBprojekte das
Mittel der Wahl, die nicht selten
dulerst problematische Auswir-
kungen in den Entwicklungslan-
dern haben Es 1st paradox: Je
mehr sich die Weltbank im letz-
ten Jahrzehnt als Jernende Or-

ganisation” wund als Wissens-
bank® prisentiert hat, desto sta-
biler sind ihre Produkte und Pro-
zesse peworden.

Es sagt viel iiber die Weltbank
aus, dass Wolfowitz nicht an die-
ser Praxis in den Entwicklungs-
landern gescheitert ist, sondern
an einer misslungenen Aufien-
darstellung. Kurz: Wolfowitz hat
es nicht geschafft, die Weltbank
in den rwei [ahren seiner Amis-
it ausreichend  aufzuhihb-
schen. Seine Vorganger haben
das Image der Welthank durch
Themen wie Armutsbekamp-

Die Welthbank soll Kor-
ruption bekimpfen -
aber ohne Korruption
kimen viele Projekte
nicht zustande

fung, Urmweltschutz oder Crialog
it Michtregierungsorganisario-
nen retten und auch gegen vehe-
mente Kritik verteidigen kin-
nen. Bei Wolfowitz hingegen war
Kerruption das einzige Thema,
it dem - er sichtbar versucht
hat, die Weltbank new zu positio-
nieren. Und ausgerechnet hier
ist Wolfowitz ein gravierender
Fehiler unterlaufen, als er paral-
lel zur Agenda der Korruptions-
bekampfung seiner Lebensge-
Fihrtin die Gehaltserhohung zu-
schanzte. Wolfowitz' Problem
war also mnicht. dass es cine
MMskrepanz  zwischen Aufien-
darstellung  und  kenkreten
Handlungen bei der Weltbank
gibt, sondern dass durch die Ge-
halsaffire deutlich geworden
ist, wie unprofessionell geheu-
chelt wurde.

Firr die Weltbank ist die Ent-
lassung ihres Prisidenten eine
fast einmalige Chance, ihee Fas-
sade wieder zu renovieren -
schllefilich ist das massenmedial
begleitete  Auswechseln  einer
Top-Fihrungskraft eine viel effi-
zlentere Methode der Image-
pflege als ein neues Antikerrep-
tionsleitbild oder eine organisa-
tionsinterne Ethikrichtlinie. Es
gehort zu den wirksamsten Far-
men organisierter Heucheled,
durch die offentliche Demonta-
ge einer Fihrungskreaft bufer-
tig Besserung u geloben
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