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Der Sudoku-Effekt

Die Komplexitatsexplosion an den tHochschulen

| STrEraN

Kiint | Reformen werden in der Gegenwart

in der Regel eingeleitet, um die Effektivitdt von Prozessen zu verbessern und
Komplexitat zu reduzieren. Dabei erstaunt, wie haufig dennoch als Ergebnis von
Reformen die Komplexitat zunimmt. Dies gilt in besonderem Mal3e fiir die
Bologna-Reform. Eine Suche nach den Griinden.

cnn man dic Abschlusser-
klarung der Bildungsmi-
nister liest, die diese auf

ihrer Konflercnz in Bologna kurz vor der
Wende zum 21. Jahrhundert verkiinde-
ten, fihlt man sich fast an cinen rcligio-
sen lext erinnert. Mit groRem Pathos
wird in dcr Bologna-Erkliarung unter
dem Titel |, Furopiischer Hochschul-
raum nicht weniger als ein  Europa dces
Wissens” versprochen, in dem Blirgern
»dic notwendigen Kompetenzen fiir die
Herausforderungen des ncuen Jahrtau-
sends® vermiltelt werden sollen. Auf den
Folgckonferenzen der Bildungsminister
wird dicses Bekenntnis in immer neuen
Formulicrungen wicderholt und dabei
cin ,inspiricrendes Arbeits- und Lern-
umleld* in Aussicht gestellt, das im Sin-
nc eines ,studicrendenzentrierten Ler-
nens Studentinnen und Studenten |, die
besten Losungen fiir nachhaltige und fle-
xible Lernwege" bictet.

Die Zicle der Studienreform a la Bo-
logna sind dabci so formulicrt, dass nic-
mand dagcgen sein kann. Studicrenden
soll, so das Versprechcn, durch die
Schaffung eines cinhcitlichen |, Européi-
schen Hochschulraumes® ein hoheres
MaR an , Mobilitat“ ermoglicht werden.
Nicht Harmonisicrung sei das Zicl, so
die Bildungsminister, sondern dic syste-

matischc  Ermoglichung  cines  Ver-
gleichs aller an Universitédten erbrach-
ten Studienlcistungen durch die Bestim-
mung des zeitlichen Aufwandes jeder
Studienleistung.

Das Miltel der Wahl zur Herstellung
der Vergleichbarkeit ist - neben cinem
zweigliedrigen Aufbau des Hochschul-
studiums in ein grundstindiges Bache-
lorstudium und ein aufbauendes Mas-
terstudium - besonders dic verpflich-

»Die Ziele der Studienrcform a la
Bologna sind so formulierl, dass
niemand dagegen sein kann.«

tende Einfithrung eincs Punktesystems,
mit dem der Zeitaufwand der Studic-
renden fiir jede Veranstaltung, jede Pri-
fung, jede Laborphase, jedes Praktikum
im Voraus genau kalkuliert werden soll.
Dicses System mit dem etwas umstind-
lichen Namen ,,Europcan Credit Trans-
fer and Accumulation System® - kurz
ECI1S - soll ¢s ermoglichen, dass Studi-
enleistungen, dic bceispiclswcise an der
Universitdt Luzern erbracht wurden,
problemlos mit Studicnleistungen an
der Universital Bicleleld verglichen -
und weitergehend dann auch gegensei-
tig verrechnet — werden konnen.
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Ob dic hehren Zicle der Bologna-
Rcform errcicht werden, ist heftig um-
stritien und wird vermutlich noch lan-
gere Zeit umstritten scin. Jede irgendwic
verltigbare Zahl wird — andere mogliche
Ursachen missachtend - irgendwic auf
Bologna zugerechnet, sodass sowohl
die Befiirworler als auch diec Gegner der
Bologna-Reform sich ihre nétigen Evi-
denzen zurechtlegen kénnen.

Anschauungsempirie fiir die

Komplexitdtssteigerung
Einen Effekt hat die Bologna-Reform
jedoch sowohl aus Sicht der Verfechter
als auch der Kritiker auf alle Fille her-
vorgerufen - einc bis dahin nicht ge-
kannte Steigerung der Kom-
plexitit. Dic Komplexitat
der  Studicngangsplanung
wird inzwischen von kriti-
schen Beobachtern mit der
sozialistischen Planwirt-
schafl verglichen. ,\Wic weciland in dcer
staatlich gestcuerten Okonomic  des
Oslblocks” vergeblich versucht wurdc,
»die Karotten- und Stahltriigerernte der
ndchsten funf Jahre bis auf dic einzelne
Waurzel und bis auf die konkrete Tonne
Stahl“ vorauszubercchnen, werde jetzt,
so Armin Nasschi, vergeblich versucht,
fiir alle Studiengédnge cinen ,vollstindig
durchgeplanten Studicnverlauf zu er-
stellen. Schon eine - zugegebenerma-
Ren willkiirliche — Anschauungsempiric
wird als Belcg ausreichen.

Erstens: Bologna stellt ganz ncuc
Anforderungen an das , Studiercnden-
verwaltungswesen”.  Die  Effckte der
Komplexitétssteigerung konnte man da-
durch messen, dass man an den einzel-
nen Universititen die Zunahme von
Stellen im Bercich der Prifungsdmter,
der Studiengangsverwaltung oder der
Justiziariate crfasst. Aber haufig reicht
schon der sogenannte ,,Schlangentest”
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aus. Schon beim Gang durch ein Insti-
tut oder cine Fakultdt kann man mit ei-
nem Blick auf die Schlangen vor den
Tiiren crkenncn, wo die Engpiissc in der
Betreuung von Studicrenden liegen.
Der Bologna-Prozess scheint in viclen
Universitaten jetzt dazu gefiibrt zu ha-
ben, dass sich dic ldngsten Schlangen
nicht mchr vor den Tiiren des Lehrper-
sonals bilden, sondern vor den Tiren
des Priiffungsamtes. Wer ¢s nicht glaubt,
maoge einfach einmal selbst den Test an
seiner Universitdt machen.

Zweitens: Studicrende
sind fiir Lehrende |, Black
Boxes“. Man weild nicht
genau, was in ihren Kop-
fen vor sich geht, womit
sic sich gerade beschiifti-
gen, was sic umtreibt. Jedoch kdnnen
die Fragen, die sie an dic Lchrenden
richten, als grober Tndikator fiir das die-
nen, was sic gerade beschiiltigt. Den
Komplexitatsgrad eines Studiengangs
kann man deshalb daran crkennen, mit
welchen Fragen Studicrende zu Beginn
cines Seminars, ciner Vorlesung oder ci-
ner Ubung auf den Lehrenden zukom-
men. Man kann den Eindruck bekom-
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men, dass durch die Einfithrung der Ba-
chelor- und Masterstudicngédnge sich
dic Fragen zu cinem nicht unerhebli-
chen feil von inhaltlichen Aspckten der
Veranstaltung zu Fragen decr Anrcechen-
barkeit verschoben haben.

Dritlens:  Den  Komplexitdtsgrad
kann man auch daran crkennen, wic gut
das Verstdndnis von Studicngiéingen ist.
Die Regelungs- und Vernetzungsdichte
von den sich vervicl(dltigenden Bologna-
Studiengidngen scheint inzwischen so
hoch zu scin, dass L.ehrende hidufig selbst

»Dic Fragen haben sich von
inhaltlichen Aspekten zu Fragen
der Anrechenbarkeit verschoben.«

dic cigenen Studiengdnge nicht mchr
verstehen. Wer sich die Dimension cines
solchen Unterfangens vor Augen fiihren
will, muss nur dic im Rahmen der Bolog-
na-Reform in Form von Studicn- und
Priifungsordnungen, facherspezifischen
Bestimimungen und Modulhandbiichern
festgehaltenen diesbeziiglichen Regelun-
gen ciner cinzigen Universitdt in threr
Papierfassung auf cinen Stapel lege.r unia

dicsen dann mit den Studien- und Prii-
fungsordnungen aus der Zeit vor Bolog-
na vergleichen.

Wie ist es zu dicser Komplexitiits-
steigerung im Zuge der Bologna-Reform
gekommen? Was macht sic anschei-
nend so schwer beherrschbar?

Komplexitdt wichst nicht - wic in der
(rithen Iomplexitatsforschung noch an-
genommen - alleine durch cine pure Zu-
nahme von gleichartigen eindeutig mitei-
nander in Verbindung stehenden FEle-
menten. Eine Verviclfachung von Veran-
staltungen crhoht zwar die Wahlmdoglich-
keiten der Studicrenden, verkomipliziert
auch die Auswahl von Veranstaltungen,
macht die Studiengdange aber allcine
noch nicht wesentlich komplexer. Kom-
plexitétssteigerung entsteht vielmehr da-
durch, wenn plétzlich ganz andersartige
Elemente - beispiclsweise neben den
Veranstaltungen auch ECTS-Punkte oder
Module - zusétzlich bei Entscheidungen
mit in Betracht gezogen werden miissen
und dicse Elemente auch noch auf ganz
verschiedene Art und Weise mitcinander
in Beziehung gesetzt werden missen.

Wir wisscn aus der neucren For-
schung, dass Komplexitat allein durch
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das Zusammenspiel einiger weniger
Elemente cntstchen kann - und zwar
dann, wenn dic Beziehungen zwischen
den Elementen nicht genau determi-
nicrt sind. Komplexitdt entsicht also
nicht, wenn Vcrkniipfung von cinem
Element - bcispiclsweise cinc Vorle-
sung Statistik - mit genau cinem andc-
ren Element - beispiclsweise
cinem Tutorium zur Datener-
hebung - zugelassen wird.
Und auch wenn alle Elementc
mit allen andcren belicbig
kombinicrt werden kénnen -
also beispielsweise alle Veranstaltungen
ciner Uni - licgt bestenfalls unstruktu-
ricrte Komplexitat vor. Erst die Unge-
wissheit, mit welchen Elementen ein
anderes Element verkniipfl wird, schafft
- so der Gedanke Niklas Luhmanns -
eine hohe strukturiertec Ilomplexitiit.

Im Rahmen des Bologna-Prozesses
wurde einc Komplexitdtsexplosion da-
durch erzeugt, dass die in ECTS-Punk-
ten berechneten Seminarc, Ubungen,
Vorlesungen, Klausurcn, Hausarbciten
und miindlichen Priifungen in ,,themati-
sche Container” - sogenanntc Modulc -
zusammengefasst werden, die dann auf
vielfaltige Arl und Weisc miteinandcr
kombiniert werden kénnen. Im Sinne
einer flexiblen Studicngangsgcestal-
tung” sollen Module nicht jewcils nur
mit einem anderen Modul kombiniert
werden konnen, weil ein Modul in ver-
schiedenen Studicngéngen verwcndet
werden soll. Aber auch dic Kombinati-
on von jedem Modul mit jedem andercn
Modul - im Prinzip cine stark komple-
xitdtsreduzicrende MaRnahme - wird
untersagt.

Angesichts der Notwendigkeit, die
Kombinationsmdoglichkeiten von den in
ECTS-Punkicen ausgedriickten Modu-
len, Veranstaltungen und Priifungen in
rechtssicheren Regelungen der Hoch-
schulen zu fixieren, wird dic Bologna-
Reform haufig als massive Biirokratisie-
rung der Universitdten wahrgenommen.
Angesichts des ,Bilirokratismus® an den
Hochschulen wird es héufig nur noch
als Hohn empfunden, dass dic Bologna-
Reform -~ mit ihrer Reduzicrung der
staatlichcn Vorgaben - immer noch als
eine Entscheidung gegen dic Biirokrati-
sierung der Hochschulen verkauft wird.

Aber wie ist es im Rahmen der Bo-
logna-Reform zu dicser Komplexitats-
explosion in Universititen gekommen?
Weswegen hat die Zuriicknahme detail-
lierter staatlicher Regulierungen nicht
zu einer Abnahme, sondern zu ciner
Zunahme von Verregelungen gefiihet?

Ungewolite Nebenfolgen
Schnell konnte man dic ,,iblichen Ver-
déichtigen” fiir dicsc Regclungswut im
Rahmen des Bologna-Prozesses verant-
worltlich machen: Als Schuldige lassen
sich — wic in fast jeder Diskussion iiber
Hochschulen - schnell dic ,neolibera-
len Verschworer” heranzichen, dic aus

»Komplexitat kann allein durch
das Zusammenspiel einiger
weniger Elemente entstehen.«

den an Humboldt orientierten Universi-
titen ,untcrnchmerische Universitaten
machen wollen, in denen Bildung zu ei-
ner Ware unter anderen wird und die
Studicrenden zu Kunden degenericren.

Entgegen dicser vorschncllen Zu-
rcchnung scheint es plausibel, dass dic
Komplexitatsexplosion an den Hoch-
schulen, die damit verbundene Biiro-
kratisicrung des Studiums und die in
den mecisten Fallen damit cinhergehen-
de Verschulung nicht auf dic Intentio-
nen ncoliberaler Akteure und auch
nicht — wic hdufig von Bildungspoliti-
kern als Erkldrung angeboten — auf die
Ungeschicklichkeit einzelner Studien-
gangsplaner  zuriickgefithrt  werden
konnen. Die Komplexitatssteigerung
mil eincr damit einhergehenden Biiro-
kratisicrung der Studiengidnge kann
viclmehr - ein Konzept Robert Mer-
tons verwendend - als ,,ungewollte Ne-
benfolge® der Einfiihrung eines neuen
Instruments der Studiengangsplanung
und -steuerung identifizicrt werden:
Decr Einfiihrung der ECTS-Punktc als

»Iis wird suggeriert, Studienginge
konnten nach einem einfachen
»Baukastensystem« zusammengestellt

werden.«

einer Art ,Kunstwidhrung® zur Bestim-
mung dcs Arbeitsaufwandes von Stu-
dicrenden.

Die Schaffung der ECTS-Punkte
wird von den Promotoren als wichtiger
Beitrag zur ,Erhohung der Transparcnz
von Lehre und Studium“ gepriesen,
weil sich Lehrende und Studierende
Hfrihzeitig und zielgerichtel einen kla-
ren Uberblick® {iber die Studienplanung
verschaffen konnten. Die Studiengénge
wiirden insgesamt schliissiger werden,
weil durch die ncue Kunstwéhrung die
Lehrenden angchalten wiirden, ,die
Lerninhalte, die Lehrziele und die er-
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warleten  Lehrergebnisse”  untercinan-
der abzustimmen. Es komme insgesamt
zu einer | Effizienzsteigerung® in den
Studicngdngen an den Hochschulen,
weil der , Ressourceneinsalz in den ver-
schicdenen Studicncinheiten®  besser
kalkulicrbar werdc.

Dic Zusammenfassung von ECTS-
Punkten in Modulen soll - so jedenfalls
dic Vorstcllung der Promotoren der Bo-
logna-Reform wie dem Wissenschaftsrat,
der Bund-Lénder-Kommission und der
Kultusminisierkonlerenz — Studicrenden
einc groRerc Wahlfreiheit erméglichen.
LKleinere, flexibel mitcinander zu ver-
kniipfende Modulce® ergiben, so das Ver-
sprechen, fiir die Studicrenden mchr
Kombinationsméglichkeiten“ als ,um-
fangreichc Facher“. SchlicRlich kénnten
die Studiengangsplaner mit der Modul-
struktur nicht mehr nur disziplinire Stu-
diengange fiir Philosophie, Wirtschafts-
wissenschaft und Ethnologic crarbeiten,
sondcrn durch dic Zusammenstiickclung
von philosophischen, wirtschaftswissen-
schaftlichen und ethnologischen Modu-
len beispiclsweise einen Master in ,inter-
kultureller Wirtschaftsethilc entwickeln.
Durch die Modularisierung der Studien-
ginge werde den Studierenden | die indi-
viduelle Gestaltung des Studiums® bei
Leleichbleibender Tnanspruchnahme der
Kapazitaten” ermdglicht und so eine
sbesserc Strukturicrung des Studiums*
sichergestellt.

Es wird suggericrt, dass Studiengén-
ge nach eincm cinfachen ,Baukasten-
system“ zusammengestellt werden kon-
ncn, das cs Studicrenden crmoglicht,
Module wie Legostcine mitcinander zu
kombinieren.

Aber das aus Mo-
dulen bestchende
Baukastcnsystem, das
durch die ncue Studi-
cnstruktur produziert
wird, hat, wie im Fol-
genden gezeigt wer-
den soll, nicht das Geringste mit diesem
, Lego-Effckt® der vollig flexiblen
Kombinationsmdglichkeiten von Bau-
steinen - zu tun. Dic Aufgabe, die in je-
weils unterschiedlichen ECTS-Punkten
ausgedriickten  Veranstallungsformen
und Priifungstypen in Modulen zu kom-
binieren, die selbst aber wicderum un-
tereinander kombinierbar sein miissen
und dabci die Gleichverteilung der zeit-
lichen Belastung iiber die Semester be-
riicksichtigen miissen, ruft eher die As-
soziationen mit einem Sudoku-Rétsel
hervor. Abstrakt gesehen besteht ein
Sudoku-Rétsel darin, dass Zahlen auf
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verschiedenen Ebenen - in der Hori-
zontalen, in der Vertikalen und in den
Blécken - arithmetisch korrekt mitci-
nander kombiniert werden miissen.
Wihrend anfangs noch ganz unter-
schiedliche  Kombinationsméglichkei-
ten vorstellbar sind, schranken sich die
Kombinationsmoglichkeiten im Laufe
der Fiillung cincs Sudoku-Rétsels im-
mer weiter ein, so dass man am Ende
froh ist, libcrhaupt cine Losung gelun-
den zu haben.

Zum Effekt eines Studien-

gangs-Sudokus
Man darf die Sudoku-Mectapher nicht
iibcrtrciben, aber die Parallelitdten zwi-
schen der Gestaltung cines Sudokus
und der Entwicklung eincs Studien-
gangs sind frappiercnd. Genauso wie
dic Kédstchen eines Sudokus nur mit den
Zahlen von c¢ins bis neun zu fiillen sind,
ist auch bei cinem Bolognastudicngang
jede Vorlesung, jedes Scminar, jede
Ubung, jedes Praktikum, jede Hausar-
beit, jede miindliche Priifung, jede Pha-
sc des Selbststudiums mit Leistungs-
punkten mit einer zu standardisieren-
den Zeitgrofe zu hinterlegen. Genauso
wic becim  Sudoku innerhalb cines
Blocks insgesamt Zahlen mit der Sum-
me von 45 - ndimlich 1 +2+3+4 +5
+ 6+ 7 + 8 + 9 — untergebracht werden
miisscn, miissen auch die Vorlesungen,
Seminare, Ubungen, Klausuren und
Hausarbciten in Modulen mit - an vie-
len Universitédten vorgegebenen GroRen
- untergebracht werden. Genauso wie
bei ciner Zcile des Sudokus die Zahlen
1 bis 9 untergebracht werden miissen,
muss bei der Kalkulation cines Studi-
uins in jedem Scmester
die gleiche Anzahl von
Leistungspunkten -~ in
der Regel 30 ECTS-
Punkte - crbracht wer-
den.

Mit der Bildungswihrung ECTS
wird cine Viclzahl von Restriktionen
cingefiihrt. Punkte konnen - so die Lo-
gik - letztlich immer nur crworben wer-
den, wenn in cinem Modul alle jeweils
mit Punkten hinterlegten Veranstaltun-
gen und Priifungen absolviert wurden.
Weil in der Studiengangsplanung nach-
gewicsen werden muss, dass in der Ide-
alform dic Studicrenden pro Scmester
nicht weniger und nicht mchr als 30
Leistungspunkte crwerben und gleich-
7eitig fiir dic Sciminare, Vorlesungen,
Ubungen und auch die Priifungsformen
moglichst immer die gleiche Anzahl von
L.cistungspunkten vorgeschen werden

sollte, wird die Modulstruktur, die ei-
gentlich  Austauschbarkeit verspricht,
unterlaufen. Die Wirkung, dic dadurch
- sowohl bei der Konzeption als auch
bei der Losung - produziert wird, ldsst
sich mit dem Mathematiker Claude E.

»Die Kombinationsmoglichkeiten
schrianken sich im Laufe der FFallung

eines Sudoku-Ratsels ein.«

Shannon als abnehmende [nformati-
onscnthropie bezcichnen. Anfangs hat
man bei der Konzeption noch alle Mog-
lichkeiten. Man kann in ein Késtchen
eine Eins, Zwci, Drei oder Acht setzen.
Es gibt keinerlei Restriktionen. Je mchr
man jetzt bei der Konzeption voran-
schreitet, desto mchr Restriktionen hat
man. Die Enthropie nimm{ immer mehr
ab, bis sie am Ende gegen Null geht.
Diese Vernctzungsregeln schranken
die Kombinationsméglichkeiten schon
stark ein. Der Sudoku-Effckt entsteht
jetzt dadurch, dass bei der Kombination
von Ubungen, Seminaren, Vorlesungen,
Praktika, Abschlussarbeiten und Prii-

fungen am Ende immer dic magischen

180 oder 120 Lcistungspunkte hcraus-
kommen miissen. Wenn man versucht,
die fiir cinen Studicngang sinnvollen
unterschicdlichen Veranstaltungs- und
Priifungstypen jewcils mit den gleichen
Leistungspunktzahlen zu bercchnen,
dann kommt man am Ende héufig nicht
genau auf die verlangten 180 odcr 120
Leistungspunkte.

Bei der Losung des durch die Leh-
renden produzierten Studiengangs-Su-
dokus kann man cs Studicrenden rela-

»Bei der Verkoppelung mehrerer
Studienginge sind die kognitiven
Leistungsgrenzen schncell erreicht.«

tiv einfach machen — und zwar dadurch,
dass man ihnen den Lésungsweg dirckt
vorgibt. Man tiberlegt sich fiir cinen cin-
zigen Studiengang einer cinzelnen Uni-
versitdt, welche Module nit welchen
Vorlesungen, Ubungen und Scminaren
die Studiercnden sinnvollerweise stu-
diercn sollen, wie dicse Module am bes-
ten abgepriift werden konnen und kal-
kuliert, wie viel Leistungspunkte fiir je-
den Veranstallungstypen, jcde Pri-
fungsform und jedes Modul notwendig
sind. Man muss lediglich darauf achten,
dass man bei der Addition am Ende bei
eincm Bachelorstudiengang  auf 180
Leistungspunkte und bei cinem Master-

studicngang auf 120 Leistungspunkte
kommt. Den Studierenden gibt man
dann genau vor, wic sie was in welchem
Semester zu studicren haben.

Dies ist der Grund, weswegen der
Sudoku-Effckt bei verschulten Studien-
gangen wie Jura, Mc-
dizin, Belricbswirt-
schaftslchre oder den
Ingenieurwissen-
schaften deutlich we-
niger zu bcobachten
ist als beispielsweise in den Sozial- und
Geisteswissenschaften. Solche Studien-
gange dhneln dann einem Sudoku, bei
dem den Rétsclldsenden von oben Zeile
fur Zcile diktiert wird, mit welcher Zahl
sic das jeweils ndchste lcere Kistchen
zu fullen haben.

Sobald man jedoch die Bolog-
na-Rhetorilc — Flexibilisierung der Stu-
diumsgestaltung, Erhohung der Mobili-
tit und Schaffung von Wabhlfrcihciten
fiir Studicrende - crnst nimmt und dic-
scs Ziel in die Formalstruktur von Stu-
diengéngen umzusctzen versucht, wird
¢s richlig kompliziert. Gerade bei der
Verkopplung  mchrerer  Studienginge
sind die kognitiven Leistungsgrenzen
der Studiengangsplaner schnell er-
reicht. Als Fluchtpunkt bleibt haufig
nur, dass ¢inc sich in Leistungspunkten
verlierende  Lehrplan-Arithmetik  die
Dcbatten liber die Ausrichtung von Stu-
diengdngen liberlagert.

Wenn man bei der Konzeption eines
Studiengangs nur ausreichend ver-
schiebt, modifiziert und ncu berechnet,
dann geht es am Endc irgendwic auf.
BloR: Genauso wie beim Sudokuritsel
dic Anordnung der Zahlen zwischen 1
und 9 letztlich nur durch die notwendi-
ge Vernetzung mit andercn Zahlenrei-
hen begriindet ist, wird auch bei der Ge-
staltung eines Studiengangs die Anord-
nung von Modulen, Veranstaltungen
und Priifungen héufig am Ende nur
noch von den Konsistenzanfordcrungen
der Leistungspunktelogik getragen. Die
durch die Bologna-Reform cntstande-
nen Studiengdnge sind am Ende dann
haulig nicht das Ergcbnis cincs Diskus-
sionsprozesses dariiber, was Absolven-
ten eines Studiums behcrrschen sollen,
sondern cher das Ergebnis der perma-
nenten Anpassung der urspriinglich cin-
mal angedachten Veranstaltungen an
die vorgegebenen starren Bercchnungs-
schemata. Die Haltung von Studien-
gangseniwicklern - und dann am Ende
auch von den Studicrenden sclbst - ist:
Hauptsache, das Studium gcht zahlen-
maRig irgendwic aulf.



