Lerntransfer in der
betrieblichen Weiterbildung:

Theoretische und empirische Exploration der Lerntransfer-
determinanten im Rahmen des Training off-the-job.
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Anhang 1

B.1 Erste Befragungsrunde

Tab. B.1: Determinantennennungen in dem Bereich ,, Teilnehmer* nach Expertengruppen.

Expertengruppe
Determinanien Wissenschaft Wirtschaft Weiter?ildungs- Gesame
trager

Lern- und Arbeitstechniken des Teilnehmers 1 0 0 1
metakognitive und selbstregulative Fahigkeiten des Teilnehmers 1 1 0 2
Transferfahigkeit des Teilnehmers 0 2 0 2
proaktive Personlichkeit des Teilnehmers 1 0 1 2
Problembewusstsein des Teilnehmers 1 0 0 1
Teilnehmer setzt sich Lern- und Transferziele 2 0 1 3
Intention, mit der der Teilnehmer die Inhalte anwendet 0 1 1 2
Interesse des Teilnehmers an den Inhalten 1 0 1 2
wahrgenommener Druck, die Inhalte anzuwenden 1 0 0 1
wahrgenommener Nutzen, die Inhalte anzuwenden 2 2 3 7
vyahrgenommener ypersonlicher” Nutzen der Mainahme 0 1 3 4
fir den Teilnehmer

Ergebniserwartung des Teilnehmers 1 0 1 2
Lernmotivation des Teilnehmers 1 2 0 3
Transfermotivation des Teilnehmers 0 2 1 3
Alter des Teilnehmers 0 0 1 1
private Belastung des Teilnehmers 0 0 1 1
Stand der beruflichen Entwicklung des Teilnehmers 0 0 1 1
Teilnehmer hat die Inhalte verstanden 0 0 1 1
Gesamt 12 11 16 39

Tab. B.2: Determinantennennungen in dem Bereich , Lernumgebung“ nach Expertengruppen.

Expertengruppe
Determinanten Wei i Gesamt
- . eiterbildungs-
Wissenschaft Wirtschaft triiger g

Abstimmung der Ma3nahme auf die Zielgruppe 1 1 3 5
Abstimmung der Ziele, Inhalte und Methoden der Mafinahme 0 0 1 1
Rahmenbedingungen der MaRnahme 0 0 1 1
Zeit wahrend der Mafinahme 1 0 2 3
Praxisbezug der Inhalte 3 8 6 17
Umgang mit komplexen Inhalten 0 0 1 1
Ahnlichkeit von Lern- und Anwendungskontext 1 2 1
Aktivierung des/Ankniipfung an das Vorwissen und die

. 2 1 1 4
Erfahrungen des Teilnehmers
Aktivierung des Teilnehmers 2 1 1 4
Anpassung der Sprache 1 0 0
Antizipation und Reflexion der Anwendungsmaoglichkeiten 2 2 1 5
sowie des praktischen Nutzens der Inhalte
Anwendung und Ubung der Inhalte 0 2 3 5
Bearbeitung der Inhalte aus unterschiedlichen Kontexten und 1 0 0 1
Perspektiven
Beriicksichtigung der Individualitat des Teilnehmers 1 1 1 3
Einsatz von Lehrmaterialien 0 1 1 2
Feedback wahrend der Mafinahme 1 0 0 1
Praxisbezug der Methoden 3 3 4 10
Problemorientierte Vorgehensweise 2 0 0 2
Situierung des Wissenserwerbs 1 0 0 1
Strukturierung und Sequenzierung des Unterrichts 0 2 0 2
Veranschaulichung der Inhalte 1 1 4 6
Vollstandigkeit der Darstellung von Konzepten 0 0 1 1
Grofle der Lerngruppe 0 0 1 1
Lernklima in der Lerngruppe 0 1 1 2
Qualifikation des Trainers 0 1 3 4
Gesamt 23 27 37 87
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Tab. B.3: Determinantennennungen in dem Bereich ,, Arbeitsumgebung* nach Expertengruppen.

Expertengruppe
Determinanten Wei o Gesamt
. . eiterbildungs-
Wissenschaft Wirtschaft triger 8

Organisationsstruktur des Unternehmens 1 0 0 1
Regeln und Normen des Unternehmens 0 0 1 1
Unternehmens- und Lernkultur 0 0 3 3
Analyse des Weiterbildungsbedarfs 1 3 3 7
Belohnungen fiir Anwendung des Erlernten 1 0 0 1
Beteiligung des Teilnehmers an der Planung der MafRnahme 0 1 0 1
Einbettung der "betrieblichen Weiterbildung" in den

. 1 0 0 1
unternehmerischen Gesamtzusammenhang
Follow-up-Veranstaltungen 2 2 0
Freiwilligkeit der Teilnahme an der Manahme 0 0 5 5
Materialien zur Begleitung und Uberwachung des

1 0 1 2

Anwendungsprozesses
Zeitspanne zwischen Mafinahme und Anwendungsmaglichkeit 1 2 3 6
Ziel der Mafnahme 0 1 0 1
transferrelevante Arbeitsaufgaben 0 3 2 5
Verfiigbarkeit relevanter Arbeitsmittel 2 0 1 3
Weitergabe des Erlernten an die Kollegen 1 1 0 2
Zeit, die Inhalte anzuwenden 2 2 3 7
Aufbau von personalen Unterstiitzungsstrukturen 2 1 3 6
Feedback durch den Vorgesetzten 0 0 1 1
(soziales) Lernklima 5 5 5 15
Nachbereitungsgesprache mit dem Vorgesetzten 1 1 0 2
Uberpriifungen der Erreichung der Lern- und Transferziele 1 2 1 4
Vereinbarung von Lern- und Transferzielen 1 2 1
Vorbereitung des Teilnehmers auf die Mafinahme 2 1 0 3
Gesamt 25 27 33 85

Tab. B.4: Hiufigkeiten der Determinantennennungen in den Kategorien nach Expertengrup-

pen. 1039
Expertengruppe
Katecorien Wissenschaft Wirtschaft WeiterPildungs- Gesamt
trager
Teilneh
Fahigkeiten 2 3 0 5
Personlichkeit 4 0 2 6
Einstellungen 2 1 2 5
Wahrnehmungen 3 3 6 12
Erwartungen 1 0 1 2
Motivation 2 4 3 9
Biografische und situative Einflussfaktoren 0 0 4
Lernumgebung
Konzeptionelle und situative Einflussfaktoren 2 1 7 10
Inhalte 3 8 7 18
Methoden 18 16 18 52
Trainer und andere Teilnehmer 0 2 6 8
Arbeitsumgebung
Rahmenbedingungen auf Unternehmensebene 1 1 4 6
Konzeption der betrieblichen Weiterbildung 7 9 12 28
Anwendungsmoglichkeit 7 7 7 21
Unterstiitzung des Teilnehmers 12 12 11 35
Gesamt 64 67 90 221

1039 Die Werte beinhalten auch die einfachen Nennungen der jeweiligen Kategorien, ohne Spezifikation der
konkreten Determinanten. Insofern unterscheiden sich die Werte teilweise von den Werten der Tab.
B.1-B.3. Diese sind durch Unterstreichung hervorgehoben.
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B.2 Zweite Befragungsrunde

B.2.1 Relative Auswahl der Determinanten

n=29 (von jedem Experten wurden Nennungen in%
10 Einflussfaktoren ausgewahit)
O Wissenschaft B Wirtschaft @ Weiterbildungstrager
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Abb. B.1: Relative Auswahl der Determinanten aus dem Bereich ,, Teilnehmer* nach Experten-
gruppen.
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n=29 (von jedem Experten wurden Nennungen in%
10 Einflussfaktoren ausgewihlt)
O Wissenschaft B Wirtschaft @ Weiterbildungstréager
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Abb. B.2: Relative Auswahl der Determinanten aus dem Bereich ,, Lernumgebung® nach Exper-
tengruppen.
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Abb. B.3: Relative Auswahl der Determinanten aus dem Bereich ,, Arbeitsumgebung* nach Ex-
pertengruppen.
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B.2.2 Lage- und Streuungsmalle

Tab. B.5: Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich , Teilnehmer*
(2. Runde).1940

Determinanten Nennungen Mw Md Sd Max

metakognitive und selbstregulative Fahigkeiten des 17 5,72 5 6,39 20
Teilnehmers

Lern- und Arbeitstechniken des Teilnehmers 11 3,31 0 4,70 15
Transferfihigkeit des Teilnehmers 27 10,55 10 5,49 20
proaktive Personlichkeit des Teilnehmers 17 5,31 5 5,66 20
Problembewusstsein des Teilnehmers 19 5,28 5 5,14 15
Teilnehmer setzt sich Lern- und Transferziele 15 4,17 0 545 15
Interesse des Teilnehmers an den Inhalten 21 8,00 10 6,59 20
Intention, mit der der Teilnehmer die Inhalte anwendet 15 3,83 5 4,41 15
wahrgenommener Druck, die Inhalte anzuwenden 8 2,59 0 5,28 20
wahrgenommener personlicher Nutzen der Mafnahme 23 8,00 10 6,78 30
fiir den Teilnehmer

wahrgenommener Nutzen, die Inhalte anzuwenden 23 10,55 10 7,02 25
Ergebniserwartung des Teilnehmers 15 4,69 0 6,44 20
Lernmotivation des Teilnehmers 20 8,52 10 6,56 20
Transfermotivation des Teilnehmers 23 8,00 10 5,94 20
Alter des Teilnehmers 2 0,52 0 2,05 10
private Belastung des Teilnehmers 8 1,69 0 3,32 10
Stand der beruflichen Entwicklung des Teilnehmers 10 2,24 0 4,55 20
Teilnehmer hat die Inhalte verstanden 16 7,03 5 9,20 40

Tab. B.6: Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich ,Lernumgebung*

(2. Runde).

Determinanten Nennungen Mw Md Sd Max
Abstimmung der Mafinahme auf die Zielgruppe 17 5,52 10 5,23 15
Abstimmung der Ziele, Inhalte und Methoden der Mafinahme 15 4,69 0 5,33 15
Rahmenbedingungen der Mafinahme 2 0,52 0 2,05 10
Zeit wiahrend der Mafinahme 3 1,03 0 3,87 15
Praxisbezug der Inhalte 27 11,55 10 6,14 30
Umgang mit komplexen Inhalten 6 1,83 0 3,74 10
Ahnlichkeit von Lern- und Anwendungskontext 7 2,10 0 3,99 12
Aktivierung des / Ankniipfung an das Vorwissen und die 17 6,24 5 8,52 40
Erfahrungen des Teilnehmers
Aktivierung des Teilnehmers 22 7,59 10 6,36 20
Anpassung der Sprache 1 0 0 0,00 0
Antizipation und Reflexion der Anwendungsmaoglichkeiten 11 2,86 0 4,27 15
sowie des praktischen Nutzens der Inhalte
Anwendung und Ubung der Inhalte 16 5,24 5 5,91 20
Bearbeitung der Inhalte aus unterschiedlichen Kontexten und 8 3,21 0 5,48 15
Perspektiven
Beriicksichtigung der Individualitédt des Teilnehmers 11 3,31 0 5,27 20
Einsatz von Lehrmaterialien 7 1,52 0 2,98 10
Feedback wahrend der Mafdnahme 6 2,24 0 4,93 20
Praxisbezug der Methoden 23 8,59 10 6,05 20
Problemorientierte Vorgehensweise 18 6,45 5 6,27 20
Situierung des Wissenserwerbs 9 3,03 0 5,12 18
Strukturierung und Sequenzierung des Unterrichts 14 4,34 0 5,63 20
Veranschaulichung der Inhalte 12 4,59 0 6,06 20
Vollstandigkeit der Darstellung von Konzepten 1 0,17 0 0,93 5
Grofe der Lerngruppe 8 1,69 0 332 10
Lernklima in der Lerngruppe 7 1,79 0 3,78 12
Qualifikation des Trainers 22 9,90 10 7,27 30

1040 Bigr Tab. B.5-B.7 gilt: Die Determinanten mit der hochsten durchschnittlichen Bewertung sind jeweils
fett markiert.
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Tab. B.7: Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich ,, Arbeitsumgebung*

(2. Runde).
Determinanten Nennungen Mw Md Sd Max
Organisationsstruktur des Unternehmens 1 0,52 0 2,79 15
Regeln und Normen des Unternehmens 7 2,34 0 4,65 15
Unternehmens- und Lernkultur 24 8,72 10 6,83 30
Analyse des Weiterbildungsbedarfs 14 5,66 0 7,51 30
Belohnungen fiir Anwendung des Erlernten 4 1,03 0 2,80 10
Beteiligung des Teilneh s an der Planung der Manahme 15 4,34 0 4,94 15
Einbettung der betrieblichen Weiterbildung in den 14 3,66 0 5,80 20
unternehmerischen Gesamtzusammenhang
Follow-up-Veranstaltungen 15 4,24 0 4,70 10
Freiwilligkeit der Teilnahme an der Mafnahme 7 3,14 0 6,23 20
Materialien zur Begleitung und Uberwachung des 5 1,10 0 2,60 10
Anwendungsprozesses
Zeitspanne zwischen Manahme und Anwendungsmoéglichkeit 23 8,48 10 6,00 20
Ziel der Mafinahme 16 3,97 0 4,66 15
transferrelevante Arbeitsaufgaben 17 6,24 5 6,37 15
Verfiigbarkeit relevanter Arbeitsmittel 9 3,45 0 5,84 20
Weitergabe des Erlernten an die Kollegen 9 3,38 0 5,62 15
Zeit, die Inhalte anzuwenden 15 6,07 0 7,17 25
Aufbau von personalen Unterstiitzungsstrukturen 12 4,52 0 6,05 20
Feedback durch den Vorgesetzten 14 5,03 0 6,48 25
Lernklima 18 6,55 5 6,66 20
Nachbereitungsgespriche mit dem Vorgesetzten 12 6,28 0 8,66 30
Uberpriifungen der Erreichung der Lern- und Transferziele 12 3,45 0 4,84 15
Vereinbarung von Lern- und Transferzielen 14 4,00 0 4,77 12
Vorbereitung des Teilnehmers auf die Mafnahme 13 3,83 0 5,13 20
Tab. B.8: Lage- und Streuungsmafle der Bereiche.
Bereich Mw Md Sd Max

Teilnehmer 10,52 10 3,20 16

Lernumgebung 8,83 10 2,27 15

Arbeitsumgebung 10,66 10 3,72 20
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Lage- und Streuungsmafe der Determinanten aus dem Bereich , Teilnehmer“ nach

Expertengruppen (2. Runde).

Tab. B.9
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Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich , Lernumgebung*

nach Expertengruppen (2. Runde).

Tab. B.10
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Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich ,, Arbeitsumgebung*

nach Expertengruppen (2. Runde).

Tab. B.11

1T 0 1) zs'e |0 8T |11 0 0z 889 |0 SSY | L 0 0T 0s% |S 6Z% SuWIYRUSJRN 1P JNE SIOWYU[I9 L, SAp SunjeIaqlon
11 0 Z1 10 [0 167 |11 0 ()3 S0's [0 ¥9'E | L 0 0T ¥9'€ | S 629 US[91ZI3JSUBL], PUN -UIT U0A SunIequiatop
11 0 ST 81's |0 L7'T |11 0 0T LEY |S 60% [ L 0 01 se's |0 627 9[a1Z1djSUBL], pun -uIa 1ap Sunypra.iy Iop ussunynidiaqq
1T 0 43 LYY [0 00T |11 0 0€ 89°0T | S 606 [ L 0 0z 258 |01 |58 9121959310/ WP 31w 2Yde1dsaFsunialaquoeN
11 0 0z €¥'9 |01 |z8'8 |II 0 0z 99 |S 16's L 0 ST 989 |0 00% BwI{UIS]
11 0 SZ 598 [0 €LY |11 0 01 90% |0 ¥9'C | L S ST S¥'e |01 |67 U2)2}3535.10 USP Y2.INp 32eqpasy
T1 0 0Z 889 |0 81'S 11 0 ST 8T's |0 €L'T | L 0 j4! 509 [0T |[629 Ua.INp[NNSS3UNZINISIAU[) ud[euosiad uoA neqjny
11 0 SC 88 |0 169 |11 0 ST SZ9 [s 16'S [ L 0 ST S¥9 [0 00's uspuamnzue s)[eyuj a1p 197
1T 0 ST 29 |0 78T |11 0 ST 609 |0 16'€ | L 0 ST st9 [0 00'S U939[[0)] 21p UE UdIUID[1Y Sop oqesIollo
11 0 0¢ L0'L |0 00°S 1T 0 ST 09's |0 81'c |[L 0 01 8L |0 VT [O1IWS)IDGIY J9JURAD[A. I3 IBGSN IO A
11 0 ST 9¢9 |0 ¥9'c |11 0 ST €v'9 | S 789 [L 0 ST 62's |01 [¢€¥6 U2qeSJNes)1aqly 9UeAd[d.1IajSuen
11 0 0T €1Y |S 16'€ |11 0 ST 8¥'s |S 00's [Z 0 01 ¥Zy |0 £¥'C dulyeUGR 9P [91Z
M YOIBowsgunpuamuy
11 0 0z S€'9 |0T [8T6 [T 0 0z 8L's |01 8101 | £ 0 01 Ly |S 1LY pun swyeUYe UaYISIMZ duueds)ioz
sassazoadsSunpuomuy
11 0 01 19 |0 |00z |11 0 S 1ST |0 SY0 |2 0 S 68T [0 |10 sop Sunyoemiaq) pun Sunyv[3ag Inz usi[eLIAIe
11 0 02 9T'L |§ S¥9 |11 0 02 €09 [0 28T |[L 0 0 0 0 000 auwiyeUge\ I9p Ue JWYEU[I3], 1op HOXSI[[IMID.1]
11 0 0T A E 9¢y |11 0 0T 16% |0 607 [ L 0 0T Se€'s [0 627 uaunifersuerap-dn-mojq[og
MCNSCQEENszuENwQU uadsLIPWYauIauN
11 0 ST 00s |0 €L'e |11 0 0z €09 |0 81t |L 0 0z €L |0 62Y uap ur 3unpjiqIaId M UaYdIGaLIR] Iap Sunnaquiy
11 0 0T s |0 SSY |11 0 ST 9%'s [0 LTy L 0 0T 0% |[S ¥1% | awyeugeyy Iop unue|d Jop Ue SIDWYdU[Id], SAp SUn3I[1219g
1T 0 1) €2'c |0 9¢T |11 0 S 1ST |0 S¥'0 [ L 0 0T 8L'¢ |0 [ U9IUIBIY Sop Sunpuemuy Inj usgunuyo[ag
1 0 0€ e [0 |16 [T 0 02 €T’ |6 €L'9 [L 0 01 9y |0 |LSE sj1epaqs3unp(1qe3lap Sap asAfeuy
11 S 0T ¥y |01 |16'6 |11 0 0¢ €% | S €LL L 0 ST 20’9 [0T |€¥'8 INJN3{UIDT pun -SUSWIYdUIaIU()
11 0 8 1L |0 817 11 0 ST Z5's |0 ¥9'€ | L 0 ST L9'S |0 Y1 SUWIYQUIdIU() SIp USULION pun upgday
11 0 ST SY |0 9¢'T |11 0 0 0 0 0 L 0 0 0 0 0 SUSWI2UIAIU() SAP INB[NNSSUOLIESIUESIQ
yezuy | Ui Xe PS PN | M | [Yyezuy | UIN | X} PS PN | M |Iyezuy | UlN | XeQ PS PN | MK
J198ensSunpliqaiom Jeydsruam Jeydsuassi|\ uljueuIuLIalo (g
addnaSuarradxy




11

Anhang

Lage- und Streuungsmafle der Bereiche nach Expertengruppen.

Tab. B.12
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12 Anhang

B.2.3 Bewertung der Determinanten nach Expertengruppen

n=29  (vonjedem Experten wurden auf 10 Einfluss- O Wissenschaft B Wirtschaft @ Weiterbildungstrager
faktoren insg. 100 Punkte verteilt)
Durchschnittlich vergebene Punkte (Mittelwert)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

metakognitive und selbstregulative Fahigkeiten
des Teilnehmers

Lern- und Arbeitstechniken des Teilnehmers

Transferfahigkeit des Teilnehmers

proaktive Personlichkeit des Teilnehmers

Problembewusstsein des Teilnehmers

Teilnehmer setzt sich Lern- und Transferziele

Interesse des Teilnehmers an den Inhalten

Intention, mit der der Teilnehmer
die Inhalte anwendet

wahrgenommener Druck, die Inhalte anzuwenden

wahrgenommener personlicher Nutzen
der MaBnahme fiir den Teilnehmer

wahrgenommener Nutzen, die Inhalte anzuwenden

Ergebniserwartung des Teilnehmers

Lernmotivation des Teilnehmers

Transfermotivation des Teilnehmers

Alter des Teilnehmers

private Belastung des Teilnehmers

Stand der beruflichen Entwicklung
des Teilnehmers

Teilnehmer hat die Inhalte verstanden

Abb. B.4: Bewertung der Determinanten aus dem Bereich ,, Teilnehmer* nach Expertengruppen
(2. Runde).
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N=29  vonjedem Experten wurden auf 10 Einfluss- O Wissenschaft B Wirtschaft @ Weiterbildungstrager
faktoren insg. 100 Punkte verteilt)

Durchschnittlich vergebene Punkte (Mittelwert)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Abstimmung der MaRnahme auf die Zielgruppe

Abstimmung der Ziele, Inhalte und Methoden
der MaBnahme

ingen der \

Zeit wéhrend der MaBnahme

Praxisbezug der Inhalte

Umgang mit komplexen Inhalten

Ahnlichkeit von Lern- und Anwendungskontext

Aktivierung des / Ankniipfung an das Vorwissen
und die Erfahrungen des Teilnehmers

Aktivierung des Teilnehmers

Anpassung der Sprache

Antizipation und Reflexion der Anwendungsmaglichkeiten
sowie des praktischen Nutzens der Inhalte

Anwendung und Ubung der Inhalte

Bearbeitung der Inhalte aus unterschiedlichen
Kontexten und Perspektiven

Berticksichtigung der Individualitat des Teilnehmers

Einsatz von Lehrmaterialien

Feedback wahrend der MaRnahme

Praxisbezug der Methoden

Problemorientierte Vorgehensweise I N

Situierung des Wissenserwerbs

Strukturierung und Sequenzierung des Unterrichts

Veranschaulichung der Inhalte

Vollsténdigkeit der Darstellung von Konzepten

GroRe der Lerngruppe

Lernklima in der Lerngruppe

Qualifikation des Trainers

Abb. B.5: Bewertung der Determinanten aus dem Bereich ,, Lernumgebung® nach Expertengrup-
pen (2. Runde).
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n=29  (vonjedem Experten wurden auf 10 Einfluss- O Wissenschaft B Wirtschaft @ Weiterbildungstrager
faktoren insg. 100 Punkte verteilt)
Durchschnittlich vergebene Punkte (Mittelwert)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Organisationsstruktur des Unternehmens

Regeln und Normen des Unternehmens

Unternehmens- und Lernkultur

Analyse des Weiterbildungsbedarfs

Belohnungen fur Anwendung des Erlernten

Beteiligung des Teilnehmers an der Planung der MaRRnahme

Einbettung der betrieblichen Weiterbildung in den
unternehmerischen Gesamtzusammenhang

Follow-up-Veranstaltungen

Freiwilligkeit der Teilnahme an der MaBnahme

Materialien zur Begleitung und Uberwachung
des Anwendungsprozesses

Zeitspanne zwischen MaRnahme und Anwendungsméglichkeit

Ziel der MaRnahme

transferrel Arbeit

Verflgbarkeit relevanter Arbeitsmittel

Weitergabe des Erlernten an die Kollegen

Zeit, die Inhalte anzuwenden

Aufbau von personalen Unterstiitzungsstrukturen

Feedback durch den Vorgesetzten

Lernklima

dche mit dem ten

Uberpriifungen der Erreichung der Lern- und Transferziele

Vereinbarung von Lern- und Transferzielen

Vorbereitung des Teilnehmers auf die MaRnahme

Abb. B.6: Bewertung der Determinanten aus dem Bereich ,,Arbeitsumgebung® nach Experten-
gruppen (2. Runde).



15

Anhang

apjund oy m
apjund o€
apjund sz m
apjund 0z m
apjund ST m
aPUNd €T m
apund cT m
aPund ITT =
aPund 0T W
aPjund 6 m
apjund 8 =
apund /L m
IPjund 9 =
apjund S m
apund v m
apjund ¢
apund 0

174

@4

8T

91

ST

145

14

€T

[4%

a

UIPUEISIAA 3)(EYU] AP 1BY JAWYBU|IBL

slawyau|RL sap
BUNPIIMIUT UBYIINIG JBP PUelS

siawyau|ia] sep Sunisejag a1eAld
sJawyau|ia] sap I3y

Siowyau|ia] Sap uoljeAnowajsuel |
SI3Wyau|ia] Sap UolBAIOWUIST
sJawyau|ia] sap Sunpemiasiugasiy

UIpPUIMNZUE }[EYU] BIP ‘UBZINN JUBIWIOUISIYEM

J3WYBU[IDL UBP UNJ BWYRUSEIA JOP
USZINN J3Yd1juQsiad JausaWWouasyem

UIPUIMNZUE B}[BYU] BIP HONIQ JOUIWIOUISIYEM
19pUIMUE 3} [BYU| BIP JBWYIU|IDL J3P JP HW ‘UOIIUIIU]
U)[BYU| UIP UE SISWIYBUID] SIP S|
3j31zJajsuel] puUn -UJa7 YIIs 12135 JAWYaU|IR L
SJ9WYaU|IB] SIP UIBSISSNMaGWI|q0.ld

SI9WYBU[IRL SIP UBNYI|UQSIDd dAeold

4 s1awyauia] sap NSIyepIasueL

SJWYBUID] SAP USNIUYIB)ISHAGIY pun -ua]

sIawyauliaL sap
uauSiIye4 an1eINS2415q[as pun aAnIuSoxeIaW

%00T %06 %08 %0L %09 %05 %0t

0] »und

%0€

%0¢

%0T

%0
(312143A apjung 00T *Ssu) uaiojey
-SSN}uI3 OT $Ne UBPINM UB}IadX] Wapa[ UoA)

% 00T =6Z=U

B.2.4 Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen

Abb. B.7: Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

» Teilnehmer* (2. Runde).
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H#ufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

»Arbeitsumgebung® (2. Runde).

Abb. B.9
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n=29=100%

Teilnehmer

Lernumgebung

Arbeitsumgebung

(von jedem Experten wurden P . .
insg. 30 Punkte verteilt) Ha der verg Funkt
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= 5 Punkte
16 Punkte
W 7 Punkte
8 Punkte
W9 Punkte
M 10 Punkte
=11 Punkte
M 12 Punkte
M 13 Punkte
14 Punkte
m 15 Punkte
M 16 Punkte
20 Punkte

Abb. B.10: Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Bereiche.
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B.2.5 Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen nach

Expertengruppen
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H#ufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

,» Teilnehmer* durch die Experten aus der Wissenschaft (2. Runde).

Abb. B.11
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Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

»Teilnehmer* durch die Experten aus der Wirtschaft (2. Runde).

Abb. B.12
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Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

Abb. B.13

»Teilnehmer* durch die Experten aus Weiterbildungstrigern (2. Runde).



Anhang

22

apjund o m
apjund 8T m
apund ST m
apjund IT m
apjund 0T m
apjund 6 m
apjund 8 m
apjund S m
apjund 0

4 slaulel] sap uonesylend
9 addn.guia Jop ul ewipuI]
L addni8uia Jep 3yQIo

9 ua31dazuoyl uoA Sunj@3sieq Jap NSIPUBIS|IOA

[5 a)jeyu| Jap BunydlneydsueIaA
7 S1yd1IIRIUN $9P SunuaIzUBNbaS pun SunJalNNIS
€ SQIIMIBSURSSI SBp Sunuainiis
T aslamsuayasiop apia1ua1IoWa|qo.d
v uapoyIBN Jap 8nzagsixeld
5 SWIYBUFBI J9P PUBIYEM )IBPII4
L USIelIS]EWIYST UOA ZJESUIF

14 SIaWyau|IaL 3P 1B [ENPIAIPUY| Jap Bundnydisyoniag

[ I N B _ _ _ _ i wanpfodsig pun uamIION

I R _ _ . _ EPIPRLIPREINE B 90 Fumeee
S @3(eyu| Jap Bunq() pun Sunpuamuy
II _ _ _ _ i a1(eyu] Jap SUIZINN UaYdsINesd Sap BIMOS
_ _ £ _ _ U3 Y130 P 1Y/ J9p UoIX3|}ay pun uonedizuy
L ayoeuds Jap Sunsseduy
T S1aWyau[Id | Sap SunIBIANYY
! | | | ] _ © siuyeuaL sp ueBunIyes3 p pun
! | | | _ _ _ _ IO SED LN 539 LY
€ 1X2}UOSBUNPUSMUY PUN -UIDT UOA HRYYII|UYY
1 172 uajjeyuj usxajdwoy 1w Sueswn
4 a)jeyu| Jap Snzagsixeld
L SWIYRUYRIA JOP PUBIYEM 11DZ
L Jap uadunguipaq y
_ _ ¢ _ _ i awyeugel 1ap
- ! | | | _ _ _ _ R
€ addnu8|a1z aip Jne awyeusjey Jap Sunwwinsqy
_ | _ _ _ _ | | | |
%06 %08 %0L %09 %09 %0V %0€ %0T %0T %0
) »und qas. 19p eH (3n313A apjung QOT *Ssul uaiopey

-ssnjjuig QT Jne uapinm uapadx3 wapal uoa) %00T=L=U

Hiufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

,Lernumgebung“ durch die Experten aus der Wissenschaft (2. Runde).

Abb. B.14
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Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

,Lernumgebung“ durch die Experten aus der Wirtschaft (2. Runde).

Abb. B.15
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sLernumgebung“ durch die Experten aus Weiterbildungstrégern (2. Runde).

Hiufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

Abb. B.16
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Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich
»Arbeitsumgebung® durch die Experten aus der Wissenschaft (2. Runde).

Abb. B.17
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Hiufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

»Arbeitsumgebung® durch die Experten aus der Wirtschaft (2. Runde).

Abb. B.18
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Hiufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

Abb. B.19

»Arbeitsumgebung® durch die Experten aus Weiterbildungstriigern (2. Runde).
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n=7=100% (von jedem Experten wurden e . . X
insg. 30 Punkte verteilt) Ha der verg Punkt (Wissenschaft)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m 5 Punkte
Teilnehmer B 7 Punkte
= 8 Punkte

B 9 Punkte

10 Punkte
11 Punkte
M 12 Punkte
14 Punkte
m 15 Punkte
20 Punkte

Lernumgebung

Arbeitsumgebung

Abb. B.20: Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Bereiche durch die Experten aus
der Wissenschaft.

n=11=100% (von jedem Experten wurden . . .
insg. 30 Punkte verteilt) Haufigkeit der vergebenen Punktezahlen (Wirtschaft)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

5 Punkte
Teilnehmer M 7 Punkte
= 8 Punkte
M 9 Punkte
M 10 Punkte
11 Punkte

W 12 Punkte

Lernumgebung

M 13 Punkte
m 15 Punkte

M 16 Punkte

Arbeitsumgebung

Abb. B.21: Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Bereiche durch die Experten aus
der Wirtschaft.
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n=11=100% (von jedem Experten wurden o B . "
insg. 30 Punkte verteilt) Haufigkeit der vergebenen Punktezahlen (Weiterbildungstréger)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M 5 Punkte
Te"nEhmer _ . 6 Punkte
1 8 Punkte
J M 9 Punkte
10 Punkte
_ e
Lernumgebung
M 12 Punkte
M 13 Punkte
14 Punkte
B 15 Punkte
Arbeitsumgebung

Abb. B.22: Hiufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Bereiche durch die Experten aus

Weiterbildungstréagern.
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B.3 Dritte Befragungsrunde

B.3.1 Lage- und Streuungsmalle

Tab. B.13: Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich , Teilnehmer*

(3. Runde).
Determinanten Mw Md Sd | Max | Min
Transferfahigkeit des Teilnehmers 13,60 13,50 4,99 25 0
wahrgenommener Nutzen, die Inhalte anzuwenden 15,30 13,00 6,98 40 5
Lernmotivation des Teilnehmers 12,67 10,00 5,80 30 0
Transfermotivation des Teilnehmers 12,07 10,00 6,40 30 0
Interesse des Teilnehmers an den Inhalten 10,67 10,00 5,98 30 0
wahrgenommener persdnlicher Nutzen der Mafdnahme fiir den Teilnehmer 9,33 10,00 3,89 15 0
Teilnehmer hat die Inhalte verstanden 8,60 8,50 5,78 30 0
metakognitive und selbstregulative Fahigkeiten 6,27 5,00 3,97 15 0
proaktive Personlichkeit des Teilnehmers 5,57 5,00 4,02 12 0
Problembewusstsein des Teilnehmers 5,93 5,00 4,16 12 0

Tab. B.14: Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich ,,Lernumgebung*

(3. Runde).

Determinanten Mw Md Sd | Max | Min
Praxisbezug der Inhalte 17,10 15,00 7,57 40 10
Qualifikation des Trainers 14,53 12,00 6,68 30 7
Praxisbezug der Methoden 9,80 10,00 4,99 20 0
Aktivierung des Teilnehmers 12,00 10,00 3,52 20 7
Problemorientierte Vorgehensweise 9,20 10,00 4,11 20 0
Aktivierung des / Ankniipfung an das Vorwissen und die Erfahrungen des 9,70 10,00 4,86 20 0

Teilnehmers
Abstimmung der Mafsnahme auf die Zielgruppe 7,43 9,50 3,97 12 0
Anwendung und Ubung der Inhalte 8,13 8,00 4,57 20 0
Abstimmung der Ziele, Inhalte und Methoden der Mafinahme 5,10 5,00 3,99 15 0
Veranschaulichung der Inhalte 7,00 7,00 4,54 20 0
Tab. B.15: Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich ,, Arbeitsumgebung*

(3. Runde).

Determinanten Mw Md Sd Max | Min
Unternehmens- und Lernkultur 14,37 13,00 7,98 40 0
Zeitspanne zwischen Mafdnahme und Anwendungsmoglichkeit 13,50 12,50 5,86 30 0
Lernklima 11,20 10,50 4,57 20 0
Nachbereitungsgesprache mit dem Vorgesetzten 10,10 10,00 5,52 30 0
transferrelevante Arbeitsaufgaben 9,90 10,00 4,69 20 0
Zeit, die Inhalte anzuwenden 10,90 10,00 4,76 25 5
Analyse des Weiterbildungsbedarfs 8,17 9,50 4,56 20 0
Feedback durch den Vorgesetzten 8,63 10,00 4,07 15 0
Aufbau von personalen Unterstiitzungsstrukturen 6,23 6,50 3,51 12 0
Beteiligung des Teilnehmers an der Planung der Mafinahme 7,00 6,00 4,67 16 0
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Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich ,, Teilnehmer® nach

Expertengruppen (3. Runde).

Tab. B.16
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Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich , Lernumgebung*

nach Expertengruppen (3. Runde).

Tab. B.17
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Lage- und Streuungsmafle der Determinanten aus dem Bereich ,, Arbeitsumgebung*

nach Expertengruppen (3. Runde).

Tab. B.18
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B.3.2 Bewertung der Determinanten nach Expertengruppen

n=30 (vonjedem Experten wurden auf 10 Einfiuss- D Wissenschaft B Wirtschaft @ Weiterbildungstrager
faktoren insg. 100 Punkte verteilt)

Durchschnittlich vergebene Punkte (Mittelwert)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Transferfahigkeit des Teilnehmers

wahrgenommener Nutzen, die Inhalte anzuwenden

Lernmotivation des Teilnehmers

Transfermotivation des Teilnehmers

Interesse des Teilnehmers an den Inhalten

wahrgenommener persénlicher Nutzen
der MaRnahme fiir den Teilnehmer

Teilnehmer hat die Inhalte verstanden

metakognitive und selbstregulative Fahigkeiten

proaktive Personlichkeit des Teilnehmers

Problembewusstsein des Teilnehmers

Abb. B.23: Bewertung der Determinanten aus dem Bereich , Teilnehmer“ nach Expertengrup-
pen (3. Runde).

n=30 (vonjedem Experten wurden auf 10 Einfluss- O Wissenschaft B Wirtschaft @ Weiterbildungstrager
faktoren insg. 100 Punkte verteilt)
Durchschnittlich vergebene Punkte (Mittelwert)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Praxisbezug der Inhalte

Qualifikation des Trainers

Praxisbezug der Methoden

Aktivierung des Teilnehmers

Problemorientierte Vorgehensweise

Aktivierung des / Ankniipfung an das Vorwissen
und die Erfahrungen des Teilnehmers

Abstimmung der MaBnahme auf die Zielgruppe

Anwendung und Ubung der Inhalte

Abstimmung der Ziele, Inhalte und
Methoden der MaBnahme

Veranschaulichung der Inhalte

Abb. B.24: Bewertung der Determinanten aus dem Bereich ,,Lernumgebung* nach Experten-
gruppen (3. Runde).
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n=30 (vonjedem Experten wurdenauf 10 Einfluss- O Wissenschaft B Wirtschaft @ Weiterbildungstrager
faktoren insg. 100 Punkte verteilt)

Durchschnittlich vergebene Punkte (Mittelwert)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
:

Unternehmens- und Lernkultur

Zeitspanne zwischen MaRnahme
und Anwendungsmaoglichkeit

(soziales) Lernklima

Nachbereitungsgespréache mit dem Vorgesetzten

transferrelevante Arbeitsaufgaben

Zeit, die Inhalte anzuwenden

Analyse des Weiterbildungsbedarfs

Feedback durch den Vorgesetzten

Aufbau von personalen Unterstiitzungsstrukturen

Beteiligung des Teilnehmers
an der Planung der MaBnahme

Abb. B.25: Bewertung der Determinanten aus dem Bereich ,, Arbeitsumgebung®“ nach Exper-
tengruppen (3. Runde).
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B.3.3 Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen
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Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

»Teilnehmer* (3. Runde).

Abb. B.26
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Anhang

Héaufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

,Lernumgebung® (3. Runde).

Abb. B.27
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Hiufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

»Arbeitsumgebung® (3. Runde).

Abb. B.28
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B.3.4 Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen nach

Expertengruppen
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Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

,» Teilnehmer* durch die Experten aus der Wissenschaft (3. Runde).

Abb. B.29
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ten aus dem Bereich

inan
»Teilnehmer* durch die Experten aus der Wirtschaft (3. Runde).

Héufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determ

Abb. B.30
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Abb. B.31

» Teilnehmer* durch die Experten aus Weiterbildungstrigern (3. Runde).
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Hiufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich
,Lernumgebung“ durch die Experten aus der Wissenschaft (3. Runde).

Abb. B.32
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Haufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

,Lernumgebung“ durch die Experten aus der Wirtschaft (3. Runde).

Abb. B.33
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Héufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determ

Abb. B.34

,Lernumgebung® durch die Experten aus Weiterbildungstrigern (3. Runde).
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ten aus dem Bereich

inan
»Arbeitsumgebung® durch die Experten aus der Wissenschaft (3. Runde).

Héufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determ

Abb. B.35
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ten aus dem Bereich

1mnarn

Héufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determ

Abb. B.36

»Arbeitsumgebung® durch die Experten aus der Wirtschaft (3. Runde).
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Anhang

»Arbeitsumgebung® durch die Experten aus Weiterbildungstriigern (3. Runde).

Héufigkeiten der vergebenen Punktzahlen fiir die Determinanten aus dem Bereich

Abb. B.37



Anhang

48

B.4 Zusammenfassende Betrachtung

Determinantennennungen und -bewertungen in dem Bereich ,, Teilnehmer“ nach

Experten. 04!

Tab. B.19
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1041 iy Tab. B.19-B.21 gilt

ht benannt;

1C

Determinante wurde benannt / 0 = Determinante wurde n

1

1. Runde

)

Determinante wurde ausgewéhlt / 0 = Determinante wurde nicht ausgew#hlt

1

2. Runde a)
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Determinantennennungen und -bewertungen in dem Bereich ,, Lernumgebung“ nach

Experten.

Tab. B.20
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Anhang

Determinantennennungen und -bewertungen in dem Bereich ,, Arbeitsumgebung*

nach Experten.

Tab. B.21
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Vergleich der Determinantenbewertungen in dem Bereich ,, Teilnehmer“ nach Exper-

ten.

Tab. B.22
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Vergleich der Determinantenbewertungen in dem Bereich ,, Lernumgebung“ nach Ex-

Tab. B.23

perten.
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Vergleich der Determinantenbewertungen in dem Bereich ,, Arbeitsumgebung® nach

Experten.

Tab. B.24
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