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S�ÅBF;LJÁI9�EGABF;L«FT:&Q^F;ABLIEGABLJÁ M[S�E=S�<oE=A¦FTL�Ì
ÆNF;EGC4Â�:GFTY EvÊIQ^S�H
Å¦ABK;S¬Ã,S¬MJS�H=<�:=A¦Æ^SVA¦L�E=CJS¬Â�F;ÅBÅ¦F�Ã¤ABLJÁ5HaS�<oE=A¦FTL�Ñ
� H*ABÅBÅ¦ZXHaEG:�9�E=S�MûABL ê-A¦ÁNÑ
� EGCXS�MJ9%E=9 �NF�Ã A�H*LJF;EPF;LJÅBÊúS�HaE=9%ÆXÅ¦A�HaCXS�M4Â�:GFTY Æ^F%EGEGFTYüE=F
EGF;Q Ì�ÆJZJE�EGCXS3ABL[Â�F;:=Y®9�E=A¦FTL«ABH&M[ABHaEG:=ABÆJZ[EGS�M«E=Fÿ9%L�ÊWF%EGCXS�:59%Á;S�LIE�EGCX9%E
<�9%L«Y®9%KTS*ZXHGS
F%Â,EGCJS*:=S�HGZJÅ¦E=H�Ñ �¢LJS®S�ë[9;Y5QJÅ¦S5Â�FT:¬EGCJA�H�<�F�F;Q^S�:�9�EGABF;LWA�H¬EGCJS3<�9%Å�<�ZXÅB9%EGABF;LWF%Â¤M[Ê�LX9%Y5A�<
9�EaE=:GABÆJZ[E=S�H�ÌJÃ¤CJA�<�C3ABL�ÂÏ9;<�E�ZXHaS�H�:GS�HaZXÅeE�H�Â�:GFTY 9%ÁTS�LIE=H�M[S�EGS�<oEGABLJÁ*HaE=9%EGA�<?Â�S�9�E=ZJ:=S�H�ÑJì�CJABH
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Å¦S�9;MJH-E=F¢E=CJS�M[S�HaAB:GS�M&HGÊ[HvE=S�Y H=<�9;ÅB9;ÆJABÅ¦A¦EvÊ�Ã¤A¦EGC®9?Y
ABLJABY®9%ÅJF�ÀTS�:=CJS�9TMVF%Â^S 	IZX9%Å[Y&ZJÅ¦EGABQJÅ¦S
<�9%Å�<�ZXÅB9%EGABF;LXH�ÑJUWS�CX9tÀ;S¬E=F*K;S�S�Q�ABL�Y5A¦LXM�í �¢ZJ:.Á;FT9;Å�A�H¤EGF39;MJM[A¦EGABF;LN9%ÅBÅ¦Ê3S�À�9%ÅBZX9�E=SVEGCXS
ZXHaS�:=H,Q^F;ABLIE�F;Â À�A¦S�ÃÖ9;LXM®Ä}A¦L�9&ÅB9%EGS�:�HaEGS�Q[Ä�C�ZJY®9%L�À;F;A�<�S¢A¦LXQJZ[E.9;H�9;LJF%E=CJS�:¤HGF;ZJ:�<�S¢F%Â
A¦L[Â�FT:GY®9%EGABF;L�Ñ|ORL�E=CJS
LJS�ë�E�HaS�<oE=A¦FTL�Ì|ÃqS&A¦LIEG:=F[M[ZX<�S
9;LXM�S�ë[9;Y5A¦LJS&EvÃ,F3M[S=�XLJA¦EGABF;LXH?Â�FT:
QNFTA¦LIEGABLJÁ�ÁTS�HaEGZJ:=S�H¬ÆX9THaS�MWF;L«M[S�H=<�:=ABQ[EGABÀ;S5CJABÁ;CJS�:VQJ:=S�M[A�<�9%EGS�H�Ñ ì�CJS�HaS®ÁTS�HaEGZJ:=S®M[S6�NLJAeÄ
EGABF;LXH,9%:=S�S�ë[QJ:=S�H=HGS�M5ABLP9�HGA¦Y5QJÅBS¢:=ZJÅBS.HGÊ�HaEGS�YÎEGCX9%EqS�À�9;Å¦ZX9%EGS�H@E=CJS¢9;Á;S�LIE�H@:=S�HGZJÅeE�H¡9;LXM
EG:=A¦ÁTÁ;S�:�H�9%L�9;<�EGABF;L�Ñ
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É¤S�<�F;Á;LXA ��9%ÆJÅBS¡ÁTS�HaEGZJ:=S�H
9%:=S�M[S6�XLXS�M&ÆIÊ 	IZX9;LIEGA��XS�M�Â�S�9�E=ZJ:=S,QX:GS�M[AB<�9�E=S�H
9%LXM&9�EGEG:=A¦ÆJZJEGS�H
F%Â-HGQ^S�<�A��N<?Æ^F�MJÊIQN9%:GE=H�Ñ � LX9%ÅBÊ[HaABLJÁ&EGCJS¬Q^FTHaEGZJ:=S¬HaS:	TZXS�LX<�S?F;Â�9
QNFTA¦LIE=A¦LJÁ
Á;S�HvE=ZJ:=S ��HaS�S
�XÁXÑ � 
oÌJÃ,SV<�9%L�ZXHGS¬EGCJS¬Â�FTÅ¦ÅBF�Ã¤ABLJÁ
MJS6�XLJA¦EGABF;L í
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ì�CJABH¡:GZXÅ¦S¢ABHq:GS��XS�<�EGS�M®Æ�Ê&FTLJS.CJABÁ;CJÄ©ÅBS�ÀTS�ÅN9;Á;S�LTE �ÏÍ
F;ABLIE ì�F 
�:=S�<�S�ABÀ�A¦LJÁ�A¦LJQXZ[E¡Â�:=F;Y
HaA¦ë�MJA��|S�:=S�LIE.HGZJÆ[ÄR9%Á;S�LIE=H�ÌJS�9T<�C�:=S�QX:GS�HaS�LTE=A¦LXÁ
FTLJS�F;Â�E=CJS�QJ:=S�MJAB<�9�EGS�H�>@ÅBF;LXÁT9�E=S � ��Ì Eaë 

9%LXM�>¡Å¦FTLJÁT9%EGABLJÁ ��� 
oÑ � Â~E=S�:¢<�F;Y5QJÅBS�E=A¦LJÁ*EGCJS&:GZJÅBS�9;LXM�A¦LIE=S�Á;:�9�E=A¦LXÁ*9%ÅBÅ�MJ9%E=95ABLTE=F*F;LXS
M[ABH=<�:=S�E=S�S�ÀTS�LIE�ÌXEGCJS
9;<�EGABF;L�QX9;:aE�ÌNABL�EGCXABH¢HaQ^S�<�A��N<&<�9THaSVE=CJS&HGS�ÅBS�<�EGABF;L�F;Â�EGCJS&QNFTA¦LIEGS�M
EGF
F;Æ[ôvS�<oE���Å¦F[<�9�EGABF;L Ì;A�H¡E=:GABÁ;ÁTS�:=S�M�ÑIò,S�<�9;ZXHGS�EGCXABH,:=ZJÅ¦S?A�H¡S�Àt9;Å¦ZN9�EGS�M®Â�:=F;Y ÅBS�Â~E�EGF
:GABÁ;CIE�Ì
EGCJS�:GS�A�H.9;L�A¦LIEG:=ABLXHaA�<VFT:=M[S�:¤F%Â�ABY
Q^F;:GE=9;LX<�S�Â�F;:�S�9;<�C�9�EGEG:=A¦ÆJZJEGS;ÑNO}ÂvÌXÂ�FT:�S�ëJ9;Y
QXÅ¦STÌJEGCXS
A¦LXMJS�ë��XLJÁ;S�:.Ã,F;ZJÅ�M�LJF;E.ÆNS&S�ÅBF;LJÁI9�E=A¦LJÁNÌ[EGCXS�F%E=CJS�:?9�EGEG:=A¦ÆJZJEGS�H.ÃqFTZJÅ�M�ÆNS�ABÁ;LXF;:=S�M�Ñ �
Y
FT:GSqS�Å�9%Æ^F;:�9�E=S�M¬À;S�:=HGABF;LVF%ÂXMJS6�XLJABLJÁ¬9�Q^F;ABLIEGABLJÁ.ÁTS�HaEGZJ:=S¡ABL�Æ^F%EGC Ì�E=CJS,S�ë[QJ:=S�H=HaABÀ;S�LJS�H=H
9%LXM
ABL&E=CJS.<�F;Y5QJZ[E�9�EGABF;LN9%ÅJ<�FIHvE�Ì�ÃqFTZJÅ�M�E�9%KTS�9;Å¦ÅN9�EaE=:GABÆJZ[E=S�H�ABLIEGF�9T<�<�FTZJLIE@9%LXM
Ã,S�ABÁ;CIE
EGCJS�Yó9;<�<�FT:=M[ABLJÁ&EGF5E=CJS�AB:�HaABÁ;LXA��N<�9%LX<�S;Ñ
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ì�CJS�Å�9�EGEGS�:PÂ�FT:GY ��M[S6�XLXAeE=A¦FTL'�XÁNÑ 
 
®Â�FT:�MJS�H=<�:=A¦ÆJABLJÁú9ÇQ^F;ABLIEGABLJÁú9T<oE=A¦FTL�HaCXF�Ã�H
9%LJF;EGCJS�:*Â�S�9%EGZJ:=S�Ã,Sÿ9%:=Sÿ<�ZJ:G:=S�LIE=Å¦ÊúÃqFT:GK�ABLJÁ«F;L Ñ¡ORLXHaEGS�9;MûF%ÂVE=:GABÁ;ÁTS�:=A¦LXÁË9ËHaQ^S�<�A��^<
9;<oE=A¦FTL�Ì�9�CIÊ�Q^F%E=CJS�HGABH HaCJFTZJÅ�M¬ÆNSqÁ;S�LXS�:�9�EGS�M¢Â�F;:�9THGHGS�:GEGABF;L¬ABLIEGF.9;LVA¦LIEGS�Á;:�9�E=A¦FTL?Y5F[M[ZJÅBS;Ñ
ì�CJABH?A�H¢EGCJS��X:�HvEVHvE=S�QÿEGF�M[S�9;Å�Ã¤A¦EGC <�FTY
Q^S�E=A¦LXÁ3F;EGCJS�:¢CJABÁ;CJÄ©ÅBS�ÀTS�Å-Á;S�HaEGZX:GS
M[S�E=S�<oE=A¦FTL
9%Á;S�LIE=H�Ì^HaEG:=S�H=HaABLJÁ®E=CJS&ÂÏ9;<oE?EGCN9�E?MJA��|S�:=S�LIE¬Á;S�HaEGZX:GS�H¢M[F3LJF%E¬CX9tÀTSVEGF3ÆNS
S�ëJ<�ÅBZXHGA¦ÀTS&9%E
9%L�Ê�EGABY5S;Ñ�ê-A¦ÁNÑ �PABÅ¦ÅBZXHaEG:�9�E=S�H¢EGCJA�H?ÂÏ9;<�E�Ñ�ö¢ZJ:=A¦LJÁ3EGCXS��N:=HaE¢E=CJ:=S�S5QJCX9THaS�H.ABL�Q^F;ABLIEGABLJÁXÌ
EGCJS�:GSqABH-9%Å�HaF¢9�:=F%E=9%EGABF;LX9;Å%QX9;:aE
9%Æ^F;Z[E�EGCJS,CX9%LNM�Ä©Ã¤:=A�HvE�Ì�ÅBS�EaE=A¦LXÁ.Æ^F%EGC&K�A¦LXMXH F;ÂJÁ;S�HaEGZX:GS�H
F�<�<�ZJ:�HGABY�ZJÅ¦E=9;LJS�FTZXHaÅBÊ�Â�FT:�9�HaQ^S�<�A��N<
E=A¦Y5S�Ä�Â�:�9%Y5S;Ñ-ï�A¦LN<�S5EGCXABHVA�H�M[Ê�LX9;Y5AB<;Ì�ÃqS5CX9tÀTS
EGF*S�ë[9;Y5A¦LJS�ÆNF;EGC�ÁTS�HaEGZJ:=S�H.A¦L�QX9;:=9;Å¦ÅBS�Å�ZJLIEGABÅ�E=CJS�Ã¤CJFTÅ¦S�QNFTA¦LIEGABLJÁ3F;:�:=F%E�9�EGABLJÁ*QXCX9;HGS
S�LXMJH@F;:@:=S�9T<�CJS�H
9V<�S�:aE�9%ABL�E=CJ:=S�HGCJF;Å�M�Ñ;ì�CJS�L®ÃqS¤<�9%L �XLXM®9��XLN9%ÅXHGF;ÅBZ[EGABF;L®9;LXM
ÃqS¤<�9;L
M[S�<�ABM[S&Ã¤CJA�<�C�Á;S�HaEGZX:GS�MJABM�Ì|9%LNM�Ã¤CJAB<�CÿF;LJS�MJABM�LXF%E¢F[<�<�ZJ:�ÑXO}Â@Ã,S�Ã,F;ZJÅ�M�M[S�E=S�<�E¢F;LXS
Á;S�HaEGZX:GS®S�ë[<�Å¦ZNHaABÀ;S�Å¦Ê�ÆN9;HGS�MWF;L«9�K;S�ÊIÄ�Â�S�9�EGZX:GSTÌ�ÃqS®Y5ABÁ;CIE�CX9tÀ;S5E=F�ÆX9;<�KIÄ©EG:�9;<�K�Ã¤CJS�L
EGCJA�H.9%EaEG:=ABÆJZ[EGSVÃ�9;H¤MJS�EGS�<oE=S�M�Ã¤:=F;LJÁNÑJòqZJE�A¦L[Â�FT:GY®9%EGABF;L�9%Æ^F;Z[E¤E=CJSVQ^FTH=HaABÆJÅBSVÁ;S�HaEGZX:GS�H
<�9%LúÆ^S�ÃqFT:aE=C�ÊËM[ZJ:=A¦LJÁ E=CJS�M[S�EGS�<�EGABF;LûQJCX9THaS�9;LXMúÆNS�Â�F;:=S3E=CJS�ÁTS�HaEGZJ:=S�:GS�9;<�CJS�H&A¦E=H
<�ÅBA¦Y®9�ë�Ñ@UWS�Y5S�LIE=A¦FTLûEGCJA�H®ÂÏ9T<oEPÃ¤A¦EGC¿:=S�Â�S�:GS�LX<�S�E=F EGCJS�FTZ[EGÅBF�F;K4Ã¤CJS�L¿Ã,S�M[A�HG<�ZXHGH
A¦L[Â�FT:GY®9%EGABF;L�A¦LIEGS�Á;:�9�E=A¦FTL3Ã¤A¦EGC�M[A��^S�:GS�LIE�Y
F[MJ9;Å¦A¦EGABS�H�Ì[Æ^S�<�9;ZXHGS�M[S�E=S�<oE=A¦LXÁ5EGCJS�Y CX9TH¤9
LJS�S�MPÂ�FT:�9;MJMJAeE=A¦FTLX9%Å�ABL[Â�F;:=Y®9�E=A¦FTL�9;ÆNFTZ[E¤QNFIHGHGA¦ÆXÅ¦S�M[S�EGS�<oEGS�M�Á;S�HaEGZX:=9;Å^S�ë[QJ:GS�HGHGABF;LXH�Ñ
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��F�Ã Ã,S
CX9tÀ;S&EGF�E=9;K;S59�<�ÅBFTHGS�:?Å¦F�F;K�9�E¬EGCJS
E�9;HGK�H¬9�HGA¦LJÁTÅ¦S59%ÁTS�LIE¬CX9;H?E=F�Ã,F;:=K�F;L�Ñ
U�S®9%ÅB:=S�9;MJÊ�S�Y5QJCX9;HGA�HaS�M�EGCXS&ABY5QNFT:aE�9%LX<�S�Â�FT:¬HGS�QN9%:�9�EGABLJÁPEGCJS&EGCJ:=S�S5Y®9%ABLÿY5F[M[ZJÅBS�H
F;L4MJA��|S�:=S�LIE&QX:GF[<�S�HGHGF;:�H�Ñ��¢L49�HaY®9;Å¦ÅBS�:5HG<�9%ÅBSPÃ,S3HGCJF;ZXÅBM49%Å�HaFW<�F;LN<�S�LIE=:=9%EGS*FTLËEGCXS
A¦LIEGS�:GLN9%Å�HvE=:GZX<�EGZJ:=S*F;Â�EGCJS�9%ÁTS�LIE
HGÊ[HvE=S�Y�Ñ '.F�Ã <�9;LËÃqS�M[ABÀIA�M[SPEGCJS�<�FTY
QXZ[E=9%EGABF;LX9;Å
ÃqFT:GK3A¦LIEGF3QX9%:GE=H�EGCX9%E¡ôvZXHaEGA¦Â�Ê�EGCXS&<�FTY5Y�ZJLJA�<�9%EGABF;L�F�ÀTS�:=CJS�9TM��¬ÆNS�EvÃqS�S�L�E=CJS&9;Á;S�LTE�H	�
� :=S�EGCXS�:=S¢9%L�Ê&E=9THaK[H@Ã¤A¦EGC3:GS�HaZXÅeE�H�EGCN9�E,<�9%L*Æ^S¢HGCX9;:GS�M
�?8�A¦ÁTCIE@EGCJS�:GS¢ÆNS¢EGCXS.LJS�S�M5E=F
Â�ZJ:aE=CJS�:,M[A�HvE=:GABÆJZ[E=S�EGCXS.Ã¤CJFTÅ¦S.9;Á;S�LTE,HaÊ[HaEGS�Y EGF&HaS�QX9%:�9�E=S¤QJ:GF[<�S�H=HaFT:=H��¤ì�F �XLXM®9;LP9%LJÄ
HaÃ,S�:�E=F¬EGCJS�HaS%	TZXS�HaEGABF;LXH¡ÃqS¤S�Àt9;Å¦ZN9�EGS�M
EGCJ:=S�S�MJA��|S�:=S�LIE¡FT:GÁI9%LJA�HG9%EGABF;L
HvE=:GZX<�EGZJ:=S�H@Ã¤AeE=C
ÆNF;EGC�ÁTS�HaEGZJ:=S�M[S=�XLJA¦EGABF;LXH��XÁXÑ �®9%LNM��XÁXÑ 
�ÌX:=ZJLJLXA¦LJÁPEGCJS
9%QJQXÅ¦A�<�9%EGABF;L�9%LXMÿM[S�E=S�<oE=A¦FTL
Y
F[M[ZXÅ¦S*ÆN9;HGS�M F;L«S�9;<�C F%Â�E=CJS3M[S=�XLJA¦EGABF;LXH�F;LË9�HGABLJÁ;ÅBS*QJ:=F[<�S�H=HGF;:�Ì�9%LXM«HGS�QX9;:=9%EGABLJÁ
9%QJQJÅBA�<�9�E=A¦FTL�9;LXM�M[S�E=S�<oE=A¦FTL�ÆX9;HGS�M3F;L��XÁNÑ 
�FTL�MJA��|S�:=S�LIE�CJFIHvE�H�Ñ
� :=F;ZXÁ;C
�.ÃqFT:=HaE�<�9;HGS.S�HvE=A¦Y®9�E=A¦FTLPF;Â EGCXS¬<�F;Y5QJZ[E�9�E=A¦FTLX9%Å|<�FIHvE�H¡Â�FT:,EGCJS¬Q^F;ABLTE=A¦LXÁ&ÁTS�HaÄ
EGZJ:=S
MJS�EGS�<oE=A¦FTLÿÆX9THaS�M�F;L�:=9tÃ´ÁTÅ¦F�ÀTS�MJ9�E�9P<�F;Y5S�H.EGF3EGCJS
Â�FTÅ¦ÅBF�Ã¤A¦LXÁ*:GS�HaZXÅeE�í|>¡À�9%ÅBZX9�EGÄ
A¦LJÁ
F;LXS¬HGS�E�F%Â
MJ9�E�9�E�9%KTS�H�9%QJQX:GFtë[ABY59%EGS�Å¦Ê®ø	����Y®9�E=CJS�Y®9%EGA�<�9%Å�9;LXM3MX9�E=9%Ä}MJS�:=S�Â�S�:=S�LN<�S
�XFT9%EGABLJÁ¬QNFTA¦LIE@F;Q^S�:�9�E=A¦FTLXH�Ñ (¢HaABLJÁV9¬M[S�E=S�<�EGABF;L5:=9%EGS�F%Â 	 ���&' �¡E=CJS�:=S¤9%:=S�9;ÆNFTZ[E@ø	�XÑ ���	�
F;Q^S�:�9�EGABF;LNH �%HaS�<%Ñ $qF;Y5QX9;:GS�M*E=F®EGCJSVQ^FTH=HGA¦ÆJÅBS��JÑ ���	�JÑ �	����FTQNS�:=9%EGABF;LXH���HGS�<�
¢9®HaE=9;LXMJ9%:�M
ÃqFT:GK[HaE=9�E=A¦FTLËLJF�Ã�9;MJ9tÊ[H�ABH®<�9%QX9;ÆJÅ¦S3EGF«<�F;Y5QJZ[E=S;Ì
EGCXABH5ABÅ¦ÅBZXHaEG:�9�E=S�H&EGCX9%E5EGCJS�:GS�A�H&LXF
M[A¦:=S�<�EqLJS�S�M5Â�FT:,HGQJÅBAeEGEGABLJÁ�E=CJS�HGS.FTQNS�:=9%EGABF;LXH�ÑTò,Z[E,A¦L�<�FTLTE=:=9THvE�E=F�E=CX9�E�ÌI:=ZJLJLXA¦LJÁ&ÆNF;EGC�Ì
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