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1 EinfOUhrung

“On meeting and on parting, at home and abroad, the
first thought of human beings through the centuries
has been their health.”!

1.1 Hygiene fur jedermann

Hygiene - der Begriff weckt heute Assoziationen von kalten, weifden Keramikflie-
sen, griindlichem Handewaschen mit Seife, einem dezenten, aber scharfen Geruch
nach desinfizierenden Mitteln; er erinnert an die gern vergessenen Mahnungen,
kein ungewaschenes Obst zu essen. Diese Assoziationen verweisen auf einen
Wesenskern von Hygiene in der heutigen ,postindustriellen’ Gesellschaft. Dieser
umfasst das selbstverstandliche tagliche (teils dngstliche) Bemiihen um Sauberkeit,
den allgegenwartigen Kleinkrieg gegen unsichtbare ,Kleinstaggressoren zum
Schutz der Gesundheit. Hygiene bedeutet weiterhin allgemein vorsorgliches
Handeln zur Verhinderung von Krankheit, auch und gerade durch regelmaflige
scheinbar alltagliche Handlungen wie Haindewaschen. Gesundheit in der modernen
Welt, so der Gedanke dahinter, erfordert also hygienische Mafinahmen. Diese
gesundheitsbezogenen Vorsorgemafdnahmen sind aufwdndig und miissen daher,
wie zum Beispiel regelmafdiges Zahneputzen, individuell gelernt werden. Dabei
werden kulturabhdngig durchaus unterschiedliche Handlungsmuster erlernt.
Zugleich ist Hygiene keineswegs trivial und bleibt daher auch nicht nur dem
Individuum tiberlassen oder auf Sauberkeit und Desinfektion beschrankt. Seit der
groflen Bevolkerungskonzentration im Zuge der Industrialisierung wurde fir
Gesundheitsvorsorge in Europa immer grofierer Aufwand betrieben und wurden
immer tiefer gehende Eingriffe in die Gesellschaft propagiert und durchgefiihrt.
Dies reichte vom Stadtumbau tuber die Einrichtung von Krankenkassen und die
massenhafte ,hygienische Volksbelehrung” bis zu Sterilisationen. Aufforderungen
zur Krankheitspravention sind in modernen Lebenswelten allgegenwartig. Sie
stecken heute in sogenannten Hygieneartikeln, erstrecken sich auf Begriiffungs-
und Abschiedsrituale, bestimmen die Erndhrung und kénnen im Epidemiefalle
unsere Bewegungsspielrdume erheblich einschranken. Allgemeiner gesagt:
Hygiene pragt Handeln und formt und formiert Korper. Nicht zuletzt dieses
biopolitische Potential von Hygiene und der dafiir notwendige, hohe Aufwand
rufen und riefen auch Widerstand gegen die Allgegenwart hygienischer Forderun-
gen hervor. Dass allerdings mehr als der gute Ruf in Gefahr sein kann, namlich
sogar Zwangsmafinahmen angeordnet werden, wenn gingige Hygienestandards
verletzt werden, ist nur ein Indikator fiir die heute tief greifende gesellschaftliche
Durchdringung des Hygienediskurses. Dass Hygiene neben individuellen Dimensi-
onen auch gravierende gesellschaftliche und globale Folgen haben kann, wurde

1 Gruenberg, Benjamin C.: A Museum of Health, hg. v. American Public Health Association, 1938, S. 9.
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2009/2010 mit dem ,Ausbruch” der sogenannten Schweinegrippe eindrucksvoll
deutlich.? Pl6tzlich unterbrachen Reiseschranken den globalen Personen- und
Warenverkehr, Schulen wurden geschlossen und iiberall auftauchende Handdesin-
fektoren und Aufklarungsplakate mahnten eindringlich zur permanenten Acht-
samkeit und Vorsorge. In Massenmedien wurden, mit Verweis auf die individuelle
und Kkollektive Gesunderhaltung, auf der Basis wissenschaftlichen Wissens
spezifische Kérperpraxen propagiert und gefordert.

Diese heute so selbstverstandlich scheinende praventive Gesundheitskommunika-
tion und -praxis wurde mafdgeblich durch die gesellschaftlichen und wissenschaft-
lichen Entwicklungen in den letzten zweihundert Jahren bestimmt. Dabei erhoffte
man sich damals wie heute von Hygiene viel mehr als saubere Hande. Hygiene war
das Stichwort, das die Verbesserung der individuellen und kollektiven Gesundheit
und Lebensbedingungen sowie die Abwehr von Bedrohungen durch das moderne
Leben versprach. Fiir Hygiene und Hygieneaufklarung wurden in zunehmendem
Umfang gesellschaftliche, wissenschaftliche, politische und wirtschaftliche Res-
sourcen mobilisiert. Aus deren dynamischem Zusammenspiel entwickelten sich
einflussreiche gesundheitswissenschaftliche Massenkommunikationsformen. Das
Deutsche Hygiene-Museum (DHM) in Dresden war hierfiir ein Ausgangspunkt und
einer der zentralen Exponenten.

Das Deutsche Hygiene-Museum (bis 1920 National-Hygiene-Museum) avancierte im
Verlauf des ersten Drittels des zwanzigsten Jahrhunderts zu einer der bedeutends-
ten Institutionen zur Popularisierung von wissenschaftlichem Wissen iiber
Gesundheit und Krankheit und zwar in Deutschland und dariiber hinaus. Das DHM
war in vielerlei Hinsicht einzigartig. Das Museum verstand sich von Beginn an
nicht als ein klassisches Museum, sondern seine Hauptaufgabe war es, Lehrmittel
herzustellen und Ausstellungen zu veranstalten, die alle Bevolkerungsschichten
ansprechen und hygienisches Wissen vermitteln, so Marta Fraenkel anlasslich der
II. Internationalen Hygiene-Ausstellung (II. IHA) 1930. Ausstellungen sollten, so
Fraenkel weiter, ,,eine Hochschule fiir jedermann” sein.? Im Zeitraum von 1912 bis
1933 besuchten mehr als 23,5 Millionen Menschen die Gesundheitsausstellungen
des DHM.#* Das Museum war mit seinen innovativen Ausstellungen, Lehrmitteln,
Kursen und Vortragen auf dem Wissensmarkt zum Menschen national und
international sehr prasent und weit bekannt. Sein Markenzeichen, das stilisierte
Auge, prangte auf weitverbreiteten Unterrichtsmitteln ebenso wie auf vielfaltigen

2 Auch genannt Neue Grippe, verursacht durch das Influenzavirus H1N1. Andere Beispiele, bei
denen es zu weitreichenden Reaktionen kam, waren beispielsweise das Schwere Akute
Atemwegssyndrom (SARS) 2002 /03 und mit wesentlich gravierenderen Ausmafien auch AIDS zu
Beginn der 1980er Jahre.

3 Fraenkel, Marta: Hygiene-Ausstellung, eine Hochschule fiir jedermann! - Versuch einer
geschichtlich-soziologischen Ableitung, in: Zerkaulen, Heinrich (Hg.), Das Deutsche Hygiene-
Museum: Festschrift zur Eréffnung des Museums und der Internationalen Hygiene-Ausstellung
Dresden 1930, Dresden: Jess 1930, S. 15-23.

4 Vgl. Tatigkeitsbericht: Das Deutsche Hygiene-Museum im Jahre 1933. 1933, in: HStAD, 13686
(DHMe.V.), 6,S. 37.
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Publikationen. Es wurde eine eindriickliche massentaugliche (Bild-)Sprache
entwickelt, deren Spuren noch heute vielerorts begegnen. Das strahlend weif3e,
monumentale Gebdaude des DHM von 1930 war einer der bedeutendsten Muse-
umsneubauten der Weimarer Republik. Es symbolisiert den eindrucksvollen Héhe-
und zugleich vorlaufigen Endpunkt einer knapp zwanzigjahrigen Entwicklung,
Konsolidierung und fortwdhrenden Intensivierung der hygienischen Massenbeleh-
rung Dresdner Pragung. Diese wurde als gesellschaftlich niitzliche ,Kulturarbeit®,
ja ,Kulturpropaganda“ betrachtet. Nicht zuletzt deshalb unterstiitzte eine Vielzahl
von bedeutenden Personlichkeiten aus Wissenschaft, Politik und Wirtschaft die
Arbeit des DHM. So avancierte es in den 1920er Jahren zu einem mafdgebenden
Vermittler an der Schnittstelle von wissenschaftlichem und o6ffentlichem Hygiene-
diskurs. Das DHM war neben dem Deutschen Museum eine der prominenten
Museumsneugriundungen nach der Jahrhundertwende und es blieb - im Gegensatz
zu anderen Einrichtungen - wihrend der wechselhaften und schwierigen Zeitlauf-
te des gesamten zwanzigsten Jahrhunderts tatig, indem es fortwdhrend gesell-
schaftliche Impulse und Veranderungen aufnahm und verarbeitete.

Fragestellung und Potentiale einer Geschichte des DHM

So lag, so wird in der vorliegenden Studie argumentiert, ein wesentlicher Erfolgs-
grund in der besonderen Anlage des Museums als hybride Wissensvermittlungs-
und -vermarktungsinstitution zwischen den gesellschaftlichen Bereichen Wissen-
schaft, Politik und Offentlichkeit. Wissenschaft, Politik und 6ffentliche Verwaltung
wurden im Rahmen des sich in Deutschland und Europa Anfang des zwanzigsten
Jahrhunderts ausbreitenden Wohlfahrtsstaatsmodells zu Verbiindeten in der
Gesundheitsvorsorge. Lutz Raphael beschrieb die ,Verwissenschaftlichung des
Sozialen“¢ als ein wesentliches Merkmal der klassischen Moderne. Er meint damit
die sich intensivierende Verbindung gesellschaftlicher Felder zur Wissenschaft.
Das DHM war eine Institution, in der ,rationale“ Wissenschaft, stidtische und
staatliche Gesundheitspolitik sowie Wohlfahrtsorganisationen kooperierten, um
den Herausforderungen der Moderne - im Rahmen des Wohlfahrtsstaates - zu
begegnen. Dessen Entwicklung verlief indes nicht problemlos. Sie war keineswegs

5 Vgl. unter anderem, in: Vogel, Martin: Das Deutsche Hygiene-Museum seine Arbeit und seine
gegenwartige Lage, in: Klinische Wochenschrift 1 (24.11.1924), Nr. 48, S. 2391; Brief vom
08.12.25, Seiring an Hamel, in: BArch, R 1501 (RMI), 109376, P. 143; o. A. Broschiire: Unterstiitzt
das Deutsche Hygiene-Museum!. 1924, in: 13686 (DHM e. V.), 56, o. P.; Deutsches Hygiene-
Museum und Wirtschaft, in: Der Hygienische Wegweiser 4 (1929), Nr. 9/10, S. 244; Seiring, Georg:
Lingner und sein Werk ,Das Deutsche Hygiene-Museum®, in: Zeitschrift fiir Desinfektions- und
Gesundheitswesen - Sondernummer anlésslich der II. Internationalen Hygiene-Ausstellung 1930,
S. 271; Blither, Bernhard: Dresden als internationale Fremdenstadt, in: Zerkaulen, Heinrich (Hg.),
Das Deutsche Hygiene-Museum: Festschrift zur Er6ffnung des Museums und der Internationalen
Hygiene-Ausstellung Dresden 1930, Dresden: Jess 1930, S. 13; Protokoll der Sitzung des
Vorstands des Deutschen Hygiene-Museums am 08.06.1931, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 48, S.
1; Tatigkeitsbericht: Das Deutsche Hygiene-Museum im Jahre 1933, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.),
6,S.37f.

6 Raphael, Lutz: Die Verwissenschaftlichung des Sozialen als methodische und konzeptionelle
Herausforderung fiir eine Sozialgeschichte des 20. Jahrhunderts, in: Geschichte und Gesellschaft
22 (1996), Nr. 2, S.165-193.
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zwangslaufig oder auf einen bestimmten Weg oder eine bestimmte Form festgelegt.
Vielmehr miissen in der Geschichte des DHM sozialer Wandel, wissenschaftliche
Hygiene, politische und 6konomische Agenden und eine Vielzahl individueller
Interessen als ein Geflecht interdependenter Bedingungen gedacht und rekonstru-
iert werden. Das DHM und dessen Produkte entstanden als sozialtechnologische
Instrumente zur Beeinflussung von Gesundheitsverhalten. Dies ist als Reaktion auf
die zunehmende Instabilitit und die gesundheitlichen Gefahren zu deuten, die
durch das Leben in einer sich rapide wandelnden, hochindustrialisierten Gesell-
schaft herbeigefiihrt wurden. Damit schliefst die Untersuchung an zwei Fragen von
Alfons Labisch an: ,Wie wurde dieses medizinisch-wissenschaftliche Konstrukt
Gesundheit zu einem allgemein verbindlichen und vor allen Dingen zu einem
allgemein anerkannten sozialen Konstrukt?“7 Und ,[u]nter welchen Bedingungen,
in welchen Formen, mit welchen Wirkungen und mit welchen beabsichtigten und
unbeabsichtigten Folgen treten Macht- und Herrschaftstrager sowie Wissenschaf-
ten und Wissenschaftler miteinander in Austausch?“8 Das Deutsche Hygiene-
Museum spielte fiir beide Bereiche eine herausragende Rolle. Von seiner Griindung
1912 bis zur Eroéffnung des Museumsneubaus 1930 professionalisierte es mittels
eines sehr spezifischen organisatorischen Geprages die massenmediale Populari-
sierung von wissenschaftlichem Wissen und leistete damit einen wesentlichen
Beitrag zur nachhaltigen Institutionalisierung von (hygienischen) Diskursen in der
Gesellschaft.

Meine Untersuchung des DHM kann folglich als Fallstudie zur Beantwortung dieser
Fragen beitragen. lhr Ziel ist eine sozialhistorische Institutionengeschichte im
zeithistorischen Kontext, die zugleich historische Museologie ist. Das DHM ent-
stand in einer Zeit, die von 6konomischen, politischen und gesellschaftlichen
Umwalzungen und Schwierigkeiten gepragt war und in der andere Kultureinrich-
tungen scheiterten. Vor diesem Hintergrund lauten die drei Leitfragen der Unter-
suchung: Wie konnte das DHM entstehen? Wie sich zu einem komplexen, erfolgrei-
chen ,Hygiene-Konzern“? ausdifferenzieren? Wie Millionen von Besuchern mit
dem aufwandigen und vielleicht sogar lastigen Thema Hygiene anziehen? Hierzu
wird untersucht, welche internen und externen organisatorischen Strukturen,
Beziehungen, Netzwerke, Bedingungen, Mitarbeiter, Unterstiitzer und Ereignisse
etc. die wechselhafte Entstehung und Entwicklung des DHM ermoglichten, forder-
ten und pragten. Es werden also die organisatorischen, institutionellen und
sozialstrukturellen Bedingungen rekonstruiert, die es dem Museum ermaoglichten,
eine herausragende Institution in der Wissenskommunikation tiber den Menschen
und zur Verbreitung von (wissenschaftlichem) Wissen zu Gesundheit zu werden.
Daraus ergeben sich weitere Fragenkomplexe.

7 Labisch, Alfons: Homo Hygienicus Gesundheit und Medizin in der Neuzeit, Frankfurt / New York:
Campus 1992, S. 149.

8 Ebd,, S. 191.

9 Seiring, Georg, in: Protokoll der Sitzung des Vorstands des Deutschen Hygiene-Museums am
29.01.1931, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.),48,S. 1 f.
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1.1 Hygiene fUr jedermann

Zur Aufarbeitung der Geschichte der Institution werden zunachst die museumsin-
ternen Bedingungen und Handlungsspielrdume erforscht. Wer waren dort Ent-
scheidungstrager und welche Entscheidungsgremien bestimmten den Kurs des
Hauses? Wer war darin vertreten und wie arbeiteten diese? Weiterhin ist zu fragen,
wer die Wissenschaftler waren, die im Museum wirkten, und wie sie mit ihrem
Eintreten oder Ausscheiden aus dem Museumsbetrieb dessen Charakter beein-
flussten. Nicht nur thematisch hob sich das DHM von klassischen Museen ab. Es
entwickelte innovative Mittel zur Wissensvermittlung. Gezwungen, lange Zeit ohne
Dauerausstellung auszukommen, perfektionierte es die Wanderausstellung und
die Lehrmittelproduktion. Hier gilt es, nach den Bedingungen der Entwicklung des
Mediums Wanderausstellung zu fragen. Welche Rolle spielten die teilweise
prekdren Finanz- und Wirtschaftsverhdltnisse des Museums fiir die Veranstaltung
von Wanderausstellungen und die Erstellung von Lehrmitteln? Inwiefern hingen
diese mit Interessen der offentlichen Hand zusammen? Im Unterschied zu klassi-
schen Museen produzierte das DHM seine Ausstellungsobjekte zu grofien Teilen
selbst in den museumseigenen Werkstitten und verkaufte Duplikate und davon
abgeleitete Lehrmittel. Im Selbstbild wurde immer die grofie Bedeutung der
Lehrmittelbetriebe fiir das Museum betont. Es ist daher zu fragen, ob der Ver-
kaufserlos hier der einzig entscheidende Faktor war.

Eine alleinige Konzentration auf die Institutionsgeschichte wiirde die Komplexitat
der Museumsgeschichte allerdings zu sehr vereinfachen. Dies liegt insbesondere
daran, dass Hygiene in der klassischen Moderne zu einer 6ffentlichen, nicht zuletzt
staatlichen Angelegenheit wurde und gesundheitsbezogenes Wissen auf breites
Interesse stiefd. Daher muss eine fundierte Historiographie des Museums die
Entstehungs- und Wirkungskontexte beriicksichtigen. Hygiene bot mannigfaltige
Ankniipfungspunkte zu vielen gesellschaftlichen Bereichen; entsprechend war das
Museum vielfach eingebunden und kniipfte zugleich ein vielschichtiges Netzwerk
von Akteuren aus verschiedenen gesellschaftlichen Feldern. Wissenschaft, Politik,
Offentlichkeit, Wirtschaft - das Museum kooperierte mit einer grofien Zahl von
Wissenschaftlern, staatlichen und halbstaatlichen Einrichtungen, Verwaltungen
und nicht staatlichen Akteuren und Unternehmern im Bereich Gesundheit. In der
vorliegenden Arbeit gilt es daher, die dafiir relevanten interinstitutionellen und
sozialen Verflechtungen zu rekonstruieren. Welche Bereiche und welche Akteure
partizipierten mit welchen Interessen? Welcher Art waren die Beziehungen? Wie
wurden die Beziehungen organisiert? Und welche Ressourcen wurden ausge-
tauscht? Ziel ist es, die komplexen nationalen und internationalen Netzwerke von
wissenschaftlichen Experten, Gesundheitsbeamten/-politikern sowie Firmen und
Gesundheitspropagandisten, die sich rund um das Museum ausbildeten, zu
rekonstruieren. Darin sollen Wechselwirkungen aufgezeigt und gleichzeitig
verdeutlicht werden, wie diese das Museum beeinflussten und damit auf die
Zirkulation von Materialien zur Gesundheitsaufklarung durch das Museum
einwirkten.
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1.1 Hygiene fUr jedermann

Anhand der Geschichte des DHM lassen sich also Themen und Probleme sowie
Losungsstrategien und Innovationspotentiale im Rahmen der gesellschaftlichen
Transformationsprozesse im ersten Drittel des zwanzigsten Jahrhunderts rekon-
struieren.19 So gewinnt die Geschichte des Museums in der vorliegenden Studie
gerade vor dem Hintergrund des Aufstiegs und der Krisen des Weimarer (Sozial-
)Staates an Konturen. Die Erforschung der Kontinuititen und Briiche in der
Geschichte des DHM birgt damit zugleich die Chance, Erkenntnisse fiir die Rekon-
struktion der Geschichte der klassischen Moderne!! und ihrer Kontingenzen zu
gewinnen.

Die Vielzahl der identifizierten Einfliisse spricht fiir eine detailreiche und nah am
Untersuchungsgegenstand DHM erfolgende Beschreibung und Rekonstruktion. So
hat die vorliegende Untersuchung auch einen ,archiologischen“ Anspruch. Bisher
verstreute Informationen und Quellen zum DHM werden erstmals in einer zusam-
menhdngenden Darstellung gebiindelt, rekonstruiert und analysiert. Diese Unter-
suchung soll damit den Weg fiir weitere Studien vorbereiten.

Die bisherige Historiographie zum DHM!Z beschreibt dessen Entwicklung von der
Griindung bis 1930 lberwiegend als Erfolgsgeschichte. Dem mochte ich nicht
prinzipiell widersprechen, allerdings moéchte ich ein differenzierteres Bild zeich-
nen, indem ich die bisher wenig erforschten Briiche in der Geschichte des Hauses
sowie Fragen nach dem Scheitern von Strategien starker beriicksichtige. Die
Entwicklung des Museums barg eine Reihe von Zufallen und Zasuren und lasst sich
keineswegs als geradlinige Erfolgsgeschichte schreiben, geschweige denn nahtlos
in eine Modernisierungsnarration einordnen. Vielmehr ist die Kontingenz des
historischen Prozesses auch hier zu betonen. Auflerdem miissen, auch im Falle des
DHM, neben den Grofdnarrativen der Moderne wie der Verwissenschaftlichung des
Sozialen, der Biirokratisierung, Differenzierung und Rationalisierung noch andere
Entwicklungsfaktoren bertcksichtigt werden, wie beispielsweise individuelle
Interessen und opportunistisches Verhalten von Akteuren sowie besondere
Ereignisse oder situative Bedingungen.

10 Dies entspricht auch der Forderung Alexander Gepperts nach einer Beziehungs- beziehungsweise
Netzwerkgeschichte. ,Es mangelt nach wie vor an kontrollierten, systematischen Zugriffen, die
sich auch grundlegenden Aspekten wie der weitreichenden Selbstbeziiglichkeit des Mediums
[Ausstellung] widmen. Es gilt, eine transnational orientierte, relational argumentierende und
multiperspektivisch operierende Historiographie zu entwerfen, die in einer neuen Form von
Netzwerkanalyse gegenseitige Einflussnahmen und wechselseitige Interdependenzen einzelner
Ausstellungsinstanzen exakt nachzuzeichnen sucht.” (Geppert, Alexander C. T.: Welttheater: Die
Geschichte des europdischen Ausstellungswesens im 19. und 20. Jahrhundert - Ein
Forschungsbericht, in: Neue Politische Literatur, 2002, Nr. 1, S. 44, 42.)

11 Zu Ausstellungen als ,spaces of modernity” und die Méglichkeit durch , die Analyse dieser
Expositionen grundlegende und weitreichende Aussagen iiber Formierungsprozesse
verschiedener Varianten kollektiver, zumeist nationaler Identitdten” zu gewinnen, siehe
Alexander Geppert. (Geppert, Welttheater, S. 11 f, 38.)

12 Zum Forschungstand siehe Unterkapitel 1.4.
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1.2 Konzepte und Methode

Untersuchungszeitraum

Die Anfinge des Museums lagen im gesellschaftlichen Engagement des Odolfabri-
kanten Karl August Lingner und der grofden Internationalen Hygiene-Ausstellung
(Abkiirzung IHA) 1911. Der Untersuchungszeitraum umfasst die organisatorische
Etablierung und die Institutionalisierung des Hygiene-Museums als Museum
neuen Typs.13 Sie waren beide mit der Eroffnung des Museumsgebdudes 1930
vorlaufig abgeschlossen. Zu diesem Zeitpunkt setzten abermals wirtschaftliche und
gesellschaftliche Umwalzungen ein, die die mittlerweile renommierte Institution
einschneidend verdndern sollten. Den Beginn dieser abermaligen Transformati-
onszeit, die mindestens bis in die mittleren dreifdiger Jahre reichte und das
Museum tief in das nationalsozialistische System integrierte, wird diese Untersu-
chung nur noch streifen.

1.2 Konzepte und Methode

Die institutionelle Entwicklung des DHM basierte auf einer einzigartigen organisa-
torischen Struktur und wurde von spezifischen Akteursnetzwerken ermdoglicht.
Gemeinsam bildeten sie die Grundlage fiir das Gedeihen des Museums in den
ersten zwanzig Jahren seiner Existenz und machten zugleich dessen institutionelle
Besonderheit aus. Grundsatzlich verstehe ich das DHM als dynamisches Ensemble
von materiellen Gegebenheiten, Akteuren, Praktiken, kognitiven Ressourcen,
Denkstilen, Regeln und Traditionen, Selbst- und Fremdbildern sowie Ergebnissen
von Einzelereignissen und Prozessen. Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, die
einflussreichen Elemente zu identifizieren und deren dynamisches Verhaltnis
zueinander und zu museumsexternen Faktoren im historischen Prozess nachzu-
zeichnen.

Museumsobjekte beziehungsweise Objektarrangements (Ausstellungen) werden
nicht mit dem Anspruch auf Vollstandigkeit untersucht. Dies ware bei der Fiille des
Materials auch gar nicht moglich. Vielmehr werden lediglich herausragende
Ausstellungen insoweit analysiert, als sie fiir die Institution und ihre Fortentwick-
lung als Organisation richtungsweisend wurden oder beispielhaft waren. Analy-
siert werden zum Beispiel die Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechts-
krankheiten und die Internationale Hygiene-Ausstellung in Wien 1925. Ebenfalls
werden die Beziehungen zu 6ffentlichen Akteuren auf dem Feld der Gesundheit auf
ihre Auswirkung auf die Arbeit des DHM hin untersucht.

13 Dieser Untersuchungszeitraum umfasst also die Griindung und Institutionalisierung des DHM
und deckt damit, eine von Alexander Geppert benannte Forschungsliicke ab. In seinem
Forschungstiberblick zur Geschichte des europaischen Ausstellungswesens merkte Geppert an,
dass ,der Transformationsprozess von Ausstellung zu Museum unterbelichtet” sei. (Geppert,
Welttheater, S. 30.) Dass in den Jahren von 1912 bis 1931 eben kein gradliniger Konsolidierungs-
und Transformationsprozess hin zu einem klassischen Museum ablief, wird im Verlauf deutlich
werden.
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1.2 Konzepte und Methode

Ein Hauptanliegen der wissenschaftlich fundierten Hygienebewegung war es,
wissenschaftliches Wissen an ein breites nicht-wissenschaftliches Publikum zu
vermitteln, um praventiv flir individuelle und kollektive Gesundheit zu sorgen. Da
Gesundheitsvorsorge in der Moderne mehr und mehr zur gesellschaftlichen
Aufgabe wurde, also in den Interessensbereich von Politik und Offentlichkeit fiel,
lag eine Kooperation zwischen Wissenschaft und 6ffentlicher Hand nahe. Dies liegt
auf einer Linie mit der von Mitchell Ash im Allgemeinen konstatierten ,Politisie-
rung von Wissenschaft und ,Verwissenschaftlichung von Politik“.1 Das DHM
verstehe ich als eine Institution, die dies in die Praxis umsetzte.

Das Ressourcenmodell und das DHM als infermedidre Instanz

Zur Analyse und weiteren Konzeptualisierung dieser vielfaltigen Interaktionen von
Wissenschaft, wohlfahrtsstaatlicher Gesundheitspolitik und Offentlichkeit im
Deutschen Hygiene-Museum nutze ich das Modell der Ressourcenaustauschbezie-
hungen der Wissenschaftshistoriker Mitchell Ash, Sybilla Nikolow und Arne
Schirrmacher.1s Wissenschaft, Politik und Offentlichkeit werden von ihnen als
kulturelle Teilsysteme mit spezifischen Ressourcen begriffen. 1® Ressourcen

14 Ash schreibt: ,Mit dieser Politisierung von Wissenschaft verzahnt sich eine zunehmende
Verwissenschaftlichung der Politik bzw. der Gesellschaft, einerseits durch das verstarkte
Interesse der Verwaltungen an Expertisen der verschiedensten Art sowie an fachlich
qualifiziertem Personal, andererseits durch die vielfache Verwendung von Metaphern aus der
Physik oder der Biologie im politischen Diskurs.” (Ash, Mitchell G.: Wissenschaft und Politik als
Ressourcen fiireinander, in: Bruch, Riidiger vom, Kaderas, Brigitte (Hg.), Wissenschaften und
Wissenschaftspolitik: Bestandsaufnahmen zu Formationen, Briichen und Kontinuitaten im
Deutschland des 20. Jahrhunderts, Stuttgart: Steiner 2002, S. 50.)

15 Fiir die nachfolgenden Ausfiihrungen Vgl. Bruch, Riidiger vom, Kaderas, Brigitte (Hg.):
Wissenschaften und Wissenschaftspolitik: Bestandsaufnahmen zu Formationen, Briichen und
Kontinuitdten im Deutschland des 20. Jahrhunderts, Stuttgart: Steiner 2002 und Nikolow, Sybilla,
Schirrmacher, Arne: Das Verhaltnis von Wissenschaft und Offentlichkeit als
Beziehungsgeschichte - Historiographische und systematische Perspektiven, in: dies.,
Wissenschaft und Offentlichkeit als Ressourcen fiireinander: Studien zur
Wissenschaftsgeschichte im 20. Jahrhundert, Frankfurt am Main: Campus 2007, S. 11-36.

16 Wissenschaft, Offentlichkeit und Politik sind als kulturelle Teilsysteme wie folgt
charakterisierbar. Das Funktionssystem Politik fungiert als Bereich der gesellschaftlichen
Willensbildung und zur Durchsetzung von Entscheidungen. Es ist wesentlich gepréagt von
Ideologien und Gesinnungen und wird in der Moderne von staatlichem Handeln dominiert. Dem
Funktionssystem Wissenschaft wurde in der Neuzeit die Produktion und Zertifikation von
Wissen zugewiesen. Die wissenschaftliche Sphéare wird gekennzeichnet durch kontrollierte
Methoden der Erkenntnisgewinnung (Forschungspraktiken) und spezifische kognitive Inhalte,
wie zum Beispiel Theorien und Modelle. Die Wissenschaft grenzt sich sowohl von der Politik als
auch von der Offentlichkeit ab. Gleichwohl werden das politische und das wissenschaftliche
System von der Offentlichkeit legitimiert, denn sie triagt Erwartungen und Bediirfnisse an Politik
und Wissenschaft heran und kann damit die jeweiligen Ziele durch Beeinflussung des
Ressourcentransfers mitbestimmen. Die Grenzen zwischen Wissenschaft und Offentlichkeit und
Politik und Offentlichkeit sind nur scheinbar genau festgelegt. In der Praxis werden sie immer
wieder neu verhandelt. Der gesellschaftliche Bereich Offentlichkeit ist als Raum zur
Kommunikation von ,vielen zu vielen“ zu verstehen. Es setzt sich zusammen aus nach
Interessensgruppen organisierten Zusammenschliissen (Vereine, Verbande, Stiftungen etc.) und
der breiten Offentlichkeit. Letztere reprasentiert das Publikum und stellt die potentiellen
Teilnehmer am Kommunikationsprozess. Wesentliche Tréager dieses Prozesses sind die
modernen Massenmedien. (Vgl. Nikolow/Schirrmacher, Das Verhaltnis von Wissenschaft und
Offentlichkeit als Beziehungsgeschichte, S. 11 f, 31, 24, Ash, Mitchell G.: Wissenschaft(en) und
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1.2 Konzepte und Methode

koénnen kognitiv, apparativ, personell, institutionell und rhetorischer Natur sein.
Auch Interessen und Probleme von Gruppen kénnen Ressourcen sein. Zwischen
den Akteuren entstehen Beziehungen, die durch den Austausch von Ressourcen
liber dynamische Netzwerke ausgehandelt, vermittelt und verfestigt werden. Diese
Ressourcenmobilisierung, zum Beispiel zwischen Politik und Wissenschaft in Form
von finanziellen Ressourcen und Legitimation, wird dabei prinzipiell als gegensei-
tig und interdependent verstanden. Das Ressourcenmodell lasst diese gesellschaft-
lichen Bereiche nicht als abgeschlossene, koharente Systeme erscheinen, sondern
als vielschichtige, einander teils durchdringende Felder, deren Grenzen tiberlap-
pen und verschwimmen und deren Akteure damit je nach Kontext unterschiedli-
che Positionen einnehmen kénnen.

Das DHM war ein Knotenpunkt in den Beziehungen verschiedener Akteure der
Gesundheitsvorsorge. Wie gezeigt wird, fungierte es als intermedidre Instanzl?
zwischen den kulturellen Teilsystemen Wissenschaft, Offentlichkeit und Politik
und bot so eine ergdanzende gesellschaftliche Handlungsebene neben der staatli-
chen, der kommunalen und der der Wohlfahrtsorganisationen. In dieser Zwischen-
stellung operierte es als Grenzganger und vermittelnde Institution zwischen
Akteuren aus unterschiedlichen gesellschaftlichen Teilsystemen!® und eroffnete
damit zusitzliche Handlungschancen. Als intermedidre Instanz im Uberlappungs-
bereich von (Gesundheits-)Interessen der Politik, Wissenschaft und Offentlichkeit

Offentlichkeit(en) als Ressourcen fiireinander - Weiterfithrende Bemerkungen zu einer
Beziehungsgeschichte, in: Nikolow, Sybilla, Schirrmacher, Arne: Wissenschaft und Offentlichkeit
als Ressourcen fiireinander: Studien zur Wissenschaftsgeschichte im 20. Jahrhundert, Frankfurt
am Main: Campus 2007, S. 351. Siehe dazu auch Weingart, Peter: Die Wissenschaft der
Offentlichkeit, Weilerwist: Velbriick Wissenschaft 2005; Weingart, Peter: Die Stunde der
Wahrheit?, Weilerwist: Velbriick Wissenschaft 2001.

17 Ich entlehne das Konzept der ,intermedidren Instanzen‘ von Alfons Labisch. Er charakterisiert
diese als ,soziale Trager gesundheitsrelevanter Aktivitaten“ in hochdifferenzierten Gesellschaften,
neben Individuen/priméaren Lebensgemeinschaften, Kommunen und Staat. Sie traten als Mittler
zwischen Politik, Wissenschaft und Gesellschaft auf und trieben als solche die Medikalisierung
und Hygienisierung der Gesellschaft mafdgeblich voran. Diese Mittler waren Institutionen wie das
DHM, an denen Gesundheitswissenschaftler und Politiker und Verwaltungsfachleute miteinander
interagierten und kooperierten. Intermedidre Instanzen, wie zum Beispiel auch der Deutsche
Verein fiir Volkshygiene, sind Gruppen- und/oder problemspezifisch und im Vergleich zu Staat
und Stadt weniger formal-biirokratisch also informell und oft als Laien- oder Selbsthilfe verfasst.
Auf diese Weise sind sie in der Lage, sensibel und flexibel auf gesundheitliche Problemlagen zu
reagieren, auf die staatliche Mafdnahmen zu undifferenziert wirken und die durch kommunale
Mafdnahmen nicht abgedeckt werden. Sie konnen so helfen, Defizite in der 6ffentlichen und
privaten Gesundheitsvorsorge aufzudecken und auszugleichen. So fungieren beispielsweise
Krankenkassen als Hilfskonstruktionen zwischen dem Staat als Leistungsgeber und den
Versicherten als Leistungsempfanger. (Vgl. Labisch, Alfons: Experimentelle Hygiene,
Bakteriologie, soziale Hygiene: Konzeptionen, Interventionen, soziale Trager - eine idealtypische
Ubersicht, in: Reulecke, Jirgen, Riidenhausen, Adelheid Grafin zu Castell Riidenhausen (Hg.),
Stadt und Gesundheit: zum Wandel von ,Volksgesundheit” und kommunaler Gesundheitspolitik
im 19. und frithen 20. Jahrhundert, Stuttgart: Steiner 1991, S. 43 f; Labisch, Homo Hygienicus, S.
157,266 f.)

18 Auch Alexander Geppert hatte hierauf schon verwiesen. ,,Am Beispiel des Dresdner Hygiene-
Museums lief3e sich zuletzt eindriicklich die tiefgreifende wie liberregionale Verflechtung und
Vernetzung des Ausstellungswesens sowohl thematischer als auch institutioneller und
personaler Art aufzeigen.” (Geppert, Welttheater, S. 31.)
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wandelte es Ressourcen um und erzeugte neue Ressourcen. Das Museum trat
aufderdem als Vermittler von Ressourcen auf, wenn es eigene oder Ressourcen von
Partnern zur Verfiigung stellte.l? Dabei konnte es sowohl als ,Relais‘ fiir Ressour-
cenbeziehungen fungieren als auch eine stiarker aktiv verarbeitende Rolle einneh-
men.

In der zum Vorschein kommenden Beziehungsgeschichte der verschiedenen
Akteure ist die Vermittlung wissenschaftlichen gesundheitsrelevanten Wissens
durch das DHM nicht als Vereinnahmung der Wissenschaft durch die Politik zu
charakterisieren, sondern als Kooperation beziehungsweise Allianz und dynami-
sche, gegenseitige Mobilisierung unterschiedlichen Grades.2? Mithin verstehe ich
das DHM als Vermittlungseinrichtung, in der durch kooperative Ressourcenbiinde-
lung zwischen Wissenschaft und Politik beziehungsweise Gesundheitsverwaltung
gesundheitspolitisch wirksame sozialtechnologische Instrumente (Ausstellungen,
Lehrmittel, Vortrage etc.) zur Wissensvermittlung geschaffen wurden. Diese
Kooperationen waren gepragt von Aushandlungsprozessen, gegenseitigen Abgren-
zungen, Bezugnahmen und Grenziiberschreitungen.?! Die Beziehungen zu den
Unterstiitzern wandelten sich, sodass die unterschiedlichen Phasen jeweils durch
eine distinkte Ressourcenmobilisierung zwischen den Bereichen Wissenschaft,
Politik und Offentlichkeit geprigt waren.

Mit diesem Institutionskonzept werden die vielfdltigen Beziehungen und Vernet-
zungen von Wissenschaft, Politik und Offentlichkeit mit dem DHM als Zentrum in
die Untersuchung mit einbezogen. Dabei gilt es einerseits, das Museum selbst als
Knotenpunkt (Organisationsebene) und andererseits die Ressourcenbeziehungen
(Netzwerkebene), die es zu anderen Akteuren kniipfte, in den Blick zu nehmen.
Dies waren zum Beispiel Wissenschaftler und Mediziner, das Reichsgesundheits-
amt oder die Deutsche Gesellschaft zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten.
Den unterschiedlichen gesellschaftlichen Teilsystemen entsprechend, in denen die
Akteure operierten, hatten sie jeweils spezifische Ressourcen zur Verfligung und
verfolgten zudem eigene Interessen. Durch die Verstetigung der Ressourcenbezie-
hungen zwischen dem DHM und seinen Partnern entstanden neue Netzwerkein-
heiten und -beziehungen. Die Relationen zwischen den Netzwerkteilnehmern
lassen sich grundsatzlich qualitativ und quantitativ beschreiben, insbesondere
nach Art und Intensitat der ausgetauschten Ressourcen. Die folgenden Parameter,
entlehnt aus der Sozialen Netzwerkanalyse, und daraus abgeleitete Fragen konnen
helfen, die Beziehungen zwischen dem DHM und seinen Partnern genauer zu

19 Diese drei Eigenschaften bzw. Fahigkeiten des Museums stellen eine heuristische Trennung dar.
Es sind drei Aspekte, die abhdngig vom betrachteten Gegenstand, der eingenommenen
Perspektive und dem Erkenntnisinteresse unterschiedlich stark aufscheinen. Praktisch gehen sie
ineinander tiber und bauen aufeinander auf.

20 Das Ressourcenmodell geht von einem kooperativen und ,intendierten Gebrauch vorhandener
bzw. neu zu schaffender Wissenschaft und Technik als [...] sozialpolitische Instrumente” aus. (Ash,
Wissenschaft und Politik als Ressourcen fiireinander, S. 33.)

21 Vgl. Nikolow/Schirrmacher, Das Verhiltnis von Wissenschaft und Offentlichkeit als
Beziehungsgeschichte, S. 15-20.
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beschreiben: Intensitidt beschreibt die Starke und Haufigkeit der Interaktion
zwischen Akteuren. Indikatoren hierfiir sind beispielsweise das Ausmafd des
Schriftverkehrs oder der Umfang der ausgetauschten Ressourcen (Finanztransfers,
Kooperationen). Die Parameter Reziprozitit und Interdependenz erfassen die
Gegenseitigkeit der Beziehung und die Abhdngigkeit voneinander. Werden Giiter
wechselseitig mobilisiert? Ist der Partner oder das Museum der einzige Akteur, der
eine Ressource im Netzwerk bereitstellen kann, oder gibt es (konkurrierende)
Alternativen? Bestehen vertragliche oder personelle Abhingigkeiten (zum Beispiel
durch Vertretung in museumsinternen Gremien wie dem Vorstand) oder ist das
Museum den Partnern gar weisungsgebunden? Die Dimensionen Stabilitdt und
Dynamik erfassen einerseits die Dauerhaftigkeit und andererseits die Verander-
lichkeit von Beziehungen im zeitlichen Verlauf. Der Aspekt Reichweite und Starke
erfasst die Fahigkeit von Beziehungen, Grenzen zwischen verschiedenen Akteurs-
positionen zu liberwinden und sich durchzusetzen.?? Als Arenen der Aushandlung
der Beziehungen sind zum Beispiel die Gremien des DHM (Vorstand mit geschafts-
fiihrendem Ausschuss, Vorstandsbeirat, wissenschaftlicher Ausschuss) anzusehen.

—

Vermittlung der Ressourcen-
6konomie durch Netzwerke

Deutsches Hygiene-
Museum

Verhaltensbeeinfl. / Gesundheitsaufklarung

" Offentlichkeit

Interessen / Legitimation

Abb. 1: Das DHM als intermediare Instanz in der Ressourcendkonomie zur Gesundheitsaufklarung
zwischen Wissenschaft, Offentlichkeit und Politik

Idealtypisch lasst sich die Ressourcendkonomie zwischen Wissenschaft, Politik
und Offentlichkeit?3 anhand des Museums folgendermafien charakterisieren (vgl.

22 Vgl. Hallig, Thorsten, Fangerau, Heiner: Netzwerke - Eine allgemeine Theorie oder die
Anwendung einer Universalmetapher in den Wissenschaften?, in: Fangerau, Heiner, Halling,
Thorsten (Hg.), Netzwerke: allgemeine Theorie oder Universalmetapher in den Wissenschaften?
Ein transdisziplinarer Uberblick, Bielefeld: transcript 2009, S. 269-71.

23 Fiir den Bereich der Offentlichkeit sind dabei Aussagen oftmals nur schwer zu treffen. Dafiir gibt
es zwei Griinde. Einerseits besteht ein methodisches Problem, da die ,Offentlichkeit des
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Abbildung 1): Unter dem Eindruck der vermeintlich krankmachenden Lebensbe-
dingungen der Moderne bestand als ein gemeinsamer, eher vager und jeweils
etwas abweichend definierter Fixpunkt das Ziel Gesundheitsvorsorge. In der
Offentlichkeit wurden zunehmend Interessen, wie zum Beispiel Arbeitsschutz oder
Schutz vor Infektionskrankheiten, als Auftrag gegeniiber der Politik formuliert und
damit zugleich Handlungskompetenz delegiert. Die Wissenschaft, insbesondere die
Medizin, bot sich vermittelt iiber das Museum als kompetenter Partner bei der
gesellschaftspolitischen Problemlésung an. Als intermedidre Instanz wurde das
DHM finanziell, organisatorisch, rhetorisch etc. von der 6ffentlichen Hand unter-
stutzt. Das DHM schulte Funktionstrager, veranstaltete Ausstellungen und vertrieb
Lehrmittel, die gesundheitspolitische Positionen des Staates wissenschaftlich
begriindeten und untermauerten. Wissenschaftler stellten hierfiir zertifiziertes
kanonisches Wissen, Begriffe und Vermittlungsobjekte zur Verfiigung. Das Muse-
um bot ihnen institutionelle Legitimitdt, einen Kommunikationsraum sowie eine
Vermittlungsexpertise an, um die normative Forderung der Hygienewissenschaft,
die Wissenspopularisierung umzusetzen.24 Die zur Verfiigung gestellten Ressour-
cen wurden vom DHM teils umgebildet (beispielsweise wissenschaftliches Wissen
zu gesundheitspolitisch effektiven Handlungsanweisungen) und teils wurden auch
neue Ressourcen erzeugt (aus wissenschaftlichen Lehrmitteln wurden zum
Beispiel Aufklarungsmedien in Form von Lichtbildern). Damit entstand mit dem
DHM ein neues spezifisches Ressourcenensemble. Dessen unterschiedliche
Geschiftsbereiche stellten auf die Abnehmer angepasste Angebote bereit. So ist
das Museum nicht nur als eine Relaisstation zu verstehen, sondern dieses Ressour-
cenensemble Kkonstituierte als sogenanntes ,Zentralinstitut fiir hygienische
Volksbelehrung“ mit seinen Ausstellungen und Lehrmitteln eine neue, einzigartige
Volksbildungsinstitution und zugleich einen Museumskonzern, die es zuvor nicht
gegeben hatte. Dabei war es die besondere Fahigkeit des Museums, vielseitig
anschlussfihige Objekte und Objektarrangements herzustellen, die es ihm erst
ermoglichte, Ressourcen aus Politik, Wissenschaft und Offentlichkeit zu mobilisie-
ren und als Ressourcenvermittler und -transformator zu agieren.2>

DHM" retrospektiv nur schwer zu operationalisieren ist. Hinzu kommt das Problem der fehlenden
Uberlieferung zu Rezeption, Publikum, Verwendung von Lehrmitteln etc. Erste Einblicke kénnen
hier Zeitungsartikel geben. Ausstellungsbesucher treten in den Quellen des Museums
liberwiegend als Zahlen oder indirekt iiber die Vorstellungen, die sich die Ausstellungsmacher
von ihnen machen, auf.

24 Dabei sind Ausstellung und andere Museumsprodukte nicht nur, im klassischen Sinne, als
Instrumente der Wissensvermittlung zu verstehen, sondern sie waren auch Orte der
Wissensproduktion. (Brecht, Christine, Nikolow, Sybilla: Displaying the Invisible:
Volkskrankheiten on Exhibition in Imperial Germany, in: Studies in History and Philosophy of
Biology and Biomedical Sciences 30 (2000), Nr. 1, S. 511-530.) Daher gilt es umso mehr, durch
eine symmetrische Analyse der Einfliisse von Wissenschaft und Politik sowie Wissenschaft und
Offentlichkeit méglichst viele Produktionsbedingungen in den Blick zu bekommen.

25 Die Produkte des DHM ermdoglichten aufgrund ihrer Flexibilitdt und verhaltnisméafiigen
Bedeutungsoffenheit die Interaktion, das heif3t die Mobilisierung von Ressourcen zwischen
unterschiedlichen Bereichen, ohne deren Autonomie einzuschranken. Spannungen, Briiche oder
Verwerfungen, die aus den unterschiedlichen Logiken, Anspriichen, Interessen etc. der Akteure
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Als Pramisse wird also angenommen, dass es nicht allein interne wissenschaftliche
Faktoren waren, welche die Entwicklung des Museums und dessen Ausstellungs-
politik bestimmten. Zu den von Berit Bethke erforschten Sicherheitsdiskursen?2é
werden mit der vorliegenden Studie politische und wirtschaftliche Faktoren
hinzugefligt. So wird gezeigt, dass das Museum und die (Gesundheits-)Administra-
tionen der verschiedenen politischen Ebenen, Wohlfahrtsorganisationen und
Wissenschaftler von Beginn an in unterschiedlichem Ausmafd zusammenarbeiteten.
Diese Zusammenarbeit entwickelte sich im Laufe der 1920er Jahre zu einem
intensiven interdependenten Ressourcenaustauschverhaltnis, welches mafdgeblich
die Strategien der Gesundheitsaufklarung des Museums beeinflusste. Zur Priifung
dieser These wird die Rekonstruktion des Wechselspiels der Akteure und institu-
tionellen Strukturen innerhalb und aufierhalb des Museums und ihrer professio-
nellen Biographien genauso wichtig sein wie die Analyse bisher nicht bearbeiteten
Quellenmaterials. Auf diese Weise sollen fiir das Museum wichtige organisatori-
sche Strukturen, Akteure und Aushandlungspraktiken dargestellt werden. Ande-
rerseits soll unterstrichen werden, dass bisher in der Forschung nicht berticksich-
tigte wirtschaftliche Aspekte zentral waren fiir das Uberleben des Museums.

1.3 Quellen

Fiir die Organisations- und Institutionsgeschichte des DHM im ersten Drittel des 20.
Jahrhunderts steht eine umfangreiche und vielfaltige Quellenbasis zur Verfligung.
Stellenweise weist sie aber auch erhebliche Liicken auf. Die Quellen werden nach
ihrem Entstehungsort und damit nach der ,Ndhe“ zum Untersuchungsobjekt
differenziert. Es ist zu unterscheiden zwischen Quellen aus dem Museum und
dessen Unterorganisationen (Aktiengesellschaft fiir hygienischen Lehrbedarf, Verlag
fiir Volkswohlfahrt etc.) und solchen, die aufRerhalb entstanden sind. Quellen, die

aus den verschiedenen Gesellschaftsbereichen resultierten, wurden ausbalanciert. So wurde
Konsens oder doch wenigstens Kooperation und ein Minimum an Ubereinstimmung zwischen
verschiedenen Bereichen hergestellt. Dabei ist jeweils genau zu priifen, welche Aushandlung- und
Ubersetzungsprozesse abliefen, um die jeweiligen Interessen der Akteure zu sichern. Susan L.
Star und James R. Griesemer betonen allerdings, dass nicht notwendigerweise ein Konsens oder
ein Ubereinstimmendes inhaltliches Verstdandnis zwischen Akteuren aus unterschiedlichen
sozialen Bereichen vorliegen muss, um erfolgreich zusammenzuarbeiten. Sie zeigen, dass im
Prozess der kooperativen Interaktion zwischen Wissenschaftlern, Mazenen, Administratoren,
Sammlern etc. abstrakte oder konkrete Grenzobjekte wie beispielsweise die Produkte des DHM
entstehen. Diese Grenzobjekte sind ,plastisch genug [...], um sich an die lokalen Bedtirfnisse und
constraints der sie verwendenden Parteien anzupassen, aber auch robust genug, um eine
gemeinsame translokale Identitdt zu bewahren.” (Vgl. Star, Susan Leigh, Griesemer, James R.:
Institutional Ecology, Translations and Boundary Objects: Amateurs and Professionals in
Berkeley’s Museum of Vertebrate Zoology, 1997-1939, in: Social Studies of Science 19 (1989), Nr.
4, S. 388 und Star, Susan Leigh: Kooperation ohne Konsens in der Forschung: Die Dynamik der
Schlieffung in offenen Systemen, in: Striibing, J6rg, Kooperation im Niemandsland: neue
Perspektiven auf Zusammenarbeit in Wissenschaft und Technik, Opladen: Leske + Budrich 2004.)
26 Vgl. Bethke, Berit: Sichtbare Spuren - Spuren der Sichtbarkeit Betrachtungen zur hygienischen
Volksbelehrung in der Weimarer Republik anhand von Lichtbildreihen des Deutschen Hygiene-
Museums, Institut fiir Kulturwissenschaften der Universitat Leipzig 2007 (Magisterarbeit).
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im Museum entstanden sind, zeichnen sich haufig durch einen hohen Informati-
onsgehalt und damit Erkenntniswert aus.

Im Museum entstandene Materialien lassen sich drei verschiedenen Kategorien
zuordnen. Es handelt sich erstens um Produkte der Aufklarungsarbeit des Muse-
ums, zweitens um Selbstdarstellungen und drittens um Akten. Die Uberlieferungs-
situation ist uneinheitlich und weist teils grofde Materialliicken auf. Dies resultiert
wahrscheinlich nicht zuletzt aus der Beschadigung des Museumsbaus nach einem
Bombentreffer wiahrend des Angriffs auf Dresden am 13./14. Februar 1945.27 Uber
Aktenkassierungen ist nichts bekannt. Inwieweit Beschddigung und Zerstérung
nach dem Zweiten Weltkrieg den Materialbestand weiter verringert haben, lasst
sich nicht abschatzen.?8

Die Produkte des Hauses,2? die im Rahmen der Arbeit des Museums angefertigt
und genutzt wurden, lassen sich gemafd den Hauptarbeitsgebieten des Museums in
den 1920er Jahren in flinf Produktkategorien differenzieren: Ausstellungen und
Ausstellungsobjekte, 30 Lehrmittel, 31 (ausstellungsbegleitende) Publikationen,
Vortrage und Kurse. Von diesen Produkten werden hauptsachlich die am wenigs-
ten fliichtigen, textbasierten Vermittlungsmedien ausgewertet. Ergidnzend zu
Ausstellungen wurden zumeist Ausstellungsfithrer und/oder Kataloge32 herausge-

27 Die Objektbestinde, Vorlagen, Biicher, Dokumente und Archivalien, die zu diesem Zeitpunkt im
Museum lagerten, wurden dadurch in einem nicht mehr nachvollziehbaren Maf3e dezimiert. (Vgl.
Schneider, Marion: Findbuch - 13686 Deutsches Hygienemuseum e. V. 1908-1946, nach 1990
(Sachsisches Staatsarchiv Hauptstaatsarchiv Dresden), S. 7 f.)

28 Eine systematische Aufarbeitung der Sammlungsbestidnde begann im Museum erst Mitte der
1980er Jahre. (Siehe hierzu: Taut, Lioba: Sammeln am Deutschen Hygiene-Museum Dresden.
Klassifikation, Kontingenz und Wissensproduktion, 2010 (Masterarbeit, Carl von Ossietzky
Universitat Oldenburg), S. 40, 93 f.) Die umfangreichsten Bestdnde dieser Materialien befinden
sich heute im Museum - in der Sammlung sowie in der Bibliothek - und in Dresdener Archiven.

29 Es handelt sich dabei um sehr verschiedenartige Belehrungsmedien und
Medienzusammenstellungen. Sie ermdglichen unmittelbare Riickschliisse auf die Arbeit des
Museums. Das Museum hat im Verlauf seiner Geschichte grofie Mengen Materialien erzeugt, von
denen die meisten nicht mehr vorhanden sind. Fotodokumentationen und Objekte aus
Ausstellungen existieren nur noch vereinzelt. Fast ganzlich fehlen Materialien, die den
wissenschaftlichen und handwerklichen Entstehungsprozess von Ausstellungen und Lehrmitteln
im Detail dokumentieren kénnten.

30 Die Ausstellungen waren Raumarrangements von Objekten (Modelle, Praparate, Apparate,
Installationen), (Bild-)Tafeln und Texten, die mit spezifischer Aussageabsicht zeitlich begrenzt
initiiert wurden. Zum Teil wurden hierfiir auch Lichtbilder und Filme eingesetzt. Ergdnzend zu
den Ausstellungen wurden zumeist Ausstellungsfithrer und/oder Kataloge herausgegeben.

31 Die Lehrmittel waren eng mit den Ausstellungsobjekten verwandt oder teilweise identisch. Die
dem Museum angeschlossenen Lehrmittelwerkstatten stellten diese zum Verkauf an Schulen,
Universititen und andere Bildungseinrichtungen sowie Arzte etc. her. Das DHM fertigte und
vertrieb eine grof3e Bandbreite von Lehrmitteln, darunter Lehrtafeln, Praparate, Moulagen,
Apparate, Plakate und Lichtbilder. Diese sollten durch Lehrkrafte im Rahmen der
Vermittlungsarbeit benutzt werden oder im Fall von Moulagen und Spalteholz-Praparaten auch
in der Medizin als Forschungsobjekte und diagnostische Hilfsmittel fungieren.

32 Unter anderem: Galewsky, Eugen Emanuel: Die Geschlechtskrankheiten und ihre Bekdmpfung:
Fuhrer durch das Gebiet der Geschlechtskrankheiten, Dresden: Druck Meinhold & S6hne 1919,
Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V. (Hg.): Fithrer durch die Ausstellung der Mensch in
gesunden und in kranken Tagen, 1926 und Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.: Hygiene-
Ausstellung Fiihrer, 1927.
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geben. Hinzu kamen aufderdem Merkblatter, Broschiiren, Aufsdtze und Biicher,33
die vom DHM oder seinen dazu beauftragten Mitarbeitern publiziert wurden. Diese
Publikationen sind reichhaltige Quellen, denn sie ermoglichen Einblicke in die
Organisation der Museumsarbeit. Sie konnen Auskunft iiber Motivationen und
Ziele, Organisation, Vermittlungsstrategien, kooperierende Partner und nicht
zuletzt Uber die Inhalte der Ausstellungen geben. Insbesondere die Ausstellungs-
begleithefte und die Fotodokumentationen zeugen von einer regen Tatigkeit des
Museums in Deutschland und erméglichen einen Eindruck von den sonst vielfach
nicht dokumentierten Ausstellungen.

Einblicke in das institutionelle Selbstverstandnis gewahrt eine weitere Gruppe von
Publikationen. Neben den gerade erwahnten, belehrenden Publikationen verof-
fentlichte das DHM Texte, die zwar ebenfalls fiir die 6ffentliche Rezeption herge-
stellt wurden, aber mit der mehr oder minder expliziten und vordergriindigen
Absicht zur Selbstdarstellung oder zur Reflexion iiber die Museumsarbeit. Dazu
gehoren Denk-3% und Festschriften,3> gedruckte Jahresberichte,3® Werbeprospek-
te,3” Vor- und Nachworte von Ausstellungsfithrern und Katalogen,38 Aufsatze in

33 Zum Beispiel: Vogel, Martin: Der Mensch - Vom Werden, Wesen und Wirken des menschlichen
Organismus, hg. v. Deutschen Hygiene-Museum Dresden e. V., Leipzig: Barth 1930.

34 Das wohl wichtigste derartige Dokument ist die ,Denkschrift zur Errichtung eines National-
Hygiene-Museums"“ von Karl August Lingner aus dem Jahr 1912. (Lingner, Karl August:
Denkschrift zur Errichtung eines National-Hygiene-Museums in Dresden, Dresden: [Reprint
Deutsches Hygiene-Museum in der DDR, 1986] 1912.) Weitere Denkschriften erschienen in den
zwanziger Jahren gerade in Momenten wirtschaftlicher Herausforderungen. (Deutsches Hygiene-
Museum Dresden e. V.: Die Zukunft des Deutschen Hygiene-Museums zu Dresden - Denkschrift
herausgegeben von der Museumsverwaltung. 1922, HStAD, 13686 (DHM e. V.), 55 und Deutsches
Hygiene-Museum Dresden e. V. (Hg.): Denkschrift: Das Zentralinstitut fiir Volksgesundheitspflege
- Deutsches Hygiene-Museum Dresden, 1927; Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V. (Hg.):
DHM - Das Zentralinstitut fiir Volksgesundheitspflege, 1927.)

35 Zum Beispiel: Zerkaulen, Heinrich (Hg.): Das Deutsche Hygiene-Museum: Festschrift zur
Eroffnung des Museums und der Internationalen Hygiene-Ausstellung Dresden 1930, Dresden:
Jess 1930.

36 Zum Beispiel: Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-
Museum Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919.

37 Zum Beispiel: Woithe, Friedrich (Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.): Das Deutsche
Hygiene-Museum im Dienst der hygienischen Volksaufklarung. Ende 1921, HStAD, 13686 (DHM e.
V.), 66.

38 Erste kurze Selbstdarstellungen sind in den Ausstellungskatalogen/-fiihrern fiir Darmstadt 1912
und die Kriegsbeschadigtenausstellungen 1917 zu finden. (Ausstellungsleitung (Hg.): Ausstellung
,Der Mensch“ Ausgewdhlte Gruppen aus der Internationalen Hygiene-Ausstellung Dresden 1911,
1912, S. 23-28. National-Hygiene-Museum (Hg.): Ausstellung - Die Kriegsbeschadigten-Fiirsorge
in Deutschland, Dresden: Péssler 1917, S. 99-102.) Derartige knappe Uberblickstexte finden sich
in unterschiedlichen Langen in fast jeder ausstellungsbegleitenden Publikation in den 1920er
Jahren. (Vgl. Galewsky, Die Geschlechtskrankheiten und ihre Bekdmpfung - Fiihrer, S. I-VII;
Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V. (Hg.): Zur Einfithrung in die Sammlung ,Der Mensch®,
Meinhold & S6hne 1922, S. 37-43; Beschorner, Herbert: Die Tuberkulose und ihre Bekdmpfung -
Ausstellung zur Bekdmpfung der Tuberkulose veranstaltet vom Deutschen Hygiene-Museum,
Dresden: Meinhold & S6hne 1921; Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V. (Hg.): Fiihrer durch
die Ausstellung der Mensch in gesunden und in kranken Tagen, 1926, S. 80 f.)
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Zeitschriften wie dem hauseigenen Hygienischen Wegweiser3® und Pressemittei-
lungen. Die Selbstbeschreibungen dienten unter anderem der Prasentation und
Legitimation der Museumsarbeit nach auf3en und innen. Sie stellten die Ziele und
die Arbeit des Museums dar, strichen seine Bedeutung fiir die Gesellschaft heraus
und prisentierten der Offentlichkeit die Leistungen des Museums. Haufig dienten
sie auch der Selbstversicherung, indem sie die Geschichte des Hauses resiimierten
und Richtungsentscheidungen des Museums begriindeten. Sie geben Auskunft
dartiiber, in welcher Tradition sich das Museum verortete und welche Grundsatze
fiir seine Arbeit konstitutiv sein sollten.

Zur Rekonstruktion der Institutionsgeschichte ist das umfangreiche - wenn auch
liickenhafte — Aktenmaterial aus dem Geschaftsbetrieb des Hauses und seinen
angegliederten Einrichtungen (Aktiengesellschaft fiir hygienischen Lehrbedarf,
Verlag fiir Volkswohlfahrt, Lingner Stiftung) von zentraler Bedeutung. Diese
Materialien stellen eine der wichtigsten, bisher wenig genutzten Ressourcen fiir
die Erforschung der Geschichte des Museums dar. Die heute in verschiedenen
Bestinden im Sachsischen Hauptstaatsarchiv Dresden#? lagernden Dokumente
stammen unmittelbar aus dem taglichen Betrieb des Museums und bieten somit
detaillierte Einblicke in die Museumsarbeit. Aus der grofden Vielfalt der darin
vorhandenen Quellengattungen sind speziell die mehr als zweihundert Protokolle
der verschiedenen Gremien sowie die Jahresabschlussberichte beziehungsweise
Tatigkeitsberichte von herausragender historisch-dokumentarischer Bedeutung.
Insbesondere geben sie Auskunft liber Museumsstrukturen, interne Ablaufe und
Entscheidungswege, wichtige Akteure und deren Interessen, liber die Bedeutung
und Bewertung von Ereignissen, zu Strategien und zu abgebrochenen Entwicklun-
gen, die nie an die Offentlichkeit kamen. Sie erméglichen es, die ,offizielle“ Version
der Geschichte des Museums, wie sie in den Selbstdarstellungen des Hauses
verzeichnet ist, zu erweitern und zu relativieren.#! Die Bestandsliicken betreffen
insbesondere das ehemalige Wissenschaftliche Archiv (vor 1945), grofde Teile der
Verwaltungsakten (beide heute im Bestand 13686 im HStA) sowie den grofdten
Teil der Unterlagen zur Aktiengesellschaft fiir hygienischen Lehrbedarf und zum

39 Der ,Hygienische Wegweiser” ist eine ergiebige Quelle fiir die Hausgeschichte. Die von 1926-
1931 vom DHM herausgegebene Fachzeitschrift beinhaltete Aufsatze zur Praxis der sogenannten
hygienischen Volksbelehrung von Museumsmitarbeitern und Auswartigen.

40 Das Sachsische Hauptstaatsarchiv in Dresden (HStAD) bewahrt in mehreren Bestdnden
Dokumente aus der Arbeit des Museums auf. Es handelt sich dabei fast ausschlief3lich um
Schriftgut aus dem ehemaligen Endarchiv des Museums. Die Dokumente wurden bis zur
Umwandlung des Museums in eine Stiftung Offentlichen Rechts dort verwahrt und im Jahr 2006
an das HStAD tibergeben. Dabei wurden die Archivalien umsigniert und sind jetzt unter den
Bestandsnummern 13686, Deutsches Hygiene-Museum bis 1946; 13688, Unterlagen zur
Aktiengesellschaft fiir hygienischen Lehrbedarf; 13687, Verlag fiir Volkswohlfahrt und 13689,
Lingner Stiftung, eingeordnet. Vorhanden ist noch eine Zeitungsausschnittsammlung, die vom
Museum selbst angelegt wurde.

41 Ahnliches gilt fiir weitere wichtige Dokumente wie Anstellungsvertrige, Programmkonzepte,
Arbeitsrichtlinien, Satzungen, Mitgliederlisten etc. Die meisten dieser Dokumente werden in
dieser Arbeit erstmals systematisch ausgewertet.
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Verlag fiir Volkswohlfahrt.? Die wissenschaftlichen Diskussionsverldaufe und sind
daher nur eingeschrankt rekonstruierbar.

Eine unverzichtbare Erweiterung und Ergdnzung sind aufierhalb des Museums
entstandene Dokumente von Partnerorganisationen und Mitarbeitern sowie
Beratern des DHM (Reichsgesundheitsamt, Rat der Stadt Dresden, Sachsisches
Ministerium des Inneren, Volkerbund und Berater wie Prof. Werner Spalteholz).
Sie geben insbesondere Auskunft iiber seine Einbindung in ein Netzwerk von
Akteuren zwischen Wissenschaft und Gesundheitspolitik. Nur mithilfe dieser
Bestande konnen Interaktionen zwischen den Partnern nachvollzogen, Interessen
herausgearbeitet und letztlich die Ressourcenaustauschbeziehungen rekonstruiert
werden. Diese Bestinde konnen auflerdem teilweise andere Uberlieferungsliicken
kompensieren.43

Der Rat der Stadt Dresden war fiir die Zusammenarbeit mit dem DHM verantwort-
lich. Die im Stadtarchiv lagernden Aktenbestiande, namentlich die Handakten der
Biirgermeister Bernhard Bliiher (1864-1934), Paul Hermann Kretzschmar (1863-7)
und Wilhelm Kiilz (1875-1948), sind ergiebige Quellen zur Geschichte des Muse-
ums, da die Biirgermeister der Stadt Dresden zugleich Vorstandsvorsitzende des
Vereins waren. Die Unterlagen dokumentieren die enge Verkniipfung der Muse-
umsangelegenheiten mit den Interessen der Stadtverwaltung und insbesondere
dem Biirgermeisteramt.

Ahnlich eng verflochten war das Museum mit dem sédchsischen Staat. Die zustindi-
gen Behodrden waren das Siachsische Ministerium des Inneren, das Ministerium fiir
Kultus und o6ffentlichen Unterricht, ab 1923 Sachsisches Ministerium fiur Volksbil-
dung und das Finanzministerium.* In deren Unterlagen bilden sich die Verhand-
lungen zwischen dem Museum und der Verwaltung, insbesondere um Einfluss-
moglichkeiten, finanzielle Unterstiitzung und den Baubeitrag sehr gut ab.

Die im Bundesarchiv in Berlin lagernden Bestande der Reichsverwaltung bieten
ebenfalls viel Aufschlussreiches fiir die Erforschung der Geschichte des DHM. Die
seit 1920 intensiven Beziehungen (unter anderem vermittels des Reichsausschus-
ses fiir hygienische Volksbelehrung) zu den Reichsbehorden - Reichsinnenministe-
rium, Reichsgesundheitsamt, Reichsversicherungsamt und mit Abstrichen auch
zum Auswartigen Amt - und die reichsweiten Ausstellungsaktivitaten lassen sich
mittels der aus den Behorden liberlieferten Aktenbestande gut rekonstruieren.

42Vgl. Schneider, Findbuch - 13686, S. 7 f. Schriftverkehr ist nur in geringem Mafde erhalten
geblieben, kann aber teilweise in der Gegeniiberlieferung der Stadt Dresden, des sdchsischen
Staates und des Reichs kompensiert werden. Vom wissenschaftlichen Beirat und vom
Vorstandsrat ab 1930 (Senat) sind keinerlei Dokumente iiberliefert. Da sie die maf3geblichen
beratenden Gremien bei der Erstellung von Ausstellungen und Lehrmitteln waren, erschwert der
Verlust der Protokolle und anderer Unterlagen die Erforschung der inhaltlichen Genese von
Ausstellungen und Lehrmitteln - eine Fragestellung, die in dieser Arbeit nicht schwerpunktmafiig
verfolgt wird.

43 Insbesondere finden sich in diesen Bestdanden zum Teil Schriftwechsel.

44 Alle drei Ministerien waren im Museumsvorstand und anderen Gremien vertreten.
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Die in Deutschland vorhandenen Materialien ermoéglichen nur in Ansatzen die
Darstellung der internationalen Beziehungen des Museums. Hierzu werden
Archivbestinde des Volkerbundes und der Nachlass des Museumsmitarbeiters
Bruno Gebhard im Dittrick Medical History Center, Cleveland, Ohio hinzugezogen.

Neben den Archivmaterialien werden fiir die Untersuchung eine ganze Reihe
zeitgenossischer Publikationen ausgewertet. Darunter sind insbesondere Publika-
tionen von Personen (Karl Sudhoff, Werner Spalteholz, Karl Sipfle, Arthur
Schlossmann), die mit dem Museum kooperierten, sowie Aufsitze in Fachzeit-
schriften.

1.4 Forschungsstand

Der Forschungsstand zum DHM ist liickenhaft und wird der historischen Bedeu-
tung der Institution kaum gerecht.#> Die vorliegende Arbeit kann auf eine tber-
schaubare Anzahl von historischen Fallstudien aufbauen, die einzelne herausra-
gende Ereignisse und Aspekte der Museums(-vor-)geschichte bearbeitet haben.6

Die ersten umfangreichen historischen Forschungsarbeiten zur Geschichte des
Museums entstanden im Umfeld des 75. Jubiliums des Museums im Jahr 1986 in
der DDR. Dies waren iiberwiegend deskriptiv angelegte medizinhistorische

45 Die Geschichte des Hygiene-Museums erfahrt im Moment ein gesteigertes Interesse. Mehrere
Dissertationen sind in Vorbereitung. Kristen Ehrenberger, University of Urbana Champain,
erforscht die Darstellungen von Erndhrung durch das Museum im ersten Drittel des zwanzigsten
Jahrhunderts (Ehrenberger, Kristen: The politics of the table: Nutrition and the telescopic body in
Saxon Germany, 1890-1935, Dissertation). Michael Tymkiw, University of Chicago, untersucht als
Teilaspekt seiner Dissertation Ausstellungen des Museums wahrend des Nationalsozialismus.
Sybilla Nikolow, Universitat Bielefeld, untersucht in ihrem Forschungsprojekt Schliisselobjekte
und Ausstellungen des Museums in ihren Beziehungen zu Wissensgeschichte, Bildung und Politik.
Anna-Gesa Leuthardt, Universitat Bielefeld untersucht in Ihrem Dissertationsprojekt die
Sexualaufklarung durch das DHM. Christine Brecht, Humboldt Universitit Berlin untersucht die
»Wissensvermittlung im Hygieneausstellungsraum“ von 1900 bis 1930. Mit der Geschichte des
Museums in der zweiten Halfte des zwanzigsten Jahrhunderts beschaftigen sich derzeit zwei
Dissertationen. Berit Bethke, Universitit Bielefeld, untersucht anhand eines
Ausstellungsvergleichs zwischen Afrika und Asien, wie das DHM zwischen 1950 und 1980
Wissensvermittlung qua Bildmedien betrieb. Christian Sammer, Universitat Bielefeld erforscht
die Geschichte des DHM und der Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung als deutsch-
deutsche Parallelgeschichte.

46 Die museumseigenen Publikationen zur Geschichte des Museums, die in den 1920ern und
1930ern entstanden, dienten der Prisentation des Museums gegeniiber der Offentlichkeit und
Politik. Sie eignen sich als Quellen, die zum Beispiel iber Versuche der Selbstversicherung und
Traditionsbildung Auskunft geben kénnen. Es existieren zwei neuere, vom Museum produzierte
Publikationen zum Glasernen Menschen und zu dem Mundwasser Odol. Sie bieten jeweils knappe
Uberblickstexte zur Geschichte des Museums. (Roth, Martin, Beier, Rosmarie: Der glaserne
Mensch, eine Sensation zur Kulturgeschichte eines Ausstellungsobjekts, Stuttgart: Hatje Cantz
1990 und Roth, Martin, Scheske, Manfred, Taubrich, Hans-Christian (Hg.): In aller Munde:
einhundert Jahre Odol, Ostfildern-Ruit: Cantz 1993.) Die Sammelbande entstanden jeweils im
Rahmen von Ausstellungen zu Beginn der 1990er Jahre und Markierten den Beginn einer neuen
Beschaftigung mit der Geschichte des DHM.
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Dissertationen.” Diese , Auftragsarbeiten” dienten nicht zuletzt der Selbstveror-
tung und insbesondere der Abgrenzung des DHM von dessen faschistischer
Vergangenheit.*8

Ulrich Schuberts Dissertation von 1986 ist als Uberblick iiber die Geschichte des
DHM bis 1931 angelegt. Sein Hauptaugenmerk liegt auf der Beschreibung der Vor-
und Entstehungsgeschichte. Die Geschichte des Museums in den 1920er Jahren
stellt er auszugsweise anhand einiger herausragender Ereignisse (GeSoLei,
Museumsbau, II. Internationale Hygiene-Ausstellung) dar. Obwohl Schubert
anstrebt, auch die ,politisch-6konomische Situation“ Deutschlands und den ,Stand
und Entwicklung der Wissenschaften“4? in seine Beschreibung einzubeziehen,
gelingt ihm dies nicht zuletzt aufgrund seiner iibergrofien Nahe zum Material nur
begrenzt.>? Fiir eine Museumsgeschichte seines Zuschnitts wichtige stadt- und
landesgeschichtliche - geschweige denn deutschlandweite - Perspektiven werden
kaum eroffnet. Mafdgebliche Akteure und entscheidende Impulse aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft werden nicht beriicksichtigt.

Karin Kaufmann®! strebt in ihrer medienhistorischen Dissertation an, die vom
DHM vertretenen Vorstellungen von Hygiene anhand der Veroffentlichungen im
Hygienischen Wegweiser nachzuvollziehen. Dies erscheint lohnenswert, denn dass
vom DHM von 1926 bis 1931 herausgegebene ,Zentralblatt fiir Technik und
Methodik der hygienischen Volksbelehrung” war ein zentrales Organ des Museums
und ist damit eine wichtige Quelle fiir die Museumsgeschichte. Kaufmann gibt
Textpassagen aus der Zeitschrift kommentarlos wieder und verzichtet auf Quel-
lenangaben. Quellenkritik oder Einordnung des Materials in einen weiteren
Kontext und Interpretation beziehungsweise Diskussion unterbleiben. Die Arbeit
ist daher fiir die wissenschaftliche Forschung nicht nutzbar.

Die Dissertation von Stephan Ludwig war die erste und ist nach wie vor einzige
umfassende Forschungsarbeit zur Geschichte des DHM im Nationalsozialismus.>2

47 Schubert, Ulrich: Vorgeschichte und Geschichte des Deutschen Hygiene-Museums in Dresden
(1871-1931), 1986 (Dissertation); Stephan, Ludwig: Das Dresdner Hygiene-Museum in der Zeit
des deutschen Faschismus (1933-1945), 1986 (Dissertation); Kowark, Ursula: Die Geschichte des
Deutschen Hygiene-Museums in der DDR von 1945 bis zur Gegenwart, 1986 (Dissertation).

48 Thre Forschungsergebnisse gingen ein in die Festschrift des Museums: Deutsches Hygiene-
Museum in der DDR (Hg.): 75 Jahre im Dienste der Gesundheit, Dresden: Deutsches Hygiene-
Museum in der DDR 1987.

49 Schubert, Vorgeschichte und Geschichte, S. 3.

50 Ein grofder Teil der Dissertation besteht aus reiner Wiedergabe von Quellenpassagen ohne
quellenkritische Einordnung oder Interpretation.

51 Kaufmann, Karin: Beitrag zur Wirkungsgeschichte des Deutschen Hygiene - Museums in Dresden
von 1926 bis 1932, Miinchen 1987 (Dissertation).

52 Stephan, Ludwig: Das Dresdner Hygiene-Museum in der Zeit des deutschen Faschismus (1933-
1945), 1986 (Dissertation). Aufserdem ein kurzer Artikel von Fafiler, Peter E.: Eine symbiontische
Beziehung? Zur Kooperation zwischen Deutschem Hygiene-Museum und NS-Regime, in:
Hiintelmann, Axel C., Vossen, Johannes, Czech, Herwig (Hg.), Gesundheit und Staat: Studien zur
Geschichte der Gesundheitsimter in Deutschland, 1870-1950, Husum: Matthiesen 2006, S. 63-74.
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Er verfasste eine materialreiche, in der Hauptsache beschreibende und im Sinne
einer Niedergangsgeschichte>? argumentierende Arbeit.

Anfang der 1990er Jahre, mit der Neuausrichtung des Museums nach der Vereini-
gung der beiden deutschen Staaten,>* erlebte die Beschaftigung mit der Geschichte
des DHM einen neuen Aufschwung.55 Zwei kleinere Uberblickstexte von Martin
Roth>¢ (ab Mdrz 1991 Direktor des Museums) waren der Beginn einer neuen
(kultur-)historischen Aufarbeitung und Auseinandersetzung mit der Geschichte
des Hauses. Roth und Franziska Nentwig schlugen vor, die Geschichte des DHM als
»,Geschichte der Sicht auf den Menschen und den menschlichen Koérper”>” zu
schreiben. In seinem Aufsatz ,Menschendkonomie oder der Mensch als technisches
und kiinstlerisches Meisterwerk” gelingt es Roth, den Begriff des Sozial- oder auch
Hygiene-Museums anhand des DHM als Gattungsbegriff flir einen Anfang des
zwanzigsten Jahrhunderts aufkommenden neuen Museumstyp zu scharfen und fiir
die weitere Forschung nutzbar zu machen. Er beschreibt die Intention dieser
Einrichtungen wie folgt: ,Leistungsmaximierung durch Reduzierung von Arbeits-
unfdllen und Krankheiten und Minimierung der daraus resultierenden Kosten.”>8
Diese Museen sollten, so Roth, als ,Lernorte fur instrumentelles Wissen” dienen.>°
Er unterstreicht, dass eine durchdachte Didaktik hierflir ebenso wichtig war wie
aussagekraftige, stets aktuelle Exponate.®® Die Sozial- und Hygiene-Museen waren

53 Stephan schreibt: ,Einer profitablen und propagandistischen Geschaftstatigkeit im Interesse und
innerhalb des faschistischen Machtapparats opferte das DHM durchaus progressive
Errungenschaften der biirgerlichen Sozialhygiene, die wahrend der Weimarer Republik
verwirklicht worden waren. Der Missbrauch des DHM als faschistische Propaganda-Anstalt” usw.
(Vgl. Stephan, Das Dresdner Hygiene-Museum, S. 486.)

54 Taut, Lioba: Sammeln am Deutschen Hygiene-Museum Dresden. Klassifikation, Kontingenz und
Wissensproduktion, 2010 (Masterarbeit, Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg), S. 41-45.

55 Nun waren die Archive des Museums auch fiir Forscher aus dem Westteil Deutschlands und dem
Ausland zuganglich.

56 Roth, Martin: Menschenokonomie oder der Mensch als technisches und kiinstlerisches
Meisterwerk, in: ders., Beier, Rosmarie, Der glaserne Mensch, eine Sensation zur Kulturgeschichte
eines Ausstellungsobjekts, Stuttgart: Hatje Cantz 1990, S. 39-67; Roth, Martin, Nentwig,
Franziska: Das Deutsche Hygiene-Museum in Dresden - ein Tempel des Menschen und ein
Museum des 21. Jahrhunderts, in: Museumskunde 58 (1993), Nr. 2/3,S.111-122.

57 Roth/Nentwig, Tempel des Menschen, S. 113. Martin Roths und Franziska Nentwigs Artikel von
1993 ist ein summarischer Uberblick iiber die Geschichte des Museums im Zwanzigsten
Jahrhundert, auf Basis der bis dahin geleisteten Forschung. Einen &hnlichen Uberblick hatte auch
Ragnhild Miinchs mit ihrem Artikel ,Von der Hygiene-Ausstellung zum Hygiene-Museum" (in:
Acta Medico-Historico Rigensia 1.20 (1992), S. 74-96.) angestrebt. Miinch kann den
selbstgestellten Anspriichen, die Entwicklung von der Internationalen Hygiene-Ausstellung zum
DHM zu beschreiben, nur eingeschrankt gerecht werden. Ihre Darstellung leidet unter dem, selbst
eingeraumten (S. 75) Manko, dass sie lediglich auf der Auswertung von (sehr weniger) Literatur,
welche das Museum selbst herausgegeben hat, beruht. Sie kommt damit nicht umhin, in weiten
Teilen die selbstpropagierte ,Erfolgsgeschichte” des Museums fortzuschreiben und ist sonst auf
Vermutungen angewiesen. So liberbewertet sie die Rolle Lingners fiir die Entwicklung des
Museums nach dessen Tod und kommt zu stark verkiirzten Schlussfolgerungen bezgl. der
Ursachen von Entwicklungen im Museum.

58 Roth, Menschentkonomie, S. 48.

59 Ebd.,, S. 44.

60 Roth fithrt aus, dass Wissenschaft und Technik dabei jeweils als bevorzugte Mittel der
Problemlésung dargestellt worden sind. Weiterhin verdeutlicht er in seinem Aufsatz, wie sich
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also Gegenwartsmuseen. Sie griffen die Herausforderungen und alltdglichen
Probleme der Moderne auf und strebten an, die Lebensbedingungen durch
zukunftsgerichtete Belehrung zu verandern.t! Poser greift den Begriff ,Sozialmu-
seum"” in seiner Studie zu Arbeitsschutzmuseen ebenfalls auf. Er schreibt: , Thema
der Sozialmuseen waren die gesundheitlichen und materiellen Lebensbedingun-
gen der Bevolkerung; ihren Hintergrund bildeten die sozialen Industrialisierungs-
folgen.“62 Stefan Poser bemiiht sich mit seiner technikhistorischen Arbeit ,Museum
der Gefahren“ von 1996, den Zusammenhang von Objektprasentation, Hygienebe-
lehrung und gesellschaftlichem Wandel darzustellen.®3 Die Internationale Hygiene-
Ausstellung 1911 untersucht er als Fallbeispiel fiir die Darstellung von Arbeits-
schutz, Unfallverhiitung und Gewerbehygiene. Hygieneausstellungen, so Poser,
dienten einer Reihe von Zwecken gleichzeitig. Neben der gesundheitspolitischen
Funktion, das heifd3t der Vermittlung instrumentellen Wissens zur Steigerung der
Zufriedenheit der Bevolkerung, hebt er unter anderem die Bedeutung der Ausstel-
lung als Instrument der Wirtschaftsforderung als Leistungsschau und zur staatli-
chen Reprasentation vor internationalen Gasten hervor.64

Auch Gunter Schaible thematisiert die Hygieneausstellungen des DHM in einem
Teil seiner Dissertation® von 1999. Er strebt an, Zusammenhange zwischen der
Gestaltung der Objektprasentationen und den vermittelten hygienischen Inhalten
zu verdeutlichen. Schaible identifiziert eine Reihe von Strategien der Prasentation
von wissenschaftlichen Inhalten. Insbesondere arbeitet er wie Roth heraus, dass
die Ausstellungen spezifisch moderne Korperbilder zu vermitteln suchten, um
Bewunderung und Achtung vor dem Korper zu erzeugen.® Schaible, Roth und sein
Nachfolger als Direktor Martin Vogel beschreiben die Ausstellungen als Mittel, um

zeitgenossische Vorstellungen vom Menschen in den Ausstellungsobjekten des Museums
niederschlugen. Er gibt auRerdem einen Uberblick iiber die Entstehungsgeschichte des
beriihmtesten Objekts des DHM, des Glasernen Menschen, und untersucht damit
Ubersetzungsleistungen von (wissenschaftlichem) Wissen in Ausstellungsobjekte. (Ebd., S. 44-49)

61 Siehe zum Begriff der Gegenwartsmuseen u. a.: Poser, Stefan: Sozialmuseen, Technik und
Gesellschaft. Zur gesellschaftlichen Bedeutung von Arbeits- und Sicherheitstechnik am Beispiel
von Gegenwartsmuseen um 1900, in: Technikgeschichte 67 (2000), S. 205-224.

62 Poser, Stefan: Museum der Gefahren: die gesellschaftliche Bedeutung der Sicherheitstechnik; das
Beispiel der Hygiene-Ausstellungen und Museen fiir Arbeitsschutz in Wien, Berlin und Dresden
um die Jahrhundertwende, Miinster [u. a.]: Waxmann 1998, S. 207.

63 In seiner Dissertation analysiert Poser verschiedene Initiativen, die iiber die Themen
Arbeitsschutz, Unfallverhiitung und Gewerbehygiene informierten.

64 Poser unterstreicht, wie auch Roth, die grofde Bedeutung einer ausgefeilten Ausstellungsdidaktik
fiir die Vermittlung. Diese wurde insbesondere zur Vermittlung einer weitestgehend
Ltechnizistischen Sichtweise des Menschen” eingesetzt. Weiterhin verweist er auf die Differenz
zwischen den in den Ausstellungen gezeigten idealen Lebensbedingungen und denen der Realitét.
(Vgl. Poser, Museum der Gefahren, S. 194-206, 162.)

65 Schaible, Gunter: Sozial- und Hygiene-Ausstellungen Objektprdsentationen im
Industrialisierungsprozess Deutschlands, 1999 (Dissertation).

66 Schaible untersucht eine Reihe von Ausstellungen und auch einzelne Objekte. Eine systematische
Rekonstruktion der Ausstellungen mit ihren dargebotenen Objekten und Inhalten erfolgt nicht.
Die Rezeption kann er nicht rekonstruieren. Daher ist Schaible auf Verallgemeinerungen
angewiesen, wodurch er letztlich seine Absicht, dem Verhaltnis von , gesellschaftliche[m] Wandel
und Hygieneprasentationen“ auf die Spur zu kommen, nur teilweise erfiillen kann. (Vgl. ebd,,
S.18)
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die Leistungsfahigkeit des menschlichen Korpers, dessen zweckmafiige arbeitstei-
lige Organisation und dessen Ahnlichkeit mit technischen Einrichtungen sowie
dessen dsthetischen Qualitiaten zu betonen.t”

Zu einzelnen Ereignissen insbesondere aus der Vorgeschichte des DHM liegen
mehrere einschlagige Arbeiten vor. Die Ausstellung Volkskrankheiten und ihre
Bekdmpfung ist schon gut erforscht.®8 In ihrem Artikel von 1999 verbindet
Christine Brecht®® ausstellungshistorische mit wissenschaftshistorischen Frage-
stellungen. Sie zeigt, dass die Prdsentation von Bakterien einschlief3lich des
wissenschaftlichen Umgangs mit ihnen in der Ausstellung der Popularisierung
wissenschaftlichen Wissens diente, zugleich aber auch die Akzeptanz und Autoritat
der nach Professionalisierung strebenden Wissenschaftler und ihrer Praktiken
starken sollte. Die Ausstellung von 1903 diente damit auch der Abgrenzung
zwischen medizinischer Wissenschaft und (Laien-)Offentlichkeit. Erstere, so
argumentiert Brecht, wurde als ,mdnnliche Domdne der Naturbeherrschung“70
inszeniert und zelebriert. Die Offentlichkeit sollte die Autoritit wissenschaftlicher
Erkenntnis anerkennen, entsprechend handeln und so die wissenschaftlich
fundierte staatliche Gesundheitspolitik unterstiitzen. In einem weiteren Artikel zu
den friithen Gesundheitsausstellungen in Dresden stellen Brecht und Nikolow fest,
dass es ein Ziel der Prasentationen war, Unsichtbares, namlich gesundheitsbedro-
hende Krankheitserreger und die positive Wirkung staatlicher Maf3nahmen auf die
Gesundheit der Gesamtbevolkerung sichtbar zu machen und ihnen damit Glaub-
wiirdigkeit zu verleihen. Die Ursachen der Volkskrankheiten wurden als wissen-
schaftlich beherrschbar und durch staatliche Mafnahmen kontrollierbar darge-
stellt. Brecht und Nikolow identifizieren die Gesundheitsausstellungen als Orte der
Wissenspopularisierung und sehen darin ein Mittel zur Herausbildung des
aufgeklarten rationalen Bilrgers, der staatliche Gesundheitsmafinahmen als
sinnvoll begreift und ihnen daher kooperativ begegnet.”! Gesundheit und Krank-
heit des Einzelnen wurden in den statistischen Kurven zu gesamtgesellschaftlichen

67 Vgl. Vogel, Klaus: Das Deutsche Hygiene-Museum als Diskussionsort eines modernen
Menschenbildes, in: Dresdner Hefte 57 (1999), Nr. 1, S. 83-93.

68 Siehe unter anderem dazu die eher unbekannte Dissertation von Reichardt, Eike: Health, 'Race’
and Empire: Popular-Scientific Spectacles and National Identity in Imperial Germany, 1871-1914,
Lulu Press 2008, S. 129-140.

69 Brecht, Christine: Das Publikum belehren - Wissenschaft zelebrieren. Bakterien in der
Ausstellung , Volkskrankheiten und ihre Bekdmpfung“ von 1903, in: Gradmann, Christoph (Hg.),
Strategien der Kausalitdt Konzepte der Krankheitsverursachung im 19. und 20. Jahrhundert,
Pfaffenweiler: Centaurus 1999.

70 Brecht, Publikum belehren, S. 56.

71 Am Beispiel der Ausstellung weisen sie weiterhin nach, dass die Reprasentation
wissenschaftlichen Wissens integraler Bestandteil der Wissensproduktion ist. Durch die
Zusammenfiihrung verschiedener Objekte in den Ausstellungen, insbesondere durch
Bakteriendarstellungen und Bevolkerungsstatistiken, wurden , Volkskrankheiten effektiv
visualisiert und dadurch auch dem individuellen Besucher als Konzept verstandlich und als
Handlungsgrundlage angeboten.
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Phianomenen stilisiert. Dies wiederum wurde genutzt, um kollektive Mafdnahmen
zu rechtfertigen.’2

Zur Internationalen Hygiene-Ausstellung im Jahr 191173 legten Klaus Vogel und
Christoph Wingender 1999 einen knappen kulturhistorischen Uberblick vor.7+
Mathias Dietze rekonstruierte spater kenntnisreich die Entstehungsgeschichte der
Internationalen Hygiene-Ausstellung von 1911 in seiner Hausarbeit.”> Ausfiihrlich
berichtet er von dem wechselhaften und dabei teils angespannten Verhaltnis
zwischen dem Unternehmer Karl August Lingner (1861-1916) und dem Dresdner
Oberbiirgermeister Gustav Otto Beutler (1853-1926). lhre Zusammenarbeit
identifiziert er als unbedingte Voraussetzung fiir den grofden Umfang und Erfolg
der IHA. Weiterhin betont er die Bedeutung von lokalen Gesundheitsvereinen als
Orte der Netzwerkbildung im Vorfeld der IHA. Die Ausstellung selbst behandelt er
nur knapp. Johanna Schrén’6 stellt eine inhaltliche Ubersicht zur Internationalen
Hygiene-Ausstellung’” zusammen und arbeitet heraus, dass es bei der Ausstellung
um den Dreiklang von Motivation, Information und Anweisung des Besuchers
gegangen sei. Wie auch Nikolow und Brecht beschreibt sie die Ausstellung als
Instrument der Popularisierung und Durchsetzung wissenschaftlichen Wissens,
deren Ziel es gewesen sei, verschiedene Bevolkerungsgruppen mit gesundheitsre-
levantem Wissen auszustatten, damit diese zur Verbesserung des gesamtgesell-
schaftlichen Gesundheitszustands beitragen konnten.

In dem Artikel ,Das lange Echo der 1. Internationalen Hygiene-Ausstellung in der
Dresdener Gesundheitsaufklarung“ haben Sybilla Nikolow und ich die Rezeption
der Internationalen Hygiene-Ausstellung und die Etablierung des ,Mythos Ling-

72 Vgl. Brecht/Nikolow, Displaying the Invisible, S. 511-530. Siehe weiterhin Nikolow, Sybilla: Der
statistische Blick auf Krankheit und Gesundheit, in: Gerhard, Ute (Hg.), Infografiken, Medien,
Normalisierung: Zur Kartographie politisch-sozialer Landschaften, Heidelberg: SYNCHRON,
Wiss.-Verl. der Autoren 2001, S. 223-241.

73 Einen ersten ereignisgeschichtlichen Uberblick zur Internationalen Hygiene-Ausstellung von 1911
legte 1987 der Dresdner Medizinhistoriker Giinther Heidel im Zusammenhang mit dem Jubildum
vor. (Heidel, Gilinther: Die Internationale Hygiene-Ausstellung in Dresden und die Griindung des
Deutschen Hygiene-Museums, in: Zeitschrift fiir die gesamte Hygiene 33 (1987), Nr. 8, S. 411-415.)
Die II. Internationale Hygiene-Ausstellung 1930/31 in Dresden hat in der Forschung weniger
Resonanz als die erste Internationale Hygiene-Ausstellung von 1911 erfahren. (Heidel, Glinther:
Die Dresdner Internationale Hygiene-Ausstellung 1930/31, in: Dresdner Hefte 25 (1991), Nr. 1, S.
35-44.)

74 Vogel, Klaus, Wingender, Christoph: ..., deren Besuch sich daher unter allen Umstianden
lohnt.“ Die I. Internationale Hygiene-Ausstellung 1911, in: 63 (2000), Nr. 3, S. 44-52.

75 Dietze, Matthias: Die Vorbereitung und Realisierung der I. internationalen Hygiene-Ausstellung
1911 in Dresden, 2002 (wissenschaftliche Hausarbeit vorgelegt an der Philosophischen Fakultat
der Technischen Universitat Dresden, Bestand der Bibliothek des Deutschen Hygiene-Museums
Sig. Hyg. A114/177); Siehe auch Dietze, Matthias: Reinlich, Sauber und Gesund! Der menschliche
Korper im Spannungsfeld von popularisierter Hygiene und 6ffentlicher Gesundheitspflege in
Dresden 1850 bis 1911, in: Dresdner Beitrage zur Technikgeschichte 29 (2004), S. 43-68.

76 Schron, Johanna: Ein ,grofies lebendiges Lehrbuch der Hygiene" - Die Internationale Hygiene-
Ausstellung in Dresden 1911, in: Kretschmann, Carsten (Hg.), Wissenspopularisierung: Konzepte
der Wissensverbreitung im Wandel, Berlin: Akademie Verlag 2003.

77 Siehe hierzu auch: Vogel/Wingender, Besuch, S. 44-52.

30



1.4 Forschungsstand

ner” in der Traditionsbildung des DHM rekonstruiert.”8 Insbesondere der Verwal-
tungsdirektor Georg Seiring forcierte deren Ubernahme als konstitutive Begriin-
dungselemente des institutionellen Selbstverstiandnisses des DHM. Die Erfolgsge-
schichte der IHA und Lingners ,Menschenékonomie® dienten in den 1920er Jahren
als vielseitig anschlussfahige integrative Diskursfiguren und Legitimationsgrund-
lagen der Hygieneaufklarung Dresdner Pragung.

Schon 1996 und 1997 entstanden zwei medizinhistorische Arbeiten, die sich mit
der Geschichte von Teilbereichen des DHM befassen. Hendrik Behling gibt einen
ereignisgeschichtlichen Uberblick iiber die Geschichte des anatomischen Labora-
toriums am DHM von dessen Grindung 1907 vor der IHA bis zur Zerstorung
1945.7° Michael Frenzel streift in seiner Dissertation zur Entwicklung und Nutzung
der Moulagen in Sachsen® auch die Moulagenherstellung am DHM. Einzelnen
Objekten und Ausstellungen des Museums aus den 1920er Jahren widmet sich
auch Berit Bethke in ihrer Magisterarbeit ,Sichtbare Spuren | Spuren der Sichtbar-
keit“8! von 2008. In ihrer Studie erforscht Bethke Lichtbildreihen, sie beleuchtet
deren Entstehungskontext, deren Verwendung, analysiert Darstellungsformen und
arbeitet ihnen innewohnende narrative Strukturen heraus.

Flir die ErschliefSung architektur- und kunsthistorischer Aspekte des Museumsge-
baudes kann auf zwei aktuelle Arbeiten zuriickgegriffen werden. Die erste umfang-
reiche Wiirdigung des bedeutendsten Museumsneubaus der 1920er Jahre in
Deutschland erfolgte 1993 durch Achim Preif2.82 In seiner architekturhistorischen
Studie zu den Museumsbauten des Architekten Wilhelm Kreis beschreibt er den
Neubau fiir das DHM eingehend. Insbesondere verweist er auf eine sich an sakrale
Ausdrucksformen anlehnende, monumentalisierende, teils eklektische Architek-
tursprache zwischen Konservatismus und Moderne. Kreis handwerklich gekonnte
gestalterische Verbindung von Kunst und Technik sei eine Apotheose der Technik,
genau wie letztlich auch der Gliserne Mensch. 8 Uber die architekturhistorischen
Fragen hinaus ist Preif$ iiber die Geschichte des DHM wenig informiert. Umfassen-
der ist die bau- und kunstgeschichtliche Dissertation von Sabine Schulte aus dem
Jahr 2001. Sie behandelt einerseits den langen Weg des DHM zu einem eigenen
Haus und widmet sich andererseits der ,Rekonstruktion der dufieren und inneren

78 Nikolow, Sybilla, Steller, Thomas: Das lange Echo der Internationalen Hygiene-Ausstellung in der
Dresdner Gesundheitsaufklarung, in: Dresdner Hefte 108 (2011), S. 16-28.

79 Behling, Hendrik: Das anatomische Labor am Deutschen Hygiene-Museum Dresden - Ein Beitrag
zur Geschichte der Anatomie Dresdens, Dresden 1996 (Dresden Technische Universitat).

80 Frenzel, Michael: Die Entwicklung und Nutzung der Moulagen in Sachsen, Dresden 1997
(Dissertation, Medizinische Fakultat Carl Gustav Carus der Technischen Universitit).

81 Bethke, Berit: Sichtbare Spuren | Spuren der Sichtbarkeit. Betrachtungen zur hygienischen
Volksbelehrung in der Weimarer Republik anhand von Lichtbildreihen des Deutschen Hygiene-
Museums, Institut fiir Kulturwissenschaften der Universitat Leipzig 2007 (Magisterarbeit).

82 Preifd, Achim: Das Museum und seine Architektur Wilhelm Kreis und der Museumsbau in der
ersten Halfte des 20. Jahrhunderts, Alfter: VDG, Verlag und Datenbank fiir Geisteswissenschaften
1993, S.199-216.

83 Ebd.
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Baugestalt des Museumsneubaus zur Zeit seiner Eroffnung im Jahr 1930¢84
Schulte unterstreicht die hohen Anforderungen des DHM an einen Neubau. Bei der
Behandlung architektur- und bauhistorischer Aspekte des Museumsgebaudes von
Kreis leistet sie Pionierarbeit.8> Wie Roth unterstreicht auch Schulte, dass das DHM
zur ,Neubestimmung des Museums als Bildungstriager fiir ein breites Publi-
kum“ beigetragen habe.8¢ Als ,Volks- und Erziehungsmuseum®®’, also als Sozial-
und Gegenwartsmuseum richtete es, so Schulte, seinen Bildungsanspruch dabei im
Gegensatz zu klassischen Museen auf Gegenwart und Zukunft.88

Flir die angestrebte Historiographie zum DHM sind auflerdem Forschungsarbeiten
zu dem Grofdindustriellen und Initiator des Deutschen Hygiene-Museums, Karl
August Lingner, relevant. Wahrend der 1920er Jahre waren die Ideen und Entwtir-
fe Lingners wichtige Bezugspunkte fiir das institutionelle Selbstverstindnis des
Museums.8? Daher wurde sein Leben bereits verschiedentlich dargestellt.?? Eine

84 Schulte, Sabine: Das Deutsche Hygiene-Museum in Dresden von Wilhelm Kreis, Bonn: Rheinische
Friedrich-Wilhelms-Universitat 2001 (Dissertation), S. 8.

85 Fiir die Erarbeitung der Entstehungsgeschichte des Museums greift sie tiberwiegend auf die
bestehende Literatur zuriick. Dadurch ist es ihr stellenweise nicht méglich, befriedigende
Erklarungen fiir einzelne Bauentscheidungen zu liefern, die eben aufgrund der Vernetzung des
Museums mit Reich, Land und Stadt und dessen Vorgeschichte im Bereich der ,hygienischen
Volksaufklarung” getroffen wurden.

86 Schulte weist auf eine mogliche geistige Verwandtschaft des DHM zum Programm der
Museumsreform nach 1900 hin, ohne diese letztlich nachweisen zu kénnen. Sie argumentiert,
dass besonders die Ideen Alfred Lichtwarks fiir das DHM bedeutsam gewesen sein kénnten. In
ihrer Analyse zieht sie dessen Konzept vergleichend hinzu. Die Baugestalt und Innengestaltung
des Museums dhnelt seinen Reformvorschldgen. (Vgl. Ebd., S. 292-300, 332-338.) Siehe dazu auch
den Text von Lichtwark, Alfred: Museen als Bildungsstétten, in: Die Museen als
Volksbildungsstatten. Ergebnisse der 12. Konferenz fiir Arbeiter-Wohlfahrtseinrichtungen, Berlin
1904. Siehe auch Achimidis, Joachim: Die Museumsreformbewegung in Deutschland und die
Entstehung des modernen Museums 1880-1940, Dresden: Verlag der Kunst 2001.

87 Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum, S. 298.

88 Siehe dazu auch den Begriff des Gegenwartsmuseums bei Poser, Sozialmuseen, S. 205-224.

89 Man bezog sich inhaltlich und organisatorisch immer wieder auf seine ,Denkschrift” (Lingner,
Denkschrift 1912) und auf sein ,menschenékonomisches’ Menschenbild, wie in seinem Text ,Der
Mensch als Organisationsvorbild“ dargelegt. Der Text geht zuriick auf einen Gastvortrag Lingners,
den er anlasslich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde der Universitdt Bern am 14.12.1912
daselbst hielt. Er wurde zwei Mal veroffentlicht: Lingner, Karl August: Der Mensch als
Organisationsvorbild - Gastvortrag anlasslich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde am
14.12.1912, Bern: Drechsel 1914 und Lingner, Karl August: Der Mensch als Organisationsvorbild,
in: Annalen der Natur- und Kulturphilosophie 13 (1914), Nr. 1, S. 15-37.

90 Eine erste, eher ,hagiographische’ Biographie wurde 1930 von Lingners Freund, dem Journalisten
Julius Ferdinand Wollf, verfasst. Auch wenn sie ganz wesentlich den Verstorbenen ehren und
dessen gemeinniitziges Engagement herausstellen sollte, ist sie doch eine wertvolle Quelle fiir die
Vorgeschichte und Griindungszeit des DHM. (Wolff, Julius Ferdinand, Lingner, Karl August:
Lingner und sein Vermachtnis, Hellerau: Hegner 1930.) Ansonsten siehe auch: Greimer, Karl:
Lingner als Sozialhygieniker, in: Zeitschrift fiir Desinfektions- und Gesundheitswesen -
Sondernummer anlésslich der II. Internationalen Hygiene-Ausstellung 1930. Neuere knappe
Uberblicksarbeiten sind: Lienert, Marina, Lienert, Matthias: Karl August Lingner, Industrieller
und Philanthrop, Chemnitz: Gumnior 1991, Roef3iger, Susanne: Karl August Lingner Odol-
Griinder, Mazen, Museumsgriinder, in: Dresdner Hefte 15 (1997), Nr. 49, S. 47-54. Die
essayistisch angelegte popularwissenschaftliche Studie von Walter Biichi aus dem Jahr 2001 ist
fiir die historische Forschung nicht verwertbar, da er auf Nachweise oder Literaturverweise
ganzlich verzichtet. (Biichi, Walter A.: Karl August Lingner: das grofde Leben des Odolkdnigs
(1861-1916) - eine Rekonstruktion, Dresden: Ed. Sichsische Zeitung 2006.)
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erste kleinere historisch-biographische Arbeit wurde 1996 von Ulf-Norbert Funke
vorgelegt.®1 Er beschreibt insbesondere das breite gemeinniitzige Wirken Lingners
und dessen Arbeit in unterschiedlichen Projekten. Funkes fast durchgehend
positive Wertung Lingners als ,netzwerkender‘ Philanthrop wird kontrastiert und
auch relativiert durch die materialreiche wirtschaftshistorische Studie von Helmut
Obst aus dem Jahr 2005.92 Obst bricht mit der gangigen ,Hagiographie’ Lingners
zugunsten eines differenzierteren Bildes eines Mannes, der seine geschaftlichen
Interessen mit grofdem Nachdruck verfolgte und auch aus geschaftlichen Griinden
vehementer Gegner der Naturheilbewegung war.?3

Fragen zum Thema Gesundheit waren in vielen Lebensbereichen in der ersten
Halfte des zwanzigsten Jahrhunderts von zentraler Bedeutung. Dies zeigt die
umfangreiche, differenzierte historische Forschung zur gesellschaftlichen Bedeu-
tung der Gesundheit und der Hygiene in der Moderne.’* Mehrere Forschungsarbei-
ten haben sich mit unterschiedlichen Herangehensweisen den komplexen Ver-
flechtungen von Gesundheit, Gesellschaft, Staatlichkeit, Korperkultur und
asthetischer Kultur, Wirtschaft und Konsum gendhert. Neben umfassenden
synthetisierenden Monographien von Alfons Labisch®> und Philipp Sarasin® liegen
mittlerweile umfangreiche Fallstudien zum Beispiel zur Gesundheitsverwaltung
von Johannes Vossens?” und Axel Hiintelmann®8 sowie zu kommunaler Medizin
von Anne Hardy®° vor. Zur wohlfahrtsstaatlichen Gesundheitspolitik und zu
stadtischer Gesundheitspolitik sind die Sammelbande ,Geschichte der Gesund-
heitspolitik in Deutschland“1%0 und ,Stadt und Gesundheit“191 sowie Beate Witz-

91 Funke, Ulf-Norbert: Karl August Lingner: Leben und Werk eines gemeinniitzigen
Grofdindustriellen, Dresden: B-Edition 1996.

92 Obst, Helmut: Karl August Lingner. Ein Volkswohltater? kulturhistorische Studie anhand der
Lingner-Bombastus-Prozesse 1906-1911, Goéttingen: V & R Unipress, 2005.

93 Obst stellt ausfiihrlich die umfangreichen gerichtlichen und aufdergerichtlichen
Auseinandersetzungen dar, die Lingner mit wirtschaftlichen Konkurrenten im Zeitraum zwischen
1906 und 1911 fiihrte.

94 Zur Vorgeschichte unter anderem Frey, Manuel: Der reinliche Biirger: Entstehung und
Verbreitung biirgerlicher Tugenden in Deutschland; 1760-1860, Gottingen: Vandenhoeck &
Ruprecht 1997.

95 U. a. Labisch, Homo Hygienicus.

96 Sarasin, Philipp: Reizbare Maschinen: eine Geschichte des Kérpers 1765-1914, Frankfurt am
Main: Suhrkamp 2001.

97 Vossen, Johannes: Gesundheitsdmter im Nationalsozialismus: Rassenhygiene und offene
Gesundheitsfiirsorge in Westfalen 1900-1950, Essen: Klartext-Verlag 2001; Hiintelmann, Axel C.,
Vossen, Johannes, Czech, Herwig (Hg.): Gesundheit und Staat: Studien zur Geschichte der
Gesundheitsdmter in Deutschland, 1870-1950, Husum: Matthiesen 2006.

98 Hiintelmann, Axel C.: Hygiene im Namen des Staates: das Reichsgesundheitsamt 1876-1933,
Gottingen: Wallstein Verlag 2008.

99 Hardy, Anne: Arzte, Ingenieure und stadtische Gesundheit: medizinische Theorien in der
Hygienebewegung des 19. Jahrhunderts, Frankfurt am Main: Campus 2005.

100 Woelk, Wolfgang, Vogele, Jorg, Fehlemann, Silke (Hg.): Geschichte der Gesundheitspolitik in
Deutschland, Berlin: Duncker & Humblot 2002; Vogele, Jorg, Woelk, Wolfgang (Hg.): Stadt,
Krankheit und Tod: Geschichte der stadtischen Gesundheitsverhaltnisse wahrend der
epidemiologischen Transition (vom 18. bis ins frithe 20. Jahrhundert), Berlin: Duncker & Humblot
2000; Langweiler, Martin, Madarasz, Jeannette (Hg.): Das praventive Selbst - Eine
Kulturgeschichte moderner Gesundheitspolitik, Transcript 2010; Stockel, Sigrid: Pravention im
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ler 102 einschligig. Neben (wissenschaftshistorischen) Uberblicksstudien93 sind
unter anderem Perspektiven der Regional- und Stadtgeschichte, zum Beispiel von
Brandmann,1%4 der Kulturgeschichte, beispielsweise von Michael Hau,10> (Auto-
)Biographien sowie Studien zu Einzelthemen?® vorhanden. In den historischen
Uberblickspublikationen werden Gesundheit und Krankheit gleichwohl oft noch
immer marginalisiert1%? oder haufig nur als Vorlaufer und Vorbereitung der
nationalsozialistischen Ausgrenzungs- und Vernichtungspolitik gelesen.

20. Jahrhundert - Historische Grundlagen und aktuelle Entwicklungen in Deutschland, Weinheim
und Miinchen: Juventus 2002; Hong, Young-Sun: Welfare, Modernity and the Weimar State, 1919-
1933, Princeton University Press 1998.

101 Reulecke, Jiirgen, Riidenhausen, Adelheid Grafin zu Castell Riiddenhausen (Hg.): Stadt und
Gesundheit: zum Wandel von ,Volksgesundheit” und kommunaler Gesundheitspolitik im 19. und
frithen 20. Jahrhundert, Stuttgart: Steiner 1991.

10z Witzler, Beate: Grofdstadt und Hygiene: kommunale Gesundheitspolitik in der Epoche der
Urbanisierung, Stuttgart: Steiner 1995. Aufierdem eine Auswahl: Berger, Silvia: Bakterien in
Krieg und Frieden, Gottingen: Wallstein Verlag 2009, Moser, Gabriele: Arzte, Gesundheitswesen
und Wohlfahrtsstaat — Zur Sozialgeschichte des arztlichen Berufsstandes in Kaiserreich und
Weimarer Republik, Freiburg: Centaurus-Verlagsgesellschaft 2011; Moser, Gabriele: ,Im
Interesse der Volksgesundheit ...“: Sozialhygiene und 6ffentliches Gesundheitswesen in der
Weimarer Republik und der frithen SBZ/DDR; ein Beitrag zur Sozialgeschichte des deutschen
Gesundheitswesens im 20. Jahrhundert, Frankfurt am Main: VAS 2002; Tomes, Nancy, Levin,
Miriam R., Levin, Miriam R.: The gospel of germs: men, women, and the microbe in American life,
Cambridge, Mass. [u. a.]: Harvard University Press 1998.

103 Zum Beispiel: Labisch, Homo Hygienicus; Schlich, Thomas, Dinges, Martin: Neue Wege in der
Seuchengeschichte, Stuttgart: Franz Steiner Verlag 1995; Stoff, Heiko: Ewige Jugend: Konzepte
der Verjiingung vom spaten 19. Jahrhundert bis ins Dritte Reich, KéIn [u. a.]: B6hlau 2004.

104 Brandmann, Paul: Leipzig zwischen Klassenkampf und Sozialreform - Kommunale
Wohlfahrtspolitik zwischen 1890 und 1929, Weimar, Kéln, Wien: Bohlau Verlag 1998;
Stukenbrock, Karin, Helm, Jiirgen: Stadt und Gesundheit - Soziale Fiirsorge in Halle vom 18. bis
zum 20. Jahrhundert, Halle: Mitteldeutscher Verlag 2006.

105 Zum Beispiel: Hau, Michael: The cult of health and beauty in Germany: a social history 1890-
1930, Chicago [u. a.]: University of Chicago Press 2003; Usborne, Cornelie: Frauenkoérper -
Volkskoérper, Miinster: Westfalisches Dampfboot 1994; Roef3iger, Susanne: Hauptsache gesund!:
Gesundheitsaufklarung zwischen Disziplinierung und Emanzipation, hg. v. Deutsches Hygiene-
Museum Dresden e. V., Marburg: Jonas-Verlag 1998.

106 Einzelstudien zur Sduglingsfiirsorge: Stockel, Sigrid: Sauglingsflirsorge zwischen sozialer
Hygiene und Eugenik: das Beispiel Berlins im Kaiserreich und in der Weimarer Republik, Berlin
[u. a.]: De Gruyter 1996; Geschlechtskrankheiten: Sauerteig, Lutz: Krankheit, Sexualitat und
Gesellschaft - Geschlechtskrankheiten und Gesundheitspolitik in Deutschland im 19. und frithen
20. Jahrhundert, Wiesbaden: Franz Steiner Verlag 1999; Ellenbrand, Petra von: Die
Volksbewegung und Volksaufklarung gegen Geschlechtskrankheiten in Kaiserreich und
Weimarer Republik, Marburg: Gorich & Weiershauser 1999.

107 Vgl. Wehler, Hans-Ulrich: Deutsche Gesellschaftsgeschichte - Vom Beginn des Ersten Weltkriegs
bis zur Griindung der beiden deutschen Staaten 1914-1949, Bonn: Lizenzausgabe fiir die
Bundeszentrale fiir politische Bildung 2010; Biittner, Ursula: Weimar - Die iiberforderte Republik
1918-1933 - Leistung und Versagen in Staat, Gesellschaft, Wirtschaft und Kultur, Bonn:
Lizenzausgabe fiir die Bundeszentrale fiir politische Bildung 2010; Karl Dietrich Bracher,
Manfred Funke, Hans-Adolf Jacobsen (Hg.): Die Weimarer Republik 1918-1933 - Politik,
Wirtschaft, Gesellschaft, Bonn: Lizenzausgabe fiir die Bundeszentrale fiir politische Bildung 2.
Aufl. 1988. Knapp bei Peukert, Detlef ]. K.: Die Weimarer Republik, Frankfurt (Main): Suhrkamp
1987. In Nitschke et. al. und bei Nipperdey wird das Thema Gesundheit und Gesellschaft in
kleineren Einzelbeitragen oder kurzen Unterabschnitten behandelt. (Nitschke, August, Ritter,
Gerhard A., Peukert, Detlef ]. K., vom Bruch, Riidiger (Hg.): Jahrhundertwende: der Aufbruch in
die Moderne 1880-1930, Reinbek bei Hamburg: Rowohlt 1990; Nipperdey, Thomas: Arbeitswelt
und Biirgergeist, Miinchen: Beck 1991.)
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Insbesondere Alfons Labischs Monografie ,Homo Hygienicus - Gesundheit und
Medizin in der Neuzeit“ wird hier als der mafdgebliche Gesamtiiberblick zur
Geschichte der ,Medizin in der Gesellschaft in Deutschland vom 18. bis zur Mitte
des 20. Jahrhunderts herangezogen.198 Denn Labisch betont die ,wechselseitigen
Wirkungen und Abhdngigkeiten von Medizin und Gesellschaft“. Gesundheit, so
Labisch, wurde zu einem Schliisselbegriff der Moderne. Dabei macht er eine
zunehmende Medikalisierung, das heifdt die ,,Pragung sozialer Rollen und Verhal-
tensweisen“10% nach medizinischen Mafdgaben jenseits der Medizin aus. Dies
bedeutet, dass

»,Medizin im Auftrag gesellschaftlicher Eliten bis dahin selbstdndige Bereiche, mit Gesund-
heit und Krankheit umzugehen, durchdrang, medizinisch-rationalen Deutungsmustern und
Versorgungsformen zufiihrte und auf diese Weise letztlich angemessenen Herrschaftsfor-
men moderner Gesellschaften unterwarf.“110

Diese naturwissenschaftliche Pragung der Gesundheitsvorsorge fiihrte dazu, dass
ihr wertrationaler Begriindungszusammenhang verschleiert wurde.111 Gesundheit,
so Labisch, wurde!l? eine ,Normativitatsvorstellung des Korpers®, die diesen ,als
organische Grundlage individuellen und sozialen Handelns im Rahmen der dafiir
[gesellschaftlich] vorgegebenen Werte gestaltet und berechenbar zur Verfiigung
halt.“113

Die bisherige Historiographie zum DHM schlief3t bis auf wenige Ausnahmen an
diese Forschungen nicht mehr an. Institutionengeschichtliche Fragestellungen im
Rahmen einer Geschichte von Interaktionen verschiedener Akteure, wie sie hier
angestrebt wird, haben daher Innovationspotential.

Es ist deutlich geworden, dass die Publikationen zu dem in der vorliegenden Arbeit
betrachteten Zeitraum die Behandlung einer Reihe von zentralen Themenkomple-
xen und Ereignissen aus der Geschichte des DHM vermissen lassen. Wahrend die
Vorgeschichte des Museums schon einige Beachtung gefunden hat, sind die

108 Er analysiert die auf den Koérper bezogenen Vorstellungen von Gesundheit und Krankheit und
den gesellschaftlichen Umgang mit ihnen in der Neuzeit.

109 Labisch, Homo Hygienicus, S. 9.

110 Ebd,, S. 355.

111 Vgl. ebd.

112 Fiir den in dieser Arbeit besprochenen Zeitraum beschreibt Labisch mehrere, zum Teil
aufeinander aufbauende Gesundheitswissenschaften mit jeweils spezifischen Vorstellungen von
Krankheitsursachen und Interventionsmoglichkeiten: die experimentelle Hygiene oder
Konditionalhygiene, die bakteriologische oder Auslosungshygiene, die Konstitutionshygiene, die
Sozialhygiene und die Rassenhygiene. Hier ein Nebenthema ist die Eugenik beziehungsweise
Rassenhygiene im ersten Drittel des Zwanzigsten Jahrhunderts. Sie ist wesentlich besser
aufgearbeitet als andere Aspekte der Hygienebewegung. Die Erforschung der Rassenhygiene hat
sich in den iiber die Fokussierung auf die NS-Zeit oder den angloamerikanischen Raum hinaus
auch auf die deutsche Geschichte vor 1933 ausgeweitet. Einschldagige Werke sind beispielsweise
von Adams, Peter Weingart, Paul Julian Weindling erschienen. Adams, Mark B. (Hg.): The
Wellborn science: eugenics in Germany, France, Brazil, and Russia, New York, NY [u. a.]: Oxford
Univ. Press 1990; Weindling, Paul Julian: Health, Race and German politics between national
unification and Nazism: 1870-1945, Cambridge [etc.]: Cambridge University Press 1989;
Weingart, Peter: Rasse, Blut und Gene: Geschichte der Eugenik und Rassenhygiene in
Deutschland, Frankfurt a. M.: Suhrkamp 1988.

113 Beide vorstehenden Zitate aus Labisch, Homo Hygienicus, S. 17.
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Grindungszeit und die erste Hauptwirkungszeit in den 1920er Jahren noch nahezu
unerforscht. Umfangreiche Quellenbestdnde im Stadt- und Bundesarchiv wurden
noch nicht systematisch ausgewertet.114 Fragen nach den kulturgeschichtlichen
Zusammenhdngen, zur Entstehung und Entwicklung des DHM in den ersten
zwanzig Jahren sowie dessen Bedeutung wurden bislang nur am Rande behan-
delt.11> Die Verortung des Museums im Kontext der offentlichen Gesundheitsfiir-
sorge, das heifdt in der Sozialpolitik des Wohlfahrtsstaates Weimarer Republik, der
kommunalen und bundesstaatlichen Gesundheitspolitik, aber auch die Zusammen-
arbeit mit nichtstaatlichen Wohlfahrtsorganisationen sowie im Rahmen des
wissenschaftlichen Hygiene-Diskurses steht noch aus. Es fehlen nicht nur wichtige
Groflereignisse wie die Internationale Hygiene-Ausstellung in Wien 1925 und
,Publikumsschlager‘ wie die Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrank-
heiten, sondern auch wichtige Tatigkeitsbereiche des DHM wie die Hygiene-
Akademie und grofdtenteils auch die Lehrmittelproduktion.i1é Gleichfalls blieben
die wirtschaftlichen und finanziellen Aspekte des Museumsbetriebes bisher
ganzlich unbearbeitet. Die Bedeutung der Lingner-Stiftung fiir das Museum wurde
nicht beachtet. Uber das wissenschaftliche Personal des Museums ist ebenfalls
kaum etwas bekannt.

Zusammengefasst heifdt dies, dass das DHM als modernes Sozial- und Gegen-
wartsmuseum zur Vermittlung des Hygienediskurses zwar identifiziert wurde,
jedoch Erkenntnisse zu dessen spezifischem organisatorischem Geprage und
dessen kontingentem Institutionalisierungsprozess fehlen. Die fiir die Produktion
der Ausstellungen und Lehrmittel mafdgeblichen internen und externen organisa-
torischen, institutionellen, sozialstrukturellen und wirtschaftlichen Bedingungen
sind noch unerforscht. Zur Klarung dieser Sachverhalte wird die vorliegende
Dissertation beitragen.

1.5 Gliederung

Diese Darstellung der Geschichte des DHM wird nach einer knappen Vorgeschichte
schwerpunktmaf3ig den Zeitraum von 1912 bis 1931 behandeln. In der Geschichte
des DHM konnen im ersten Drittel des zwanzigsten Jahrhunderts drei Entwick-
lungsphasen ausgemacht werden:

1. von 1912 bis 1916 die Griindung des DHM und dessen Stagnation wahrend
des Ersten Weltkrieges bis zum Tod Lingners,

114 [ch beziehe mich insbesondere auf die Protokolle der Gremiensitzungen, Geschéaftsberichte, die
Dokumente der Lingner-Stiftung sowie Bestdnde der Reichsbehérden im Bundesarchiv Berlin.

115 Eine Ausnahme bilden die kurzen Beitrage von Roth und Vogel. (Roth, Menschenékonomie, S.
39-67 und Vogel, Diskussionsort, S. 83-93.)

116 Zu Lichtbildreihen aus den zwanziger Jahren siehe: Bethke, Sichtbare Spuren und Roefliger,
Susanne: Lichtbilder fiir die Volksaufklarung, in: Rundbrief Fotografie 6 (1999), Nr. 4, S. 24-27.
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2. von 1916 bis 1923 die Neuaufstellung und der Aufschwung des Museums
nach dem Tod Lingners und in der Nachkriegszeit einschlief3lich der Bewal-
tigung der Inflationskrise,

3. von 1924 bis 1930/31 die kurze ,Bliitezeit“ der Institution bis zur Welt-
wirtschaftskrise und der Fertigstellung des Museumsgebaudes.

Die Kapitelgliederung der vorliegenden Arbeit richtet sich an dieser Periodisierung
aus. Diese Phasen der Museumsgeschichte zeichneten sich jeweils durch besonde-
re Aktivititsschwerpunkte und Themen aus. So waren sie durch spezifische
wirtschaftliche Umstidnde und einen Wandel in der Zusammenarbeit mit Akteuren
aufderhalb des Museums gekennzeichnet. Beides schlug sich unter anderem in der
Finanzierung, in Organisations- und Personalstrukturen sowie im Themenspekt-
rum nieder. Deren Wandel sowie der Wandel der Verkniipfungen und Ressourcen-
austauschbeziehungen zu Akteuren aufderhalb des Museums werden immer
wieder in der Arbeit aufgegriffen. Diese Sachverhalte werden teils beispielhaft
anhand hervorragender Produkte, mit denen das Museum an die Offentlichkeit trat,
analysiert. Die Frage nach der Realisierung und Finanzierung eines dauerhaften
Museumsbaus zieht sich durch alle drei Phasen.11”

Das erste Hauptkapitel 3 reicht von 1912 bis 1916. Es ist der Griindungszeit, der
Konsolidierung und der Stagnation des Museumsbetriebs wahrend des Ersten
Weltkriegs gewidmet. Ausfiihrlich wird die Griindung!!® des Museumsvereins im
Spannungsfeld zwischen dem Mazen Lingner, der Stadt Dresden und dem Land
Sachsen erlautert. Welche Aushandlungsprozesse fanden zwischen ihnen statt?
Welche Motive fiihrten zur Einrichtung des National-Hygiene-Museums? Welche
Interessen und ideologischen Grundlagen waren mit dem Museum verbunden? Wo
verliefen interne und externe Konfliktlinien? Wie schlugen sich diese Bedingungen
in der Organisationsstruktur des Museums, kodifiziert in der Satzung und Ge-
schaftsordnung, nieder? Lingners ,Denkschrift zur Errichtung eines National-
Hygiene-Museums“ von 1912 wird ausfiihrlich als Griindungsdokument der
Einrichtung gewiirdigt. Aufderdem wird die Besetzung der Direktorenposten
untersucht. Weiterhin werden inhaltliche Fragen der Museumsarbeit und Ausstel-
lungen erortert. So wird das Menschenbild Lingners anhand seines Textes ,Der
Mensch als Organisationsvorbild“ von 1912 und dessen Verhaltnis zum Konzept
der ,Menschenokonomie“ von Rudolf Goldscheid erldautert. Die Ausstellung Der
Mensch, 1912 in Darmstadt, wird als erste museumseigene Ausstellung und als
Beispiel fiir die wissenschaftliche Ausrichtung des Museums vorgestellt. Inwiefern
das Museum sich wahrend des Ersten Weltkrieges gesellschaftlich engagierte, wird
durch die Analyse der Kriegsausstellungen zur Verwundeten- und Krankenfiirsor-

117 Fiir einen ereignisgeschichtlichen Uberblick siehe Abschnitt 7.1 Chronologie im Anhang.

118 Dje Bezeichnung stammt von Walter Weisbach, dem Direktor der Hygiene-Akademie des
Deutschen Hygiene-Museums. (Weisbach, Walter: Die Stadt der Hygiene, in: Zeif3ig, Herbert, Eine
deutsche Zeitung 1730-1930 - Zweihundert Jahre Dresdner Anzeiger - Eine zeitungs- und
kulturgeschichtliche Festschrift, Dresden: Verlag der Dr. Giintzschen Stiftung 1930, S. 38-39.)
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ge dargestellt. An die Darstellung der Ausstellungen wird die Frage angekniipft,
welche Erfahrungen das Museum hier fiir die zukiinftigen Wanderausstellungen
sammelte.

Das zweite Hauptkapitel 4 befasst sich mit der Expansion und Umstrukturierung
des Museumsbetriebes im Zeitraum zwischen der Einrichtung der Lingner-Stiftung
1916 bis zur Inflationskrise 1922/23. Die hier beschriebenen Entwicklungen
pragten die Geschichte des Museums in den nachfolgenden eineinhalb Jahrzehnten
nachhaltig. Dabei steht die Frage im Vordergrund, wie das Museum trotz der
widrigen Bedingungen des Ersten Weltkriegs seine wirtschaftliche Basis stark
ausbauen konnte und inwiefern es sich dadurch von anderen Museen unterschied.
Aufierdem ist von Interesse, welchen Beitrag hierzu die grofien Mittel der Lingner-
Stiftung leisteten. Im Zusammenhang damit wird die engere Ausrichtung des
Museums an Interessen der Stadt Dresden und des Staates Sachsen sowie deren
zunehmende Einbindung in die Entscheidungsstrukturen des Museums themati-
siert. Anhand einer Fallstudie zur ersten groféen Wanderausstellung des Museums,
der Ausstellung zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten, wird beschrieben, wie
sich dem Museum nach dem Ende des Weltkriegs neue Aktionsfelder auftaten und
wie es diese flir sich zu nutzen verstand. Anhand der Ausstellungen, der Produkti-
on von Lehrmitteln und anhand der Mitwirkung im Reichsausschufs fiir die hygieni-
sche Volksbelehrung werden weiterhin der Ausbau von Netzwerken und die damit
einhergehende Intensivierung von Ressourcenbeziehungen iiber Sachsen hinaus
beschrieben. In diesem Zusammenhang wird auch der Weggang des Direktors der
historisch-ethnologischen Museumsabteilung Otto Neustadtter zum Reichsausschuf3
und die damit verbundene Schliefdung dieses Museumsteils thematisiert. Hierbei
ist die Frage zu erortern, ob die Griinde hierfiir ausschliefdlich in den wirtschaftli-
chen Problemen der Inflationskrise zu suchen sind, wie vielfach in den hauseige-
nen Quellen berichtet wird, oder inwiefern damit einer veranderten wissenschaft-
lichen und wirtschaftlichen Ausrichtung des Museums Rechnung getragen wurde.
So werden in dem Kapitel auch die negativen Auswirkungen der Inflation auf das
Museum untersucht und es wird nach Strategien gefragt, mit denen versucht
wurde, den Herausforderungen Herr zu werden. Hierzu zdhlen die Ausstellungen
aufderhalb Deutschlands, die Kooperation mit dem Vélkerbund und die Bemiihun-
gen um Reichsbeihilfen.

Das dritte Hauptkapitel 5 widmet sich der kurzen Bliitezeit des Museums zwischen
Inflation und der Eroffnung des neuen Museumsgebdudes im Zusammenhang mit
der IL. Internationalen Hygiene-Ausstellung 1930. Das Museum arbeitete in dieser
Zeit an einer Reihe von erfolgreichen Grofdausstellungen in Wien, Diisseldorf und
Berlin mit und organisierte gut besuchte Wanderausstellungen. Zunachst wird
rekonstruiert, wer die personellen Trager dieser produktiven sieben Jahren waren.
Der Tod des wissenschaftlichen Direktors Friedrich Woithe (1878-1923) machte
die Suche nach einem Nachfolger notwendig. Dass sich diese so schwierig gestalte-
te und nach mehreren gescheiterten Anldaufen letztlich doch Martin Vogel wissen-
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schaftlicher Museumsdirektor wurde, hing nicht zuletzt mit der Frage nach der
wissenschaftlichen Ausrichtung des Museums zwischen Individual- und Sozialhy-
giene und alternativer Medizin zusammen. Es wird weiter gezeigt, wie das Muse-
um seine - in der vorhergehenden Phase ausgebildete(n) - Expertise und Unter-
nehmensstrukturen mit dem Aufschwung des Weimarer Wohlfahrtsstaates und
der wirtschaftlichen Erholung voll ausspielen konnte. In diesem Zusammenhang
werden insbesondere die intensivierten Beziehungen zur Reichsadministration auf
ihre Bedeutung hinsichtlich der Finanzierung, Zertifizierung und Lenkung des
Museumsbetriebes sowie der Ausschaltung von Konkurrenten befragt. Welche
Vorteile erwuchsen dem Museum aus den Kontakten zu den verschiedenen
Administrationen? In diesem Abschnitt wird die enge Wechselbeziehung zwischen
den vielfdltigen Ausstellungsaktivititen und den Lehrmittelbetrieben des Muse-
ums, das heifd3t den wirtschaftlichen Aktivititen des Museums und der sich
intensivierenden Unterstiitzung durch die 6ffentliche Hand und freie Wohlfahrts-
organisationen beschrieben. So riickte nach langwierigen allseitigen Verhandlun-
gen auch endlich der Museumsneubau in greifbare Ndhe. Dargelegt werden in
diesem Zusammenhang die Kontroversen, die sich um den Bau in der Stadt und im
Land entspannen. Diese Arbeit endet mit den Verwerfungen der Weltwirtschafts-
krise: Verwerfungen, die nicht nur den Niedergang der Weimarer Republik und
deren Wohlfahrtspolitik mafdgeblich mit herbeifiihrten, sondern in &dhnlicher
Weise und damit zusammenhangend auch das Museum ldhmten und zum Sub-
stanzabbau fiihrten.

Am Ende dieser Darstellung wird sich die Geschichte einer aufdergewohnlichen
und vielseitigen Institution im Kontext verschiedener institutioneller und gesell-
schaftlicher Ebenen entfaltet haben. Es wird deutlich geworden sein, wie das DHM
in den turbulenten Zeitumstanden zum umfassenden, anerkannten und maf3gebli-
chen Dienstleister fiir Gesundheitsaufklirung wurde - eine herausragende
Stellung, die das DHM noch viele Jahre zum allseits begehrten Akteur der Wissen-
spopularisierung machen sollte. Es wird weiterhin deutlich geworden sein, dass es
das DHM nur schaffte, diese Position einzunehmen und zu halten, indem es sich
jenseits des klassischen Museums zu einer hybriden Einrichtung entwickelte, zu
einer Volksbildungsinstitution in Form eines Museumskonzerns. Diese Darstellung
wird nicht vollstindig sein, aber sie wird, anhand herausragender Ereignisse,
sowohl Briiche als auch Kontinuitdaten in der Museumsgeschichte aufzeigen und
damit gleichzeitig Entwicklungen der klassischen Moderne und des gesellschaftli-
chen Umgangs mit den Umwalzungen und Herausforderungen der modernen
Lebensweise verdeutlichen.
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Der Aufschwung der Hygiene in der Moderne

Gesundheit riickte im Zuge der gesellschaftlichen Transformationsprozesse im
neunzehnten Jahrhundert, namentlich Industrialisierung und Urbanisierung,
starker als je zuvor in den Fokus der gesellschaftlichen Aufmerksamkeit. Ange-
sichts wachsender Gesundheitsgefahren wurde individuelle und kollektive
Gesundheitsvorsorge geradezu zu einem Erfordernis sich modernisierender
Gesellschaften. Um die Jahrhundertwende zum zwanzigsten Jahrhundert befand
sich das Deutsche Reich auf dem Héhepunkt der zweiten Industriellen Revolution.
Dies ging mit teils dramatischen Veranderungen der Lebens- und Arbeitsverhalt-
nisse grofler Bevolkerungsteile sowie starkem Bevolkerungswachstum einher.
Raumliche Enge, mangelhafte Erndhrung, unzureichender Arbeitsschutz und
schlechte Arbeitsbedingungen sowie ungeniigende Ausgleichsmoglichkeiten
waren die Folge und belasteten die Gesundheit und die Leistungsfahigkeit,
insbesondere der Arbeiterschaft, stark. Doch auch biirgerliche Kreise konnten sich
aufgrund der Zusammendrangung der Menschen in den Stadten keineswegs sicher
vor Krankheitsiibertragung fiihlen. Das stddtische Leben, welches das moderne
Leben iiberhaupt erst ermoglichte und hervorbrachte, machte krank. Zugleich
erschienen Krankheit und Gesunderhaltung der Bevolkerung, die sogenannte
»Volksgesundheit”, zunehmend als allgemeingesellschaftliche Herausforderungen
fiir die noch junge Deutsche Nation, so zum Beispiel in Bezug auf die ,Wehrtiich-
tigkeit“.

Es waren zunachst die Kommunen und spater zunehmend der sich entwickelnde
Wohlfahrtsstaat, die Abhilfe fiir diese Probleme schaffen sollten. Bei der Bewalti-
gung dieser Herausforderungen im Streben nach Gesundheit schienen ihnen die
Natur- und Lebenswissenschaften machtige Alliierte zu sein. Neue wissenschaftli-
che Erkenntnisse und Technologien boten Denkmuster, Erklarungen, Mafdnahmen
und Techniken zur Gesundheitssicherung und Gesundheitsférderung an. So
verdanderte ab Mitte des 19. Jahrhunderts die Stadtassanierung!!? mit hygienischen
Infrastrukturmafnahmen das Gesicht der Stidte dauerhaft, konnte aber trotz
grofer Verbesserungen vielen Krankheiten nur teilweise Einhalt gebieten. Ende
des 19. Jahrhunderts wiederum weckten die Entdeckungen der Bakteriologie in
Deutschland und anderswo grofde Hoffnungen darauf, den Kampf gegen Infekti-
onskrankheiten wie Cholera, Typhus, Tuberkulose und Syphilis noch gewinnen zu

119 Der Begriff Stadtassanierung beschreibt ein Biindel stadtplanerischer Mafdnahmen, mit denen
Kommunen ab dem 19. Jahrhundert versuchten, den zunehmend pathogenen Lebensverhalt-
nissen der schnell wachsenden und sich industrialisierenden Stadte entgegenzuwirken. Die
Gesundheitsverhaltnisse sollten dabei hauptsachlich durch flichendeckende Infrastrukturmafi-
nahmen wie Kanalisation, Wasseraufbereitung, stadtische Schlachthéfe, Kremierung von Leichen
etc. erreicht werden. (Siehe zum Beispiel: Witzler, Grof3stadt und Hygiene; Reulecke, Jiirgen,
Riidenhausen, Adelheid Grafin zu Castell Riiddenhausen (Hg.), Stadt und Gesundheit: zum Wandel
von ,Volksgesundheit” und kommunaler Gesundheitspolitik im 19. und frithen 20. Jahrhundert,
Stuttgart: Steiner 1991.)
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kénnen. Doch zeigte sich bald, dass weder die infrastrukturelle Aufwertung der
Stadte mit Wasser- und Abwassersystemen, Schlachthofen, zentralen Markthallen
etc. noch die bakteriologische Desinfektions- und Quarantinemafinahmen alle
Gesundheitsgefahren beseitigen konnten. Daher wurden nach der Jahrhundert-
wende verstdrkt die spezifischen konstitutionellen Bedingungen des Individuums
und die sozialen Faktoren von Krankheitsentstehung in den Blick genommen.120
Neben diesen iiberwiegend an schulmedizinischen und naturwissenschaftlichen
Paradigmen orientierten Initiativen wird unter dem Begriff ,Lebensreform“ eine
Reihe alternativer Versuche zusammengefasst, das Leben in der Moderne gesund
zu gestalten. All diese Initiativen versuchten also im Kontext rapider sozialer
Transformationsprozesse und widriger Lebensbedingungen, die Gesundheit von
Individuen und ganzen Bevélkerungen zu verbessern.

Das Streben nach Gesundheitsverbesserung des Individuums und damit zugleich
der Gesamtbevolkerung avancierte zu einem der wichtigsten, wenngleich von
unterschiedlichen Herangehensweisen gepragten, gesellschaftlichen Handlungs-
felder des zwanzigsten Jahrhunderts. Ein grof3er Teil der Mediziner und der in der
Gesundheitspolitik tdtigen Gesundheitsexperten glaubte am Anfang des
Jahrhunderts, individuelle und kollektive Gesundheit konnten unter modernen
Lebensbedingungen durch wissenschaftsbasierte Information, Kontrolle,
Pravention und Intervention, kurz Hygiene, erreicht werden. Hygienisch
begriindete neue individuelle Verhaltensnormen der Selbstkontrolle und
Selbstregulation wurden verbunden mit gesellschaftlichen Interessen der
Regulation von Bevolkerungen auf Kkollektiver Ebene. Die Entwicklung und
Durchsetzung von ,Hygiene-Gesundheits-Konzepten’ basierte dabei auf
spezifischen, zum Teil libereinstimmenden Interessen von Wissenschaft, Politik,
Wirtschaft und Offentlichkeit. Daraus resultierten vielfiltige Beziehungen und
Kooperationen zwischen den verschiedenen Gesellschaftsbereichen. Krankheit
und Gesundheit waren nicht ldnger nur private Probleme oder individuelles
Schicksal, sondern sie wurden zu Problemfeldern, die Steuerungsversuchen von
privaten und o6ffentlichen Akteuren offenstanden. Insbesondere Interventionen
der offentlichen Hand waren nicht nur von der Bevdlkerung gewiinscht, sondern
wurden auch politisch gefordert. Zeitgenossische Gesundheitsexperten mobili-
sierten dafilir ,gesundheitswissenschaftliches’ Wissen. Dieses schlug sich zum
Beispiel ab dem 19.]Jahrhundert in Einrichtungen der Stidteassanierung, dem
Reichsgesundheitsamt, Desinfektionsstellen fiir die Reichsaufdengrenzen, Gesetzen
zur Nahrungsmittelzusammensetzung und der Einrichtung von Krankenkassen
nieder. Ausreichend schien dies letztlich nicht. 121 Besonders die schnell
wachsenden Grofdstidte gerieten immer mehr unter Druck, Abhilfe fiir die teils

120 Sjehe zu diesem Abschnitt Labisch, [E]ine idealtypische Ubersicht, S. 37-48, Labisch, Homo
Hygienicus.

121 Siehe zu diesem Abschnitt Labisch, Homo Hygienicus; Weindling, Health; Weindling,
Hygienepolitik; Sarasin, Reizbare Maschinen; Sarasin, Physiologie.
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gravierenden hygienischen Zustinde zu schaffen. Daher wurden zunehmend lokale
Losungen gesucht.
w122

Dresden die ,,Stadt der Hygiene
Im Gegensatz zur in der vorliegenden Arbeit erforschten Periode des Dresdner
Hygiene-Museums ab 1912 ist dessen ,Vorgeschichte®, also wie Heidel schrieb, die
»Entwicklung, die schliefdlich in die faktische Griindung und Etablierung dieser
Institution einmiindet[e]“,123 verhdltnismafdig gut erforscht. Es gab zwei wichtige
aufeinander aufbauende Stationen: die von Lingner 1903 veranstaltete Sonderaus-
stellung Volkskrankheiten und ihre Bekdmpfung sowie die Internationale Hygiene-
Ausstellung 1911. In den nachfolgenden Abschnitten werden die Ausstellungen
und vorausgehenden hygienischen Initiativen in Dresden auf Basis der historiogra-
fischen Literatur skizziert. Es werden lediglich die fiir die Themenstellung wesent-
lichen Fakten dargestellt, soweit sie nicht in den Folgekapiteln noch detaillierter
ausgefiihrt werden.124

In Dresden, der viertgrofdten Stadt Deutschlands um die Jahrhundertwende,25
schlug sich der wachsende ,hygienische Handlungsdruck” zunachst in einer Reihe
von Baumafinahmen und Neueinrichtungen von hygienisch wirksamen Infrastruk-
turen nieder.126 Doch war nicht nur die kommunale und regionale Selbstverwal-
tung gefordert und zum Teil liberfordert. Es eréffneten sich auch Handlungsspiel-
rdume fiir andere lokale Initiativen von Wohlfahrtsvereinigungen oder einzelner
engagierter Biirger, die die Mafdnahmen der offentlichen Hand erganzten.12?

122 Die Bezeichnung ,Stadt der Hygiene“ fiir Dresden ist zum ersten Mal bei Weisbach im Jahr 1930
belegt. (Vgl. Weisbach, Walter: Die Stadt der Hygiene, in: Zeifig, Herbert, Eine deutsche Zeitung
1730-1930 - Zweihundert Jahre Dresdner Anzeiger - Eine zeitungs- und kulturgeschichtliche
Festschrift, Dresden: Verlag der Dr. Glintzschen Stiftung 1930, S. 38-39.

123 Heidel, Stadt der Hygiene, S. 23.

124 Neben der nachfolgend verwandten Literatur verweise ich insbesondere auf zwei Hauptkapitel
meiner Masterarbeit: ,II.1 Anndherungen an die Hygiene - Rahmenbedingungen fiir die
Entstehung des Hygiene-Museums" und ,I1.2 Die Entstehung des Deutschen Hygiene-Museums in
Dresden 1900-1912“ (Steller, Das Neue Wissen, S. 21-71.) Hierin habe ich bereits ausfiihrlich
liber die Vorgeschichte des DHM berichtet und dafiir vorhandene Literatur und teilweise Quellen
ausgewertet.

125 Dresden hatte 1910 circa 548 000 Einwohner. (Vgl.: Starke, Holger: Dresden im Wandel - die
sdchsische Haupt- und Residenzstadt zur Zeit Karl August Lingners, in: Roth, Martin, Scheske,
Manfred, Taubrich, Hans-Christian (Hg.), In aller Munde: einhundert Jahre Odol, Ostfildern-Ruit:
Cantz 1993, S.17.)

126 Rund um die Jahrhundertwende wurde folgende Einrichtungen in Dresden geschaffen: die
Chemische Zentralstelle flir 6ffentliche Gesundheitspflege (1871, die erste ihrer Art in
Deutschland), das Amt fiir Straflenreinigung (1887), das Ordinariat fur Hygiene an der
Technischen Hochschule (1894) und ein Hygienisches Institut (1897), das Stadtkrankenhaus in
Dresden-Johannstadt (1901), das Krematorium auf dem Friedhof Tolkewitz (1908-11), der Neue
Schlachthof im Ostragehege (1906-1913), drei Wasserwerke (1875, 1898 und 1908), eine
Klaranlage in Kaditz (1908). Lerm/Jamer in: Laudel, Heidrun, Franke, Ronald (Hg.), Bauen in
Dresden im 19. und 20. Jahrhundert, Sandstein 1991, S. 36-52; siehe auch Starke, Dresden, S. 12-
29.

127 Hier seien unter anderen die Gartenstadt Hellerau (1906), das Lahmann-Sanatorium (1888) und
das Bilz-Sanatorium genannt.
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So wurde beispielsweise 1894 in Dresden-Johannstadt unter der Fiihrung des
Kinderarztes Arthur Schlossmann (1867-1932) eine zundchst private Poliklinik fiir
Sduglinge und Kinder gegriindet. Diese wurde 1897 in einen Verein umgewandelt.
Dem Verein gehorten insbesondere Wissenschaftler und Mediziner, lokale Honora-
tioren und einige Unternehmer an. Den Posten des Schatzmeisters im Vereinsvor-
stand libernahm der Unternehmer Karl August Lingner (1861-1916). Zum Vor-
stand gehorten neben Schlossmann und Lingner der Direktor der Koniglichen
Frauenklinik Prof. Gerhard Christian Leopold (1846-1911), der Rektor der
Koniglich Technischen Hochschule, Prof. Ernst von Meyer (1847-1916) und der
Direktor des Hygiene-Institutes der Koniglichen Technischen Hochschule, Prof.
Friedrich Georg Renk (1850-1928). Rasch konnte das Behandlungsspektrum der
Klinik erweitert werden. 1899 wurde beispielsweise eine Sprechstunde fiir Hals-
Nasen-Ohren-Krankheiten und Hautkrankheiten eingerichtet, in der auch der
Dermatologe Eugen Galewsky (1864-1935) mitwirkte.128

Der Verein war ein Ursprung von Lingners hygienischem Engagement.12° Fiir seine
spateren gemeinniitzigen Unternehmungen erwiesen sich die dort gekniipften
Kontakte als fruchtbar und forderlich. So férderte Renk mafdgeblich die IHA und
das Dresdner Hygiene-Museum, ebenso wie Schlossmann und Galewsky, die in den
1920er Jahren oft eng mit dem DHM zusammenarbeiteten.13° Uber Lingners
weiteres hygienisches Engagement ist an anderer Stelle schon ausfiihrlich berich-
tet worden.131

Das gesellschaftliche Umfeld fiir hygienisches Engagement war im zumindest
teilweise progressiven Klima des prosperierenden Dresden der Jahrhundertwende
glinstig. Der Bedarf und die Nachfrage nach hygienischen Mafinahmen in der
Bevolkerung bestanden und es gab auch politische Gruppierungen, die diese
Interessen artikulieren, wenn auch nicht immer durchsetzen konnten. Die Stadt-
verwaltung hatte Ende des 19. Jahrhunderts begonnen, auf die Gesundheitsgefah-
ren mit Infrastrukturmafdnahmen zu reagieren. Das wissenschaftliche ,Know-
how" dafiir war an den Hochschulen in Dresden und Leipzig vorhanden. Dresden
besafd aufserdem eine gut ausgebaute, florierende pharmazeutische und technische
Industrie, die hygienische Mafdnahmen unterstiitzte und zu ihrem Vorteil nutzen
konnte. Die Rahmenbedingungen fiir Lingners Hygiene-Aufklarung waren also gut.

128 ygl. Funke, Lingner, S 59.

12 ygl, ebd,, S. 66. Lingner war auferdem maf3geblich an der Einrichtung der Zentralstelle fir
Zahnhygiene (1900) und der Schulzahnklinik (1906), an der Offentlichen Zentralstelle fiir
Desinfektion (1901) und der Desinfektorenschule (1902) sowie der Dresdner Lesehalle (1902)
beteiligt. Das von ihm begriindete Sachsische Serumwerk und Institut fiir Bakteriotherapie GmbH
produzierte und verkaufte in grofden Mengen das von Behring entwickelte Diphterieserum sowie
Sera gegen Cholera, Ruhr, Tetanus etc. und Impfstoffe. (Vgl. ebd., S. 66-88.)

130 Sjehe Unterkapitel 4.3.1 und 5.2.2.

131 Vgl. Lienert/Lienert, Lingner; Funke, Lingner, S. 32-113; RoeRiger, Lingner; Obst, Volkswohltiter?
Altere Darstellungen sind zum Beispiel: Neustitter, Otto: Dr. med. h.c. Karl Lingner - Einige
Gedenkworte, in: Blatter flir Volksgesundheitspflege 25 (1925), Nr. 7, S. 1, Wollf/Lingner, Lingner;
Greimer, Lingner.
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Ende des 19. Jahrhunderts hatte es in Dresden sogar schon Vorplanungen fiir ein
Hygienemuseum gegeben. Diese versandeten indes trotz Unterstiitzung durch die
starke Sozialdemokratie nach zwei Anlaufen (1884 und 1892) im Sachsischen
Landtag. Dass Lingner von diesen gescheiterten Planen Kenntnis hatte, ist wahr-
scheinlich.132 Sie mogen ihn dazu inspiriert haben, nach der Jahrhundertwende
einen ungewoOhnlichen Weg einzuschlagen, namlich hygienische Volksbelehrung
mittels Ausstellungen zu betreiben

Die Sonderausstellung Volkskrankheiten und inre Bek&dmpfung 1903
Lingners vielseitiges unternehmerisches und gemeinniitziges medizinisch-
hygienisches Engagement lieflen ihn 1903 neue Pline fassen. Auf Anfrage des
Dresdner Oberbiirgermeisters Otto Beutler richtete der mittlerweile zu Reichtum
gekommene Industrielle Lingner im Rahmen der ersten Deutschen Stadteausstel-
lung 1903 in Dresden!33 eine 400 Quadratmeter grof3e Sonderausstellung mit dem
Titel Volkskrankheiten und ihre Bekdmpfung ein.134 Dort sollten die gangigen
Volkskrankheiten und die fiir ihre Bekdmpfung mafdgeblichen neuesten Erkennt-
nissen der Bakteriologie vorgestellt werden.

Dies war wahrscheinlich eines der ersten Male, dass das Medium Ausstellung zur
Gesundheitsaufklarung genutzt werden sollte. Vorlaufer der Ausstellung Volks-
krankheiten und ihre Bekdmpfung waren unter anderem Gewerbeausstellungen
und Messen, wie die Hygieneausstellung 1882-83 in Berlin. Doch unterschied sich
die Dresdner Ausstellung mit ihrem aufklarerischen Anspruch und ihrem didakti-
schen Impetus sowie der Darstellung wissenschaftlich-medizinischer Wissensbe-
stinde deutlich von ahnlichen vorangegangenen Messen und Ausstellungs-
Veranstaltungen. Das Ziel der Belehrung entlehnte Lingner aus einer anderen
biirgerlichen Vergesellschaftungsinstitution des 19. Jahrhunderts, dem Museum
sowie aus der Volksbildungsbewegung.13> Lingner verband in der Ausstellung
seine in der Werbung und im ,Marketing“ erworbenen Erfahrungen, wie Informa-
tionen effektiv kommuniziert werden konnen, mit wissenschaftlich-medizinischen
Inhalten zur Aufklarung tiber ,Volkskrankheiten“.13¢ Die Ausstellung Volkskrank-

132 Heidel, Hygiene-Ausstellung, 412 f; Heidel, Stadt der Hygiene, S. 24 f; Funke, Lingner, S. 89 f. Ein
unmittelbarer Einfluss dieser Plane auf die etwa zwanzig Jahre spater erfolgende Griindung des
Deutschen Hygiene-Museums konnte nicht festgestellt werden.

133 Zur ersten Deutschen Stidteausstellung siehe: Wilde, Kurt: Die erste Deutsche Stadte-
Ausstellung 1903 - Zeitpunkt und geschichtlicher Hintergrund, in: Dresdner Hefte 63 (2000), Nr.
3,S.29-35.

134 Die Ausstellung Volkskrankheiten und ihre Bekimpfung besprechen Nikolow und Brecht
ausfiihrlich in zwei Artikeln: Brecht, Publikum; Brecht/Nikolow Displaying the invisible sowie
Dietze, Reinlich, S. 46-50, Reichhardt, Health, S. 129-137 und ich in meiner Masterarbeit (Steller,
Das Neue Wissen, S. 46-53).

135 Siehe Bennett, Tony: The birth of the museum: history, theory, politics, London: Routledge 1995.

136 Fiir eine knappe Zusammenfassung von Lingners Motivation, Grundannahmen und Zielen der
Ausstellung von 1903 auf Basis von Lingners Konzeptschrift von 1904 ,Einige Leitgedanken zu
der Sonderausstellung Volkskrankheiten und ihre Bekampfung“ (Erstveroffentlichung: Lingner,
Karl August: Einige Leitgedanken zu der Sonderausstellung Volkskrankheiten und ihre
Bekampfung, in: Wutke, Robert (Hg.), Die Deutschen Stadte - geschildert nach dem Ergebnis der
ersten Deutschen Stiddteausstellung zu Dresden 1903, Leipzig: Verlag von Brandstetter 1904. Die
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heiten und ihre Bekdmpfung kombinierte also Wissenskommunikation mit Unter-
haltung und Spektakel, oder anders gesagt: Strategien der Wissensvermittlung aus
dem Museumskontext wurden in das Medium Ausstellung mit dem Ziel der lokalen
Gesundheitsforderung transferiert.13” Lingner schrieb weiter zu seinen Absichten:
,Die Sonderausstellung [...] verkorperte den Versuch zur Losung eines Problems,
das wahrscheinlich zu den vornehmsten zukiinftigen Aufgaben der Stadteverwal-
tungen gehoren wird, das Problem systematischer Volksbelehrung iiber Gesund-
heitspflege.“138 Fiir effektive Gesundheitsforderung sollten in dieser Ausstellung
nicht nur wie in Museen biirgerliche Besucher angesprochen werden, sondern es
sollte ein Massenpublikum belehrt werden. Der Besucherandrang schien den
Veranstaltern recht zu geben - 200 000 Besucher sollen den 400 Quadratmeter
grof3en Ausstellungspavillon von Mai bis September besucht haben. Dieser Erfolg
motivierte Lingner, die Ausstellung in den folgenden Jahren auch in Frankfurt am
Main, Miinchen und Kiel zu zeigen.13°

Lingner war der mafdgebliche Urheber der Sonderausstellung. Er erhielt tatkraftige
Unterstiitzung vom Dresdner Oberbiirgermeister und Veranstalter der Stadteaus-
stellung Gustav Otto Beutler. Auch fiihrende deutsche Wissenschaftler wie Max
Rubner und der ranghochste deutsche Gesundheitsbeamte, der Prasident des
Kaiserlichen Gesundheitsamtes, forderten die Ausstellung durch Unterstiitzungs-
bekundungen oder als Mitglieder des Ehrenausschuss. Es gelang weiterhin,

,die Unterstiitzung einflussreicher Personen und Interessengruppen zu mobilisieren. Arzte
und Forschungsinstitute, darunter das Pariser Institut Pasteur, stellten ebenso [aus] wie
Unternehmen der optischen und pharmazeutischen Industrie“149,

Sie alle verfolgten eigene, sich jedoch zum Teil iiberschneidende Interessen.

Waihrend zur Rezeption der Besucher kaum mehr Erkenntnisse zu gewinnen sind,
haben Brecht und Nikolow das Vorgehen der Ausstellungsmacher rekonstruiert.141
Deren Grundannahme war, dass die Gesundheits- und Krankheitsauffassungen im
Volk von Vorurteilen, Missverstandnissen und fehlendem Wissen gepragt seien;
insbesondere sei die wichtige Rolle von Bakterien als Ursache von Volkskrankhei-
ten noch kaum bekannt. Das Publikum miisse hieriiber informiert und davon
liberzeugt werden, dass die Anwendung von wissenschaftlichen Erkenntnissen
und darauf basierenden administrativen Gesundheitsmafdnahmen ihren Gesund-
heitszustand nachhaltig verbessern konnten.142 Langfristig sollten hiermit auch

Leitgedanken wurden wieder veroffentlicht als: Lingner, Karl August: Einige Leitgedanken zu der
Sonderausstellung Volkskrankheiten und ihre Bekampfung in: Wollf, Julius Ferdinand, Lingner,
Karl August: Lingner und sein Vermachtnis, Hellerau: Hegner 1930, S. 207-233) siehe Steller, Das
Neue Wissen, S. 48-51.

137 Vgl. Brecht/Nikolow, Displaying the invisible, S. 516 f.

138 Lingner, Leitgedanken, S. 207 f.

139 Vgl. Brecht, Publikum, S. 61.

140 Ebd,, S. 64.

141 Siehe Brecht, Publikum, Brecht/Nikolow, Displaying the invisible.

“2Vgl. ebd,, S. 527, Brecht, Publikum, S. 54. Brecht ist weniger an der organisatorischen
Vorbereitung und Durchfithrung der Ausstellung interessiert. Sie untersucht, ,aus welchen
Motiven und in welcher Weise durch die didaktische Bearbeitung und asthetische Darstellung
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bevolkerungspolitische Ziele verfolgt werden. Indem bakteriologische Krankheits-
auffassungen als allein giiltig und ,abweichende Krankheitsauffassungen [in der
Ausstellung] als unwissenschaftliche Kurpfuscherei marginalisiert”143 wurden,
erhofften sich die beteiligten Arzte auflerdem, ihre Professionalisierungspolitik
insbesondere gegeniiber der gerade in Sachsen starken Naturheilbewegungl44
weiter voranzubringen.14>

Die Sonderausstellung Volkskrankheiten und ihre Bekdmpfung setzte — wie andere
von der Kommune unterstiitzte zivilblrgerliche Initiativen - zumindest eine
teilweise Interesseniibereinstimmung der beteiligten Akteure voraus. Mit dem Ziel
der Hygieneaufklarung qua Ausstellung konnten sowohl kommunale Interessen
der Gesundheits- und Wohlfahrtspflege als auch unternehmerische und wissen-
schaftliche Profilierungswiinsche sowie arztliche Professionalisierungsinteressen
verknlipft werden. Dies und die hohen Besucherzahlen motivierten die Akteure
aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft, auch weiterhin zu kooperieren und diese
neue Form der Gesundheitsaufklarung in einem noch gréfieren Mafdstab zu
wiederholen.

Die Internationale Hygiene-Ausstellung 1911

Aus finanziellen, organisatorischen und inhaltlichen Griinden entschieden sich die
Verantwortlichen in der Stadtregierung und Lingner nach dem Erfolg der Sonder-
ausstellung Volkskrankheiten und ihre Bekdmpfung 1903, nicht sofort ein Museum
zu griinden, sondern zundchst eine groflere Ausstellung zum Thema Gesundheit

bakteriologischen Wissens Bedeutungen hervorgebracht und Sinn gestiftet wurde“ und wie im
Zuge der ,Popularisierung der bakteriologischen Krankheitsauffassung [...] ein bestimmtes Bild
moderner Naturwissenschaft und Medizin“ hergestellt und vermittelt wurde. (Ebd., S. 56.) Brecht
greift insbesondere auf Ludmilla Jordanovas Uberlegungen zur Ausstellungsanalyse zuriick.
(Siehe Jordanova, Ludmilla: Objects of Knowledge: A Historical Perspective on Museums, in:
Vergo, Peter (Hg.), The New Museology, London 1989.) Laut Brecht war ein wesentliches Ziel der
Ausstellung, die , 6ffentliche Zelebrierung der Bakteriologie, die im Interesse von Forschung,
Arzteschaft, Staat und Wirtschaft darauf ausgerichtet war, medizinischem Denken und daraus
abgeleitetem Handeln Anerkennung und Akzeptanz zu verschaffen.“ (Ebd., S. 54) Brecht schliefdt
damit an die Argumentation Lutz Raphaels an, dass es im Zuge der Transformation der
Gesellschaften im Zuge der Industrialisierung im 19. und 20. Jahrhundert zu einer zunehmenden
»Verwissenschaftlichung des Sozialen“ (Raphael, Verwissenschaftlichung) beziehungsweise zu
einer ,Verwissenschaftlichung alltdglicher Lebens- und Vorstellungswelten“ kam. Siehe auch
Sarasin, Philipp, Tanner, Jakob (Hg.): Physiologie und industrielle Gesellschaft: Studien zur
Verwissenschaftlichung des Kérpers im 19. und 20. Jahrhundert, Frankfurt am Main: Suhrkamp
1998. In ihrem Artikel argumentieren Brecht und Nikolow, dass die Ausstellung selbst ein Ort der
Wissens- und Bedeutungsproduktion gewesen sei. Dies geschah unter anderem, indem
ansteckende Krankheiten zum Beispiel durch Statistiken als , Volkskrankheiten“ dargestellt
wurden. (Vgl. Brecht/Nikolow, Displaying the Invisible, S. 512.)

3 Ebd.,, S. 66.

4 Siehe zur Naturheilbewegung in Dresden und Sachsen Lienert, Matthias: Dresden - Zentrum der
Neuen Deutschen Heilkunde, in: Arzteblatt Sachsen 16 (2005), Nr. 4; Lienert, Marina:
Naturheilkundiges Dresden, Dresden: Elbhang-Kurier-Verlag 2002; Heidel, Caris-Petra: Zwischen
Naturheilkunde und Rassenhygiene - Dresdner Medizin im Nationalsozialismus, in: Dresdner
Hefte 11 (1993), Nr. 3, S. 39-54; Heidel, Caris-Petra: Die Naturheilbewegung in Dresden seit der
Jahrhundertwende, in: Dresdner Hefte 11 (1993), Nr. 4, S. 53-61.

45 Vgl.: Brecht, Publikum S. 65 f.
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durchzufiihren. 146 Planungen fiir eine grofle Hygieneausstellung in Dresden
begannen 1905. Bereits 1908 legten Lingner und die Stadt im Vertrag zwischen
der Stadt und dem fiir die IHA gegriindeten Verein!4’, fest, ,fiir den Fall eines
geniigend hohen Uberschusses der Einnahmen [der IHA] diesen Uberschuss zur
Begriindung eines Volkshygiene-Museums zu verwenden.“148

Von April bis Oktober 1911 fand in Dresden die Internationale Hygiene-Ausstellung
statt. Sie war in vielerlei Hinsicht eine Ausstellung vom Format einer Weltausstel-
lung, die einem einzigen Thema gewidmet war: der menschlichen Gesundheit. In
umfassender Weise sollten unter anderem medizinische, historische und wirt-
schaftliche Aspekte von Gesundheit und Gesunderhaltung an Laien und Fachleute
vermittelt werden. In der Ausstellung waren wichtige Institutionen der gesund-
heitlichen Wohlfahrt, medizinische und andere wissenschaftliche Einrichtungen
ebenso vertreten wie Hersteller dafiir relevanter Waren. Die Ausstellung erreichte
mit 5,2 Millionen Besuchern ein Rekordergebnis. Ihre tiber 50 iberwiegend neu
errichteten Gebdaudel#® mit etwa 75 000 gm Ausstellungsfliche waren verteilt auf
eine Gesamtfliche von circa 320 000 gm. Diese schloss das gesamte Dresdner
Ausstellungsgeldande!>0 ein, das noch um Teile des Grof3en Gartens und jenseits der
Lennéstrafle um Sportstitten erweitert worden war. Entlang der angrenzenden
Herkulesallee prasentierten sich 30 vorwiegend europaische Lander mit eigens
errichteten Landerpavillons. Circa 400 nationale und internationale Kongresse
zogen zeitgleich viele weitere Fachbesucher nach Dresden.!>! Die Ausstellung
selbst war das Ziel von Fortbildungsreisen unter anderem von Verwaltungsbeam-
ten aus ganz Deutschland. Aus diesen wenigen Eckdaten wird deutlich, dass die
Ausstellung ein aufdergewohnlich aufwandiges und umfassendes Unternehmen
war, das eine grofde und liberwiegend positive Resonanz in der Bevolkerung und
bei Fachleuten erfuhr.’>2 Die [HA ist nicht zuletzt deshalb schon mehrfach mit
verschiedenen Fragestellungen erforscht worden.1>3 Sie ibernahm weiterhin die
Funktion eines Griindungsmythos fiir das Dresdner Hygiene-Museum.154

146 Vg, Verein zur Veranstaltung einer Internationalen Hygiene-Ausstellung Dresden 1911 e. V.
(Hg.): Offizieller Katalog der Internationalen Hygiene-Ausstellung, Berlin: Mosse 1911, S. 15 f.
147 Der Verein zur Veranstaltung der Internationalen Hygiene-Ausstellung Dresden 1911 wurde am
10.06.1908 in das Vereinsregister des Amtsgerichts Dresden eingetragen. (Vgl. Dietze, Hygiene-

Ausstellung, S. 42.)

148 Vertragstext zitiert nach Heidel, Internationale Hygiene-Ausstellung, S. 413.

149 Dje leitenden Architekten waren Max Kithne und William Lossow. Anfang der zwanziger Jahre
bekam Kiihne zunachst den Zuschlag, Bauplane fiir das Museumsgebaude auszuarbeiten. Deren
Verwirklichung wurde jedoch unter anderem durch die Inflation verhindert. Siehe Unterkapitel
4.2.1und 4.4.1.

150 Dresden war eine bedeutende Ausstellungstadt. Siehe dazu einfiihrend Helas, Volker: Das
Werden einer Ausstellungsstadt, in: Dresdner Hefte 18 (2000), Nr. 63, S. 3-11.

151 Djetze, Reinlich, S. 52.

152 Vgl. Poser, Museum der Gefahren, S. 194-203; Dietze, Hygiene-Ausstellung, S. 65-68.

153 Zur IHA und ihrer Vorbereitung liegen mehrere historiografische Veroffentlichungen vor. Siehe:
Schubert, Vorgeschichte und Geschichte, S. 46-120; Heidel, Internationale Hygiene-Ausstellung;
Vogel, Internationale Hygiene-Ausstellung; Roef3iger, Susanne: In aller Munde - das Deutsche
Hygiene-Museum, in: Roth, Martin, Scheske, Manfred, Taubrich, Hans-Christian (Hg.), In aller
Munde: einhundert Jahre Odol, Ostfildern-Ruit: Cantz 1993, S. 54-57; Funke, Lingner, S. 89-103;
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Mindestens vier Arten von Kontinuitdtslinien von der IHA zum Hygiene-Museum
sind hervorzuheben: ideelle, personelle, materielle und finanzielle. Schon vor der
IHA hatten Uberlegungen bestanden, in Dresden ein Museum fiir Hygiene zu
griinden. Auch Lingner hatte entsprechende Ideen schon in seinen ,Leitgedan-
ken“ von 1904 angedeutet. Dort bemdngelte er die ,Unzuldnglichkeit der bisher
angewandten Belehrungsmethoden“ zu Gesundheitsfragen und stellte fest, dass
die Sozialhygiene ,zu denjenigen Wissenszweigen [gehort], die sich mit nachhalti-
gem Erfolg nicht abstrakt lehren und lernen lassen.“15> Lingner pladierte dafiir, der
Bevolkerung ,den Wert der Gesundheit” allgemein und ,einen Sinn fiir den Wert
der Volksgesundheit“1°¢ zu vermitteln und hierfiir Wissen liber den Koérper und
Wege zu dessen Gesunderhaltung sowie Vertrauen zu staatlichen Mafdnahmen und
der staatlich anerkannten Medizin zu vermitteln. Nach Lingner sollte ,das ganze
Gebiet der Hygiene in leicht fasslicher Weise“ per ,Schnellanschauungsunter-
richt* als ,Massenbelehrung” einem Laienpublikum aus ,Durchschnittsmen-
schen” vermittelt werden.1>7 Ausstellungen wie die von 1903 hielt Lingner dafiir
besonders geeignet. Es schrieb weiter, ,als standige Bildungsstatten denke ich mir
Museen, (die aber den Titel Museum nicht fithren sollen)“.158

Das Hygiene-Museum, dessen erster Vereinsvorsitzender Lingner wurde, iiber-
nahm dessen Bildungsanspruch. Als einer der ersten Historiker hob Giinther
Heidel die konstitutive Rolle des Lingner‘schen Engagements und seiner Ideen fiir
das Museum hervor!>°:
,Der mit dieser wesentlich an Zielen der biirgerlichen Sozialhygiene orientierten Exposition
geleistete faktische und methodische Beitrag [der I[HA] zur populdren Propagierung hygie-
nischen Gedankenguts sowie zur Gesundheitsaufklarung und -erziehung blieb fiir langere
Zeit generell richtungsweisend und speziell in Dresden in dem wenig spater gestarteten
Deutschen Hygiene-Museum lebendig.“160
Dariiber hinausgehend dufiert sich Poser zur grofden Bedeutung von Lingners
Bildungsanspruch:

,Die entscheidende Bedeutung von Lingners didaktischem Ansatz liegt in seiner die ganze
Ausstellung einbindenden Gesamtkonzeption und seinem Aufklarungs- und Bildungsziel.
Flir Sozialmuseen und Arbeitsschutz- oder Hygieneausstellungen war dieses Konzept tat-
sachlich neu, wurde entsprechend rezipiert und [...] teilweise ibernommen.”

Poser, Museum der Gefahren, S. 139-206; Vogel/Wingender, Internationale Hygiene-Ausstellung;
Dietze, Hygiene-Ausstellung; Schroén, Internationale Hygiene-Ausstellung; Reichardt, Health, S.
141-236; Dietze, Reinlich, S. 50-55; Vgl. zuletzt auch meine Ausfithrungen zur Internationalen
Hygiene-Ausstellung auf Basis dieser Literatur in: Steller, Das Neue Wissen, S. 57-71.
Nikolow/Steller, Das lange Echo. Zur historischen Abteilung der IHA siehe demnachst Stein,
Claudia: Die ,Geschichte der Hygiene“ auf der Internationalen Hygiene-Ausstellung 1911 in
Dresden, in: Nikolow, Sybilla (Hg.), ,Erkenne Dich selbst!“. Strategien der Sichtbarmachung des
Korpers im 20. Jahrhundert, Wien/Kéln/Weimar: Béhlau Verlag 2014, i. V.

154 Siehe hierzu Nikolow/Steller, Das lange Echo.

155 Beide Zitate: Lingner, Leitgedanken, S. 214,

156 Ebd,, S. 216, 216 f.

157 Ebd,, S. 224 f, 220.

158 Ebd., S. 219.

159 Zuletzt kritisch siehe Nikolow/Steller, Das lange Echo.

160 Heidel, Internationale Hygiene-Ausstellung, S. 411.
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Johanna Schron untersucht die IHA aus wissenshistorischer Perspektive und
konstatiert deren hohe Innovationsfreudigkeit in Bezug auf die Art und Weise der
Wissensvermittlung. Sie schreibt:

oIn der Dresdner Ausstellung wurde hygienisches Wissen popularisiert. Medizinische
Volksaufklarung, wissenschaftlicher Expertenaustausch und vergniigliche Gesundheits-
schau - die Ausstellung schloss all dies ein: in ihr wurde ein weitgespanntes Spektrum er-
offnet, wurden Geschichte, Berufsleben, Wissenschaft und Alltag, Technik und Koérperas-
thetik, Industrie und Gesundheit miteinander verkniipft.“161
Nicht nur dokumentiere die IHA ,die Ausdehnung hygienischer Wissensbestande
und die Anwendung hygienischer Regeln auf alle Bereiche des Lebens®, sie tue dies

auch auf innovative Weise. Schron schreibt, die Absicht der I[HA

yund ihre Attraktivitdt lagen darin, hygienische Wissenschaft und hygienisches Handlungs-
wissen gleichermafien zu popularisieren, und sie verfolgte dieses Ziel mit der Vermittlung
von Motivation, Information und Anweisung. Die Popularisierung dieses komplexen Ge-
fiiges unternahm sie entsprechend eines Hygienekonzepts, das den Zusammenhang von
Natur, Mensch und Gesellschaft beschrieb und aus dem Lebensregeln abgeleitet wurden,
die um der Gesundheit willen zu befolgen waren.“162

Diese Zielstellungen und dieser Modus der Wissenspopularisierung wurden zu

Grundlagen des Hygiene-Museums in Dresden.163

Dartiber hinaus konnte das Hygiene-Museum von weiteren Vorarbeiten der IHA
profitieren. Insbesondere konnte qualifiziertes und erfahrenes Personal von der
IHA iibernommen werden. Auch wurde spater immer wieder auf das dort zum
Beispiel durch das Ehrenkomitee gekniipfte Netzwerk von hochrangigen Politikern,
Beamten und Wissenschaftlern sowie Akteuren aus der Wirtschaft zurtickgegriffen.
Lingner hatte die organisatorische und geschaftliche Leitung der IHA (ibernommen,
wahrend Oberbiirgermeister Beutler wichtige Rahmenbedingungen schuf. So
liberzeugte er die Stadtverwaltung Dresdens davon, umfangreiche Finanzmittel
und das Ausstellungsgeldnde zur Verfiigung zu stellen. Sowohl Lingner als auch die
Stadt Dresden und das Land Sachsen investierten bedeutende materielle und
finanzielle Mittel in das Gelingen des neuartigen, gewagten Ausstellungsunter-
nehmens. Tatsichlich erzielte die IHA einen beindruckenden Uberschuss von iiber
einer Million Mark. Dieser bildete zusammen mit Lingners Sammlung ,Der
Mensch“ das Grundkapital fiir das Dresdner Hygiene-Museum.164

Beutler sorgte weiterhin fiir den Ehrenschutz fiir die IHA. Nicht zuletzt durch seine
»,Netzwerkarbeit“ konnten fiir die Ausstellung viele prominente Personen und
Institutionen aus allen Gesellschaftsbereichen zur Unterstiitzung oder Mitarbeit
gewonnen werden.16> Es beteiligten sich unter anderem die Deutsche Gesellschaft
zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten, der Deutsche Verein fiir Volkshygiene

161 Schron, Hygiene-Ausstellung, S. 309 f.

162 Ebd,, S. 321.

163 Siehe Kapitel 3.1.1 bis 3.1.3.

164 Schlussbilanz in der Anlage zum Protokoll der Vereinsversammlung des Vereins zur
Veranstaltung der Internationalen Hygiene-Ausstellung Dresden 1911, 27.02.1913, in: HStAD,
13686 (DHMe. V.), 1.

165 Dietze, Hygiene-Ausstellung, S. 25, 29, 72.
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und der Deutsche Verein fiir éffentliche Gesundheitspflege, Die Deutsche Arbeiterver-
sicherung, grofde Industrieverbande aller Sparten und der Deutsche Stddtetag. Auch
legitimierten namhafte Wissenschaftler wie Vincenz Czerny, Karl Dammann, Paul
Ehrlich, Georg Gaffky, Max von Gruber, Albert Neisser, Bernhard Nocht, Friedrich
Renk, Max Rubner, Arthur Schlossmann, Werner Spalteholz oder Karl Sudhoff
sowie viele herausragende wissenschaftliche und medizinische Einrichtungen die
Ausstellung durch ihre Mitarbeit in Untergruppen oder indem sie in die Bera-
tungsgremien oder in den Ehrenausschuss eintraten beziehungsweise Vertreter
entsandten. Ebenso verhielt es sich mit Politikern und Beamten aus der Reichsad-
ministration, der Verwaltung Sachsens und der anderen deutschen Lander sowie
Kommunen. So war beispielsweise der Prasident des Kaiserlichen Gesundheitsam-
tes Franz Bumm Ehrenvorsitzender des Hauptausschusses.1%¢ Das Ehrenprasidium
war ebenfalls prominent mit hochrangigen Politikern besetzt¢” und der Sachsi-
sche Konig Friedrich August III. fungierte als Protektor. Prof. Friedrich Georg Renk,
der Prasident des Koniglichen Sachsischen Landesmedizinalkollegiums wurde
stellvertretender Leiter des Ausstellungsdirektoriums und war damit die oberste
wissenschaftliche Instanz der Ausstellung. Er war spater auch einer der Griin-
dungsmitglieder des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum. Gleiches gilt fiir
den Ministerialdirektor Anselm Rumpelt - er war Staatskommissar Sachsens fiir
die IHA.

Dartiber hinaus bot die Organisationstruktur der IHA noch weitere personelle
Ressourcen fiir das spatere Museum. Hier sind insbesondere die Generalsekretare
der Abteilungen zu erwdhnen, die Lingner in der Ausstellungsorganisation
unterstiutzten und einen wesentlichen Teil der inhaltlichen Arbeit machten. Die
Generalsekretdre waren

- Populadre Abteilung: Josef Ingelfinger und Arthur Luerssen,

- Wissenschaftliche Abteilung: Friedrich August Weber, Friedrich Woithe und
Xylander,168

- Historische Abteilung: Otto Neustédtter; ethnologische Unterabteilung:
Freiherr von Reitzenstein,

- Industrielle Abteilung: Carl Kujath,
- Sport-Abteilung: Arthur Mallwitz,

- Statistische Abteilung: Emil Eugen Roesle.169

166 Vgl. Verein zur Veranstaltung einer Internationalen Hygiene-Ausstellung Dresden 1911 e.V,,
Offizieller Katalog, S. 19-24, 80-102.

167 Das Ehrenprasidium wurde gebildet vom Reichskanzler und preufdischen Ministerprasidenten
von Bethmann Hollweg, dem Fiirsten von Biilow, dem Staatsminister und Staatsekretar des
Innern von Delbriick, dem Sachsischen Staatsminister Graf Vitzthum von Eckstadt und dem
Oberbiirgermeister Dresdens Beutler. (Vgl. ebd,, S. 5.)

168 Dr. med. Xylanders Vorname konnte nicht ermittelt werden. Er war Stabsarzt. (Vgl. ebd,, S. 25.)

169 Vgl. ebd., S. 24-27. Fiir Analysen der einzelnen Abteilungen siehe Schron, Hygiene-Ausstellung;
Poser, Museum der Gefahren, S. 158-193; Stein, Geschichte der Hygiene.
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Ingelfinger, Neustdtter und Woithe wurden spater Direktoren am Hygiene-
Museum.170 Luerrsen griindete nach der IHA die Volksborngesellschaft fiir Medizi-
nisch-Hygienische Aufkldrung, die 1919 vom DHM iibernommen wurde.17! Der
Medizinhistoriker Sudhoff, der zusammen mit Neustéatter die historische Abteilung
leitete, wurde in den folgenden Jahren einer der treuesten Unterstiitzer des
Museums. Gleiches galt fiir den spateren Prasidenten des Sdchsischen Landesge-
sundheitsamtes Weber und den Anatomen Spalteholz, mit dessen neuartigen
transparenten Praparaten die populdre Abteilung grofde Erfolge erzielte. Mit
diesen Praparaten gewann das Hygiene-Museum aufdergewohnliche Schaustiicke,
die wesentlich zu seinem Ruhm und damit zu seinem finanziellen Erfolg beitru-
gen.172

Dartiber hinaus iibernahm der Museumsverein weiteres wissenschaftliches und
ausstellungstechnisch erfahrenes Personal von der IHA sowie die Werkstatten und
Unternehmen wie das Pathoplastische Institut zur Fertigung von Modellen,
Grafiken, Moulagen und Priparaten. Ausfiihrungen zur Ubernahme von Ausstel-
lungsgegenstianden, unter anderem der Sammlung ,,Der Mensch” aus der popula-
ren Abteilung und Objekten aus der historisch-ethnologischen Abteilung enthalt
das nachste Kapitel.173

170 Siehe Unterkapitel 3.1.6.
171 Siehe Unterkapitel 4.2.3.
172 Siehe Unterkapitel 4.2.2.2 und 4.4.5.
173 Siehe Unterkapitel 3.1.1.
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3  Zwischen Konsolidierung und Stagnation —
Das National-Hygiene-Museum vor und wahrend
des Ersten Weltkrieges, 1912-1916

Nachdem sich die Tore der Internationalen Hygiene-Ausstellung (IHA) am 31.
Oktober 1911 ein letztes Mal geschlossen hatten, begann die Auswertung des
Geschiftsergebnisses der IHA. Zu diesem Zeitpunkt war bereits absehbar, dass die
Ausstellung einen erheblichen Uberschuss erwirtschaftet hatte.174 Damit bestand
eine scheinbar tragfahige Grundlage fiir den schon vorher gefassten Plan, eine
dauerhafte Einrichtung zur Gesundheitsaufklarung in Dresden zu schaffen. Im
Folgenden werden die Ereignisse um die Griindung des Deutschen Hygiene-
Museums und dessen Entwicklung bis zum Tod Lingners 1916 dargestellt. In dieser
Zeit wurden wesentliche organisatorische Grundlagen geschaffen und damit
Vorgaben fiir die spateren Entwicklungen des Museums gemacht. So wurde 1913
das eigentliche Museum durch die Umwandlung des Vereins fiir die Veranstaltung
einer Internationalen Hygiene-Ausstellung in den Verein fiir das National-Hygiene-
Museum e. V. zunachst als privatrechtliche Organisation unter Beteiligung der Stadt
Dresden und des sachsischen Staates gegriindet. Lingners ,Denkschrift zur
Errichtung eines National-Hygiene-Museums in Dresden“175> gab dafiir die wesent-
lichen organisatorischen Leitlinien. Seine Ausfiihrungen zum Menschen als
Organisationsvorbild bildeten eine der inhaltlichen Grundlagen des Museums.176
Die damit vielversprechend begonnene Konsolidierung des Museums sowie die
Bauplane liefd der Erste Weltkrieg allerdings stagnieren. Zugleich eroffneten sich
dem Museum mit den Ausstellungen zum Thema Kriegsbeschadigung aber auch
neue Betdtigungsfelder. Diese erste Phase der Museumsentwicklung war wesent-
lich durch das mazenatische Engagement Lingners und den Einfluss der Stadt
Dresden im Verein gepragt.

3.1 Grundung des Vereins fur das National-Hygiene-Museum
in Dresden

3.1.1 Die Abwicklung der Internationalen Hygiene-Ausstellung
1911

Die Verhandlungen im Vorfeld der Griindung des Vereins fiir das National-Hygiene-
Museum im Marz 1913 zeigen sehr deutlich, wie viele verschiedene Akteure ihre
unterschiedlichen Interessen im Zusammenhang mit dem Museum verwirklichen

174 Vgl. Rohbilanzen vom 31.09.1911 und 30.11.1911 sowie Monatsabschliisse 31.12.1911-
31.04.1912,,in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 125 Bd. 7.

175 Lingner, Denkschrift.

176 Lingner, Organisationsvorbild, S. 15-37.
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wollten. Die folgenden Abschnitte rekonstruieren die Aushandlungsprozesse im
Zusammenhang mit der Vereinsgriindung. Bevor es tiberhaupt zur Umwandlung
des Vereins fiir die Internationale Hygiene-Ausstellung in den Verein fiir das Natio-
nal-Hygiene-Museum kommen konnte, bedurfte es einiger Vorarbeiten. Zuerst
einmal war da die wirtschaftliche Abwicklung der IHA. Dann galt es, die Objekte
der IHA zu sichern und um interessante Objekte auswartiger Aussteller zu ergan-
zen. Weiterhin musste die Finanzierung des Museums geklart, eine Organisations-
struktur entworfen und Personal angestellt werden.

Zunachst nahm die Abwicklung der IHA die Krafte in Anspruch. In den Biiros der
IHA an der GrofRenhainer Straf3e 9 wurde als Ubergangsgesellschaft die Centralstel-
le fiir Hygiene, auch Centralstelle fiir hygienische Lehrmittel, neugegriindet. Die
Einrichtungen, die bis dahin Ausstellungsobjekte fiir die IHA hergestellt hatten,
wurden nun unter diesem Namen bis zur Griindung des Museums weiter betrieben.
Es handelte sich um mechanische Werkstatten, Biiros und einen kleinen Schau-
raum. Bereits seit 1910 stellte aufderdem das Pathoplastische Institut in diesen
Raumen Moulagen und Modelle fiir die Hygiene-Ausstellung her.177 Das Institut
wurde nun ebenfalls Teil der Zentralstelle. Weiterhin wurden auch die grofien
Abteilungen der IHA, die Sammlung ,,Der Mensch®, die historische und die ethnolo-
gische Abteilung hier untergebracht. Die Schaustiicke von der I[HA wurden teils auf
der Grofdenhainer Strafle 9, teils auf dem Dachboden des Neuen Dresdener
Rathauses gelagert. Eine der ersten Aufgaben war die Einlagerung, Registrierung
und Ausbesserung dieser Objekte.

Schon wahrend die ITHA noch im Gang war, hatte die Ausstellungsleitung begonnen,
Aussteller anzusprechen, ob sie bereit waren, einem noch zu griindenden Museum
Ausstellungsobjekte zu tUberlassen oder die Einwilligung zur Reproduktion zu
geben. Nach dem Ende der Ausstellung trat die Vereinsleitung an mogliche Gonner
heran, um der Sammlung weitere Objekte zu verschaffen. Man erbat beispielsweise
historische Wasserrohre, eine Schulzimmereinrichtung, Objekte fiir die Woh-
nungshygiene, aus der Sauglingsfiirsorge, der Arbeiterwohlfahrt und der Strafien-
reinigung.1’8 Ganz besonders interessiert war man an Objekten der internationa-
len Aussteller. Tatsachlich erwarb der Verein eine grofdere Anzahl von Objekten
gegen Bezahlung oder im Tausch gegen andere Objekte oder Reproduktionen von
Ausstellungstiicken aus der Sammlung ,,Der Mensch“.17? Die grofdte Anzahl Objekte
erhielt das Museum von den Vertretungen Japans, Chinas und Formosas. Sie
wurden mit einem Wert von 97 133,00 Mark beziffert.18° Es handelte sich dabei
laut Lingner um ,seltene Gegenstande, die bis dahin nie in Europa gezeigt worden

177 Vgl. Funke, Lingner, S. 103, 97.

178 Typoskript, in: Hygiene-Museum in Dresden [27.09.1911-03.03.1913]. 1911-1913, SAD, 2.1
AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1.

179 Vgl. Lingner, Denkschrift, S. 22.

180 Vgl. Wert der Museumsbestidnde am 05.02.1912, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142
Bd.1,P.31f.
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sind und sobald nicht wieder nach Europa kommen werden“.181 Im Gegenzug, so
der Tatigkeitsbericht von 1912, wurden zum Beispiel fiir Japan

,105 Objekte teils neu gefertigt bzw. photographiert und ein entsprechendes Verzeichnis
mit Katalognotizen dafiir ausgearbeitet. Wir haben dadurch der Japanischen Regierung
sehr interessantes, sonst nirgends vorhandenes Material iibermittelt. Diese Gabe erfolgte
als Gegenleistung fiir das, was die japanische Regierung uns iiberlassen hat. Fiir das histo-
rische Hygiene-Museum kamen dabei insbesondere in Betracht, die auferordentlich wert-
vollen historischen Objekte, darunter hochst interessante alte Manuskripte, die durchpho-
tographiert wurden."182

Wenn gewtlinschte Objekte nicht fiir den Verein kduflich waren, erbat man sich die

Erlaubnis, Reproduktionen herstellen zu diirfen. Dies war insbesondere fiir die

historische und ethnologische Abteilung der Fall.183

Hier zeichnete sich ein grundsatzlicher museumsinterner Konflikt zwischen der
neuzeitlichen Abteilung, die ihre Objekte selbst fertigte, und der historisch-
ethnologischen Abteilung ab. Flr letztere blieben Originale, wenn auch nicht die
ausschliefdlichen, so doch die bevorzugten Ausstellungsobjekte. Obwohl Lingner
die Benutzung von Reproduktionen und die Eigenherstellung von Objekten durch
das Museum in seiner ,Denkschrift als groflen Vorteil und Stdrke desselben
beschrieb, war der Direktor des Historischen Museums Otto Neustitter damit
nicht ganzlich einverstanden. Er beklagte sich in seinem Tatigkeitsbericht zum Jahr
1912 Uber zu geringe Mittel zum Ankauf von originalen historischen Objekten.
Weiterhin dufierte er sich grundsatzlich: ,Wir miissen stets auf Originale bedacht
sein; Modell und Nachbildungen bleiben stets nur Notbehelfe, die wir bei der Art
des Historischen Museums an sich schon sehr reichlich verwenden miissen.“184 Es
handelte sich hierbei um zwei schwer zu vereinbarende Logiken. Einig waren sich
beide Seiten tiber das Ziel, ndmlich die Vermittlung von Wissen, vorwiegend an
Experten, zu vergangenen hygienischen Zustanden. Uneins waren sie sich aller-
dings tiber den Weg dahin. Wahrend Lingner glaubte, tiberwiegend mit Nachbil-
dungen und selbstproduzierten Objekten auskommen zu konnen, lehnte Neustat-
ter diese zwar nicht grundsatzlich ab, sah diese aber eben als ,Notbehelf“. Dem
wirtschaftlichen Argument Lingners, dass namlich nichtoriginale Objekte auch
Kosteneinsparungen ermdoglichen, stand Neustitter skeptisch gegeniiber. Im
Gegenteil forderte er in seinem Tatigkeitsbericht ,eine bedeutende Steigerung” des
Ankaufsbudgets.18> Insbesondere dieser hohe Finanzbedarf flihrte letztlich Anfang
der 1920er Jahre zur Stilllegung der historisch-ethnologischen Abteilung.186

181 Lingner, Denkschrift, S. 22.

182 Neustatter, Otto: Tatigkeitsbericht: Bericht liber das Historische Hygiene-Museum 1912, in:
HStAD, 13686 (DHM e. V), 3, S. 16.

183 Vgl. Lingner, Denkschrift, S. 26.

184 Neustatter, Otto: Tatigkeitsbericht: Bericht liber das Historische Hygiene-Museum 1912, in:
HStAD, 13686 (DHM e. V), 3, S. 26.

185 Vgl. ebd., S. 11 f, 26.

186 Djese erheblichen Kosten konnten auch nicht wie im Falle der biologisch-neuzeitlichen
Abteilung durch die Verkaufe von Duplikaten refinanziert werden.
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Doch bevor iiberhaupt weiter an konkreten inhaltlichen Fragen - wie die Erstel-
lung eines Museumsprogramms und die Beschaffung von Ausstellungsobjekten -
gearbeitet werden konnte, mussten tragfihige organisatorische und finanzielle
Rahmenbedingungen geschaffen werden. 1908 hatten die Stadt und Lingner
lediglich eine wenig konkrete Absichtserklarung unterzeichnet, welche die
Griindung eines Museums bei Erwirtschaftung eines Uberschusses auf der IHA
vorsah.187 Die laufende Finanzierung sollte, so die Vorstellungen Lingners, die
Stadt Dresden und der Staat Sachsen Uubernehmen. Gemeinsam musste nun eine
Organisationsstruktur entwickelt und ein Finanzierungsmodell aufgestellt werden.
Lingner tibernahm die Verhandlungen als Vorsitzender des IHA e. V. Sein wichtigs-
ter Verbiindeter in dieser Angelegenheit war wie schon bei der IHA Oberbiirger-
meister Gustav Beutler. Als mafdgeblicher Forderer, Unterstiitzer und Vorstands-
mitglied der IHA war er auch dem Museumsprojekt wohlgesinnt. Der
Museumsverein musste nun die Stadtverordneten und den Rat der Stadt sowie den
sdchsischen Staat von dem kostspieligen Plan tiberzeugen. Ein wichtiger Schritt in
diese Richtung war schon getan. Am 10. Oktober 1911, also noch vor dem Ende der
[HA, hatte der Gesamtrat der Stadt Dresden beschlossen, ,dass die in der popula-
ren Abteilung der Hygiene-Ausstellung - Halle 18: ,Der Mensch’ vereinigten
Sammlungen der Stadt Dresden erhalten bleiben“188 sollten. Am 17. November
folgte eine weitere Absichtserklarung des Rates, dass die Sammlung Der Mensch
mit den historischen und ethnologischen Sammlungen der Stadt zu einem Museum
zu vereinigen sei.18?

Diese Absichtsbekundungen gab man vor dem Hintergrund ab, dass noch wahrend
der IHA mehrere Stadte aus dem In- und Ausland Interesse insbesondere an der
Ausstellung Der Mensch angemeldet hatten. Denn der Eigentiimer und damit
Verfiigungsberechtigte liber diese Sammlung war Lingner. Dieser hatte denn auch
schon Zusagen fiir eine leihweise Uberlassung der Ausstellung unter anderem nach
Darmstadt gegeben. Die sachsischen Honoratioren wollten nicht riskieren, das
beriihmt gewordene Ensemble zu verlieren. So beschlossen sie, Lingner zunachst
einmal zu ehren. Am 31. Januar 1911 wurde Karl August Lingner die Ehrenbiir-
gerwirde der Stadt Dresden verliehen. Vom sdchsischen Koénig wurde ihm der
Titel ,Wirklicher Geheimer Rat, mit dem Titel Exzellenz“ verliehen. Eine Reihe
weiterer Ehrungen fiir seine Tatigkeit im Rahmen der /HA von anderen Stellen
folgten.10 Fiir Lingner waren diese Ehrungen sicher nicht trivial. Stattdessen
waren sie fiir ihn, der doch im wilhelminischen Ehrsystem unbedingt aufsteigen
wollte, sicherlich motivierend und hatten denn wohl auch den Zweck, Lingner in
Dresden zu halten und zur Fortflihrung seiner Arbeit zu bewegen. Blirgerliches

187 Vgl. Vertrag zwischen der Stadt Dresden und dem IHA e. V., in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 77.

188 Protokoll Sitzung des Gesamtrates zu Dresden vom 10.10.1911, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu
Dresden), 142 Bd. 1, P. 4.

189 Vgl. ebd., P. 4-6.

190 Auch mehrere auslédndische Staaten verliehen ihm Verdienstorden. (Vgl. Funke, Lingner, S. 102.)
1912 folgte dann die Verleihung der Ehrendoktorwiirde der Universitit Bern.
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Maéazenatentum fiir soziale Zwecke ermdglichte auch Unternehmern ohne aristo-
kratische Herkunft oder besondere militdrische Verdienste den Aufstieg in der
noch immer standisch gepragten Gesellschaft des Wilhelminischen Kaiserreichs.191
Nicht zuletzt durch die Einbindung des Biirgertums in das Ehrsystem der monar-
chischen Gesellschaft konnten die Innovationspotentiale der biirgerlichen Schicht
also fiir diese nutzbar gemacht werden.

Waihrenddessen verhandelten Lingner und der Oberbiirgermeister Beutler weiter
beziiglich der Einrichtung des Hygiene-Museums. Beutler wurde durch Ratsbe-
schluss vom 17. Februar 1912 damit offiziell beauftragt. Als Verhandlungsgrundla-
ge sicherte der Rat einen jahrlichen stadtischen Verwaltungsbeitrag in Héhe von
maximal 100 000 Mark zu. Offenbar scheinen die ratsinternen Erérterungen schon
recht weit gediehen gewesen zu sein, da man sich auch schon Gedanken um
mogliche Bauplatze fiir das Museum machte und dabei explizit die durch die
Glintz'sche Stiftung der Stadt zugeeigneten sogenannten Gilintzwiesen als Bau-
grund ausschloss.192 Dass das Museum keine stadtische Einrichtung werden solle,
war zu diesem Zeitpunkt offenbar schon festgelegt. Im Gegenteil nahm man an,
dass das Museum als stadtische Einrichtung - wenn Lingner dies lberhaupt
zugelassen hatte - weniger gut gedeihen wiirde als in den Handen eines Vereins.
Dieser hatte beispielsweise wesentlich mehr Bewegungsspielraum bei der Ein-
werbung von Geldern. Dies war wichtig, da Lingner eine Tragerschaft nach Vorbild
des Deutschen Museums in Miinchen vorgesehen hatte, also mit Beitrdgen von Stadt,
Land und Reich.193

Zur selben Zeit konkretisierte Lingner seine Vorstellungen in Form der ,Denk-
schrift zur Errichtung eines National-Hygiene-Museums in Dresden”. Diese Mitte
Marz 1912 veroffentlichte, 36 Seiten umfassende ,Denkschrift“ ging dem Rat der
Stadt, den Stadtverordneten, Stellen beim Land Sachsen und der weiteren Offent-
lichkeit zur Kenntnisnahme und als Verhandlungsgrundlage zu. Kurz nach der
Veroffentlichung waren die Stadtverordneten, die Ratsmitglieder, die Mitglieder
des IHA e. V. und die Dresdner Presse zu Gast in den Interimsraumen an der
Grofenhainer Strafde 9, um vor Ort ein Bild von den Planen zu erhalten.

Der Besuch war sicherlich dazu angetan, von der Vielseitigkeit des geplanten
Museums zu tiberzeugen. Nach einem Vortrag Lingners liber das geplante Museum
wurden den Besuchern spektakuldre Filme (zum Beispiel starke Vergroéfierungen
von Zellen und Krankheitserregern und der Blutkreislauf eines lebenden Frosches),
effektvoll beleuchtete Praparate, besondere Objekte und Modelle der ethnographi-
schen und historischen Abteilung sowie die engen Werkstatten, Biiros und
Lagerraume des Museums gezeigt. Neben den Maoglichkeiten konnte man so

191 Vgl. dazu auch Brecht, Publikum, S. 62.

192 Vgl. Ratsbeschluss vom 17.02.1912, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1, P. 30.

193 Vgl. Lingner, Denkschrift, 19 f, 30, 36. Im Vorfeld der Organisation und Finanzplanung lies man
sich beispielsweise auch entsprechende Unterlagen aus Miinchen kommen, um von dortigen
Erfahrungen zu profitieren.
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zugleich die Note der Einrichtung deutlich machen.194 Zentral fiir das Verstindnis
der Plane war wohl Lingners Vortrag. Darin entwickelte er noch einmal die
wesentlichen Gedanken seiner ,Denkschrift”.

3.1.2 Lingners ,,Denkschrift zur Errichtung eines
National-Hygiene-Museums in Dresden* 1912

,Bei dem geplanten Hygiene-Museum in Dresden wird der urspriingliche Museums-
Gedanke wieder in den Vordergrund gestellt werden. [...] Das Hygiene-Museum soll eine
Stéatte der Belehrung sein fiir die ganze Bevdlkerung, in der jedermann sich durch An-
schauung Kenntnisse erwerben kann, die ihn zu einer verniinftigen und gesundheitsfor-
dernden Lebensfithrung befahigen.“195
Gesundheitsforderung durch Belehrung im Museum, das war Lingners zentrales
Anliegen. In seiner ,Denkschrift zur Errichtung eines National-Hygiene-
Museums” erlduterte er das Konzept und den Nutzen eines zu errichtenden
National-Hygiene-Museums in Dresden. Er legte dar, welche Inhalte vermittelt
werden sollten und in welcher Form. Die ,Denkschrift” enthielt weiterhin einen
Entwurf zur internen Themen- und Arbeitsaufteilung und ein detailliertes Finanz-
konzept. Eine detaillierte Analyse der ,Denkschrift” ist aus zwei Griinden beson-
ders instruktiv.1%¢ Zum einen stellt sie eine inhaltliche und organisatorische
Programmschrift Lingners dar, die fiir die Ausgestaltung des Museums den Status
eines Griindungsdokumentes hat. Zum anderen bildete sie mindestens fiir die
folgenden zwanzig Jahre eine mafdgebliche Referenz, an der viele Entscheidungen
fiir das Museum gemessen wurden und auf die man sich immer wieder bezog.197

Ausgangspunkt seiner Argumentation war, dass die Verbesserung der Gesund-
heitspflege des Individuums grofden Nutzen fiir dieses und zugleich fiir den Staat
habe. Lingner schrieb: ,das, was sich hier regt [der Wunsch nach verbesserter
Gesundheitspflege], kostet nicht nur so gut wie nichts, sondern bringt gewaltige
Ersparnisse und schafft grofse Werte.“1°¢ Die Gesundheitspflege des Individuums
konne jedoch nicht angeordnet werden, sondern miisse dem gesamten Volk durch
logisch tUberzeugende Belehrung nahegebracht werden. Die iiberzeugende
Wirkung solle sich durch die Herleitung aus weithin anerkanntem wissenschaftli-

194 Der beschrankte Raum fiir Werkstatten, photographische Ateliers und Labors behinderte, so die
Klage des Museums, die Herstellung von Museumsobjekten und den begehrten verkauflichen
Nachbildungen. (Vgl. o. A., Artikel im Dresdner Anzeiger vom 27. und 28.03.1912.)

195 Lingner, Denkschrift, S. 5.

196 Siehe fiir die nachfolgenden Ausfiihrungen zur ,,Denkschrift“ auch Steller, Das Neue Wissen vom
Menschen, S. 72-78.

1971904 deute Lingner seine Museumsplédne erstmals in seinen ,Leitgedanken” an. Er schrieb dort:
»als standige Bildungsstatten denke ich mir Museen (die aber den Titel Museen nicht fithren
sollen), in denen das ganze Gebiet der Hygiene in leicht fasslicher Weise vorgefiihrt
wird.“ Lingner schrieb weiter: ,Vielleicht wird die Zeit nicht mehr fern sein, wo jede Stadt ihr
hygienisches Lehrmuseum hat, und alsdann wird [...] [Dresden] mit Genugtuung auf die
Sonderausstellung Volkskrankheiten und ihre Bekdmpfung, als den ersten Versuch zur
Organisation eines hygienischen Stadtmuseums zuriickblicken.” (Lingner, Leitgedanken in: Wollf,
Lingner und sein Vermachtnis, S. 219, 233.)

198 Ebd,, S. 9.
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chem Wissen speisen. Die Belehrung diirfe daher nicht bevormunden, sondern auf
rationaler Basis zur Selbsterkenntnis und zur Selbstverantwortlichkeit fithren und
dafiir Hinweise zur Selbstkontrolle geben. Mit Riickbezug auf die griechische
Antike argumentierte er, dass ,fiir das Gedeihen einer Nation“ eine ,,wohlorgani-
sierte Belehrung der Volksmassen“ liber Gesundheitspflege von ,ungeheurer
Bedeutung“ sei.1??

Lingner betonte, dass ein grofdes Interesse an hygienischen Themen in der Bevol-
kerung vorhanden sei. Es sei bereits eine ,Reform des korperlichen Lebens der
Menschheit im Gang und es rege ,sich der Sinn fiir die menschliche Gesundheits-
pflege und Steigerung des korperlichen und geistigen Wohlbefindens.“200¢ Wenn
diese Bewegung von Beginn an gelenkt wiirde, kdnne sie zur Prosperitat des
Volkes und des Staates beitragen. Lingner stand dabei der Lebensreform- und
Naturheilbewegung eher skeptisch gegentiber und wollte sich nur auf kanonisches
wissenschaftlich gesichertes Wissen verlassen. Das wachsende Interesse der
Bevolkerung an Gesundheitsfragen sah Lingner also als Chance (oder Ressource),
die es zugunsten der Gesellschaft zu ergreifen und mit dem Hygiene-Museum zu
befriedigen gelte. Die offentliche Gesundheitspflege habe beispielsweise bei der
Stadthygiene, den Infektionskrankheiten oder der Krankenversicherung schon
Fortschritte gemacht. Belehrungsinitiativen zu personlicher Hygiene hatten bisher
jedoch ,keine vollen Erfolge“ gebracht. Eine neue Herangehensweise sei notwendig,
um die Initiativen effektiv zu gestalten und in die ,richtigen®, das heifst fiir den
Staat niitzliche Bahnen zu lenken.201 Das zu griindende National-Hygiene-Museum
sollte eben hier ansetzen; es sei das Mittel der Wahl fiir eine neuartige Unterwei-
sung. Hier konne die Bevolkerung effektive ,,Belehrung in hygienischen Dingen [...]
finden, um durch eigene Erkenntnis ihren Gesundheitszustand zu erhalten und zu
fordern.“202 Die finanziellen Mittel flir dieses Unternehmen miisste, so Lingner, die
offentliche Hand bereitstellen, denn auch sie profitiere davon. Eine unausgespro-
chene Absicht hinter diesen Uberlegungen war, dass das Museum auch ein
medizinisch abgesichertes Alternativangebot zu den populdren, aber wissenschaft-
lich mangelhaft fundierten und auch nicht von den arztlichen Standesorganisatio-
nen kontrollierten Naturheil-, Lebensreform- und Laienheilbewegungen darstellen
sollte. Allerdings wurde auch das Museum selbst, nicht zuletzt da es von dem Laien
Lingner gefithrt wurde, zunichst von Teilen der Arzteschaft skeptisch betrach-
tet.203

Aufbauend auf den Vorerfahrungen der Internationalen Hygiene-Ausstellung werde,
so Lingner, das National-Hygiene-Museum die Fehler der ,klassischen Muse-
en“ vermeiden. Er denunzierte diese also blofde ,Sammelstellen”. Deren zur Schau
gestellten Inhalte wiirden den Besucher kaum wirklich erreichen, da die Vermitt-

199 Vgl. ebd., S. 12 f.

200 Ebd,, S. 8 f.

201 Vgl. ebd., S. 12 f.

202 Ebd,, S. 11.

203 Mit Lingners Tod 1916 entfielen diese Vorbehalte. Siehe Kapitel 4.1.
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lung vernachladssigt werde. Das ,grofée Publikum [stiinde] meistens hilflos und
verstandnislos den aufgestellten Schatzen gegeniiber.“294 Dabei liege der Hauptfeh-
ler in der Uberforderung der Museen durch die Forderung stindiger Aktualitit bei
dafiir aber unzureichender finanzieller und personeller Ausstattung. Als die
eigentlichen und urspriinglichen Funktionen von Museen sah er eben ,Erbauung
und Belehrung“ an.20> Ohne dass er genau spezifizierte, von welchen Museen er
sich distanzierte, baute er diese als Negativfolie auf. Méglicherweise war fiir seine
prononcierte Ablehnung klassischer Museen der unmittelbare Dresdner Kontext
bestimmend. Dresden wies zu dieser Zeit bereits — auch im Vergleich mit anderen
Reichsstddten - eine verhaltnismafiig hohe Zahl bedeutender Museen und Kunst-
sammlungen auf. Lingner war es sicher wichtig, sich mit seinem Konzept innovativ
von diesen abzusetzen. Im Hygiene-Museum sollten entsprechend, so Lingner, die
Sammeltatigkeit zuriicktreten hinter das Ziel der Verbesserung der ,Volksgesund-
heit* durch ,hygienische Volksbelehrung”. Museen sollten Orte sein, ,in denen
jeder Einzelne zur Pflege von Kunst und Wissenschaft angeregt werden sollte“.206
Zielgruppe der systematischen Belehrung solle die gesamte Bevolkerung sein. Das
Hygiene-Museum sollte sowohl Laien wie auch Fachleuten als umfassende Infor-
mationsquelle zu hygienischen Themen dienen. Dafiir sollten Zugangsbarrieren
zum Museum, etwa hohe Eintrittsgelder oder eine zu schwierige Sprache, mog-
lichst vermieden werden. Auch eine elektrische Beleuchtung in den Abendstunden
sollte hierzu dienen. Inhalte sollten in Ausstellungen durch vielfiltige Medien
anschaulich und unterhaltsam vermittelt werden.20” Neben der Moglichkeit zum
»Selbstunterricht” sollte das Museum regelmafig Vortrdage fiir Laien zu allen
Themen der Gesundheitspflege anbieten. Aus dieser Konzeption folgte, dass
Museen und das durch sie vermittelte Wissen dhnlich wie in der Volksbildungsbe-
wegung angestrebt ihre Exklusivitit verloren. Fiir Fachgruppen (Arzte, Pflegeper-
sonal, Verwaltungsbeamte, [Gesundheits-]Politiker, Ingenieure, Architekten,
Lehrer, Industrielle, Studenten) sollten speziell zugeschnittene ,,wissenschaftliche
Vortrage und Demonstrationen” veranstaltet werden.2%8 So wollte Lingner sowohl
Breitenbelehrung erreichen als auch mogliche Multiplikatoren mit Wissen verse-
hen. ,Dahinter steht die Einsicht, dass zur Steigerung der Volksgesundheit neben
der Bewusstseinsbildung des Einzelnen auch die Effektivitit der offentlichen
Gesundheitspflege erh6ht werden miisse.“209

Den Besuchern sollte hygienisches Wissen mit konkretem Anwendungsbezug
vermittelt werden, das heifst Wissen, welches sie zu einer ,verniinftigen und
gesundheitsfordernden Lebensfiihrung befdhige“.210 Das bedeutet, das zu popula-
risierende wissenschaftliche Wissen solle die Grundlage fiir gleichzeitig zu

204 Ebd.,, S. 3.

205 Ebd.

206 Ebd., S. 5.

207 Ebd.,, S. 3, 6.

208 Vgl. ebd., S. 7.

209 Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum, S. 68.
210 Lingner, Denkschrift, S. 5.
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vermittelndes konkretes Handlungswissen bilden. Wissenschaftliches Wissen
sollte also insofern vermittelt werden, als dies fur Exaktheit, Verstindnis und
Legitimation des zu vermittelnden Handlungswissens sowie fiir die angestrebte
Kooperationsbereitschaft notwendig sei. Der Aspekt der Handlungsanweisung mit
klarem lebensweltlichem Bezug, wie ihn Schron schon fiir die IHA herausgearbei-
tet hat,211 ist auch in diesem Konzept prasent. Dem Besucher miissen, so Lingner,
konkrete Hinweise gegeben werden, anhand derer er sich in seinem Alltagsleben
orientieren konne; er miisse dazu motiviert werden, Alltagspraktiken zu veran-
dern. Selbststandigkeit des Publikums wurde bei der Aneignung und Anwendung
der Inhalte (,Selbstunterricht), nicht bei der Festlegung dessen, was sie ausmacht,
vorgesehen. Dies sollte der alleinigen Autoritit der Wissenschaftler liberlassen
bleiben. Wissenschaftliches Wissen wird hier fiir den Inhalt als absolut giiltig
angesehen. Der ,Selbstunterricht” stelle damit, so Lingner, besondere Herausfor-
derungen an die Methodik der Vermittlung. Es misse grundsatzlich eine ,volks-
verstandliche“ Sprache verwendet werden. Die Darstellungen seien abwechslungs-
reich zu gestalten und sollten in einer ,spielend leichten, amiisanten
Form“ erfolgen. Diesen Anforderungen sei man durch die Vorarbeit der /IHA schon
erheblich naher gekommen. Die Ausstellungen sollten Lehrbilicher der Hygiene
sein,212 welche aber von Laien durchaus auch unter Anleitung besucht werden
sollen.

Da der moderne Mensch selbstbestimmt, vernunftgeleitet und seiner eigenen
Urteilskraft vertrauend agieren wolle, so Lingner, miisse ihn das Hygiene-Museum
mit wissenschaftlich fundierten Argumenten von der Sinnfalligkeit der Mafdnah-
men zur Gesundheitspflege zu liberzeugen suchen. Der moderne Staat kénne nicht
mehr durch blofle Anordnung seine Biirger bevormunden. Die bisherigen Uber-
zeugungsbemiihungen seien unzureichend gewesen und dies habe insbesondere
an mangelhaften Belehrungsmethoden gelegen.?13 Eine neue einheitliche und
zusammenhdngende Belehrung sei notwendig. Deren Zentrum solle, mit seiner
besonderen Belehrungsexpertise, das National-Hygiene-Museum bilden.21* Lingner
fiihrte die psychologischen Grundlagen der Belehrung weiter aus. Er legte dar, dass
die Uberwindung der Gewohnheit durch Willenskraft und Selbstkontrolle sowie
Eigeninitiative die Grundlage der personlichen Gesundheitspflege sei. Er sprach in
diesem Zusammenhang auch vom ,Zwang zu dauernder Selbstzucht“.215 Es lasst
sich hier ein Prozess ausmachen, den Norbert Elias analog fiir die frithe Neuzeit in
Frankreich als Wandel vom Fremd- zum Selbstzwang beschrieben hat.216

211 Vgl. Schron, Lehrbuch, S. 12.

212 Vgl. ebd.,, S. 6.

213 Vgl. ebd., S. 10-12.

214Vgl. ebd., S. 5

215 Ebd,, S. 16.

216 Vgl. u. a.: Elias, Norbert: Der Prozess der Zivilisation, Band 1 Suhrkamp 1976, S. 253.
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»[G]elingt es, dem Einzelnen beizubringen, daf? der Aufwand von Willenskraft sich reichlich
lohnt, begreift er ernstlich, daf er fiir die Unbequemlichkeit der Anspannung seines Wil-
lens Lustgefiihle durch grofieres Wohlbefinden eintauscht, dann wird er sich willig den an-
empfohlenen Mafinahmen unterziehen.“217

Selbstverantwortung und durch naturwissenschaftliches Wissen motivierte und
begriindete Selbstzucht waren nach Lingner unzeitgemidfiem Fremdzwang
vorzuziehen. 218 Biologie und Medizin des Menschen seien dabei die beiden
wichtigsten wissenschaftlichen Wissensbestdnde, auf die das Museum zuriickgrei-
fen konne. Als Grundlage aller individuellen Korper- beziehungsweise Gesund-
heitspflege seien den Besuchern Kenntnisse tiber ihren Kérper zu vermitteln. Der
menschliche Kérper miisse als ein Kunstwerk begriffen werden, welches mit Liebe
zu behandeln sei. Dadurch wiirde der Besucher, so Lingners Uberzeugung, zu einer
sorgsamen Behandlung des Korpers und zur Befolgung der Ratschlige zur Ge-
sundheitspflege motiviert.21° Mit diesem Konzept wird also eine Pddagogisierung
und damit Professionalisierung der gesundheitlichen Wissensvermittlung ange-
strebt.

Nach der Beschreibung der Ziele, der hygienischen Vorstellungen und der Vermitt-
lungsstrategien, die dem Museum zugrunde liegen sollten, widmete sich Lingner
im zweiten Teil der ,Denkschrift* ausfiihrlicher dem unmittelbaren Nutzen, der
Organisation und der Finanzierung der Einrichtung vor. Die inhaltliche Aufteilung
des Museums war analog zu den Ausstellungsabteilungen auf der IHA gedacht. Den
wichtigen zeitgendssischen, zukunftsweisenden, da praventiven Teil sollte die
biologisch-neuzeitliche Abteilung mit der Sammlung ,Der Mensch” libernehmen.
Diese leitete sich aus der Abteilung Der Mensch und der wissenschaftlichen
Abteilung der IHA ab. Hinzu kommen sollten, ebenfalls analog zur IHA, eine
historische und eine ethnologische Abteilung. Die beiden letzteren Abteilungen
sollten gemeinsam ein separates Museum bilden, sodass das National-Hygiene-
Museum aus zwei Museen unter einem Dach bestehen sollte, wobei das zweite
Museum sich wiederum in zwei Unterabteilungen aufgliederte. Die historische
Abteilung sollte zeigen, ,,daf} schon vor Tausenden von Jahren die Lebensfiihrung
des Menschen in einer Weise geregelt war, von der wir heute noch lernen kénn-
ten“220 also die Vorbildlichkeit alterer Bemiihungen um Gesundheitspflege
vorfiihren. Die ethnologische Abteilung sollte die Prdasenz von Mafdnahmen zur
individuellen und kollektiven Gesundheitspflege bei allen, selbst den als ,primi-
tiv* angesehenen Volkern vor Augen flihren.221 Wie schon auf der 1HA,%22 sollten
diese beiden Ausstellungsteile neben ihrem Schauwert unterstiitzende legitimie-
rende und motivierende Funktionen tibernehmen. So sollte die Notwendigkeit und

217 Lingner, Denkschrift, S. 16.

218 Lingner setzte voraus, dass die Naturgesetze absolute Giiltigkeit und dass die
Naturwissenschaften sicher Methoden zur Erkenntnis dieser Gesetze bereitstellen.

219Vgl. ebd., S. 16 f.

220 Ebd,, S. 27.

221Vgl. ebd.,, S. 27.

222 Fiir die IHA Vgl. Schron, Lehrbuch, S. 314-22.
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Motivation zu einer hygienischen Verhaltensianderung durch Riickbeziige auf eine
hygienisch fortschrittlichere Vergangenheit deutlicher hervortreten. Lingner
betonte, dass diese beiden Abteilungen auf der IHA insbesondere von der Fachwelt
mit grofdem Interesse wahrgenommen worden seien.223

Um die Wirtschaftlichkeit des Museums hervorzuheben, verwies Lingner auf einen
museologisch interessanten Sachverhalt. Er flihrte an, dass das Museum nicht auf
darauf angewiesen sei ,Liebhaberpreise [fiir] [...] Originale oder Unika“ zu bezah-
len, sondern sich seine Objekte in eigenen Werkstatten vollstindig selbst herstel-
len oder kopieren kénne.224 ,Durch diese Besonderheit wird vermieden, daf3, wie
bei anderen Museen, stindig grofle Kapitalforderungen fiir teure Originalerwer-
bungen auftauchen.“225 Problematisiert wurde das von Lingner nicht. Er verwies
nur auf die positiven Aspekte.226 Das Museumskonzept wich damit von gangigen
Vorstellungen musealer Prasentation sehr deutlich ab. Es sah nicht etwa Exponate
vor, die von kulturhistorischem Zeugniswert waren oder als dsthetisch herausra-
gend betrachtet wurden, sondern Objekte, die zuerst zur Wissensproduktion im
wissenschaftlichen Kontext oder zur Wissensvermittlung in fachlichem Rahmen
konzipiert waren. Diese sollten nun in der Sphire der allgemein o6ffentlichen
Wissensvermittlung genutzt werden. Dies war ahnlich wie im Deutschen Museum
in Miinchen. Auch dort wurden Ausstellungsobjekte in museumseigenen Werkstat-
ten spezifisch als didaktische Objekte hergestellt und haufig Produkte der Indust-
rie zu Ausstellungsobjekten umgewidmet. Es ergab sich folglich fiir das Hygiene-
Museum ein umfangreicher Bedarf an Produktionsanlagen und Arbeitsraumen.
Dieser war umfangreicher als bei anderen Museen, die lediglich Werkstatten zur
Restaurierung und Produktion von wenigen Objekten und Prasentationsmdbeln
besafden. Der Raumbedarf steigerte sich noch in den 1920er Jahren, als das
Museum massenhaft Lehrmittel produzierte. Von Beginn an und spater verstarkt
waren also auch o6konomisches und spater gewinnorientiertes Wirtschaften
bestimmend im Museumsbetrieb. Indem solche 6konomischen Logiken den
Museumsbetrieb stark beeinflussten, unterschied es sich von klassischen Museen.

Bedeutende Teile seiner Ausfiihrungen widmete Lingner dem zu erwartenden
Nutzen fiir Stadt, Land und Reich. Die 6ffentliche Hand solle, um den gesellschaftli-
chen Wohlstand zu férdern und 6konomische Vorteile zu erzielen, ,hygienische
Volksbelehrung“ betreiben. Er unterschied dabei zwischen dem persoénlichen
Nutzen fiir Individuen und dem Mehrwert fiir Volk und Staat. Letzteren betonte er

223 Vgl. Lingner, Denkschrift, S. 26. In diesem Bereich war auch Karl Sudhoff engagiert. Er hatte
schon an der THA mitgearbeitet und sollte nun als wissenschaftlicher Beirat fiir die historische
Abteilung fungieren. (Siehe Stein, Geschichte der Hygiene.)

224 Vgl. ebd,, S. 29.

225 Ebd,, S. 29. Die traditionelle Unterteilung in Schau- und Studiensammlung entfiel also in
Lingners Konzept. Alle Objekte sollten sich der Vermittlung von Inhalten unterordnen. (Vgl. ebd.,
S.22-24)

226 Otto Neustdtter, der spatere Direktor des Historischen Museums, kritisierte diese Haltung. (Vgl.
Neustétter, Otto: Tatigkeitsbericht: Bericht liber das Historische Hygiene-Museum 1912, in:
HStAD, 13686 (DHM e. V.), 3, P. 11, 26.)
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gegeniiber der offentlichen Hand. Er hob insbesondere den zu erwartenden
volkswirtschaftlichen Nutzen hervor. Dieser sei direkt fiir Stadt und Staat sptirbar,
da durch das Museum ein erh6éhtes Besucheraufkommen in der Stadt, angeglieder-
te Veranstaltungen (Sportfeste, Vortrage, Konferenzen) und Sonderausstellungen
zu erwarten seien. Mit einem Rechenbeispiel versuchte er, den finanziellen Nutzen
fiir Sachsen und Dresden weiter zu verdeutlichen. Nach der Belehrung, durch die
Verringerung der Krankenzeit und Behandlungskosten, durch die Verminderung
der Unterstiitzungsleistungen und den Erhalt der Arbeitskraft wiirden sich grofie
indirekte finanzielle Einsparungen ergeben.

»Es ist klar, dass hier ganz gewaltige Werte gewonnen werden kénnen, und dass eine He-

bung der Volksgesundheit eine Erh6hung des Nationalvermégens von geradezu giganti-

schen Dimensionen im Gefolge haben muss.“227
Lingner ging also von einer durch Belehrung zu erreichenden Verhaltensanderung
des einzelnen Menschen aus. Diese Verhaltensianderung solle der Gesundheit des
gesamten Volkes zutradglich sein und damit die 6ffentliche stadtische, staatliche
beziehungsweise reichsweite Wohlfahrt unterstiitzen und entlasten. Er argumen-
tierte zur Begriindung seines Anliegens bei 6ffentlichen Stellen ,menschenékono-
misch” mit dem Nutzen der Gesundheit des Einzelnen fiir die Gesellschaft. ,Die
Alten“ (die antiken Griechen) seien schon fortschrittlicher gewesen. Sie hatten
erkannt, dass der Staat ,von der Beschaffenheit der einzelnen Individuen abhin-
gig“ sei, und hatten bei der ,Kultivierung“228 von Menschen schon grofde Erfolge
erzielt. Um ,Staatsbiirger in guter Qualitat” zu erhalten, miisse der Staat fordernd
und motivierend eingreifen.22° Entsprechend hoffte Lingner, spater auch das
Deutsche Reich zu den regelmafdigen finanziellen Unterstiitzern des Hygiene-
Museums zahlen zu konnen. Er begriindete dies mit einem Vergleich: Er behaupte-
te ,dafd das [Hygiene-]Museum dem Deutschen Reiche und insbesondere den
Reichsbeamten mindestens denselben Nutzen bringen wird wie das Deutsche
Museum in Miinchen“230, Dieses werde durch das Reich grofdziigig unterstiitzt.
Entsprechend koénne wohl auch das Dresdner Haus auf eine Unterstiitzung
hoffen.231

Der letzte Teil der ,Denkschrift* umfasst einen detailliert ausgearbeiteten Finanz-
plan, in welchem Baufinanzierung und zukiinftiger Etat des Museums dargelegt
werden. Als organisatorisch und finanziell giinstigste Rechtsform und Trager der
Einrichtung wird ein Verein vorgeschlagen. Dieser konne, zusatzlich zu den festen
Beitragen von Stadt und Staat, weitere Gelder einwerben und auch Mitgliedsbei-

227 Lingner, Denkschrift, S. 18 f.

228 Ebd.,, S. 10.

229 Ebd. Lingner schrieb geradezu euphorisch, das Museum kdnne, indem es zu ,vernunftgemafier
Lebensfithrung” erziehe, zum ,Born des Heils" fiir die Dresdner Bevolkerung und fiir das gesamte
deutsche Volk werden. (Vgl. ebd.,, S. 18.)

230 Ebd., S. 31. Verbindungen zum Miinchner Museum bestanden schon seit der IHA. Oskar von
Miller, Griinder und Direktor des Deutschen Museums, hatte Karl August Lingner 1911 in dessen
Aufsichtsrat berufen.

231Vgl. ebd.
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trage einnehmen. Die anschlieflend aufgestellte Baukosten-Rechnung ging von
einem Gebdude mit einer Grundflache von 6000 gm aus. An Kosten wurden fiir das
Gebaude 3 594 000 Mark angesetzt. Diese Summe sollte durch den Uberschuss der
IHA in Hohe von circa 1 000 000 Mark und durch einen vom Staat Sachsen zu
erbittenden Baukostenzuschuss in Hohe des Restbetrages gedeckt werden. Die
Stadt Dresden sollte das Baugrundstiick stellen.232 Der Etatentwurf enthalt neben
den Zuschiissen der 6ffentlichen Hand und den Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen
(insgesamt 190 000 Mark) den Posten ,Eigene Einnahmen“ in Hohe von
80 260 Mark. Dieser sollte durch Eintrittsgelder, Vermietung von Raumlichkeiten
und durch den Verkauf von Duplikaten bestritten werden. Dies ist insofern
interessant, als es zeigt, dass schon 1912 eine systematische wirtschaftliche
Verwertung der Museumsobjekte geplant wurde. Dies ging sicherlich nicht zuletzt
auf die vielfachen Anfragen zum Beispiel nach Spalteholz-Praparaten233 zurtick.

Eine ebenfalls enthaltenden Einzelaufstellung tliber die geplanten jahrlichen
Ausgaben verrat mehr liber die angedachte interne Struktur und die Arbeitsauftei-
lung im Museum. Darin findet sich die Aufteilung des Museums in drei Einzelmu-
seen und eine Verwaltungsabteilung wieder. Aus den jeweils zugewiesenen
Budgets lasst sich eine Gewichtung der Museen ablesen. Es wird deutlich, dass
dem Museum ,Der Mensch” der hochste Stellenwert zugewiesen wurde. Das
gemeinsame Personalbudget der beiden Museen ,Historisches Museum“ und
»Ethnologisches Museum“ in Hohe von 59 040 Mark erreichte nicht einmal
annahernd das Personalbudget des biologisch-neuzeitlichen Museums ,Der
Mensch“ in Héhe von 67 540 Mark. Der Unterschied ergibt sich aus der im Ver-
gleich mit dem Museum ,Der Mensch“ sehr viel geringeren Anzahl von wissen-
schaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Mitarbeitern. Dem ,Historischen
Museum“ und dem ,Ethnologisches Museum“ sollten also gemeinsam wesentlich
geringere personelle Ressourcen als dem Museum ,Der Mensch” zur Verfiigung
stehen. Der Posten des Verwaltungsdirektors lag gehaltsmafdig etwa im Bereich
der Gehilter der Direktoren der Museen.234 Dies ist insofern bemerkenswert, als
der Verwaltungsdirektor in spateren Jahren gehaltsmafdig die Direktoren weit
tibertraf.

232 Vgl. ebd,, S. 32.

233 Vgl. Anfragen zur Methode der Durchsichtigmachung menschl. und tierischer Praparate aus dem
In- und Ausland. 1910-1919, HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz), 7.

234 Vgl. Lingner, Denkschrift, S. 34 f.
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Lingner stellte weiterhin das Neuartige seines Museumskonzeptes heraus:

,Ein Museum in des Wortes gegenwartiger Bedeutung ist es [...] nicht, was hier in Dresden
errichtet werden soll. Das geplante Institut wird sich mehr zu einer Art Akademie heraus-
bilden, in der jedermann, ohne an bestimmte Zeiten und begrenzte Themata gebunden zu
sein, sich durch Anschauung und eigenartigen Selbstunterricht nach freiem Belieben
Kenntnisse iiber die Gesundheitspflege in all ihren Teilen erwerben kann, in der aber auch
jedem Fachmann durch systematische Kurse die Moglichkeit geboten wird, sein Wissen auf
den verschiedenartigen Gebieten der Hygiene zu erweitern.235

Das National-Hygiene-Museum war also geradezu als ,Gegenprojekt zum altherge-
brachten Museum“ 23¢ konzipiert. Nicht exklusiver d&sthetischer Genuss von
,Kuriositaten“, sondern leicht Zugangliches, Lehrhaftes fiir alle; nicht Originale,
sondern selbstproduzierte Lehrmittel; nicht kontemplative Betrachtung, sondern
konkrete Nutzanwendung sollten im Vordergrund stehen. Lingners Leitgedanke
war, dem Einzelnen durch systematisch und leicht verstandlich vermittelte,
widerspruchsfreie, wissenschaftlich-rationale Informationen von der Notwendig-
keit individueller und kollektiver Mafdnahmen zur Gesundheitspflege zu liberzeu-
gen. Das Hygiene-Museum ist damit auch als Teil der Volksbildungsbewegung zu
verstehen.?3” Es stand anderen dezidiert modernen Gegenwartsmuseen wie den
gleichzeitig entstehenden Arbeitsschutzmuseen?38 oder dem Deutschen Museum
wesentlich ndher als den klassischen Museen des neunzehnten Jahrhunderts. In
seinem Konzept pladierte Lingner fiir ein Museum, das sich iiber seinen gesell-
schaftlichen Nutzen fiir einen grofden Teil der Bevolkerung in der Gegenwart
legitimieren sollte. Lingners Konzept dhnelte damit den Vorstellungen vieler
Museumsreformer der Jahrhundertwende, wie zum Beispiel von Alfred Licht-
wark,239 die forderten, dass Museen Volksbildungsstitten sein sollten.240 Als neuer
Typ von Museum, als Sozial- beziehungsweise Hygienemuseum entstand das NHM
also als Reaktion auf die Lebensbedingungen im hochindustrialisierten Deutsch-
land und als Kompensation zu den Anfechtungen des modernen Lebens.

Wie noch detaillierter gezeigt wird, ging es in den staatlichen und kommunalen
Bemiihungen zur Gesundheitsreform um den Erhalt der gesellschaftlichen Produk-
tivkrafte und um die Ausweitung der gesellschaftlichen Verantwortung fiir das
Wohlergehen seiner Mitglieder mit dem Ausbau des Wohlfahrtsstaates. Das NHM
sollte ein Instrument dafiir sein. Im Hygiene-Museum sollte der Einzelne durch
Belehrung in die Pflicht genommen werden, um so sein individuelles aber auch das
gemeinschaftliche Wohlergehen zu steigern. Dies war mit einem neuen individual-
hygienischen Ansatz in der Hygiene verknlipft, der — nach Stadteassanierung und
»,Bakterienkampf“ - nun auch die individuelle Kérperpflegepraxis, also die Selbst-
sorge auf anatomisch-physiologischer Grundlage, starker fiir Ziele der allgemeinen

235 Ebd,, S. 8.

236 Vogel, Diskussionsort, S. 84.

237 Vgl. Kuntz, Andreas: Das Museum als Volksbildungsstdtte Museumskonzeptionen in der
deutschen Volksbildungsbewegung 1871-1918, Miinster [u. a.]: Waxmann 1996.

238 Vgl. zu Arbeitsschutzsammlungen Poser, Museum der Gefahren.

239 Lichtwark, Museen als Bildungsstatten.

240 Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum, S. 191-196.
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Gesundheitspflege zu mobilisieren suchte. Innovativ war, dass fiir den Laien zuvor
schwer zugangliche wissenschaftlich exakte Informationen mittels der Wissen-
schaft, aber auch der Messe und Ausstellungswelt entlehnten Zeige- beziehungs-
weise Vermittlungsmethoden der breiten Offentlichkeit zuginglich gemacht
werden sollten. Wissenschaftliches Wissen sollte also fiir gesellschaftliche Ziele
mobilisiert werden.

Das Museum sollte, um gesellschaftlich tatsachlich wirken zu kénnen, konsequent
besucherorientiert und besucherfreundlich angelegt sein. Ohne Sammlungs- und
mit reduziertem Forschungsauftrag sollte sich das NHM als Volksbildungseinrich-
tung der Verbesserung der gegenwartigen und zukilinftigen Lebenswelt der
gesamten Bevolkerung widmen. Das Museumskonzept brach mit der Idee des
Sammlungsmuseums, indem es gerade die Nichtoriginalitit seiner Objekte als
Starke erkannte und dies als Weg zu standiger Aktualisierbarkeit auffasste. Indem
sich die Inhalte an den Entwicklungen der Naturwissenschaften und damit an sich
immer wieder dndernden Erkenntnissen orientieren sollten, wurde Flexibilitat
geradezu zur Bedingung eines Museums mit dem Ziel der Gesundheitsaufklarung.

Die ,Denkschrift” diente dazu, das Museumsprojekt fiir die gewiinschten zukiinfti-
gen Finanziers, die Stadt Dresden und den Staat Sachsen attraktiv zu machen.
Daher stellte Lingner insbesondere die Vorziige, den Nutzen des Projektes flir die
offentliche Hand heraus. Wissenschaftliches Wissen wurde in seinem Konzept zu
einer Ressource fiir die 6ffentliche Hand. Dieses Wissen sollte durch die Finanzie-
rung des Museums fiir die Offentlichkeit mobilisiert werden und dadurch gleich-
zeitig flir die Gesundheitspolitik der Finanziers einen hohen Mehrwert erzielen.

3.1.3 ,Wer den Menschen begreift, begreift die Welt!l* —
Von Menschendkonomie und dem Menschen als
Organisationsvorbild, biologische Grundlagen einer
modernen Gesellschaft nach Lingner

Wie gezeigt wurde, waren die inhaltlichen und organisatorischen Vorstellungen
Lingners in der Griindungsphase des Museums mafdgeblich. Neben seiner ,Denk-
schrift” ist ein weiteres Dokument tUberliefert, welches liber Lingners Intentionen
Auskunft gibt. Dies ist sein Vortrag ,Der Mensch als Organisationsvorbild“, den er
anlasslich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde durch die Universitat Bern am 14.
Dezember 1912 hielt. Die darin entwickelten Ideen flossen in die fiir die weitere
Museumsarbeit grundlegenden von den Museumsdirektoren im Jahr 1913 aufge-
stellten Arbeitsrichtlinien und Arbeitsprogramme ein.241

Die in seinem Vortrag entwickelten Vorstellungen vom Menschen, von dessen
Verhéltnis zur Gesellschaft und der Begriindung, warum Biirger und Gesellschaft

241 Lediglich das Programm fiir die historische Abteilung ist iiberliefert. (Neustétter, Otto:
Programm fiir das Historische Hygiene-Museum. Okt. 1913, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 62.)
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zur Gesundheitsvorsorge zusammenwirken sollten, erweitern das Verstandnis
liber den Begriindungszusammenhang des Hygiene-Museums, das heifdt, warum
dieses von der 6ffentlichen Hand gefordert werden sollte und fiir die Offentlichkeit
notwendig sei. Tatsdchlich musste Lingner Uberzeugungsarbeit leisten. Uberzeu-
gungsarbeit fiir individualhygienische aufklarerische Mafnahmen, gegeniiber der
Offentlichkeit und gegeniiber den Geldgebern war notwendig, da die 6ffentliche
Hand in den vergangenen Jahren schon umfangreiche Ressourcen in hygienische
Infrastruktur und bakteriologische Mafdnahmen investiert hatte. Lingner musste
daher etwas Neues anbieten. Sein Hauptargument fiir Gesundheitsaufklarung war
»,Menschenokonomie“. Das heifdt, dass es vom gesellschaftlichen und 6konomi-
schen Standpunkt aus sinnvoll sei, durch 6ffentlich geférderte Gesundheitsaufkla-
rung gesunde und damit letztlich produktive Staatsbilirger zu erzeugen. In seinem
Vortrag erwahnt Lingner, dass ihm der Museumsdirektor Woithe und der Ingeni-
eur Kohler bei der Vorbereitung der Prasentation zur Seite gestanden hatten.242 Es
kann also davon ausgegangen werden, dass die im Vortrag dargelegten Gedanken
nicht allein seine Uberlegungen waren, sondern im Wechselgespriach mit Woithe
reflektiert und wahrscheinlich entwickelt wurden. In der bisherigen Forschung
wurde Lingners Vortrag lediglich von Roth sehr knapp ausgewertet.243 Dabei kann
eine detaillierte Analyse in der Zusammenschau mit der ,Denkschrift“ desselben
Jahres Einblicke in die grundlegenden Ideen der Museumsarbeit der ersten Jahre
geben. Auch erschliefdt sich mit der Nachforschung nach Urspriingen des men-
schenokonomischen Konzepts von Lingner und Woithe eine mogliche Verbindung
oder zumindest eine Parallele zu sozialokonomischen Ideen des Wiener Soziologen
Rudolf Goldscheid.

Lingners Vortrag ,,Der Mensch als Organisationsvorbild”, 1912

Lingners Vortrag gliederte sich in vier Teile. Die beiden zentralen Themen waren
der menschliche Koérper und dessen Nutzung als Vorbild fiir eine Lehre zu effekti-
ver Organisation. Zuerst arbeitete er organisatorische Charakteristika des mensch-
lichen Korpers heraus. Dann iibertrug er diese auf die drei Bereiche Politik,
Technik und Wissenschaft.

Der Kern von Lingners Uberlegungen war, dass individuelle Menschenleben im
modernen Staat unter oOkonomischen Kosten-Nutzen-Relationen betrachtet
werden miissten. Dabei sei es ein Grundgebot menschlichen Zusammenlebens,
diese Relation so effizient wie mdoglich zu gestalten, um die maximale Leistungsfa-
higkeit und Zufriedenheit zu erzielen. Der Staat miisse, so eine von Lingners
zentralen Aussagen, seine Biirger gesund erhalten und sie dazu befdhigen und
dazu anhalten, selbst zu ihrer Gesundheit beizutragen. Diese zu pflegen, sei ein
O6konomisches Gebot und darum Aufgabe des Staates und des Individuums
gleichermafden, denn gesunde Staatsbiirger seien produktiver und wiirden den

242 Es ist naheliegend, dass Kohler hauptsachlich fiir die technischen Aspekte der urspriinglich zu
zeigenden verschiedenen Beispiele verantwortlich war.
243 Roth, Menschenokonomie, S. 39-67.
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Staat weniger kosten als kranke. Wie nachfolgend erlautert wird, griff Lingner
damit Grundgedanken eines Diskurses auf, der von seinen Zeitgenossen, wie zum
Beispiel dem Wiener Soziologen Rudolf Goldscheid, unter dem Begriff ,Menschen-
O6konomie“ gefithrt wurde.

Als Vorbild fiir alle moéglichen Problemlésungen sollte, so Lingner, der menschliche
Korper dienen und per Analogieschluss Erkenntnisse liber den Zusammenhang
des Menschen mit seiner Umwelt und dessen Einbindung in den Staat erméglichen.
Der menschliche Korper, so Lingner, eigne sich exzellent zur ,angewandten
Erkenntnistheorie’. Denn er sei der hochstentwickelte Organismus und daher ,das
wundervollste Unterrichtsmodell“244. Lingner interessierte besonders die ,Kunst
zu organisieren, also, so seine Definition, der ,Sinn fiir das Wesentliche und die
Fahigkeit, zweckmafiig zu handeln“.24> Er schrieb:

,Organisieren heifst Schaffen einer Einrichtung, bei der die einzelnen Faktoren nach ihrer
Leistungsfahigkeit und nach ihrer Bedeutung fiir den zu erreichenden Zweck eingeschatzt,
eingeordnet und zu glinstigster Entfaltung ihrer Wirkungsmaéglichkeiten in ein harmoni-
sches Ganze gebracht werden.“246

Durch Anwendung organisatorischer Prinzipien konne, so Lingner, jede menschli-
che Tatigkeit, ja das Leben generell verbessert werden. Auf nichts anderes zielte er
mit dem Hygiene-Museum ab. Durch die Analyse und die Beobachtung des
menschlichen Korpers - fiir ihn ein organisatorisches Optimum - koénne die
,Fahigkeit zu organisieren“?4’ erworben werden. Er argumentierte, dass der
Korper wesentlich auf rationeller Arbeitsteilung und einer zentralen hierarchi-
schen Leitung durch das Gehirn basiere und dadurch sparsam und effizient arbeite.
Die herrschende Arbeitsteilung beschrieb er als optimale, harmonische Organisa-
tion unterschiedlicher Teile, zur Entfaltung ihrer jeweiligen maximalen Wir-
kungsmoglichkeiten. Dabei seien alle Teile auf ein gemeinsames Ziel hin angeord-
net. Dieses ergebe sich aus den Vorgaben der ,Zentralleitung“. Innerhalb des
Gebildes erfiillten die Einzelteile selbststindig ihre jeweiligen Aufgaben ohne
willkiirliche Eingriffe von ,,oben“ und wiirden sich teils gegenseitig regulieren. Das
Leitungsprinzip sah er im menschlichen Koérper durch das Gehirn beziehungsweise
das in ihm residierende Bewusstsein verwirklicht. Diesem ,iliberragenden Wil-
len“ wiirden sich die ,,arbeitenden Elemente unbedingt” unterordnen.248 Stérungen
der Einzelteile oder willkiirliche Eingriffe der Zentralleitung wirkten auf die
Gesamtheit und am meisten auf die Leitungsinstanz selbst zuriick. Nach Lingners
Auffassung sind diese Prinzipien vorbildlich fiir jegliche, insbesondere 6konomi-
sche, Organisationen, also auch fiir das Hygiene-Museum. 24°

244 Lingner, Organisationsvorbild, S. 16.
245 Ebd., S. 17, 18.

246 Ebd., S. 19.

247 Ebd,, S. 20.

248 Ebd.,, S. 20.

249Vgl. ebd., S. 19-22.
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Im nachsten Argumentationsschritt verglich Lingner den politischen Staat mit dem
sogenannten ,Zellstaat“. Korperzellen setzte er dabei mit Individuen gleich. Zellen
mit je unterschiedlichen Eigenschaften hatten sich arbeitsteilig zu einem Gesamt-
organismus zusammengeschlossen, um ein ,gemeinsames grofles Ziel“ zu errei-
chen. Die Zellen, so Lingner, bleiben dabei teilweise unabhéngig und selbststandig,
geben aber auch Rechte ab. Die Leitung des Zellstaates erfolge durch das Gehirn,
dem ,Trager der Macht und Intelligenz“.250 Diese Fiihrungsinstanz sei zur Versor-
gung und zum Schutz der Einzelteile verpflichtet. Es ist nicht unwahrscheinlich,
dass Lingner hier von den populdren Schriften des Naturforschers, Philosophen
und Monisten Ernst Haeckel beeinflusst war.251 Wie dieser und andere Zeitgenos-
sen sah Lingner die Biologie als Vorbild fiir die Politik. Entsprechend konnte
Lingner auch das Hygiene-Museum als Initiative des Staates zum Schutz und
Wohlergehen seiner Biirger begriinden.

Zur Beschreibung des menschlichen Korpers nutzte Lingner, dhnlich wie das
Hygiene-Museum spater, eine Vielzahl technischer Analogien. So verglich er
beispielsweise die Nervenbahnen mit einem Informationsleitungsnetz ahnlich
Telegrafen, liber welches, durch Zwischeninstanzen gefiltert, die Informations-
libermittlung vom und zum Gehirn stattfinde. Der Zellstaat sei derart gegen
willkiirliche Ubergriffe durch das Gehirn gesichert, indem dieses sofort die
negativen Folgen seines eigenen Handelns zum Beispiel als Schmerzen zu spiiren
bekommen kénne - nach seinem Verstandnis wird also primar der ,Staatslen-
ker” bestraft. Alle Teile des Korpers seien weiterhin eng miteinander verbunden
und keines konne auf Kosten des anderen leben. Die Zuteilung von Nahrstoffen
erfolge gemafd der Leistung und Entbehrliches verkiimmere. Er fiithrte auch hier
den Vergleich zwischen Koérper und Gesellschaft fort. Er schrieb: ,,Ohne Arbeit kein
Lohn, ohne Leistung kein Anteil an den Staatseinkiinften. Allerorten herrschen in
ihm Gleichheit und Briiderlichkeit.“252 Die doch bestehenden Unterschiede in der
Behandlung von Kérperteilen (zum Beispiel besonderer Schutz bestimmter Organe)
rihrten, so Lingner, nicht von der Bevorzugung oder besonders hoher Wertschat-
zung einzelner Funktionen her, sondern seien im Sinne der Arbeitsteilung Voraus-
setzungen fiir die reibungslose Verrichtung bestimmter Funktionen.

Der Zellenstaat, so der Konservative Lingner, entspricht organisatorisch dem
»2aufgeklarten Absolutismus” oder der ,stark beschrankten Monarchie“. Es handele
sich um eine Mischung aus Aristokratie und Demokratie. Eine direkte schemati-
sche Ubertragung der Organisation des Zellstaates auf das politische Staatswesen
sei jedoch nicht moglich. Allerdings lief3en sich bei beiden Systemen die gleichen

250 Ebd.,, S. 23.

251 Die vielen moglichen Einfliisse auf Lingners Weltbild kénnen an dieser Stelle nicht untersucht
werden. Fiir einen ersten kleinen Einblick siehe Roth, Menschen6konomie.

252 Ebd,, S. 25.
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Funktionsgesetze ausmachen. Daher kénne der Koérper auch als , Erkenntnisquelle
fiir die Erforschung der Gesetze sozialer Entwicklung“ dienen.253

,Ein tieferes Eindringen in die Einzelheiten der kérperlichen Organisation wird die Analogie
zwischen ihr und einem Idealstaat immer klarer zu Tage bringen. Man wird die strenge
Zweckgesetzlichkeit und ideale Vollkommenheit aller Einrichtungen in diesem Organismus
begreifen lernen und so eine unerschopfliche Erkenntnisquelle fiir die Erforschung der Ge-
setze sozialer Entwicklung finden.“254

Auf den letzten Seiten seiner Ausfiihrungen pladierte Lingner fiir eine systemati-
schere Organisation der Wissenschaft. Er war iiberzeugt davon, dass die Wissen-
schaft einen Beitrag zu Fortschritt und Wohlstand leisten kénne. Daher Kritisierte
er auch, dass wissenschaftliche Forschung oft anwendungsfern sei und 6kono-
misch nicht nutzbar gemacht wiirde. Er pladierte fiir eine starkere Leistungs-, Ziel-
und Nitzlichkeitsorientierung der Wissenschaft und strebte mit seinen Vorschla-
gen an, den klassischen Wissenschaftsbetrieb in Richtung anwendungsorientierter
Forschung weiter auszubauen.2>> Auch hier lassen sich wieder Parallelen zum
Hygiene-Museum erkennen, weil dieses gegeniiber der Offentlichkeit eine Vermitt-
lungsfunktion flir medizinisches Wissen einnehmen sollte. Hieraus erklart sich
auch, dass der menschliche Koérper auch im Hygiene-Museum Grundlage aller
Gesundheitsaufklarung sein sollte. Lingner gab zum Ende seiner Ausfiihrungen
einem monistisch anmutenden Wissenschaftsoptimismus Ausdruck, der so dahnlich
auch von Ernst Haeckel oder von Wilhelm Ostwalt hiatte stammen kénnen. Lingner
schrieb, er glaube, dass man durch das Studium des ,Wunderwerks des menschli-
chen Korpers“, der ,hochsten Vollendung der Entwicklung“, ,am ehesten die
Losung des Weltratsels finden“ kénne.2>¢ Entsprechend lautete auch sein Credo:
»Wer den Mensch begreift, begreift die Welt!“257

Lingner nutzte in seinen Ausfiihrungen zur menschlichen Biologie eine Sprache,
die durch wirtschaftliche und politische Denkmuster seiner Zeit gepragt und mit
entsprechenden Begriffen gesattigt war. Der menschliche Kérper wurde von ihm
zur menschlichen Gesellschaft und insbesondere zum wilhelminischen Staat
analog betrachtet. So beschrieb Lingner den Korper, dhnlich zur Gesellschaft des
Wilhelminischen Kaiserreichs, als hierarchisch organisiert. Das von ihm dargelegte

253 Ebd,, S. 27. Lingner schlug aufderdem vor, den Korper fiir technische und naturwissenschaftliche
Problemstellungen als Vorbild zu nutzen. Es miisse ein ,gemeinsames organisiertes Vorgehen
durch Techniker und Biologen“ erfolgen, um die ,Beziehungen zwischen Natur und
Technik” (ebd., S. 27) noch starker als bisher aufzudecken. Der Korper sei die hochstentwickelte
Maschine, die existiere und miisse daher, mehr als bisher, zielgerichtet untersucht werden und
erlautert werden. (Vgl. ebd., S. 28 f.)

254 Ebd,, S. 19.

255 Wissenschaftler sollten sich weiterhin verstarkt organisatorische Fahigkeiten aneignen, um sich
die Arbeit zu erleichtern und tiberhaupt mehr zu leisten. Neben der notwendigen Spezialisierung
miissten die Forscher unterschiedlicher Facher noch mehr zusammenarbeiten. Es miissten dafiir
starker als im klassischen Wissenschaftsbetrieb diszipliniibergreifende, kooperative Strukturen
organisiert werden. Er erhoffte sich dadurch unter anderem eine schnellere Bereitstellung von
Informationen tiber Disziplingrenzen hinweg und letztlich schnellere Ergebnisse. (Vgl. ebd,, S. 33-
36.)

256 Ebd,, S. 37.

257 Ebd.
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Modell der menschlichen Biologie nahm er gleichzeitig zum Vorbild fiir soziale und
politische Vorstellungen. Lingner biologisierte die Gesellschaft, indem er sie zum
Beispiel mit einem ,Organismus“ gleichsetzte oder Korperteile mit Funktions-
strukturen von Gesellschaften verglich. Die Steuerung des sogenannten ,Volkskor-
pers“, auf Basis medizinisch-biologischen Wissens lag fiir ihn nahe. Lingner
wertete mit diesem naturwissenschaftlich-technischen ,Biologismus‘ ,die Wirk-
lichkeit auf der Grundlage organisch-biologischen Lebens“ so Schulte.?58 In dieser
»,mechanistischen Sichtweise“ wurden der Korper und die Gesellschaft zu kontrol-
lier- und optimierbaren Betrieben, in denen klare , Arbeitsteilung” und Hierarchien
herrschten.?>? Da Lingners Vorstellung der menschlichen Biologie stark von
technischen Sachverhalten abhing, wird von ihm tiber den Umweg der Biologie die
allseits prasente technizistische Perspektive hier auf gesellschaftliche Zusammen-
hange Ubertragen. Diese Vermischung von Wissen aus Biologie, Technik, Sozial-
wissenschaften und Politik entstand nicht zuletzt durch das Zusammenwirken des
universalen Erklarungsanspruchs der zeitgendssischen Naturwissenschaften mit
dem Wunsch politisch konservativer, aber wissenschafts- und technikbegeisterter
biirgerlicher Kreise, zu denen auch Lingner gehorte, nach einer zusammenhéangen-
den eindeutigen Weltdeutung, die zugleich neue gesellschaftliche Handlungsspiel-
raume eroffnete.

Aus seinem technizistischen Korperbild leitete Lingner ab, dass jeder einzelne
Mensch wie die Organe des Korpers moglichst pfleglich behandelt werden miisse,
damit er den maximalen Nutzen fiir die Gesellschaft erbringen kénne. Auch hier
zeigt sich wieder Lingners zentrales Anliegen, die Gesellschaft und den Staat durch
Gesundheitsforderung leistungsfahig zu erhalten. Alle Individuen miissten gemaf3
den Vorgaben von Wissenschaft und Staat eigene Beitrage dazu leisten. Das von
ihm vorgeschlagene Hygiene-Museum sei die Vermittlungsinstanz der Wahl fiir
diese neuartige Belehrung. Diese Belehrung wiirde, indem sie auf giiltigem
wissenschaftlichem Wissen beruhe, nicht bevormunden, sondern gerade durch
ihre rationale Basis wiirde die Belehrung des NHM den modernen Menschen zur
Selbsterkenntnis und zur Selbstverantwortlichkeit fiihren und die liberzeugends-
ten Anstofde zur Selbstkontrolle geben.260 Den Besuchern, medizinischen Laien wie
Fachleuten, sollte hierfiir im Museum hygienisches Wissen mit konkretem Anwen-
dungsbezug vermittelt werden, was sie dann zu einer ,verniinftigen und gesund-
heitsfordernden Lebensfiihrung befahigen“261 sollte. Lingner ging also von einer
durch Belehrung in Ausstellungen zu erreichenden Verhaltensanderung des
einzelnen Menschen aus - der von ihm als grundsatzlich rational und den wissen-
schaftlichen und medizinischen Autorititen folgsam vorgestellt wird. Diese

258 Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum, S. 36.

259 Vgl. Wiinsche, Konrad, in: Beier, Rosemarie, Roth, Martin: Leibesvisitation Blicke auf den Kérper
in fiinf Jahrhunderten hg. v. Stiftung Deutsches Hygiene-Museum, Berlin 1990, S. 97; Schulte, Das
Deutsche Hygiene-Museum, S. 57; Lingner, Organisationsvorbild, S. 10, 16 f.

260 Vgl. Lingner, Denkschrift, S. 11 f.

261 Ebd., S. 5.

71



3.1 Grindung des Vereins fUr das National-Hygiene-Museum in Dresden

Verhaltensdnderung wiirde der Gesundheit des gesamten Volkes zutraglich sein
und damit die offentliche stadtische, staatliche und freie Wohlfahrt unterstitzen
und nicht zuletzt finanziell entlasten. Aus diesem Grund sollte die 6ffentliche Hand
das Museum zumindest teilweise finanzieren. Um so, wie er schrieb, ,Staatsbiirger
in guter Qualitdt“262 zu erhalten, miisse der Staat fordernd, kultivierend und
motivierend eingreifen.

Menschenbkonomie

Lingner verschrankte in seiner Begriindung der Notwendigkeit des Hygiene-
Museums also nationalokonomische und hygienisch vorsorgende Ideen. Er
argumentierte zur Begriindung seiner Museumspldne gegeniiber o6ffentlichen
Stellen mit dem Nutzen der Gesundheitsforderung und der Pflege des Einzelnen
fiir die Gesellschaft - also menschenékonomisch. Tatsachlich schrieb sein Biograf
Julius Ferdinand Wolff die Entwicklung des Begriffs ,Menschendkonomie” irrtiim-
lich Lingner zu.263 Von Lingner wurde der Begriff allerdings in keinem seiner
tiberlieferten Texte gebraucht.

Der Begriff ,Menschendkonomie” war ein Stichwort fiir ein einflussreiches
gesellschaftspolitisches Diskursfeld um die Jahrhundertwende und Anfang des
zwanzigsten Jahrhunderts. Castell-Riidenhausen argumentiert, dass der ,Wandel
der ,generativen Strukturen“?264 - der nicht zuletzt auch mithilfe hygienischer
Mafdnahmen herbeigefiihrt wurde - ,sich aus ,menschendékonomischer Perspekti-
ve' als Aufwertung der einzelnen Geburt“ darstellte. Viele Zeitgenossen, so auch
Lingner, folgerten, dass der ,soziale Nutzeffekt“ des einzelnen Menschen vergro-
f8ert werden miisse.26> ,Menschenokonomie“ war ein dafiir viel gebrauchter
Begriff, auch unter Hygienikern. Wachsende Schwierigkeiten nach der Jahrhun-
dertwende wie Geburtenriickgang, soziale Spannungen und spater die Verluste des
Ersten Weltkriegs, Revolution und wirtschaftliche Krisen lief3en es fiir die Hygieni-
ker und insbesondere fiir Rassenhygieniker notwendig erscheinen, rationale
okonomische Strategien zur Uberwindung von Not und zur Schaffung einer
gesunden und produktiven Nation zu entwickeln. Vergleichbar damit waren die
industriellen beziehungsweise wirtschaftlichen Strategien des ,Fordismus“ und
des , Taylorismus“266, Diese strebten an, Arbeitsprozesse bis hin zu Gesellschaften

262 Ebd,, S. 10.

263 Vgl. Wollf, Lingner und sein Verméchtnis, S. 53, 70, 80, 112, 122, 146.

264 Die Bevolkerung im Reichsgebiet wuchs von 1866-1914 von 39,8 Millionen auf 67,8 Millionen.
Dieser Zuwachs von 70 % ergab sich aus dem Zusammenwirken von sinkender Sterblichkeit,
steigender Lebenserwartung und Geburteniiberschuss bei steigender Geburtenrate. Auch die
Bevolkerungszusammensetzung anderte sich nachhaltig. So verjilingte sich die Bevélkerung bis
1905 sehr stark. (Vgl. Nipperdey, Arbeitswelt, S. 10-42.)

265 Castell-Riidenhausen, Adelheid: ,Die gewonnenen Jahre” Lebensverldngerung und soziale
Hygiene, in: Nitschke, August, Ritter, Gerhard A., Peukert, Detlef]. K., Bruch, Riidiger vom (Hg.),
Jahrhundertwende: der Aufbruch in die Moderne 1880-1930, Reinbek bei Hamburg: Rowohlt
1990, S. 158.

266 Taylorismus“ bezeichnet die, zur Effektivitatssteigerung, nach wissenschaftlichen
Uberlegungen organisierte Produktion im Wirtschaftsbetrieb. Benannt wurde er nach Frederick
Winslow Taylor. Geistig verwandt dazu ist der ,Fordismus“. Beide operieren im wirtschaftlichen
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technokratisch zu rationalisieren. Menschendkonomische Strategien erklarten den
Menschen in einem grofderen Mafdstab ebenfalls zu manipulierbaren Ressourcen,
dhnlich technischen Apparaturen oder Rohstoffen. Sie sollten gemafd ihren
Fahigkeiten und ihrer Belastbarkeit und durch rationale Entscheidungskriterien
begriindbar zum grofditen Nutzen fiir Volksgemeinschaft und Individuum einge-
setzt und gepflegt werden. Gesundheit war dieser Argumentation zufolge fiir
Wirtschaft und Staat ein begehrtes Gut.267 Lingner wollte dementsprechend
gesundheitsrelevantes Verhalten steuern und das Mittel dafiir sollte das Hygiene-
Museum sein.

Urheber des Begriffs ,Menschendékonomie war wahrscheinlich der kaum bekann-
te Wiener Soziologe und Philosoph Rudolf Goldscheid.268 Ob Lingner Kenntnis von
dessen Ideen hatte, ldsst sich nach Auswertung der vorliegenden Informationen
nicht sicher sagen. Einige Indizien sprechen zumindest fiir einen partiellen
Ideentransfer. Moglicherweise war Lingner mit Goldscheid persoénlich bekannt.
Lingners anlasslich der Verleihung der Ehrendoktorwiirde gehaltene Rede ,Der
Mensch als Organisationsvorbild“ wurde 1914 zunachst nur als Sonderdruck der
Universitat Bern veroffentlicht.26® Kurze Zeit spater erschien sie noch einmal in der
von Rudolf Goldscheid und dem Nobelpreistrager fiir Chemie Wilhelm Ostwalt
gemeinsam herausgegebenen Zeitschrift ,Annalen der Natur- und Kulturphiloso-
phie“.270 In dieser interdisziplindren Zeitschrift befand sich Lingner in prominen-
ter Gesellschaft. In ihr dufierten sich oft auch sehr renommierte Wissenschaftler
wie Max Planck, Adolf von Harnack, Karl Lamprecht, Ernst Mach, Ludwig Wittgen-
stein, zum Teil durchaus spekulativ zu diszipliniibergreifenden Fragestellungen.2”!
Dass Lingner im Zuge dieser Veroffentlichung mit den Monisten Goldscheid und
Ostwalt ndaher in Kontakt kam oder schon vorher war, ist wahrscheinlich.

Dartiiber hinaus bestand noch eine weitere Verbindung zu monistischen Kreisen.
Der enge Freund Lingners, der Kiinstler Franz von Stuck, war ebenfalls Monist. Der
Miinchner Kunstprofessor war sowohl privat fiir Lingner als auch fiir die Internati-

Bereich, dhnlich wie es Lingners Korper und Menschenbild postuliert, mit den Prinzipien der
Arbeitsteilung, Effektivitatssteigerung und ganz allgemein gefasst der Zweckrationalitat der
eingesetzten Mittel. Die Optimierung des Menschen fand dort im Produktionsprozess, zum
Beispiel durch Henry Fords Flief3band, statt.

267 Vgl. zu diesem Abschnitt auch Steller, Das Neue Wissen, S. 33-37.

268 Vgl Fleischhacker, Jochen: Menschen- und Giiter6konomie - Anmerkungen zu Rudolf
Goldscheids demookonomischen Gesellschaftsentwurf, in: Ash, Mitchell G., Wissenschaft, Politik
und Offentlichkeit - Von der Wiener Moderne bis zur Gegenwart, Wien: WUV-Universitatsverlag
2002, S.211.

269 Lingner, Karl August: Der Mensch als Organisationsvorbild - Gastvortrag anlasslich der
Verleihung der Ehrendoktorwiirde am 14.12.1912, Bern: Drechsel 1914.

270 Lingner, Karl August: Der Mensch als Organisationsvorbild, in: Annalen der Natur- und
Kulturphilosophie 13 (1914), Nr. 1, S. 15-37.

271 Vgl. zu den Annalen Kaden, Heiner: Ein Netz der Wissenschaften? Wilhelm Ostwalds ’Annalen
der Naturphilosophie’ und die Durchsetzung wissenschaftlicher Paradigmen, in: Denkstréome.
Journal der Sachsischen Akademie der Wissenschaften, Heft 3,
http://www.denkstroeme.de/heft3/153-157 /kaden (03.05.2011).
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onale Hygiene-Ausstellung gestalterisch tatig.272 Stuck hatte 1906 den Deutschen
Monistenbund mitbegriindet. In diesem war spatestens ab 1911 auch Goldscheid
aktiv. Es ist also durchaus auch denkbar, dass Lingner tiber Franz von Stuck mit
den Ideen Goldscheids und der Monisten in Kontakt kam und diese infolgedessen
fiir die Gesundheitsaufklarung adaptierte. Dass Lingner selbst fiir den Monismus
Sympathien hegte, ist nicht belegt. Es erscheint immerhin nicht abwegig, dass in
den sich im Lingnerischen Schloss versammelnden Intellektuellen- und Kiinstler-
runden, an denen auch Stuck teilnahm, die monistische Weltanschauung diskutiert
wurde. So mag auch der Volksbildungsgedanke bei Lingner urspriinglich durch
Anschauungen aus monistischen Kreisen inspiriert worden sein.

Der Soziologe und Philosoph Rudolf Goldscheid, Jahrgang 1870 aus Wien, war
1907 Mitbegriinder der Soziologischen Gesellschaft in Osterreich sowie kurze Zeit
spater der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie. Zugleich war er ab 1911 Mitglied
des Deutschen Monistenbundes und spiter langjahriger Vorsitzender des Osterrei-
chischen Monistenbundes.?’3 Ab 1908 dufierte er sich immer wieder zu dem, was er
»S0zialbiologie“ nannte. Eine Kerniiberlegung in diesem Zusammenhang war sein
Konzept der ,Menschendkonomie“. Dieses behandelte er unter anderem 1908 in
der Programmschrift ,Entwicklungswerttheorie, Entwicklungsékonomie, Men-
schenokonomie“ und 1911 ausfiihrlicher in der Monografie ,Hoherentwicklung
und Menschenokonomie. Grundlegung der Sozialbiologie. Beide erschienen in
Leipzig. In diesen Schriften entwickelte Goldscheid seine Vorstellungen dartiber,
wie mit den Herausforderungen umzugehen ware, die durch die rapiden und
tiefgreifenden Veranderungen des menschlichen Zusammenlebens in der Moderne
entstanden. Als solche nannte er zum Beispiel demografische Herausforderungen,
insbesondere den Riickgang der Fruchtbarkeits- und Geburtsziffern. Goldscheid
kritisierte die Verschwendung des ,organische[n] Nationalkapitals“,274 die in der
kapitalistischen Wirtschaft und der derzeitigen Gesellschaftsorganisation, insbe-
sondere durch schlechte Arbeits- und Lebensbedingungen verursacht wiirde. Um
dem Verlust an menschlichem Kapital zu begegnen und dabei dem Einzelnen das
individuelle Entwicklungsrecht zu belassen sowie zugleich dem Volk und Staat als
Ganzes zu dienen, schlug er vor, dass Wirtschaft und Gesellschaft nach den
Prinzipien der ,Menschendkonomie” und der ,Hoherentwicklung“ reorganisiert
werden. Lingner vertrat eine auch rhetorisch dhnliche Position. So schrieb er
schon 1903: ,Das kostbarste Kapital des Staates und der Gesellschaft ist der
Mensch.“?7> Nach Goldscheid beschranke man sich im modernen Staat bisher zu
sehr auf die Regelung der Giiterokonomie. Dem miisse die Regelung der ,Men-
schendkonomie“ beiseitetreten. Dies sei, so Goldscheid, die ,Lehre vom organi-

272 Fiir IHA hatte Stuck das spatere Markenzeichen des Hygiene-Museums, das Augen-Motiv als
Logo entworfen.

273 Diese freigeistige Weltanschauung auf philosophisch-naturwissenschaftlicher Grundlage wurde
1906 von Ernst Haeckel und anderen fithrenden biirgerlichen Intellektuellen in Jena gegriindet.
274 Goldscheid, Rudolf: Héherentwicklung und Menschendkonomie, Leipzig: Verlag von Dr. Werner

Klinkhardt 1911, S. 569.
275 Lingner, Leitgedanken, S. 218.
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schen Kapital“,27¢ also dem Potential von Bevdlkerungen und dem 6konomisch
effizienten Umgang damit. Menschendkonomie, nach Goldscheid, die effiziente
»,Menschenproduktion“ und effektive ,Menschenverwendung®, sei von gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen abhingig und kénne und miisse durch diese gezielt
gesteuert werden. Die Auswertung des ,organischen Kapitals“ solle optimiert nach
Kosten-Nutzen-Relation erfolgen und zugleich sollte der einzelne Mensch in der
Realisierung seiner Entwicklungspotentiale bestarkt werden. Hierbei miisse auch
der Staat fordernd und lenkend eingreifen, indem er Arbeits- und Lebensbedin-
gungen reguliert und verbessert. So forderte Goldscheid als ,sozialpolitische
Pravention“ unter anderem Mafdnahmen der sozialen Hygiene wie Stillpramien,
Schwangerschafts- und Mutterschutz sowie Kinderfiirsorge.277

Wihrend Goldscheids Uberlegungen sozialdemokratisch emanzipativ geprigt
waren, legte Lingner fiir seine Gesundheitsaufklarung konservativere Ziele fest.278
So projizierte Lingner das von ihm favorisierte hierarchische Gesellschaftssystem
der wilhelminischen Zeit in idealisierter Form auf den menschlichen Koérper. Seine
Berner Rede vermittelt Einblicke in das rationalistische korperfokussierte Men-
schenbild und damit in die Weltsicht des mafdgeblichen Forderers des Hygiene-
Museums und vermutlich auch dessen Direktor Woithe. In seiner Rede beschrieb
er den menschlichen Koérper nicht nur in Analogie zu technischen Apparaturen,
sondern auch zur menschlichen Gesellschaft und als grundsatzlich vorbildlich. Im
Korper lasse eine starke Zentralautoritat den einzelnen Gliedern in nationallibera-
ler Manier freie Hand, gibt aber die grofden Linien vor. Im Zellstaat wiirde dies in
vollkommener naturgesetzlicher Harmonie ablaufen, in der Gesellschaft zu
Lingners Leidwesen nicht. Dort bediirfe es der Nachhilfe. Das Hygiene-Museum

276 ,Die Menschen6konomie ist somit die Lehre vom organischen Kapital, von jenem Teil des
nationalen Besitzes also, den die Bevolkerung selber darstellt, von den organischen
Produktivkraften, von dem wichtigsten Naturschatz, iiber den ein Land verfiigt. Der Konsumtion
der Menschen stellt sie gegeniiber die Konsumtion an Menschen, untersucht den natiirlichen
Preis der Waren, wie den der Menschen in ihrer qualifizierten und unqualifizierten Arbeitskraft
und konfrontiert diesen mit deren nattirlichen Preis in der Wirtschaft der Gegenwart. Die
National6konomie begreift sie als Okonomie an der Nation und fragt deshalb, ob der Preis der
Arbeitskrafte, welcher sich in dem jeweiligen Menschenkurs auf dem Weltmarkt ausdriickt, auch
dem biologischen Wert entspricht, der dem Menschen in der Okonomie der Entwicklung und im
gesellschaftlichen Haushalt innerhalb der gegebenen Phase tatsachlich zukommt.“ (Goldscheid,
Hoherentwicklung und Menschenékonomie, S. 488.)

277Vgl. ebd., S. 486-597 und kiirzer Goldscheid, Rudolf: Entwicklungswerttheorie,
Entwicklungs6konomie, Menschenékonomie. Eine Programmschrift., Leipzig: Verlag von Dr.
Werner Klinkhardt 1908. Zu Goldscheid siehe: Peukert, Helge: Rudolf Goldscheid:
Menschendékonom und Finanzsoziologe, Frankfurt a. M.: Peter Lang Verlag 2009; Fritz, Wolfgang,
Mikl-Horke, Gertraude: Rudolf Goldscheid - Finanzsoziologie und ethische Sozialwissenschaft,
Wien: LIT Verlag 2007; Exner, Gudrun: Rudolf Goldscheid (1870-1931) and the Economy of
Human Beings, in: Vienna Yearbook of Population Research, 2004, S. 283-301; Fleischhacker,
Menschen- und Giiter6konomie, S. 207-232.

278 Lingner nahm eine etwas andere Position als Goldscheid ein. Zwar wollten beide die Erhaltung
und einen pfleglichen Umgang mit dem ,,organischen Kapital“ erreichen. Doch wéahrend Lingner
im Wesentlichen auf praventive Mafdnahmen des Einzelnen und die Akzeptanz staatlicher
Mafdnahmen setzte, forderte Goldscheid zusétzlich ein generelles Umdenken beziiglich des
Umgangs mit dem ,menschlichen Kapital“ und darauf basierend eine Umgestaltung des
Wirtschaftens.
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sollte ein Mittel sein, das humane Kapital Bevolkerung durch Gesundheitsvorsorge
zu pflegen, anzuleiten und so produktiv wie moglich zu erhalten. Gesundheit
wurde von Lingner als essenzieller Faktor der gesellschaftlichen und politischen
Okonomie angesehen.?’% Nicht zuletzt um die staatlichen Kosten, zum Beispiel
durch Arbeitsausfall und Nachsorge, zu verringern, sollten die Bilirger davon
liberzeugt werden, einerseits mit den angeordneten Mafdnahmen zu kooperieren
und andererseits selbst bei der Gesundheitsvorsorge mitzuwirken und sich
verantwortlich zu fiihlen. In Lingners menschendkonomischer Weltsicht war
demnach ,hygienische Volksaufklarung“ ein Weg zur Optimierung des Einzelnen
zum Nutzen der Gesellschaft. Das Individuum sollte hygienisch optimiert werden,
um sich moglichst produktiv in den , Volkskoérper einzupassen. Das NHM sollte als
ein neuartiger ,Lernort“ dazu beitragen, indem es das dafiir notwendige ,instru-
mentelle Wissen” vermittelt.280 Somit wird deutlich, dass es sich beim NHM nicht
um ein blof$ humanistisch begriindetes Projekt fiir individuelle Gesundheitsforde-
rung handelte, sondern dass Lingner das Museum der offentlichen Hand gegen-
tiiber mit einem konkreten menschenékonomischen Nutzwert anpries. Die ,Denk-
schrift und insbesondere die Berner Rede Lingners beinhalten neben der
Darlegung von Argumenten fiir die Griindung des Museums noch weitere Ideen
(Analogien), die spater in der hygienischen Belehrung des DHM kursierten und
wirkungsmachtig wurden. So artikulierten die Ausstellungen und Lehrmittel des
Museums in den folgenden Jahren beispielsweise oft eine technizistische Perspek-
tive auf den Korper des Menschen. Lingner hatte mit seiner ,Denkschrift“ und
seinem Vortrag die ideellen Grundlagen fiir das Museum entworfen. Wie das
Museum praktisch begriindet wurde, wird in den nachsten Abschnitten dargelegt.

3.1.4 Finanzierungsverhandlungen mit der Stadt Dresden und
dem Staat Sachsen

Fiir die Stadtverordneten und Stadtrate, die Lingner im April 1912 zur Prasentati-
on seiner ,Denkschrift” in die Raume an der Grofienhainer Strafie eingeladen hatte,
waren die beiden entscheidenden Argumente der unmittelbare sozialpolitische
Nutzen fiir die Stadt durch den erwarteten Wohlfahrtsgewinn und die voraussicht-
liche Steigerung der touristischen Attraktivitat. Dass hygienisches Wissen in
Bevolkerung und Fachkreisen auf grofies Interesse stiefd, hatte die IHA schon
eindrucksvoll gezeigt. Dass die IHA ein wirtschaftlicher Erfolg gewesen war, stand
ebenfalls aufier Frage. Insofern stiefden Lingners Argumente sicherlich grundsatz-
lich auf Interesse. Zogerlich wurden die Mitglieder der stadtischen Entscheidungs-
gremien allerdings, als es darum ging, eine langfristige finanzielle Verpflichtung
einzugehen. Es begannen intensive formelle und informelle Verhandlungen, in
denen es vor allem um viel Geld ging, aber auch um das Ansehen der Stadt Dresden,
den Einfluss der Mediziner auf das Museum und Lingners Eigenwilligkeit. Der

279 Vgl. zum Begriff der politischen Okonomie Bréckling, Ulrich: Menschendkonomie, Humankapital,
in: Mittelweg 36 (2003), Nr. 1, S. 3-22.
280 Roth, Menschendkonomie, S. 44.
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Einigungsprozess zwischen Lingner, dem Staat Sachsen und der Stadt Dresden
erstreckte sich iiber mehrere Etappen und war erst im Frithjahr 1913 abgeschlos-
sen. Zugestandnisse wurden von allen Seiten gemacht.

Vorerst zog sich der Rat der Stadt auf die Position zurtick, dass sich das Land zur
Bereitstellung des in der ,Denkschrift* geforderten Baubeitrags von
2,5 Millionen Mark bereiterklaren miisse, bevor die Stadt eine bindende Zusage
eingehen konne.281 Der Staat Sachsen hatte in einem Erlass Ende Marz 1912 nur
eine Million Mark in Aussicht gestellt. Daraufhin wandte sich Lingner an Oberbiir-
germeister Beutler und kiindigte an, dass er die Oberleitung des Museums nicht
libernehmen wiirde, wenn die geforderten Mittel nicht bereitgestellt wiirden.282
Bei einem Riickzug Lingners bestand die Gefahr, dass die Sammlung ,,Der Mensch®,
welche den grofien Erfolg der THA mafdgeblich mitbegriindet hatte, als Eigentum
Lingners nicht Teil des Museums werden wiirde. Beutler hegte derweil die
Befiirchtung, dass bei weiterem Zégern Dresden das Museum verlieren kénnte und
Preufien das Projekt an sich ziehen wiirde. So versicherte er Lingner am 4. April
1912, dass noch weitere Verhandlungen mit dem Finanzministerium im Gange
seien und dass sich auch der Geheime Rat und Ministerialdirigent Dr. Anselm
Rumpelt, Leiter der Abteilung fiir Armen- und Gesundheitspflege im SMdI, um ein
verbessertes Angebot des sachsischen Finanzministeriums bemiihe. Am 11. April
1912 kam es zu einer personlichen Besprechung zwischen Lingner, Oberbiirger-
meister Beutler, dem sadchsischen Finanzminister von Seydewitz und dem sachsi-
schen Innenminister Graf Vitzthum. Im Verlauf dieser Besprechung erhohte das
Finanzministerium zwar sein Angebot auf 1,6 Millionen Mark Zuschuss, aber
Lingner, dem diese Summe noch zu weit von seiner eigentlichen Forderung
entfernt war, drohte wiederum mit Riickzug. Man ging vorerst ohne Entschliefdung
auseinander. 283 Wahrscheinlich hatte Lingners Drohung aber doch Wirkung
gezeigt, jedenfalls dufderte sich von Seydewitz schon am nachsten Tag in einem
Schreiben an das SMdI sehr viel versohnlicher. Das Finanzministerium befiirworte,
so von Seidewitz, nunmehr eine Vorlage an die Standeversammlung, zur Bewilli-
gung eines Bauzuschusses von zwei Millionen Mark in zwei Raten. Daran kniipfte
er jedoch folgende Bedingungen: Zum einen sollten dem Finanzministerium
Bauzeichnungen und Kostenvoranschlige zur Priifung vorgelegt werden. Zum
anderen sollte vom Staat Sachsen keine jdhrliche Beitragsleistung gefordert
werden. Dartiber hinaus sollte das Finanzministerium einen Platz im Vorstand des
Museums erhalten. Das SMdI teilte Beutler daraufhin mit, dass mehr beim Finanz-
ministerium wohl nicht zu erreichen sei.284 Die dargestellten Bedingungen zielten
darauf ab, dem Finanzministerium wahrend des Baus und in der stindigen

281 Vgl. Beutler an Lingner 04.04.1912, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1, P. 72-73.

282 Vgl. Lingner an Beutler 29.03.1912, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1, P. 66 f.

283 Vgl. Aktennotiz liber Besprechung am 10.04.1912, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142
Bd. 1, P. 79.

284 Vgl. Abschrift Brief von Seydewitz an SMd], in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1,
P.82f.
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Verwaltung des Museums Einflussmoglichkeiten zu sichern.?8> Mit diesem Kom-
promiss fand sich Lingner schliefslich ab.286

Infolge verhandelte der sdchsische Landtag am 23. April 1912 iiber die Finanzie-
rung des National-Hygiene-Museums. In Anerkennung der Vorteile des Staates
durch die [HA, ihres ,ideellen Erfolges“ und der Ansammlung von wertvollen
Objekten und Personal beschloss der Landtag, zur Erhaltung all dessen in Form
eines Museums beizutragen. Da der Verein die finanzielle Last nicht allein tragen
konne, bewilligte der Landtag unter der Bedingung, dass die Stadt Dresden einen
jahrlichen Verwaltungsbeitrag beisteuere, den Baukostenzuschuss in Hohe von
zwei Millionen Mark. Dafiir sollte der Staat von einem jahrlichen Beitrag entbun-
den sein.287 Nach diesem ersten Erfolg waren nun auch die Bedingungen fiir das
Einwilligen des Rates der Stadt gegeben. Hier jedoch stellten sich weitere Kompli-
kationen ein.

Schon wahrend der Ausstellung, vor allem aber danach gingen bei der Stadt
Dresden und bei dem [HA e. V. Anfragen von anderen deutschen und europdischen
Stadten ein, ob man nicht gewillt sei, die aufsehenerregende Abteilung Der Mensch
fiir eine zeitlang auszuleihen, damit man sie in der eigenen Stadt zeigen konne.
Lingner hatte denn auch schon in Erwartung bedeutender Einkiinfte erste Zusagen
unter anderem an Koln, Stuttgart, Hamburg, Frankfurt/Main und Darmstadt erteilt.
Dies lief den Wiinschen der Stadtverordneten offenbar zuwider. Diese befiirchte-
ten, dass die Attraktivitit des zu errichtenden Museums und damit Dresden
darunter leiden kénne, wenn die mittlerweile berithmte Ausstellung Der Mensch
schon vorher in anderen Stadten gezeigt wiirde. Sie drangen darauf, dass Lingner
dies unterliefse. Lingner verwandte diese Befilirchtungen in der Stadtverwaltung zu
seinem Vorteil und argumentierte, die Ausstellungen seien zugesagt worden, um
weitere Mittel fiir das zukiinftige Museum zu erwirtschaften. Eine mogliche
Schadigung der Interessen der Stadt beziehungsweise des zukiinftigen Museums
wies er zuriick. Im Gegenteil, seiner Auffassung nach sollte die Sammlung aufier-
halb des Umkreises Dresden-Berlin gezeigt werden, um Werbung fiir das Museum
zu machen. Er erklarte sich jedoch bereit, den Grofdteil der Zusagen zuriickzuzie-
hen, und zwar unter der Bedingung, dass sich die Stadt bereitfande, schon ab 1913
den nunmehr erhéhten jahrlichen Beitrag in Hohe von 150 000 Mark zu leisten.288

285 Das Finanzministerium war denn auch im spateren Museumsvorstand zeitweise mit einem
Mitglied vertreten. Das Finanzministerium war nur zeitweise vertreten, da die Vertreter des
Staates aus wechselnden Resorts (meist Inneres und dort besonders Kultus bzw. Wohlfahrt) -
nach heute nicht mehr nachvollziehbaren internen Regeln - entsandt wurden.

286 Hijer ist ein interessanter Netzwerkeffekt zu beobachten, nadmlich die Verstarkung der
Netzwerkverbindung durch deren Inanspruchnahme beziehungsweise Nutzung. Die persénliche
Beziehung von Lingner zu Beutler und Rumpelt, noch von der IHA herrithrend, ermdglichte es
liberhaupt erst den dargestellten Einfluss auszuiiben. Als Resultat ergab sich infolge eine noch
starkere Verflechtung der Akteure iiber Vorstiande und Beirate etc.

287 Vgl. Bericht der Leipziger Zeitung 24.04.1912, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 144, P.
12b.

288 Vgl. Korrespondenz Lingner an Beutler 16.04.1912, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden),
142 Bd. 1, P. 84.
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Der Rat der Stadt ging auf Lingners Vorschlag ein. Nachdem er die ausdriicklichen
Bedenken gegen das Zeigen der Ausstellung wiederholt hatte, sagte der Rat nicht
nur zu, den gewilinschten Jahresbeitrag zu bewilligen, sondern auch auf den der
Stadt zustehenden Uberschuss aus der IHA in Héhe von 100 000 Mark zugunsten
des Museums zu verzichten und ein Baugrundstiick zur Verfligung zu stellen.
»[M]an war lieber bereit, ein weiteres Opfer zu bringen, als irgendeine Vorfiihrung
geschehen zu lassen.“?8? Um ihren Einfluss sicher zustellen, sollte die Stadt wie der
Staat mehrere Posten im Vorstand des Vereins erhalten. Lingner zog nach und
verzichtete ebenfalls auf die ihm vom Uberschuss der IHA zustehenden
100 000 Mark, aufderdem ging die ,Spezialsammlung” Der Mensch in Vereinseigen-
tum iiber.2%0 Dieses Entgegenkommen scheint jedoch taktisch motiviert gewesen
zu sein, denn zugleich forderte er, dass ihm als zukiinftigen Leiter des Museums
weitgehende Freiheiten innerhalb des bewilligten Finanzplans und in Bezug auf
die Objekte zukommen sollten. Er wolle insbesondere die Moglichkeit haben,
durch Herstellung von Objektduplikaten dem Museum zusatzliche Einnahmen zu
erwirtschaften. Immerhin sei er der Autor der Ausstellung und habe die meisten
Ideen geliefert und wolle nicht alle Rechte an seinem ,Lebenswerk” aufgeben.291
Dies zielte darauf ab, dem Museum die Mdéglichkeit zur wirtschaftlichen Betatigung
zu erhalten, um der Einrichtung damit die Erweiterung seiner Finanzbasis zu
ermoglichen.292

Zwei Bedingungen wurden noch seitens der Stadt an die Ubereinkunft gekniipft.
Erstens sollte das Museum bis spatestens 1916 eroffnet werden. Zweitens miisse
die ,Wissenschaftlichkeit“ gewahrt bleiben.2?3 Letzterem Ansinnen stand Lingner
zundchst skeptisch gegeniiber, da er Eingriffe in seinen Hoheitsbereich befiirchtete.
Die Bedingungen der Stadt resultierten offenbar aus Interventionen wissenschaft-
licher beziehungsweise arztlicher Interessenvertretungen beim Rat der Stadt. So
auflerte sich der Arztliche Bezirksverein der Stadt Dresden gegeniiber dem Rat wie
folgt:

289 Korrespondenz Beutler an Lingner 01.05.1912, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142
Bd.1,P.93f.

290 Diese wurde am 05.02.1912 gemeinsam mit den Werten der Geschaftsleitung der /HA auf
654 047 Mark bewertet. (Vgl. Aktennotiz 05.02.1912, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden),
142 Bd. 1, P. 31 f) In der Bilanz zur IHA per 20.12.1912 werden fiir die ,Bestellung d.
Spezialausstellungs-Objekte“ 300 000 Mark angegeben. (Vgl. Protokoll der Vereinsversammlung
des Vereins zur Veranstaltung der Internationalen Hygiene-Ausstellung Dresden 1911
27.02.1913, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 1.)

291Vgl. Korrespondenz Lingner an Beutler 23.05.1912, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden),
142 Bd. 1, P. 127.

292 Dass in der Tat ein grofies Interesse an Duplikaten der IHA vorhanden war, beweist eine
Verkaufsbilanz des I[HA e. V. in den Akten des Stadtrats zu Dresden. Vom 1. Januar bis 20. Mai
1912 wurden unter anderem Moulagen, Photographische Reproduktionen, Tafeln und Tabellen
im Wert von 9821,71 Mark verkauft. (Vgl. Aktennotiz o. D., in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu
Dresden), 142 Bd. 1, P. 140 f.)

293 Vgl. Korrespondenz Vereinigter Verwaltungs- und Finanzausschuss an den Rat 14.06.1912, in:
SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 144, o. P.; Brief Rat an Lingner 18.06.1912, in: SAD, 2.1
AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1, P. 155.
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,Im Interesse der gedeihlichen Entwicklung des Museums hélt es aber der arztliche Be-
zirksverein fir wiinschenswert, dass die wissenschaftlichen Mitarbeiter in demselben in
vollem Mafie ihren Einfluss in der Verwaltung des Museums zur Geltung bringen kon-
nen.“2%
Sie forderten, der Vizeprasident des Museums solle ein Mediziner sein und die
Direktoren der Einzelmuseen sollten Sitz und Stimme in der Oberleitung des
Museums erhalten. Aufderdem solle ein wissenschaftlicher Beirat dem Verein zur
Seite stehen. Ubereinstimmend dufierte sich auch die Arztekammer Sachsens und
forderte dartiber hinaus, dass aus der medizinischen Fakultit der Universitat
Leipzig, dem Landesgesundheitsamt und der Arzteschaft Vertreter in das Kurato-
rium des Museums entsandt werden sollten.2% Diese Bedingungen wurden
teilweise umgesetzt. Mit diesen Forderungen wurde auch die dominante Stellung
des ,Laien” Lingner infrage gestellt. Wahrend die Stadt also finanzielle Zugestand-
nisse machte und ihre prinzipielle Bereitschaft zur dauerhaften Férderung des
Museums zugesagt hatte, rang man nun um die inhaltliche Deutungsmacht das
heifst um Einfluss auf das Museumsprogramm.

Die beschriebenen Aushandlungsprozesse betrafen also nicht nur finanzielle
Ressourcen, sondern auch Autoritdt, Einfluss, wissenschaftliche Deutungshoheit
und Gestaltung der Museumsarbeit wurden verhandelt. Festlegungen in diesem
frithen Stadium waren hochst relevant fiir die weitere Entwicklung. Die wichtigs-
ten Akteure in diesem Prozess waren Karl August Lingner, die sachsische Staatsre-
gierung mit Rumpelt im SMdI und Finanzminister von Seydewitz im Finanzminis-
terium, Oberbilirgermeister Otto Beutler, der Rat der Stadt und die
Stadtverordneten, die arztlichen Interessenvertretungen auf stadtischer und
staatlicher Ebene, der Direktor des Landesgesundheitsamtes Friedrich Georg Renk
und Karl Sudhoff, Professor fiir Medizingeschichte an der Universitit Leipzig, der
dem Verein schon von der IHA her verbunden war. Wie noch anhand der Satzung
gezeigt wird, fand hier eine Uberlappung der Felder Gesundheits- und Finanzpoli-
tik, Wissenschaft sowie anwendungsbezogene Medizin statt. Es lag sowohl im
Interesse der Gesundheitspolitik als auch der Arzteschaft, konkret mitzubestim-
men, welche Mafdnahmen zur Gesundheitspflege durch das Museum propagiert
wiirden. Denn beide Funktionsbereiche gemeinsam hatten deren Ausgestaltung
spater mitzutragen und zu finanzieren. Den Arzten lag wohl insbesondere daran
mitzubestimmen, welches biowissenschaftliche oder medizinische Wissen und
welche Tragergruppen popularisiert wiirden, um nicht ihre eigenen Professionali-
sierungsinteressen zu schadigen. Gleichzeitig lag dem Finanzministerium daran
sicherzustellen, dass das von ihm zur Verfiigung gestellte Geld sparsam und
zweckgemafs verwendet wurde, um Nachforderungen zu vermeiden. Entsprechend
drangen die unterschiedlichen Akteure darauf, dass ihnen durch Posten in den
Vereinsgremien Einfluss auf die Museumstdtigkeit eingerdumt wurde. Zugleich

294 Arztlicher Bezirksverein der Stadt Dresden an den Rat der Stadt 17.07.1912, in: SAD, 2.1 A.XXIV
(Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1, P. 168.

295 Vgl. Arztekammer an den Rat der Stadt Dresden 23.07.1912, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu
Dresden), 142 Bd. 1, P. 169.
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waren die Kooperation und eine moglichst genau definierte Einbindung dieser
Akteure im Interesse des Vereines, da ohne die Expertise der Arzteschaft und
Wissenschaftler und die Kooperation mit der 6ffentlichen Hand die Arbeit des
Museums unmaoglich ware.

3.1.5 Die Organisation des Vereins fur das National-Hygiene-
Museum in Dresden — Vereinsgrundung und erste Satzung

Die Festlegung der internen Rechts- und Verwaltungsstruktur des Museums sowie
seiner Beziehungen nach aufien zu Finanziers und Unterstiitzern erfolgte in der
Vereinssatzung. Nachdem die Eckpunkte der Finanzierung in Vorverhandlungen
geklart worden waren, ging es nun darum, den an die Finanzierung gekniipften
Bedingungen durch die Festlegung der internen Verwaltungsstruktur, von Zustan-
digkeiten, Posten und Vertretungen sowie Einflussmoglichkeiten in Beirdaten
gerecht zu werden.

Ein erster Satzungsentwurf wurde der Stadt am 1. November 1912 von Anselm
Rumpelt und Emil Hogg (1867-1954) vorgelegt.2?¢ Vermutlich war dieser Entwurf
in Abstimmung mit Karl August Lingner ausgearbeitet worden. Besonders die
Beteiligung von Emil Hogg ist interessant. Dieser hatte als Direktor des Bremer
Gewerbemuseums (1904-1911)297 schon Erfahrungen mit thematisch eng ver-
wandter Museumsarbeit gesammelt. Seine Sachkenntnisse aus der dortigen
Museumsarbeit flossen wahrscheinlich auch in diesen Entwurf ein.

Die Verhandlungen iiber die Vereinssatzung zwischen der Stadt, Lingner sowie
stadtischen und staatlichen Stellen zogen sich bis Mitte Marz 1913 hin. Wie genau
ihr Verlauf war, lasst sich heute nicht mehr rekonstruieren. Die Hauptanliegen der
Stadt und des Staates waren es, sich Einflussmoglichkeiten auf das Museum,
insbesondere in Finanz- und Baufragen, zu sichern - dies namentlich gegeniiber
den weitgehenden Anspriichen Lingners auf Gestaltungsfreiraum. Ein weiteres
Anliegen war die Vertretung von Medizinern im Verein. Nachstehend wird die
Museumsorganisation anhand der ersten Satzung von 1913 vorgestellt.

In der Vereinsversammlung am 27. Februar 1913 sprachen sich die Mitglieder des
Vereins zur Veranstaltung der Internationalen Hygiene-Ausstellung dafiir aus, die
bis dahin giiltige Satzung aufzuheben.2?8 Eine neue Satzung wurde am 3. Marz
1914 beschlossen. Mit deren einmiitiger Verabschiedung wandelte sich der Verein

296 Vgl. Korrespondenz Rumpelt an (Beutler oder Kretschmar) 01.11.1912, in: SAD, 2.1 A.XXIV
(Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1, P. 189-204.

297 Emil Hogg hatte von 1886-1890 Architektur an der Technischen Hochschule Stuttgart studiert.
Danach wer er fiir mehrere Architekturbiiros tatig und wurde 1898 Stadtbaumeister spater
Stadtbauinspektor in Berlin. Ab 1904 war er als Direktor des neugegriindeten Gewerbemuseums
in Bremen tatig, bevor er 1911 einen Ruf an die Technische Hochschule Dresden auf den
Lehrstuhl fiir Raumkunst annahm.

298 Vgl. Protokoll der Vereinsversammlung des Vereins zur Veranstaltung der Internationalen
Hygiene-Ausstellung Dresden 1911. 27.02.1913, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 1. Mit Vorlage der
Schlussbilanz der Internationalen Hygiene-Ausstellung 1911 am 27.02.1913 war zugleich deren
Abwicklung weitgehend beendet.
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fiir die Veranstaltung der Internationalen Hygiene-Ausstellung um in den Verein fiir
das National-Hygiene-Museum Dresden. Die Grindung des Museums war damit
erfolgt. Etliche prominente Griindungsmitglieder verliechen dem neuen Verein von
Beginn an Prestige und sicherten den Zugang zu verschiedenen administrativen
Strukturen.2?? Der Mitgliederkreis des Vereins blieb zunachst klein. Er spiegelte in
seiner Zusammensetzung die verschiedenen am NHM interessierten regionalen
Gruppen aus Stadt, Staat, Wissenschaft und Verbdnden der bilirgerlichen Gesell-
schaft wider und rekrutierte sich aus dem Mitarbeiter- und Unterstiitzerkreis der
IHA. Erst nach dem Krieg nahm das Museum neue Mitglieder auf und erweiterte
seinen Unterstiitzerkreis tiber Sachsen hinaus.

Struktur des Museumsvereins

Fiir den Verein waren folgende Gremien vorgesehen: Vorstand, Vorstandsrat,
wissenschaftlicher Beirat und Mitgliederversammlung. An der Spitze des Vereins
stand der Vereinsvorsitzende Karl August Lingner. Das Museum bestand aus zwei
verwobenen organisatorischen Strukturen: einerseits dem Verein und anderer-
seits den eigentlichen Museumsabteilungen. Diese nahmen jeweils unterschiedli-
che Aufgaben war. Die Gremien des Vereins fungierten erstens als Entscheidungs-
apparat fiir iberwiegend organisatorische Fragen, zweitens zur Einwerbung von
Mitteln und drittens waren sie fiir den Kontakt zu den Férderern zustindig. Im
eigentlichen Museumsteil wurde das operative Geschift abgewickelt, also bei-
spielsweise die Erstellung von Ausstellungen und die Herstellung von Lehrmitteln.
Der Vereinsvorsitzende, die Abteilungsdirektoren und der Verwaltungsdirektor
fungierten dabei als Ubersetzungs- und Schnittstellen zwischen den beiden
organisatorischen Strukturen. Spater kamen noch der geschaftsfithrende und der
wissenschaftliche Ausschuss als Bindeglieder hinzu. Durch die Kooption von
Personen in unterschiedliche Vereinsgremien oder gleichzeitige Tatigkeit im
Museumsbereich, zum Beispiel Seiring oder Spalteholz, waren Vereinsebene und
Museumsebene auch im Tagesgeschaft eng miteinander verkniipft. Beide Bereiche
differenzierten sich im Laufe der Museumsgeschichte weiter aus. Das Museum
wurde mehrfach inhaltlich (zum Beispiel Schliefdung der historisch-ethnologischen
Abteilung) und geschéftlich (Griindung der Aktiengesellschaft fiir hygienischen
Lehrbedarf) umstrukturiert. Die Vereinsstruktur des NHM war Zeichen und Garant
der dauerhaften Institutionalisierung des anfdnglich voriibergehenden Ausstel-
lungsunternehmens. Vorlaufer von Organisationsstrukturen des Museums existier-
ten schon wahrend der Zeit des IHA e. V. (zum Beispiel die Werkstatten zu Herstel-
lung von Objekten).

299 Griindungsmitglieder waren Karl August Lingner; Friedrich Renk, Prasident des Landes-
Gesundheitsamtes in Dresden; Anselm Rumpelt, Ministerialdirektor im SMdI; der
Oberbiirgermeister Dresdens, Otto Beutler; Biirgermeister Richard May; Obergeneralarzt Bruno
Miiller; Ernst von Meyer, Professor fiir Organische Chemie an der Technischen Hochschule
Dresden und Karl Sudhoff Extraordinarius fiir Geschichte der Medizin an der Universitat Leipzig.
(Vgl. Protokoll der Vereinsversammlung des Vereins zur Veranstaltung der Internationalen
Hygiene-Ausstellung Dresden 1911 vom 03.03.1913, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 42.)
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An der Spitze des Vereins stand wie auch bei der ITHA Lingner. Als Vorsitzender -
laut Satzung auf Lebenszeit - vertrat er den Verein nach innen und aufien. Er
zeichnete fir die Vereinsschriften verantwortlich, stellte Museumsbeamte ein oder
entlief3 sie und leitete alle Gremiensitzungen. Er hatte die geschiftliche Leitung des
Museums inne und war fiir das operative Geschaft und die Reprdsentation des
Vereins zustandig. Lingner hatte sich damit innerhalb der Vereinsstruktur und im
Museum weitgehende Befugnisse und Einflussmoglichkeiten gesichert.

»Solange der Wirkliche Geheime Rat Dr. Lingner Vorsitzender des Vereins ist, entscheidet er
auf Grund der in der Satzung (§ 2) festgelegten Richtlinien alle die innere Organisation des
Museums betreffenden grundsatzlichen Fragen selbstdndig.“300

Laut Satzung war durch den Vorstand und durch die Mitgliederversammlung eine
doppelte Kontrolle der Vereinsgeschafte vorgesehen. Thr mussten satzungsgemaf3
die Jahresrechnungen und die Haushaltsplane zur Zustimmung vorgelegt werden.
Antrage ihrerseits waren mit Zweidrittelmehrheit moglich. Weiterhin hatte die
Versammlung tiber die Wahlen zum Vorstand und iliber dessen Antrage zu ent-
scheiden. 301 Die Mitgliederversammlung war zur Zeit der Vereinsgriindung
personell weitestgehend mit dem Vorstand identisch. Insofern war von der
Wahrnehmung einer wirklichen Kontrollfunktion nicht auszugehen, auch Unstim-
migkeiten gab es daher wahrscheinlich nicht - zumindest sind keine tliberliefert.
Die Mitgliederversammlung war, zumindest bis zur Erweiterung zu Beginn der
1920er Jahre,302 effektiv eine dem Vorstand nachgeordnete Einrichtung, die, um
den formalen Vorgaben aus dem Vereinsrecht zu entsprechen, die Beschliisse des
Vorstandes bestdtigte. Eine Kontrolle des Vorsitzenden war, wenn tiberhaupt, nur
durch den Vorstand gegeben. Dieser sollte Lingner bei der geschiftlichen Leitung
des Museums unterstiitzen.

Lingners weitgehende Gestaltungsspielraume zeigen sich auch in der Geschafts-
ordnung des Museums aus dem Jahr 1914. Sie war verbindlicher Vertragsbestand-
teil flr alle ,oberen Beamten“ des Museums und regelte die internen Beziehungen
der leitenden (wissenschaftlichen) Angestellten untereinander, zum Vorstand und
zur Verwaltungsabteilung des Museums. In der Geschaftsordnung heifdt es: ,[d]ie
Oberleitung des Museums liegt in den Handen seiner Exzellenz Herrn Wirklichen
Geheimen Rates Dr. Lingner.“393 Laut Satzung hatte Lingner - nicht die Direktoren
- auch das letzte Wort iiber die Einstellung von wissenschaftlichem Personal in
den Einzelmuseen. Direkt unterstellt waren ihm die Verwaltungsleitung des
Museums und dessen Verwaltungsdirektor Georg Seiring.3%4 Diese Organisations-

300 Satzung 1913, in: Protokoll Vereinsversammlung / Satzungsdanderung 03.03.1913, in: HStAD,
13686 (DHMe.V.), 1, S. 4.

301 Vgl. ebd., S. 10 f.

302 Eine grofde Anzahl externer Mitglieder kam erst nach dem Ersten Weltkrieg hinzu, als es
notwendig wurde, weitere Stellen im Deutschen Reich fiir die Arbeit des DHM zu interessieren
und zusatzliche Mitgliedsbeitrage zur Aufbesserung der Finanzen zu gewinnen.

303 Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden e. V.: Geschéaftsordnung fiir das National-
Hygiene-Museum [Juni 1914]. 1914, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 8, S. 2.

304 Vgl. Satzung in: Protokoll Vereinsversammlung / Satzungsanderung 03.03.1913, in: HStAD,
13686 (DHMe.V.), 1, S. 4.
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form entsprach der eines Geschaftsbetriebes und war nicht zuletzt seinen eigenen
Unternehmen nachempfunden. Lingner sah sich selbst als Chef, der die letzte
Entscheidung tliber alles hatte. Diese auf Autoritdt ausgerichtete hierarchische
Vereinsstruktur beinhaltete die Gefahr, mit dem wissenschaftlichen Anspruch des
Museums zu kollidieren - und tat es auch mehrfach, zum Beispiel Anfang der
1920er Jahre, als Lehrmittelsammlungen fiir Sachsens Schulen konzipiert wurden,
und in den Kontroversen um die wissenschaftlichen Positionen von Martin Vogel
Ende der zwanziger Jahre.30>

Mitgliederversammiung
Vereinsmitglieder:
K. A. Lingner, A. Rumpelt, B. Beutler, F. G. Renk, B. Miller, E. Meyer, K. Sudhoff, R. May

Vereinsvorstand
Vorsitzender: Karl August Lingner
Stellvertreter: Bernhard Bluher und Anselm Rumpelt

Wirtschaftsbetriebe und Verwaltung

Geschaftsflhrer / Direktor Biologisch-neuzeitliche Abteilung:
Georg Seiring Direktor Friedrich Woithe

AN

Verlag fir = Pathoplas-
Volkswohl-  tisches
fahrt Institut

Lehrmittel- Historisch-ethnologische Abteilung:
werkstatten Direktor Otto Neustétter

Abb. 2: Struktur des Museumsvereins mit Weisungsbefugnissen im Jahr 1915

Dem Vorstand oblag die Feststellung des Haushaltsplanes, die Abnahme der
Jahresrechnung, die Genehmigung aufderetatmafiiger Ausgaben und die Einstel-
lung oder Entlassung von Direktoren. Die Zusammensetzung des Vereinsvorstan-
des war durch die Satzung genau geregelt. Insgesamt waren 16 Stimmen vertreten.
Gleich stark, mit je drei Stimmen versehen, waren der siachsische Staat, die Stadt
Dresden und Karl August Lingner. Hinzu kamen mit je einer Stimme der Prasident
des Landesgesundheitsamtes, ein Vertreter der Arztekammer und fiinf Mitglieder
aus dem Vorstandsrat. Im Vereinsvorstand war satzungsgemaf$ also nicht notwen-
digerweise ein Vertreter der wissenschaftlichen Einrichtungen des Staates Sachsen
vertreten. Dies war jedoch iiber die Abordnung von Mitgliedern aus dem Vor-
standsrat moglich.3% Fiir die Direktoren der Einzelmuseen war ebenfalls kein Sitz
im Vorstand vorgesehen. Sie hatten damit keine Moglichkeit, tiber die allgemeine

305 Siehe unten Unterkapitel 5.1.1 und 5.4.2.
306 Vgl. ebd.,, S. 2-4.
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Richtung ihrer Arbeit mitzubestimmen, sondern diese wurde vom Vorstand
vorgegeben beziehungsweise war abhangig von dessen Zustimmung. So erstellten
die Direktoren zwar Museumsprogramme und Arbeitsrichtlinien, mussten diese
jedoch vom Vorstand beschlief3en lassen und Anderungen daran hinnehmen.

Auch im Vorstandsrat sollte die Halfte der Delegierten aus politischen Gremien des
Staates oder der Stadt stammen. Daneben war das 1921 zum ersten mal tagende
Gremium unter anderem mit Vertretern der Hochschulen und der Landesuniversi-
tat Sachsens, mit einem Arztevertreter, einem Vertreter des Robert-Koch-Instituts,
den beiden Vorsitzenden der Vereine fiir offentliche Gesundheitspflege und
Volkshygiene sowie mindestens zehn weiteren Mitgliedern aus der Mitgliederver-
sammlung besetzt. Dem Vorstandsrat oblagen laut Satzung als wichtigste Funktio-
nen: die Genehmigung der aufgestellten Haushaltsplane und die Bestitigung der
Jahresrechnung. Weiterhin ernannte er Mitglieder und Ehrenmitglieder. Der
Vorstandsrat sollte also als Kontroll- und Beratungsinstanz des Vorstandes
dienen.397 Der Vorstandsrat hatte keine direkten operativen Befugnisse. Der
Vorstand hatte die Moglichkeit, zum Beispiel liber das Haushaltsrecht und bei
Personalfragen aktiv auf den Museumsleiter Lingner einzuwirken. Diesbeziigliche
Entscheidungen waren durch Mehrheitsbeschluss des Vorstandes zu legitimieren
und bedurften daher der Aushandlung.398

In den Protokollen der Vorstandssitzungen bilden sich nur sehr selten, und wenn
tiberhaupt, nur geringfiigige Meinungsverschiedenheiten ab. Dies ist wahrschein-
lich auch ihrer Quellengattung als Ergebnis- beziehungsweise Beschlussprotokolle
geschuldet.3%? Diskussionsverldufe bildeten sich darin nur schlecht ab. Es gibt
kaum Hinweise auf Konflikte in Haushaltsfragen oder in Bezug auf die Jahresrech-
nung. Dies deutet auf eine griindliche Vorbereitung der Sitzungen durch vorherige
Absprachen und Verhandlungen hin. Diese Vorbesprechungen tauchen naturge-
maf$ nicht in den Protokollen auf. Eine der wichtigsten Funktionen, die Vorstands-
rat und Vorstand wahrnahmen, nennt die Vereinssatzung nicht explizit. Diese
bestand darin, Verkniipfungen des Museums zu relevanten Funktionstragern im
politischen, zivilgesellschaftlichen oder wissenschaftlichen Bereich herzustellen.
Daher wurden als Mitglieder auch entsprechend hochrangige Personen berufen.

Ein weiteres Vereinsorgan, der Wissenschaftliche Beirat, sollte als Schnittstelle
zwischen der Fachwissenschaft und dem Museum fungieren. Als beratendes
Gremium war er ab 1921 dem Vorstand beigeordnet.

307 Vgl. ebd,, S. 5-7.

308 Vgl. ebd.,, S. 4.

309 An dieser Stelle sei noch eine weitere generelle Bemerkung zum Quellenstatus beziehungsweise
zur Aussagekraft und Reichweite der Vereinssatzungen und dhnlicher offizieller Dokumente wie
Protokolle und Tatigkeitsberichte gemacht. Wenn sich diese mit den internen Strukturen des
Museums oder des Vereins befassen, sind die Dokumente deskriptiv aber auch praskriptiv. Das
heifdt, inwiefern sie die Wirklichkeit ndherungsweise abbilden oder doch eher Sollzustidnde
beschreiben, muss anhand weiterer Quellen beziehungsweise der konkreten Praktiken gepriift
werden.
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»Der Wissenschaftliche Beirat setzt sich zusammen aus hervorragenden Fachleuten derje-
nigen Wissensgebiete, die zum Arbeitsbereich des Museums gehoren, d.i. Geschichte der
Medizin, Ethnologie, Anatomie, Embryologie, vergleichende Anatomie, Entwicklungsme-
chanik, Allgemeine Biologie (Zoologie, Botanik usw.), Physiologie, Allgemeine Pathologie
und pathologische Anatomie, Hygiene.“310
Fiir jedes der Gebiete sollte mindestens einer, fiir Hygiene mindestens drei
Fachmanner berufen werden. Die Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirates
sollten den Vorstand und die Museumsdirektoren in wissenschaftlichen Fragen
beraten, das vorhandene Material und neue Ausstellungsobjekte priifen und ihre
wissenschaftliche Korrektheit zertifizieren. Die Tatigkeit im Wissenschaftlichen
Beirat erfolgte ehrenamtlich. Dafiir erhielten Gremienmitglieder, zum Beispiel die
Lehrstuhlinhaber fiir Hygiene und fiir Geschichte der Medizin der Universitat
Leipzig und die Vertreter der medizinischen Fachverbinde wie der Arztekammer,
die Moglichkeit, ihre wissenschaftlichen Standpunkte einer breiten Offentlichkeit
zuganglich zu machen. Eine Verglitung war nur bei starker Beanspruchung
vorgesehen.311 Weiterhin sollte der Wissenschaftliche Beirat als Quelle wissen-
schaftlicher Fachkrafte liber das Museumspersonal hinaus dienen. In Hinblick auf
die thematische Gestaltung des Museums hatte der Beirat, nach der formalen
Anlage in der Vereinsstruktur, keinerlei Richtlinienkompetenz.312 Dieses Gremium
war kaum selbststindig oder initiativ handlungsfahig. Im Gegenteil, es war
mafdgeblich von der Vereinsleitung abhadngig. Erst im Zuge der Erweiterung der im
Museum behandelten Themengebiete, Anfang der 1920er Jahre, kam ihm insbe-
sondere als Personalressource mehr Bedeutung zu. Dies war immer dann der Fall,
wenn die Kompetenz der Museumsangestellten nicht mehr ausreichte, um die
gewlinschten Themengebiete abzudecken.

Die Vereinsstruktur, die aus unterschiedlichen Gremien, Posten, Weisungsbefug-
nissen, Aufgabenverteilungen und Kompetenzen bestand, wies vordergriindig eine
klare Differenzierung und Abgrenzung der Zustdndigkeiten auf. Der Vereinsvor-
stand hatte bei Weitem die meisten Befugnisse. Unter Fiihrung des Vorsitzenden
gab er Ziele, Richtlinien und Rahmenbedingungen fiir die restlichen Organe vor.
Die beiden Beirdte waren parallel zum Vorstandsvorsitz als Kommunikations- oder
Verbindungsorgane des Vereins nach ,auflen“ angelegt. Durch Berufung von
Personen in die Beirate konnte das Museum zusatzliche Kompetenz akquirieren,
ohne dass den Personen Entscheidungsmoglichkeiten eingeraumt wurden.
Weiterhin ergab sich iiber die Berufung einer Person in einen der Beiridte eine
Verbindung des Museums in die abordnende Einrichtung oder Vereinigung. Dies
wiederum war entscheidend, wenn es darum ging zu kooperieren und Chancen
und Ressourcen flir das NHM zu generieren.

310 Vgl. ebd.,, S. 8.

311Vgl. ebd,, S. 7-10. Eine solche Vergiitung wurde zum Beispiel Sudhoff 1917-1919 und Spalteholz
ab 1918 gewahrt.

312 Da die Protokolle des Wissenschaftlichen Beirats nicht iiberliefert sind, fallt es schwer dessen
tatsachlichen Einfluss auf die Museumsarbeit zu rekonstruieren.
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Das Kernpersonal fiir die verschiedenen Funktionen des Vereins rekrutierte sich
immer wieder aus demselben Personenkreis, namlich den Vorstandsmitgliedern.
Zu diesem engen Kreis gehorten Dr. Felix Popper, Prof. Dr. med. Karl Sudhoff, die
Oberbiirgermeister Dr. Gustav Otto Beutler und Dr. Bernhard Bliiher, Dr. Anselm
Rumpelt, Walther Koch, Dr. Ernst Just, Dr. med. Friedrich August Weber, Prof. Dr.
Emil Hogg, in den 1920er Jahren Richard Bausch, Prof. Dr. med. Thiele, Prof.
Dr. med. Karl Stipfle. Diese wurden in die zwei Beirdte kooptiert und nahmen auch
an der Mitgliederversammlung teil. Sie nahmen damit in jeweils unterschiedlichen
organisatorischen und personellen Gremienkontexten ein Biindel verschiedener
Funktionen war und konnten so jeweils im Hinblick auf die Gesamtorganisation
die Verfolgung einer einheitlichen Strategie sicherstellen.

Dass flir das Hygiene-Museum die Vereinsform gewahlt wurde, hatte mehrere
Griinde. Diese Organisation wies — beispielsweise im Vergleich zu einer rein
staatlichen Tragerschaft - die notwendige Offenheit und Unverbindlichkeit auf, um
neben stiadtischen und staatlichen Stellen weitere Akteure einzubinden. Diese
Form ermdoglichte es, die verschiedenen schon existierenden Initiativen im
Gesundheitsbereich aus der Gesundheitspolitik, von Arzten, auf zivilgesellschaftli-
cher Ebene (hier zum Beispiel Wohlfahrtsverbande), im Militar und in der Wissen-
schaft, Firmen und Einzelpersonen organisatorisch zu biindeln. Die Vereinsform
war damit ein Mittel, verschiedenen Akteuren eine gemeinsame organisatorische
Struktur und damit eine Moglichkeit zur Kooperation zu geben, da sie ansonsten
auf Basis von sehr verschiedenen und zum Teil inkompatiblen politischen, geogra-
fischen und wirtschaftlichen Prinzipien operierten.313 Den Akteuren waren die
Grenzen konditionalhygienischer und bakteriologischer Mafdnahmen314 zuneh-
mend bewusst geworden und es wurde weiterhin deutlich, dass weitere substan-
zielle Erfolge in der Gesundheitsfiirsorge fiir eine breite Bevolkerung nur durch
kooperatives Vorgehen wahrscheinlich waren. Diese Organisationsform versprach
den Akteuren die Mdoglichkeit, Interessen einzubringen und Einfluss auf die
Gesundheitsaufklarung durch das Museum zu nehmen.

313 Es ist hier zu differenzieren zwischen verschiedenen Verwaltungseinheiten (zum Beispiel
unterschiedlichen Ministerien oder Stadtrat und Stadtverordnetenversammlung),
geographischen-politischen Einheiten (Stadt, Sachsen, Reich) und organisatorischen Einheiten
(Berufsstandesvertretungen der Architekten, Arzte, etc., wissenschaftliche Einrichtungen).

314 Alfons Labisch beschreibt Konditionalhygiene und Individualhygiene als ,idealtypische
Auspragungen individueller und kollektiver Gesundheit” (Labisch, Alfons: Gesundheitskonzepte
und Medizin im Prozess der Zivilisation, in: ders., Spree, Reinhard (Hg.), Medizinische
Deutungsmacht im sozialen Wandel des 19. und frithen 20. Jahrhunderts, Bonn: Psychiatrie-
Verlag 1989, S. 15.). Konditionalhygiene und Auslésungshygiene das heifd3t Bakteriologie waren,
nach Labisch, Anfang des zwanzigsten Jahrhunderts. zwei Gesundheitswissenschaften. Die
Konditionalhygiene machte Krankheitsursachen unspezifisch in der mittelbaren Umgebung der
Menschen aus. [hre Vertreter setzten auf Intervention in die Lebensumgebung, insbesondere
durch Assanierung. Die Auslosungshygiene sah als Krankheitsursachen spezifische Keime. Deren
Bekampfung erfolgte durch Isolierung, aktiven passiven Immunisierung, spater auch spezifische
Therapie und spezifische Umweltsanierung z. B. durch Desinfektion. Die Individualhygiene und
die eng mit ihr verbundene Konstitutionshygiene wurden die individuelle Konstitution und
Veranlagung als Faktoren starker beriicksichtigt und davon die Notwendigkeit individueller
Mafdnahmen abgeleitet. (Vgl. Labisch, Homo Hygienicus, S. 146-153 und 261-271.)
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Im Einzelnen wurde dies organisatorisch liber die verschiedenen Vereinsorgane
und Museumsstrukturen gelost. Dabei gab es einen Kern von besonders engagier-
ten Funktiondren. Den politischen Akteuren, wie zum Beispiel dem sachsischen
Innenministerium, wurden Moglichkeiten zur Mitentscheidung und Kontrolle
sowie Ubernahme von Verantwortung in den Vereinsgremien eingerdumt. Ihnen
kam wie auch Lingner durch die starke stimmliche Gewichtung mehr Einfluss als
anderen Vorstandsmitgliedern zu. Die Zusammensetzung der Unterstiitzergruppe
anderte sich im Verlauf der Zeit und war nicht zuletzt von den politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhdngig. Generell wurde versucht, die
Akteure einzubinden, von deren Mitarbeit man sich Vorteile fiir das Museum
erhoffte beziehungsweise die fiir dessen Arbeit als essentiell angesehen wurden.315

Lingner brauchte, damit seine Museumsidee lebendig wurde, die Unterstiitzung
der Offentlichkeit, von anderen im Gesundheitssektor tatigen Akteuren und von
der Wissenschaft sowie finanzielle Mittel. Zugleich wollte er seinen Einfluss auf das
Projekt wahren. Beides erreichte er, indem er politische und wissenschaftliche
Institutionen in die Vereinsstruktur einbezog. So wurden der 6ffentlichen Hand im
Gegenzug flr ihre Unterstiitzung weitreichende Mitsprachemoglichkeiten einge-
raumt und den Wissenschaftlern der sichsischen Hochschulen und den Arzten
beratende Funktionen zugeordnet. Hieraus entstand im Laufe der Jahre ein
weitreichendes, eng gekniipftes Netzwerken mit anderen Akteuren der Gesund-
heitspflege. In den weiteren Kapiteln wird gezeigt, dass nicht zuletzt dieses
Netzwerk und die Einbindung der Netzwerkteilnehmer in die Museumsarbeit tiber
Gremien, Ausschiisse und Vereinsmitgliedschaft es dem Hygiene-Museum ermog-
lichten, zum einen die Reichweite seiner Arbeit im Verlaufe der Jahre massiv zu
erweitern und zum anderen auch schwierige Zeiten zu liberstehen.

Die Museumsabteilungen

Das Museum selbst gliederte sich in zwei (Teil-)Museen - das ,Neuzeitliche
Museum”“ mit der Sammlung ,Der Mensch“ und das ,Historisch-ethnologische
Museum“ - sowie die Verwaltungsabteilung mit den Lehrmittelbetrieben.

Die Verwaltungsabteilung war mit der Geschiftsleitung des Museums betraut. Thr
stand Georg Seiring als Direktor vor. Sie hatte einen weit gefassten Aufgabenbe-
reich, der zum Teil in den Tatigkeitsbereich der wissenschaftlichen Museumsdi-
rektoren hineinreichte. Sie verwaltete Grundstiicke und Gebiude, Personal,
Inventar, Lager und Einkaufe. Ihr war die Centralstelle fiir hygienische Lehrmittel
angegliedert.

315 Dies geschah abgestuft nach Bedeutung des jeweiligen Partners in den Vorstand, in einen Beirat
oder spater in die Mitgliederversammlung. Vereine oder Versicherungen, waren bis zum Ende
des Ersten Weltkrieges kaum vertreten. In der Satzung werden allerdings der Verein fiir
offentliche Gesundheitspflege und der Verein fiir Volkshygiene explizit als gewiinschte Mitglieder
erwahnt. (Vgl. Protokoll Vereinsversammlung / Satzungsdanderung 03.03.1913, in: HStAD, 13686
(DHMe.V.),5f1)
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Die Gliederung des Gesamtmuseums in zwei Einzelmuseen hatte eine Doppelspitze
in der wissenschaftlichen Leitung zur Folge. Den Museumsdirektoren Friedrich
Woithe, Neuzeitliches Museum, und Otto Neustatter, Historisch-ethnologisches
Museum, ,war die wissenschaftliche und technische Leitung der ihnen anvertrau-
ten Museen libertragen“.31¢ Die Richtlinien ihrer Arbeit und ihre Arbeitspliane
waren von der Zustimmung des Vorstandes abhangig. Sie bestimmten im Rahmen
ihres jeweiligen Haushaltsplanes weitgehend selbststandig tiber ihre Finanzen. Die
Haushaltsaufstellung geschah allerdings in Abstimmung mit der Verwaltung und
musste durch den Vorstand genehmigt werden. Die Einstellung und Kiindigung
von wissenschaftlichem Personal stand laut Geschaftsordnung ,ausschliefdlich dem
Vorsitzenden des Vorstandes*,317 also Lingner zu. Einkdufe von Materialien sollten,
um moglichst niedrige Preise zu erzielen, entweder durch die Verwaltung direkt
oder durch die Centralstelle fiir hygienische Lehrmittel erfolgen. Diese hatten, so die
Uberlegung der Vereinsleitung, als wirtschaftlich agierende Einrichtungen im
Gegensatz zum Museum zum Beispiel die Moglichkeit Rabatte auszuhandeln. Hier
boten sich gleichzeitig Moglichkeiten zur Steuerung der wissenschaftlichen
Abteilungen. Die Geschaftsordnung liefert damit weitere Indizien fiir die dominan-
te Stellung Lingners in der internen Organisation des Museums und die relativ
schwache Stellung der Direktoren. Das weitere wissenschaftliche Personal hatte
nur unverbindlich beratende oder jedenfalls untergeordnete Positionen inne.

Die Satzung des Hygiene-Museums erfuhr im Verlauf der Jahre mehrere Anderun-
gen. Die wichtigsten seien an dieser Stelle nur kurz angerissen. Die erste Satzungs-
anderung erfolgte 1916 nach Lingners Tod. Die internen Strukturen des Vereins
wurden damals neu geordnet. Insbesondere kam die Lingner-Stiftung als Akteur im
Verein hinzu. 1920 erfolgte die Umbenennung des Vereins zu Verein fiir das
Deutsche Hygiene-Museum. 1936 erfolgte die Satzungsanderung zur endgiiltigen
Einpassung in den nationalsozialistischen Staat.

3.1.6 Die Besetzung der Direktorenposten —
Oftto Neustatter und Friedrich Woithe

Die monatlichen Zuschiisse der Stadt zum Verein fiir das National-Hygiene-Museum
waren mit der Bedingung verkniipft worden, das Museum bis spatestens zum 1.
Mai 1916 zu eroffnen. Das Museumspersonal begann also mit den Vorbereitungen
hierfiir. Hauptarbeitsgebiete waren einerseits die inhaltliche Planung der zukiinf-
tigen Dauerausstellung und andererseits mussten in personal- und zeitintensiver
Arbeit die Objekte der IHA geordnet und instand gesetzt sowie neue Objekte
hergestellt oder erworben werden. Fiir den Zeitraum von der Griindung bis zum
Tod Lingners ist die Quellenlage seitens des Museums sparlich. Im Wesentlichen
muss dessen Arbeit in dieser Zeit aus den zum Teil positiv gefarbten Tatigkeitsbe-

316 Vgl. Geschéaftsordnung fiir das National-Hygiene-Museum [Juni 1914], in: HStAD, 13686 (DHM
e.V.),8S.6f
317 Ebd,, S. 8.
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richten318 rekonstruiert werden. Das Museum sah sich wahrend der Kriegsjahre
mehrmals mit Fragen und Kritik seitens der Stadt konfrontiert - zum Beispiel,
welchen Nutzen das Museum fiir die Stadt habe, wann es eroffne und ob die
betrachtlichen jahrlichen Beitrage sinnvoll investiert seien.

Im Jahr 1912 standen zundchst einmal Personalfragen im Vordergrund. Am
einfachsten zu klaren war dies in der historisch-ethnologischen Abteilung. Diese
wurde von Dr. med. Otto Neustdtter (1870-1943) bis 1920 weitergefiihrt. Otto
Neustiatter wurde, nach verschiedenen Studienaufenthalten unter anderem in
Berlin, London, Utrecht und Wien, 1894 in Miinchen zum Dr. med. promoviert. Sein
besonderes fachliches Interesse galt der Augenheilkunde sowie dem noch jungen
Fach der Medizin- und Hygienegeschichte.31° Hier kooperierte er auch schon seit
1903 mit Prof. Karl Sudhoff, Leipzig.32° Nach langerer Tatigkeit als praktischer Arzt
wurde Neustitter eventuell auf Sudhoffs Empfehlung einer der beiden ersten
Generalsekretdre der IHA. Er leitete dort zusammen mit Sudhoff die historische
Abteilung. Nach dem Ende der IHA verfasste er gemeinsam mit ihm den Katalog
zur historischen Abteilung der IHA. 1913 legte Neustatter ein erstes grundlegendes
,Programm fiir das Historische Hygiene Museum® vor.321 Im Juli 1914 erhielt
Neustaitter einen neuen Vertrag, mit dem er offiziell als Direktor des Historisch-
ethnologischen Museums angestellt wurde. Er bezog eines der Spitzengehalter im
Museum in Hohe von 9300 Mark jahrlich zuziiglich Zulagen und Honoraren in
Hohe von mindestens 2000 Mark. Es wurde weiterhin vertraglich festgelegt, dass
er nur Lingner beziehungsweise dem Vereinsvorsitzenden weisungsgebunden
sei.322 Neustdtter blieb bis Anfang 1920 am Museum. Danach wurde er Direktor
des Sdchsischen Landesausschusses fiir hygienische Volksbelehrung und Generalsek-
retdr des Reichsausschusses fiir hygienische Volksbelehrung. Beide Organisationen
waren eng mit dem DHM verbunden. Die historisch-ethnologische Abteilung
erhielt nach seinem Ausscheiden keinen neuen Direktor, sondern wurde immer
weiter reduziert, bis sie aufgrund von Finanzknappheit und Profilanderung des
Museums 1921 endgiiltig stillgelegt wurde.

Fiir den Posten des Direktors der neuzeitlichen Abteilung standen gleich mehrere
Kandidaten zur Auswahl. Insbesondere einer der ehemaligen Generalsekretare der
Geschiftsleitung der [HA, Dr.med. Arthur Luerssen (1877-1917) hatte sich
vermutlich Hoffnungen auf diesen Posten gemacht. Doch der Vorstand positionier-
te das Museum politisch wie medizinisch im Mainstream, das heifdt, man vertraute

318 Die Tatigkeitsberichte wurden mit unter anderem mit dem Ziel geschrieben, den Adressaten in
der Stadt und im Staat eine positive Version der Museumsentwicklung zur Kenntnis zu geben.
319 Vgl. Eintrag Neustitter, Otto, in: Biographisches Lexikon der hervorragenden Arzte der letzten
flinfzig Jahre. Hrsg.: Dr. I. Fischer, 2. & 3. unveranderte Aufl, 2. Band, Urban & Schwarzenberg,

Miinchen - Berlin 1962.

320 Sudhoff, Karl, Neustétter, Otto: Die Reform der Frauenkleidung auf gesundheitlicher Grundlage,
Miinchen 1903.

321 Neustétter, Otto: Programm fiir das ,Historische Hygiene-Museum® Oktober 1913, in: HStAD,
13686 (DHM e. V.), 62.

322 Vgl. Anstellungsvertrag Otto Neustatter. 14.07.1914, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 25.11.
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auf naturwissenschaftlich fundierte akademisch verankerte, kanonische Medizin -
auflerdem war nicht zuletzt Lingner ein Gegner der Naturheilbewegung. Hierzu
passte Luerssen, der unter anderem der Antialkoholbewegung nahestand, an-
scheinend nicht. Dies war vermutlich der ausschlaggebende Grund dafiir, dass
Luerssen trotz seiner Verdienste bei der IHA nicht als Direktor infrage kam. Er
wurde noch vor dem Ende der Darmstiadter 1912 Ausstellung entlassen und
griindete infolge die Volksborngesellschaft fiir hygienische Aufkldrung,3?3 die sich
mit Gesundheitsaufklarung insbesondere im Bereich der Sauglingsfiirsorge und
des Mutterschutzes befasste. Dem NHM erwuchs damit eine Konkurrenz, die es
jedoch 1919 vereinnahmte.324

Ein zweiter Kandidat war Dr. med. Josef Ingelfinger. Fiir kurze Zeit, vom Ende der
[HA bis Mitte 1912, hatte der vormalige Vorstand der Populdren Abteilung — Der
Mensch,325 die Leitung des Neuzeitlichen Museums inne. Die Populdre Abteilung
hatte auf der IHA besonderes oOffentliches Interesse gefunden und war fiir ihre
neuartige, eindrucksvolle Prasentation der menschlichen Biologie allseits hochge-
lobt worden. Der offenbar in Ausstellungsdingen begabte Ingelfinger hatte hier zur
Schaffung einer innovativen Ausstellung beigetragen, welche die Grundlage fiir die
anhaltende Bekanntheit des Museums bilden sollte.326 1912 verliefs er jedoch
Dresden, um in seiner Heimatstadt Stuttgart die Leitung der Ausstellung fiir
Gesundheitswesen zu libernehmen.327

Ingelfingers Nachfolger als Direktor fiir das Neuzeitliche Museum wurde ab
September 1912 der Regierungsrat im Reichsgesundheitsamt Dr. med. Friedrich
Woithe (1878-1923). Er hatte 1901 in Miinchen promoviert. Nach seinem Dienst
als bayrischer Militdrarzt war er von 1906 bis 1910 am Kaiserlichen Gesundheits-
amt fiir bakteriologische Forschungen angestellt gewesen. Von da an bis zu seinem

323 Brief von Ludwig Engel an Spalteholz vom 26.09.1912, in: HStAD, 13690 (Personennachlass
Werner Spalteholz), 13, P. 33a.

324 Die Volksborngesellschaft fiir medizinisch-hygienische Aufkldrung wurde aufgrund der dort
vorhandenen Expertise im Ausstellungsbereich (unter anderem war Dr. med. Martin Vogel 1918
nach Luerssens Tod dessen wissenschaftlicher Leiter geworden) 1919 vom Hygiene-Museum
libernommen. Siehe Unterkapitel 4.2.3.

325 Zu Ingelfinger ist nichts weiter bekannt als das er in Miinchen Medizin studiert hat und folgende
kleine Schrift von ihm verdéffentlicht wurde. Ingelfinger, Josef: Beitrage zur Pathologie der
Niereninsufficienz, 1905.

326 Wahrend der IHA hatte Ingelfinger unter anderem die Beschaffung der Spalteholz-Praparate fiir
die Abteilung mit Prof. Spalteholz in Leipzig koordiniert und in diesem Zusammenhang auch
gestalterischen Einfluss auf die Erstellung von Praparaten genommen. Weiterhin ersann er
Méglichkeiten, auch die Fertigungstechnik der Priaparate den Besuchern zu vermitteln. So bat er
Spalteholz, die verschiedenen Bearbeitungsstufen eines Praparates zu fotografieren, ,damit die
Leute auch eine Ahnung von der Miihsamkeit einer solchen Praparation
bekommen.” (Briefwechsel Ingelfinger an Spalteholz 20.09.1910, in: HStAD, 13690
(Personennachlass Werner Spalteholz), 11.)

327 Die Ausstellung eroffnete im Mai 1914. Viele bedeutende Funktionare aus Politik, Verwaltung,
Wissenschaft und Wirtschaft waren bei der Eroffnung anwesend. Auch Lingner nahm daran teil.
Dies war ein Zeichen dafiir, dass er diese nicht als Konkurrenzveranstaltung ansah. Sie musste
aufgrund des Kriegsausbruches vorzeitig abgebrochen werden. (Vgl. Reichardt, Popular-Scientific
Spectacles, S. 239.)
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Tod 1923 wirkte er als Direktor des Neuzeitlichen Museums mit der Abteilung Der
Mensch.328 Auch Woithe hatte schon an der Internationalen Hygiene-Ausstellung als
einer der Generalsekretire der wissenschaftlichen Abteilung mitgewirkt.32° Nach
Ingelfingers Weggang hatte es Lingner eilig, die Zustimmung des Dresdner
Stadtrates zur Anstellung Woithes zu erhalten. So wollte er vermutlich dessen
Riickkehr in seine frithere Stellung am Kaiserlichen Gesundheitsamt in Berlin
zuvorkommen, denn es galt, das eingearbeitete und besonders qualifizierte
Personal, welches sich fir die IHA in Dresden versammelt hatte, vor Ort zu halten.
Woithe blieb bis zu seinem Tod 1923 Direktor der neuzeitlichen Abteilung und
hatte damit mafdgeblichen Anteil an der Gestaltung des Museums in dessen erstem
Jahrzehnt. lhm wurde insbesondere grofies technisches Geschick nachgesagt und
er scheint bei der Verbesserung der Anschauungsobjekte Bedeutendes geleistet zu
haben.33% Er wurde wie Neustitter mit dem Hochstgehalt der sachsischen Muse-
umsdirektoren, Gruppe 55 der Besoldungsordnung angestellt. Er erhielt ein
Grundgehalt von 9300 Mark zuzliglich Zulagen, Honorare und 30 % der Gewinne
aus von ihm veranstalteten Vortragen und Kursen, mindestens jedoch 2000 Mark.
Vertraglich wurde festgelegt, dass er selbststindig im Rahmen des genehmigten
Arbeitsprogramms arbeiten kénne und niemandem aufder Lingner verantwortlich
seij.331

Die beiden wissenschaftlichen Direktoren waren in Bezug auf ihre Stellung im
Museum gleichgestellt. Personell waren die Einstellungen der Direktoren wichtige
Kontinuitatslinien zur [HA. Auch wissenschaftliche und technische Hilfskrafte
wurden vielfach behalten und auf einmal geknilipfte Verbindungen mit Wissen-
schaftlern konnte weiterhin - wie im Falle von Prof. Sudhoff und Prof. Spalteholz -
zurlickgegriffen werden. Anhand dieser wichtigen Personalfragen auf Leitungs-
ebene zeigt sich, dass das Museum von Beginn an von externen Akteuren, in
diesem Fall vom Stadtrat, abhangig war. Die Abhdngigkeit war Konsequenz der
finanziellen Verflechtung des Vereins mit der Stadt und konnte durchaus zu
unliebsamen Verzogerungen fiihren. So dauerte beispielsweise die Billigung der
ersten Satzung durch den Rat der Stadt Dresden und den Staat Sachsen mehr als
ein Jahr. Infolge verzogerten sich die Wahl eines ordentlichen Vorstandes, die
Anstellung der Direktoren und letztlich auch der Museumsbau. Kurz nach der
Einberufung des ersten Vereinsvorstands am 14. Juli 1914 brach der Erste Welt-
krieg aus. Damit verzogerten sich die Bauplanungen weiter.

328 Vgl. Eintrag Woithe, Friedrich, in: Biographisches Lexikon der hervorragenden Arzte der letzten
fiinfzig Jahre. Hrsg.: Dr. I. Fischer, 2. & 3. unveranderte Aufl, 2. Band, Urban & Schwarzenberg,
Miinchen - Berlin 1962.

329 Er war neben Regierungsrat Dr. med. Friedrich August Weber und Stabsarzt Dr. med. Xylander
einer der drei Abteilungsvorstidnde der wissenschaftlichen Abteilung und einer der
Generalsekretdre der IHA gewesen und damit mafdgeblich an deren Erfolg beteiligt.

330 Vgl. Neubert, Rudolf: Mein Arztleben - Erinnerungen, Rudolfstadt: Greifenverlag 1974, S. 51.

331 Vgl. Anstellungsvertrag Dr. Friedrich Woithe. 10.07.1914, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 25.20.
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3.1.7 Zusammenfassung |

Von 1912 bis 1914 wurden wesentliche organisatorische Grundlagen und Struktu-
ren fiir das DHM in den folgenden knapp zwanzig Jahren geschaffen. Der Mazen
Lingner lenkte diesen Prozess durch vielseitige Verhandlungen und Netzwerkar-
beit sowie grundlegende Publikationen. Seine ,Denkschrift zur Errichtung eines
National-Hygiene-Museums" fungierte als Leitfaden flir die Museumsorganisation.
Hierin forderte er ein Museum neuen Typs. Es sollte Gesundheitsaufklarung auf
dem Stand aktueller wissenschaftlicher Forschung und in bestméglicher didakti-
scher Gestaltung zum Nutzen der gesamten Bevolkerung anbieten. Seine ,Denk-
schrift® diente weiterhin als Argumentationshilfe, um die o6ffentliche Hand zur
Unterstiitzung der Einrichtung zu bewegen. Tatsachlich erklarte sich die Stadt
Dresden bereit, einen hohen jahrlichen Zuschuss und ein Grundstiick bereitzustel-
len, wahrend sich das Land Sachsen verpflichtete, einen grof3en Teil der geplanten
Baukosten zu tragen.

Mit diesen Zusicherungen versehen wurde 1913 der Verein fiir das National-
Hygiene-Museum gegriindet. Dessen Ziele und organisatorische Struktur wurden in
der Satzung festgelegt. Darin wurde auch Lingners zentrale Stellung als Vereins-
vorsitzender sowie die Vertretung der offentlichen Hand im Vereinsvorstand
geregelt. Im Vorstand liefen alle Kompetenzen zusammen. Er hatte neben organi-
satorischen Entscheidungskompetenzen auch das letzte Wort bei inhaltlichen
Fragen. Die starke Stellung des Vorstands und des geschaftsfiihrenden Verwal-
tungsdirektors Seiring bedingten die Beschrankung der beiden Museumsdirekto-
ren Friedrich Woithe, Neuzeitliches Museum, und Otto Neustatter, Historisch-
ethnologisches Museum auf Inhaltliches und Fragen der effektiven Gestaltung der
Vermittlung sowie technische Fragen.

Um langwierige biirokratische Abstimmungsverfahren und Entscheidungswege zu
vermeiden, wurden auswartige Partner durch Posten im Vorstand und/oder in den
Beirdaten unmittelbar in die Steuerung der Vereinsarbeit einbezogen. Durch diese
Kooption von Beamten, Medizinern und Politikern konnten Interessen der Partner
in den Verein getragen und viele Entscheidungen innerhalb des Vereins getroffen
werden. Das NHM gewann durch die Vernetzung Expertise und die Wege zu
moglichen Kooperationspartnern verkiirzten sich. Zugleich blieb durch diese
Verflechtung die Einflussmoglichkeit der externen Stellen im Verein gewahrt. Das
war schon allein deshalb unabdingbar, um die massive staatliche und stadtische
finanzielle Unterstiitzung des Vereins politisch vertreten zu konnen. Die Vernet-
zungen und Verflechtungen entwickelten sich dynamisch im Verlauf der Vereins-
geschichte. Die Hauptpartner in dieser ersten Konsolidierungsphase des Museums
von 1912 bis 1916 waren zundchst die Stadt Dresden und der Staat Sachsen sowie
Gesundheitsbehorden und wissenschaftliche Einrichtungen aus der Region. Mit
diesen Verknilipfungen etablierte sich der Museumsverein als ein neuer Knoten-
punkt in einem sich herausbildenden regionalen (spater nationalen und sogar
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internationalen) Netzwerk von an der Gesundheitsfiirsorge interessierten Akteu-
ren.

3.2 Arbeiten im Stillen und das Licht der Offentlichkeit

Wahrend die Vereinsstruktur noch im Entstehen begriffen und Objekt vielfaltiger
Verhandlungen wie Interessen war, arbeiteten die beiden Museumsabteilungen
und die angeschlossenen Werkstatten schon seit der IHA auf eine Dauerausstel-
lung hin. Es blieb jedoch kaum Zeit, einen reguldaren Betrieb aufzunehmen, da die
Entwicklung des Museums immer wieder und nachhaltig von unvorhergesehenen
Einschnitten beeinflusst wurde. Der erste priagende Einschnitt war der Erste
Weltkrieg, der die noch kaum konsolidierte Einrichtung zwar vor unerwartete
Herausforderungen stellte, dem Museum mit der Kriegsbeschadigtenfiirsorge aber
auch neue Wirkungsfelder und Themen eréffnete. In der Mitte des Krieges, in einer
fiir das Museum ohnehin prekiren Zeit, ereignete sich die nichste Zasur - der
Mazen und Vorstandsvorsitzende Karl August Lingner starb am 5. Juni 1916. Die
nachfolgenden Abschnitte werden die Entwicklung bis 1916 rekonstruieren.

Die Arbeit des NHM im Zeitraum zwischen 1912 bis 1918 war durch die Konzent-
ration auf museumsinterne Tatigkeiten gekennzeichnet. Nur ausnahmsweise
prasentierte das Museum Ausstellungen. Fiir diese, im Vergleich zu den zwanziger
Jahren, geringe Prisenz in der Offentlichkeit waren drei Griinde ausschlaggebend.
Erstens war dem Museum durch seinen wichtigsten Forderer, die Stadt Dresden,
die Prasentation der Sammlung Der Mensch untersagt worden. Eben dieser
popularste Teil des Museums sollte auf Wunsch der Stadtverordneten erst wieder
in einem dauerhaften Museumsbau gezeigt werden. Der zweite Grund fiir die
Zuruckhaltung war das Fehlen eines dezidierten Museumsgebaudes oder geeigne-
ter anderer Ausstellungsraume. Die begrenzten Raumlichkeiten des Museums an
der Grofdenhainer Strafie lieflen die Prasentation umfangreicher Ausstellungen
und den damit verbundenen Publikumsverkehr nicht zu. Dariiber hinaus wurde
die Arbeit des Museums ab 1914 durch die Abordnung eines Grof3teils des Perso-
nals zum Militardienst stark eingeschrankt. Weniger Einfluss auf die Arbeit hatten
kriegsbedingte offentliche Mittelkiirzungen. Diese betrafen das Museum eher
indirekt durch das Ausbleiben von Auftragen. Grundsatzlich war die Finanzierung
des NHM durch die Uberschiisse aus der IHA und durch weiterhin flieRende
stadtische Zuschiisse gesichert.

3.2.1 Die Baufrage | - Verhandlungen zwischen dem NHM, der
Stadt und dem Land sowie erste Bauplanungen

Eine Grundlage jeglicher Arbeit ist der materielle Ort, an dem die Akteure ihren
Tatigkeiten nachgehen. Fiir das Hygiene-Museum sollte dies ein Ort sein, der
Ausstellungsraume, Depots, Werkstatten und Verwaltung beherbergt. Von seiner
Griindung bis zur Eréffnung des Museumsgebdudes sollten fast zwanzig Jahre
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vergehen. So lange dauerte es, bis alle Fragen beziiglich Bauplatz, Architekten,
Bauplanung und Finanzierung geklart waren. Das Museumsgebdaude war ein
anspruchsvolles Bauprojekt, das in wechselhaften meist schwierigen Zeiten
realisiert werden sollte.332 Der Neubau wurde vielfach in Dresdens Bilirgerschaft
und Stadtverwaltung, in der Verwaltung des Staates Sachsen, unter Architekten
sowie zuletzt deutschlandweit und sogar im Reichstag diskutiert. Dieses breite
Interesse ist nicht verwunderlich, weil sicher war, dass das Museum ein grofder
Prestigebau werden miisste, der wahrscheinlich an hervorragender Stelle in der
Stadt, und zwar unter Bereitstellung erheblicher Mittel, errichtet werden wiirde.

Die erste Hiirde, die den weiteren Verlauf der Diskussionen bestimmte, buchstab-
lich die Grundlage fiir alles Weitere, war die Suche nach dem Bauplatz. Bis zur
Errichtung des endgiiltigen Museumsbaues auf dem Geldnde der ehemaligen
Sekundogenitur33? waren etliche Bauplatze im Gespriach und zwei dem Museum
sogar schon ilibereignet worden. Politische und wirtschaftliche Erwagungen der
Stadt Dresden, des Landes Sachsen und verschiedener weiterer Interessengruppen
spielten neben den Wiinschen des Museumsvereins im Auswahlprozess eine
entscheidende Rolle.

Im Folgenden werden die Diskussionen um die Erwerbung des ersten, sogenann-
ten Koch-Hesseschen Grundstiicks am Johannes-Ring dargestellt. Es wird gezeigt,
dass diese erste Phase des Findungsprozesses mafdgeblich von der Stadt beein-
flusst wurde. Grundlage der Debatte waren die Vorstellungen des Museumsvereins:
erstens das Gebaude miisse zentral und gut erreichbar liegen, zweitens miisse der
Bauplatz eine geniigend grofde Flache fiir ein Gebdude haben, das sich in seiner
Form nach den prasentierten Inhalten richten sollte, und drittens sollten Erweite-
rungsmoglichkeiten flir die Zukunft vorhanden sein. Lingner plante in seiner
»,Denkschrift® ein viergeschossiges Gebdaude auf einer Mindestgrundfliche von
6000 qm. Die Gesamtkosten wiirden sich auf circa 3 594 000 Mark belaufen.334 In
den ersten Verhandlungen nach der IHA war vereinbart worden, dass die Stadt
Dresden ein Baugrundstiick zur Verfiligung stellen solle. Da sich die Verhandlungen
um die Vereinsgrindung und Satzung liber das gesamte Jahr 1912 hinzogen, kam
man jedoch auch mit der Suche nach einem Baugrundstiick nicht weiter. Erst im
Februar 1913 brachte die Einigung liber die Vereinssatzung neue Bewegung in die
Baufrage.

332 Sabine Schulte hat in ihrer Dissertation diesen Realisierungsprozess schon aus
architekturhistorischer Sicht untersucht. (Schulte, Sabine: Das Deutsche Hygiene-Museum in
Dresden von Wilhelm Kreis, Bonn: Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitit 2001
(Dissertation). Im Folgenden sollen dagegen wirtschaftliche und politische Belange, die eine Rolle
gespielt haben, rekonstruiert werden.

333 Die sogenannte Sekundogenitur war der Wohnsitz des zweiten siachsischen Prinzen in der Ndhe
der Biirgerwiese und der Zinzendorferstrafée. Die Anlage bestand aus einem Palais und einer
Gartenanlage. Siehe Unterkapitel 5.4.1.

334 Vgl. Lingner, Denkschrift, S. 31 f.
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So legte am 18. Februar 1913 der Rat der Stadt den Stadtverordneten einen Bericht
betreffend den Bauplatz fiir das National-Hygiene-Museum und die Erweiterung des
stddtischen Ausstellungsparks zur Genehmigung vor. Der Bericht fasst die bisheri-
gen Diskussionen zusammen und erortert die grundsatzlichen Anforderungen an
einen Museumsbau. Dieser miisse eine elektrische Beleuchtung zur Besichtigung
wahrend der Abendstunden haben, kurze Ausstellungsdurchgiange ermoglichen
und zentral gelegen sein. Damit sollte besonders die Arbeiterschaft angesprochen
werden. Der Bau solle weiterhin von monumentalem Charakter sein und eine
Anbindung an die Hochschule haben. Dies alles sei natiirlich zu moglichst niedri-
gen Kosten zu realisieren. Des Weiteren werden in dem Bericht verschiedene
Bauplatze erortert. Obwohl keine der dort vorgeschlagenen Losungen realisiert
wurde, waren damit doch erste Anforderungen an zukiinftige Entwiirfe formu-
liert.33>

In einem spateren Bericht aus dem November 1913 sprach sich der Rat der Stadt
nach der Erorterung weiterer Bauplitze - wie der Sekundogenitur und in der
Stdvorstadt - fiur den Ankauf des Koch-Hesseschen Grundstiicks aus,336 das der
Stadt schon mehrmals von privater Seite angeboten worden war. Der Bauplatz war
ob seiner prominenten Lage an der Ecke Marienstrafe und Johannesring fiir die
Stadt attraktiv, jedoch mit 2,5 Millionen Mark auch sehr teuer. Ein Anreiz fiir die
Stadtverwaltung ihn zu erwerben, bestand darin, dass sie bei einer Neubebauung
in Ubereinstimmung mit ihren stidtebaulichen Planungen die Ringstrafienbebau-

335 Die Neustadter Seite der Elbe wurde generell fiir ungeeignet befunden. Gegen sie wurden
insbesondere asthetische Griinde, eine - nicht recht nachvollziehbare - grof3e Entfernung zum
Stadtzentrum und Kostengriinde angefiihrt. Dies ist interessant, da es innerhalb der Biirgerschaft
bedeutende Gruppierungen gab, die eine starkere Bertiicksichtigung der Dresdner Neustadt bei
grofden Bauvorhaben der Stadt forderten. Der Alte Botanische Garten am Moritzring wurde
wegen des unglinstigen Zuschnittes des sehr teuren Grundstiicks und der zu grofden Nahe zum
monumentalen Polizeiprasidium abgelehnt. Allerdings sollte dieses Grundstiick nach dem Ersten
Weltkrieg nochmals ins Gesprach gebracht werden ebenso wie das sogenannte Koch-Hessesche
Grundstiick. Dieses zundchst wurde wegen zu hoher Kosten abgelehnt. Die sogenannten
Glintzwiesen wurden ebenfalls erortert. Sie waren der Stadt, als Teil der Stiftung des
Grofindustriellen Justus Friedrich Gilintz, zur dauerhaften unbebauten Nutzung als Park
liberlassen worden. Insofern war es nicht es nicht nur rechtlich schwierig, sondern auch politisch
unerwiinscht, das Grundstiick als Bauland zu nutzen. Ein weiteres Grundstiick am Stiibelplatz
verwarf der Bericht, wegen seiner ungiinstigen Form, seiner geringen Gréf3e und weil es nicht
opportun schien, den erst vor kurzem als Ehrung fiir den fritheren Oberbiirgermeister Paul Alfred
Stiibel gebauten Stiibelbrunnen abzureifien. Als letztes wurde das Geldnde des stadtischen
Ausstellungsparks erortert. Dieses allein habe jedoch zu geringe freie Flachen. Eine Nutzung wére
allerdings moglich wenn, der 6stlich gelegene Konigliche Botanische Garten hinzu erworben
wiirde. Dem stiinden allerdings hohe Kosten entgegen. Der Bericht empfahl diese letzte
Méglichkeit zur Priifung. Sie kam vermutlich deshalb nicht zustande, da dem ein recht
komplizierter Grundstiickstausch hédtte vorausgehen miissen. (Vgl. Druckschrift vom 18.02.1913,
in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 2, 0. P.)

336 Vgl. Abschrift des Sitzungsprotokolls des Gesamtrates vom 28.09.1913, in: SAD, 2.1 A.XXIV
(Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 2; Vorlage fiir Stadtverordneten bzgl. Auswahl eines Bauplatzes
fiir das Nationalhygienemuseum vom 24.11.1913, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 144,
P.19-21.
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ung wiirde schliefen kdnnen.337 Aus dem Museumsverein wurden indes Bedenken
gedufdert338 und die Stadtverordneten scheuten die hohen Kosten fiir das Grund-
stiick. Als einzige Alternative wurde allerdings ein Grundstiick in unmittelbarer
Nahe der Hochschule am Miinchner Platz genannt. Dieses war wesentlich preis-
werter (nur 40 000 bis 45 000 Mark) und gerdaumiger, lag jedoch eben nicht mehr
im Stadtzentrum.33° Das sdchsische Innenministerium und das sachsische Finanz-
ministerium sprachen sich ebenfalls fiir das Koch-Hessesche Grundstiick aus - sie
mussten schliefllich das Geld nicht aufbringen.349 Letztlich erzielte man sich im
Vorstand einen Konsens, der in den Ankauf des Grundstiicks durch die Stadt am 27.
Marz 1914 miindete. Der erzielte Endpreis von 1,8 Millionen Mark lag erheblich
unter den urspriinglich geforderten 2,5 Millionen Mark. Allerdings kam der Kauf
nur durch einen Zuschuss von Lingner zustande. Dieser steuerte, um bei der Stadt
,die Bedenken zu zerstreuen®,3*1 250 000 Mark aus seinem Privatvermogen bei.
Die durch die Stadt aufzubringende Summe betrug daher nur noch 1 550 000 Mark.

Riickblickend erscheint die Einigung auf das Koch-Hessesche Grundstiick stark von
Oberbiirgermeister Beutler und Lingner abhangig gewesen zu sein, denn kurz nach
dem Tode des letzteren und nachdem Bernhard Bliither neuer Oberbiirgermeister
geworden war, rollte der Verein mit denselben Argumenten die Bauplatzfrage
noch einmal auf und erwog erneut verschiedene Optionen.

Interessant ist noch ein weiteres finanzpolitisches Manover der Stadtverwaltung,
welches wohl der Beschwichtigung der Stadtverordneten dienen sollte. Um den
Kaufpreis fiir das Grundstiick aufbringen zu kénnen, so die Argumentation, ware
es notwendig, auf Geld aus einer Anleihe zuriickzugreifen. Um Mittel fiir die
Tilgung dieser Anleihe freizuhaben, wurde zwischen Stadt und Verein im Gegenzug
fiir die Bereitstellung des ,teuren“ Grundstiicks eine Verminderung des jahrlichen
stadtischen Zuschusses um 25 000 Mark vereinbart.342 Zugleich machte Beutler in
einem Schreiben an Lingner deutlich, der ,Einfluss der Stadtgemeinde auf die
Baufrage miisse ein erheblicher sein“.343 Die Stadt hatte also immer auch die
Maximierung ihrer eigenen Vorteile und Einflussmoglichkeiten im Blick.

337 Eine einheitliche reprasentative Ringstrafdenbebauung war ein Ansinnen, das viele europaische
Grofdstadte nach der Schleifung ihrer Festungsanlagen im 19. Jahrhundert verfolgten. So war
beispielsweise in Wien die Fertigstellung von Teilen der repréasentativen Ringstrafdenbebauung
immer wieder Anlass zu grofden Festveranstaltungen und Ausstellungen.

338 Der Vorstand beméangelte, dass das Grundstiick schwierig geschnitten sei. Aufderdem vermisste
man Erweiterungsmoglichkeiten und befiirchtete, dass Folgekosten der Grundstiickserschlieffung
wie die Verlegung der Strafenfithrung dem Museum zur Last fallen wiirden. (Vgl. Protokoll der
Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum. 10.11.1913, in: HStAD,
13686 (DHM e. V.), 45, S. 3.)

339 Vgl. 28.09.1913 Abschrift Protokoll Sitzung des Gesamtrates der Stadt Dresden, in: SAD, 2.1
AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 2, P. 66.

340 Vgl. Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum
10.11.1913, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45,S. 2 f.

341 Ebd,, S. 2.

342 Das so ,gesparte” Geld sollte zur Tilgung der Anleihe verwandt werden.

343 Beutler an Lingner 18..11.1923, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 2, P. 64.
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Zusammenfassend lasst sich festhalten: Die Stadtregierung Dresdens erwarb sich -
auch durch Lingners Kofinanzierung - die Moéglichkeit, an der Gestaltung eines
prominenten Teils Innenstadt aktiv mitzuwirken. Der Museumsverein war
hinsichtlich des Bauplatzes von der Kommunalpolitik abhédngig. Die Bedenken des
Vereins gegen den Bauplatz wurden nicht ausgeraumt und fiihrten spater zu einer
erneuten Suche, in der die meisten der schon verworfenen Optionen noch einmal
diskutiert wurden. Auch beziiglich der Baupldane kam es mehrfach zu Auseinander-
setzungen zwischen der Stadt Dresden und dem sdchsischen Staat, wodurch sich
der Bau weiter verzogerte.

Waihrenddessen hatte der Verein begonnen, mit dem Stadtbaurat und Leiter des
stadtischen Hochbauamtes Hans Erlwein (1827-1914) Bauplanungen zu erdértern.
Lingner wiinschte, die Erstellung von Baupldnen ,einem Vertreter des Staates und
einem Vertreter der Stadt“ anzuvertrauen. ,Dadurch wiirde man viel Zeit gewin-
nen und auch viel Geld sparen.“344 Lingner und die Stadtverwaltung bevorzugten
eine informelle Vergabe und hofften dadurch eine schnelle und preiswerte Losung
zu erreichen. Lingners favorisierter Partner fiir die Errichtung des Museumsbaus
war Erlwein. Durch eine enge, personliche Zusammenarbeit mit ihm beabsichtigte
der Mazen Lingner, langwierige teure Architekturkonkurrenzen, wie sie bei
offentlichen Bauten iiblich waren, zu umgehen. Auch erhoffte er sich durch die
Einbindung des einflussreichen und gut vernetzten Erlwein eine Beschleunigung
des Baus. Der sichsische Staat bestand indes darauf, mit einem Architekturwett-
bewerb der grofien sachsischen Architektenschaft eine Chance zur Beteiligung zu
geben.34> Ein Kompromiss mit der Staatsregierung scheiterte und durch den
plotzlichen Tod Erlweins im Sommer 1914 kamen die Planungen vorldufig zum
erliegen .346

Der weitere Planungsprozess ruhte mithin ab Kriegsbeginn bis Mitte 1916. Dies
blieb im stiadtischen Finanzamt nicht unbemerkt. Besorgt liber den Stillstand
wandte es sich am 8. Februar 1915 an das Grundstiicksamt mit der Bitte, es solle
den Fortschritt beim Museumsbau tiberpriifen. Im Finanzamt waren Bedenken
aufgekommen, dass bei der Errichtung des Museums noch kein Fortschritt zu
verzeichnen sei, aber der Vereinsbeitrag von 125 000 Mark fortbezahlt werde,
»,ohne Gegenleistung hierfiir seitens des Vereins“ zu erhalten. Das Finanzamt bat

344 Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum am
14.07.1914, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 4.

345 Vgl. ebd,, S. 4.

346 Lingner schrieb: ,durch den Tod des Stadtbaurates Erlwein ist sie [die Baufrage] vollends ins
Stocken geraten. Denn gerade auf Erlweins personliche Tatigkeit war besonders gerechnet
worden. Ganz abgesehen von der kiinstlerischen Seite, wiirde Erlweins aufierordentliches
Geschick die verschiedenen grofden Schwierigkeiten aus dem Wege zu rdumen auch alle in
Betracht kommenden Fachkreise fiir den Bau zu interessieren und zur Stiftung von Material zu
gewinnen vermocht haben, wie das beim Deutschen Museum in Miinchen so ausgiebig gelungen
war. Bei Erlwein hétte auch die Bauleitung in den besten Handen gelegen, und es war mit ihm
schon sehr viel Wesentliches verhandelt und vorgearbeitet worden. Nun muss alles von vorn
angefangen werden, und auch dariiber wird wieder sehr viel Zeit vergehen“ (Lingner an Stadtrat
von Dresden, o. D., in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 144, P. 69-71.)
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weiterhin um Priifung, ob eine rechtliche Handhabe vorhanden sei, um die
Einhaltung des vereinbarten Termins 1916 zu forcieren.34” Das Finanzamt musste
aber feststellten, dass die Forderung einer Gegenleistung in Form bestimmter
Termineinhaltungen rechtlich nicht durchsetzbar war. Eine Einflussmoglichkeit
bestand lediglich durch das stadtische Stimmrecht im Verein bei Kooperation mit
der Koniglichen Staatsregierung Sachsens. Von dieser war aber kein Entgegen-
kommen zu erwarten, um den Termin zu beschleunigen, da sie dann den Baubei-
trag hatte leisten miissen - unter den Bedingungen der angespannten Haushaltssi-
tuation im Krieg war dies fiir sie keine verlockende Perspektive.34® Zugleich war es
war fiir die Stadt nunmehr schwierig geworden, den einmal eingeschlagenen Pfad
ohne grofdere finanzielle Einbuf3en zu verlassen. Letztlich blieb dem Finanzamt nur
die Moglichkeit, dem Museum nachdriicklich seine Verpflichtungen aus dem
Erbbauvertrag mit der Stadt und der Satzung in Erinnerung zu rufen.34? Die Stadt
Dresden hatte also aufgrund der Vereinsstruktur allein keinen umfanglichen
Einfluss auf den Verein. Entscheidungen bedurften immer der Aushandlung
zwischen mehreren Partnern.

In Reaktion auf die Anfrage des stadtischen Finanzamtes bat Lingner Ende Marz
1915 den Rat der Stadt um Terminaufschub. Er argumentierte, dass die Planung
des Museumsbaus mafdgeblich durch Erlweins Tod und den Kriegsausbruch ins
Stocken geraten sei, aber auch die langsamen Entscheidungsprozesse in Stadt und
Staat die Angelegenheit verzogert hatten. Der Verein wolle mit einer Architektur-
konkurrenz nun auf die Berufung des neuen Stadtbaurates warten. Die Ausarbei-
tung der Sammlungen sei bisher gut vorangegangen, aber durch den Krieg und das
deshalb fehlende Personal ebenfalls ins Stocken geraten.3°0 Es wurde ein Aufschub
von zwei Jahren gewahrt.3>1 Es wird hier deutlich, dass auch Lingner die Entwick-
lung des Vereins von Interessen der Stadt abhdangig machen musste. Beide Beispie-
le zeigen auferdem die immer enger werdende Verflechtung sowie die wechselsei-
tige Abhangigkeit von Stadt und Museumsverein.

1916 wurde der Planungsprozess durch zwei Personalveranderungen an der
Vereinsspitze erneut angestofden. Am 21. Februar 1916 wurde der neue Oberbiir-
germeister der Stadt Dresden, Bernhard Bliither (1864-1938), stellvertretender
Vorsitzender des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum.352 In seiner ersten

347Vgl. 08.02.1915 Finanzamt an das Grundstiicksamt., in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden),
144,S. 67 f.

348 Weiterhin konnte die Stadt vom Erbbauvertrag zuriickzutreten. Aber dann wiirde die Stadt die
gezahlten Mitgliedsbeitrdage und die 250 000 Mark, die Lingner fiir den Ankauf des Grundstiicks
gezahlt hatte, als Verlust verbuchen miissen.

349 Vgl. Brief vom 08.02.1915, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 144, P. 67 f.

350 Vgl. Lingner an den Rat zu Dresden, o. D., in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 144, P. 69-71;
Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum (e. V.)
22.03.1915, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 4-7.

351 Vgl. Protokoll des Gesamtrates, 09.11.1915, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 144, P. 81.
352 Beide Oberblirgermeister waren konservativ ausgerichtet — Beutler noch starker als Bliiher. Fiir
einen knappen Uberblick iiber die stadtgeschichtliche Bedeutung von Gustav Otto Beutler siehe:
Hermann, Christel: Oberbiirgermeister der Stadt Dresden Gustav Otto Beutler, in: Stadtmuseum
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Vorstandssitzung wiinschte Bliiher laut Sitzungsprotokoll ,eine Mitteilung des
ungefahren Zeitpunktes, wann mit der Errichtung des Museums zu rechnen sein
werde.“353 Beide Oberbiirgermeister, Beutler und Bliiher, setzten sich sehr fiir das
Hygiene-Museum ein. Dresden hatte wie viele andere moderne industrialisierte
Grofdstadte durch seine dynamische Stadtentwicklung erhebliche sanitire und
gesundheitliche Herausforderungen zu bewadltigen und sah sich durch den be-
trachtlichen Bevolkerungsanstieg vor zusatzliche Aufgaben gestellt. Die Stadtver-
waltung hatte insofern ein grofies Interesse daran, die gesundheitliche Expertise
des Hygiene-Museums zu erhalten und zu férdern. Hinzu kam, dass das Museum
als Touristenmagnet betrachtet wurde. Anfang Juni 1916 starb Karl August
Lingner und Anselm Rumpelt, Ministerialdirektor im sachsischen Innenministeri-
um, wurde Vereinsvorsitzender.

In der ersten Vorstandssitzung nach Lingners Ableben, die am 15. Juni 1916
stattfand, wurde ausfihrlich tiiber die Zukunft des NHM diskutiert. Zum einen
wurden die Museumsdirektoren beauftragt, Programme und Richtlinien fiir die
zukiinftige Museumsentwicklung zu entwerfen. An diesen Richtlinien, so wird
noch zu zeigen sein, entzilindeten sich in den folgenden Jahren richtungsentschei-
dende Diskussionen iiber die Zukunft des Museums.3>* Zum anderen wurden die
Bauplanungen thematisiert. Der Zeitpunkt ist insofern auffallig, als die Vorstands-
sitzung zur ,Besprechung dringlicher Mafdnahmen anlasslich des Ablebens des 1.
Vorsitzenden, Sr. Exzellenz Wirkl. Geh. Rats Dr. K. A. Lingner“355 einberufen wurde.
Die Baufrage kann nun kaum als Angelegenheit gelten, die ,dringliche Mafdnah-
men“ erforderte, insbesondere da sie auch im letzten Jahr eher vernachlassigt
wurde. Vielmehr scheint es, dass sich mit Lingners Tod neuer Verhandlungsspiel-
raum hinsichtlich der Baufrage eroffnet hatte. Der nun amtierende Vorsitzende
Rumpelt, Vertreter der sachsischen Landesregierung, ergriff die erste sich bieten-
de Gelegenheit, um im Interesse des Staates die Bausumme niedriger anzuset-
zen.3%6 Dariiber hinaus einigte sich der Vorstand darauf, dass die Direktoren
gemeinsam mit einem Bausachverstindigen iiber den Raumbedarf und die
Raumaufteilung beraten sollten. Wahrscheinlich auch als Zugestdandnis an die Stadt
wurde der gerade neu berufene Stadtbaurat Poelzig als Bausachverstiandiger und

Dresden, Landeshauptstadt Dresden (Hg.), 3. Dresdner Geschichtsbuch, Altenburg: DZA-Verlag
1997. Bliiher war im Kaiserreich Mitglied der Nationalliberalen Partei und ab 1918 in deren
Nachfolgerin der Deutschen Volkspartei. Zu Bernhard Bliiher siehe: Hermann, Christel:
Oberbiirgermeister Bernhard Bliiher, in: Stadtmuseum Dresden, Landeshauptstadt Dresden (Hg.),
4. Dresdner Geschichtsbuch, Altenburg: DZA-Verlag 1998.

353 Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum (e. V.)
21.02.1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 4.

354 Siehe Unterkapitel 4.2.1.

355 Protokoll liber die Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum
e.V,15.06.1916, in: HStAD, 13686, 45, S. 1.

356 Rumpelt fiihrte aus, dass das Bauprogramm, da nicht genug Gelder vorhanden seien, vereinfacht
werden miisse. Es konne ,statt mit einer Bausumme von 4 % Millionen nur mit einer Summe von
2 %4 Millionen gerechnet werden”. (Ebd.,, S. 4.) Eine Vereinfachung lag im Interesse der
Landesregierung, die sich wahrscheinlich in Gefahr sah, bei einer hohen Baukostensumme, mehr
als die bei Vereinsgriindung vereinbarten 2 000 000 Mark zahlen zu miissen.
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wenig spater auch Stadtbauinspektor Wirth zur Ausarbeitung des Bauprogrammes
hinzugezogen.3>” Weiterhin beschloss der Vorstand, dass das Museum zumindest
hinsichtlich der Ausstellungsgegenstiande in den nachsten zwei Jahren - also bis
Sommer 1918 - fertigzustellen sei.

Nach dem Ableben des Mazens Lingner wurde das Museum noch starker als zuvor
durch Entscheidungen stdadtischer und staatlicher Funktionstrager gepragt.
Lingners Tod folgten personelle und strukturelle Wandlungsprozesse in der
internen Organisation des Museums sowie dessen verstirkte Einbettung in ein
weiteres Netzwerk innerhalb Dresdens und Sachsens. Diesen Veranderungen und
deren Bedeutung fiir die Museumsarbeit wird im Unterkapitel 4.1 genauer
nachgegangen. Nun wird die erste Ausstellung des Museums aufderhalb von
Dresden beschrieben.

3.2.2 Die Sammlung ,,Der Mensch* in Darmstadt 1912

In den ersten Jahren seines Bestehens hatte das NHM nur wenige Moglichkeiten,
sich der Offentlichkeit zu prasentieren. Im Sommer 1912 wurde die Sammlung Der
Mensch im Grofsherzoglichen Residenzschloss in Darmstadt gezeigt. Wie schon auf
der IHA erfuhr sie auch dort wieder grofRen Zuspruch. Der Rat der Stadt Dresden
hatte, obwohl er einer Prasentation aufderhalb Dresdens skeptisch gegeniiberstand,
Lingner - anders als im Fall einer ebenfalls geplanten Ausstellung in Wien - nicht
mehr davon abbringen koénnen, Den Menschen in Darmstadt zu zeigen. Schon
wahrend und nach dem Ende der Internationalen Hygiene-Ausstellung waren beim
Ausstellungsverein viele Anfragen eingegangen, ob es moglich sei, seine vielge-
rihmte Sammlung zum Menschen auch in anderen Stidten zu prasentieren.
Lingner wollte diese Gelegenheit ergreifen, um dem Museum noch vor der Eroft-
nung zusatzliche Einnahmen zu verschaffen und es bekannter zu machen. Die
Stadtverordneten in Dresden hingegen sahen durch weitere Ausstellungen die
Interessen der Stadt in Gefahr. Sie befiirchteten, dass die Prasentation der Ausstel-
lung in anderen Stadten deren Bewohner spater davon abhalten wiirde, das
Museum in Dresden zu besuchen. Auch die Gefahr der Beschadigung der Ausstel-
lungsstiicke wurde als Gegenargument ins Feld gefiihrt.3>8

Es trafen hier unterschiedliche Interessen aufeinander, einerseits Lingners an
Profitmaximierung und Museumsmarketing orientiertes Denken und andererseits
die auf langfristige Attraktion fiir Touristen zielende Argumentation der Stadtver-
ordneten. Fiir die ndchsten sechs Jahre setzte sich die Stadt mit ihren Vorstellun-

357 Am 19. Juni 1916 wandte sich Museumsdirektor Woithe mit einem Schreiben an
Oberbiirgermeister Blither. Darin schlug Woithe Blither vor den ehemaligen Mitarbeiter Erlweins,
Dipl. Ing. Wirth, mit den weiteren Vorarbeiten fiir den Museumsbau zu betrauen. Woithe bat
Bliiher dieser solle seinen Einfluss nutzen, damit Wirth Sonderurlaub von der Kriegsfront erhalt.
Vgl. Woithe an Bliiher, 19.06.1916, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 2, P. 156;
Protokoll tiber die Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museume. V.,
15.06.1916, in: HStAD, 13686, 45, S. 3-5.

358 Briefwechsel zwischen Lingner und Beutler 16.04.1912 und 01.05.1912, in: SAD, 2.1 A.XXIV
(Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 1, P. 84-95.
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gen durch. Sie lies sich im Gegenzug aber das Zugestdndnis abringen, das Museum
schon ab 1913 mit dem erheblichen Betrag von 150 000 Mark zu unterstiitzen.35°

In der Riickschau war diese Regelung flir das Museum letztlich vorteilhaft. Denn
ihm waren durch diese Ubereinkunft langfristig zuverlissige finanzielle Mittel
gesichert, die Uiber durch auswartige Ausstellungen zu erwartenden Einnahmen
lagen. Dariiber hinaus erscheint es im Riickblick unwahrscheinlich, dass Ausstel-
lungen des Museums in den Kriegsjahren auch nur annihernde Uberschiisse
hatten erwirtschaften konnen. Weiterhin hatte man durch die ,Entlastung” vom
Ausstellungsgeschaft die Aussicht darauf, sich ganz auf die Arbeiten zur Konsoli-
dierung und Weiterentwicklung der Sammlungen konzentrieren zu kénnen. Dass
sich dies jedoch letztlich nicht so erfiillte wie erhofft, hing mit den Einschrankun-
gen durch den Ersten Weltkrieg zusammen. In der Summe zeitigte diese Regelung
des Ausstellungsverbots — besonders unter dem Eindruck des Krieges - liberwie-
gend positive Auswirkungen fiir die Entwicklung des Museums. Nicht zuletzt war
man so gezwungen, auch andere Standbeine neben Dem Menschen, wie zum
Beispiel die Beitrdage zu den Ausstellungen zur Verwundeten- und Kriegsbeschd-
digtenfiirsorge,3°0 zu entwickeln.

Unter den erwahnten vielfachen Anfragen an den Verein war auch eine aus
Darmstadt. Dies war die einzige Anfrage, die vor dem Krieg in eine eigenstindige
Ausstellung des Museums miindete. Lingner zeigte sich in diesem Falle ganzlich
unnachgiebig gegeniiber den Einspriichen der Stadt. Ausschlaggebend waren
hierfiir seine fritheren Verbindungen nach Hessen. 1908 hatte er die Denkschrift
,Betrachtungen tliber die Sduglingsfrage mit dem Vorschlage fiir die Organisation
einer Landes-Zentrale flir Sduglingspflege und Mutterschutz in Hessen“ verfasst.
Diese basierte unter anderem auf seinen Erfahrungen aus dem Engagement in der
Kinderpoliklinik mit Sduglingsheim im Stadtteil Dresden-Johannstadt. Der mit
Lingner befreundete Grof3herzog Ernst Ludwig von Hessen hatte Lingner offenbar
dazu angeregt, sich auch in Hessen auf dem Gebiet der Sduglingspflege zu engagie-
ren.3¢1 Die dort geplante Landeszentrale sollte alle Mafdnahmen zur Sauglingsfiir-
sorge zusammenfiihren und koordinieren, um die Sduglingssterblichkeit zu
verringern und die Gesundheit nachkommender Generationen zu férdern.362 Die
Ausstellung Der Mensch im Grofsherzoglichen Schloss in Darmstadt im Jahr 1912
stand in engem Zusammenhang mit diesen friiheren Bemiihungen. So legten
vertragliche Vereinbarungen im Vorhinein fest, dass ein bedeutender Teil der von

359 Die Sammlung Der Mensch befand sich zu diesem Zeitpunkt - die Vereinsgriindung war ja noch
nicht erfolgt - immer noch im Besitz Lingners. lhm oblag damit die Entscheidung fiir Ihre
Verwendung.

360 Siehe Unterkapitel 3.2.3.

361Vgl. Lingner, Karl August: Betrachtungen iiber die Sauglingsfrage mit einem Vorschlage fiir die
Organisation einer Landes-Zentrale fiir Sauglingspflege und Mutterschutz in Hessen, Dresden:
Péssler 1908.

362 Die Zentrale sollte durch einen Verein getragen werden, der, dhnlich dem spateren Hygiene-
Museum, gemischt aus kommunalen und privaten Beitrdagen finanziert werden sollte. Ob sie
realisiert wurde, konnte nicht in Erfahrung gebracht werden.
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der Ausstellung zu erwirtschaftenden Uberschiisse der Landeszentrale zugute-
kommen sollte.

Kern der Ausstellung waren ausgewahlte Teile aus der Ausstellung Der Mensch von
der [HA.3%3 Die Ausstellungsvorbereitung iibernahm schwerpunktmaflig die
neuzeitliche Abteilung. Die wissenschaftliche Leitung des Unternehmens oblag
Dr. med. Arthur Luerssen. Die geschiftliche Leitung hatte Georg Seiring inne.
Lingner ibernahm die Gesamtleitung. Er kniipfte insbesondere Kontakte zu vielen
Honoratioren als Unterstiitzer und Multiplikatoren. So gehoérten dem Ehrenaus-
schuss der Ausstellung 239 liberwiegend hohe Funktiondre aus Politik, Verwal-
tung, Wissenschaft, Militdr und Wirtschaft aus der Region um Darmstadt (Frank-
furt a.M. Worms, Gieflen, Mannheim, Heidelberg, Mainz etc.) an. Diese
Organisationsform - dhnlich auch schon auf der IHA praktiziert - machte Schule
fiir alle spateren Ausstellungen des Museums. Der Ehrenausschuss sollte die
Ausstellungsvorbereitung und das Marketing unterstiitzen. Die darin versammel-
ten Honoratioren betrieben Offentlichkeitsarbeit und fithrten der Ausstellung die
von ihnen vertretenen Besucher(-gruppen), zum Beispiel Schiiler oder Pflegeper-
sonal von Krankenhdusern, zu. Bei den Mitgliedern des Ehrenausschusses handelte
es sich bezeichnenderweise fast ausschliefflich um Angehorige bilirgerlicher
Verwaltungsberufe und Wissenschaftler. Wohlfahrtsverbande, Gewerkschaften
und andere Sozialvereine waren kaum vertreten. Hier deutete sich eine Entwick-
lung an, die sich spater noch wesentlich starker auspragen sollte und zu einer
engen Verflechtung des Museums mit der kommunalen und staatlichen Verwal-
tung fiihrte.

Der inhaltliche Aufbau der Ausstellung in Darmstadt basierte auf den Kerngruppen
von der [HA. Die Gesundheitspflege des Einzelnen wurde in der Ausstellung als
offentliches Anliegen dargestellt. Dies wurde mit historischen Beispielen begriin-
det. Zum Beispiel habe das Aufkommen des Christentums mit seiner Orientierung
zum Jenseits hin zu einem Verlust hygienischer Wissensbestidnde gefiihrt. Erst in
neuerer Zeit erfahre die Hygiene wieder verstarkte Aufmerksamkeit und die IHA
kénne als eines der hervorragenden Beispiele hierfiir gesehen werden, nicht
zuletzt deshalb, weil sie aufiergewohnliches Anschauungsmaterial zeigte und
einen grofden Besucherandrang erlebte. Die Ausstellung in Darmstadt bot inhalt-
lich keine Neuerungen im Vergleich zur Internationalen Hygiene-Ausstellung im
Vorjahr. Ohne weiter auf Einzelheiten einzugehen, seien kurz die wichtigsten
behandelten Themen der Ausstellung in der Abfolge der Séle genannt:364

- Saal 2: Grundlagen des Lebens - Zellen, Mikroorganismen, Eizelle; Blut;
Herz, Blutgefafde; Knochensystem; Muskeln; Haut,

- Saal 3: Luft; Atmung; Verdauung; Absonderung; Nerven, Gehirn,

- Saal 4: Filmvorfiihrungen,

363 Siehe: Ausstellungsleitung (Hg.): Ausstellung ,Der Mensch“ Ausgewahlte Gruppen aus der
Internationalen Hygiene-Ausstellung Dresden 1911, 1912.
364 Ebd,, S. 19-23.
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- Saal 5: Sinnesorgane,

- Saal 6: Korperbau,

- Saal 7/8: Kindesalter und Sauglingspflege (auch Rachitis),

- Saal 9: Volkskrankheiten - Mikroorganismen, Blut/Sera, Fieber,
Infektionskrankheiten, Desinfektion und Sterilisation,

- Saal 10: Geschlechtskrankheiten,

- Saal 12: Korperpflege - Wasserbad, Luftbad, Leibesiibungen, Soziale
Dimensionen der Korperpflege, Zahnkrankheiten,

- Saal 13: Erndahrung — Nahrungsmittel und deren Zusammensetzung,

- Saal 14: Lebensverhaltnisse des Kulturmenschen - Kleidung.

Aus den Themeniiberschriften wird deutlich, dass die Schwerpunkte der Ausstel-

lung zum einen auf der Vermittlung von Grundlagenwissen zu Biologie, Anatomie

und Physiologie des Menschen und zum anderen auf bakteriologischer und

individualhygienischer Belehrung lagen.

Allerdings mussten Inhalte auf wesentlich kleinerem Raum (etwa 450 bis 500 qm)
als auf der THA dargestellt werden. Dies erforderte ausstellungstechnische Anpas-
sungen, die jedoch noch weniger als die inhaltlichen Einschrankungen heute
detailliert rekonstruiert werden konnen.36> Festhalten lasst sich, dass Wanderaus-
stellungen im Vergleich zu einmaligen Einzelausstellungen oder stationdren
Dauerausstellungen zum Teil anderen Anforderungen unterlagen. Dies betraf
besonders die materiellen, aber auch bestimmte inhaltliche Aspekte der Ausstel-
lung. Exponate mussten beispielsweise wesentlich robuster und leichter zu
transportieren sein als bei stationdren Ausstellungen. Sowohl Spalteholz-
Praparate und Wachsmoulagen, aber auch andere Objekte waren sehr empfindlich
gegeniiber dufderen Einfliissen wie Temperatur, Druck etc. In den folgenden Jahren
suchte das DHM daher nach Wegen, die Praparate robuster zu machen. Noch
wahrend des Krieges unternahmen die Werkstatten der historisch-ethnologischen
Abteilung Versuche, ein widerstandsfahiges und zugleich leichtes Ersatzmaterial
fiir Gips zu erhalten. Schlief3lich waren diese Versuche erfolgreich. Man machte
Fortschritte mit der Formung von Kunststoff,3¢ aber auch in der Abbildungstech-
nik und im Korrosionsverfahren36’. Um den Aufwand zu reduzieren, tendierte man
spater bei kleineren Ausstellungen und besonders bei Wanderausstellungen zur
Prasentation von Flachware und nutzte unempfindliche Materialien wie Cellon.

365 Dies ist insbesondere der Verganglichkeit des Ausstellungsarrangements geschuldet.

366 Um welches Material es sich tatsachlich handelte, wird - eventuell aus Geheimhaltungsgriinden
- in dem Tatigkeitsbericht fiir die Jahre 1912-1918 nicht erwadhnt. Mdglicherweise war es ein
dem spéter eingesetzten Cellon verwandtes Material. (Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-
Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919,
S.12; Jahresbericht der Historisch-Ethnologischen Abteilung des National-Hygiene-Museums
Anfang August 1914 bis Ende Dezember 1915. 1916, in: HStAD, 13686 (DHMe. V.), 3,S.9.)

367 Das Korrosionsverfahren war ein relativ neues Praparationsverfahren, welches sich
insbesondere zur Sichtbarmachung feiner Gefassstrukturen eignete. Dabei wurde in die Gefaf3e
eine Chemikalie injiziert - das umgebende organische Material wurde dann mittels einer
korrodierenden Fliissigkeit entfernt.
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Diese Medien waren weniger anfillig, leichter zu verpacken und zu transportieren
sowie schneller und preiswerter als beispielsweise Moulagen zu ersetzen. Die
spezifischen Anforderungen von Wanderausstellungen beférderten also techni-
sche und gestalterische Innovationen und beglinstigten bestimmte Prasentations-
formen, die spater auch bevorzugt eingesetzt wurden. In der Regel mussten
Wanderausstellungen aufderdem mit wesentlich weniger Platz als einmalige
Grofausstellungen auskommen. Daraus ergab sich der Zwang, die Inhalte starker
zu konzentrieren, Darstellungen zu verkiirzen sowie Themen auszuwahlen und zu
vereinfachen. Dariiber hinaus wurde eine umfangreiche logistische Koordinations-
arbeit notwendig. Die Objekte mussten fiir einen sicheren, méglichst schadlosen
Transport angepasst und verpackt werden und fiir den Auf- und Abbau war
fachkundiges Personal notwendig.3¢8 Die daraus resultierende Erfahrung kam bald
anderen Ausstellungsprojekten zugute.

Die Ausstellung Der Mensch konnte in Darmstadt - wie auch schon ein Jahr zuvor
in Dresden - viele Interessierte anziehen. Sie hatte 230 000 Besucher in fiinf
Monaten. Der reguldre Eintrittspreis lag bei einer Mark. Dartiber hinaus wurden
Ermafdigungen fiir Militdrangehorige und Besuchergruppen angeboten sowie
Rabatte beim Kauf von Kartenkontingenten. Die Schau erwirtschaftete einen
beachtlichen Gesamtiiberschuss von 101 863,16 Mark.3¢° Laut vorheriger Verein-
barung kamen davon 50 000 Mark direkt der Errichtung einer Sauglingszentrale
zugute. Vom restlichen Uberschuss erhielt das Museum vertragsgemaf3 die Halfte
und erzielte so letztlich 25 931,58 Mark Gewinn.37? Dies entsprach etwa einem
Zehntel seines Jahresetats. Insgesamt kann die Ausstellung also als finanzieller und
sicherlich auch als Marketing-Erfolg fiir das Museum gewertet werden.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass nicht zuletzt dieser wirtschaftliche und
Publikums-Erfolg der Ausstellung in Darmstadt die Entwicklung hin zu Wander-
ausstellungen vorantrieb. Diese waren einem klassischen Museum in dieser Zeit
nicht eigen gewesen. Eine regelmafige Ausstellungstatigkeit aufserhalb Dresdens,
wie es in den 1920er Jahren Schwerpunkt der Museumsarbeit werden sollte,
wurde zu dieser Zeit noch nicht von allen Museumsbeteiligten unterstiitzt und eine
entsprechende Expertise wurde erst entwickelt. Es wird weiterhin deutlich, dass
das Medium (Wander-)Ausstellung spezifische Bedingungen fiir die Wissensver-
mittlung bereitstellte, die deren inhaltliche, kiinstlerische, technische und organi-
satorische Ausgestaltung pragten. Damit pragten sie auf lange Sicht mafdgeblich
das spezifische institutionelle Profil des Museums.

368 Beispielsweise mussten Arbeiter zum Verpacken und Auspacken geschult werden, aber auch
Personal zur jeweiligen Vor- und Nachbereitung einer Ausstellung, zum Beispiel fiir Reparaturen
eingeplant werden.

369 Der Uberschuss verblieb nach Begleichung aller Kosten fiir Vorbereitung, Transport, Aufbau,
Personal etc.

370 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 22 f.
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3.2.3 Das ,patriotische’ Museum — Ausstellungen und

Forschung des NHM wdahrend des Ersten Weltkrieges

Von Kriegsbeginn bis Anfang 1919 trat das Museum in der Offentlichkeit nur noch
wenig in Erscheinung. Das NHM war vom Ersten Weltkrieg in mehrfacher Hinsicht
direkt betroffen. Zwar musste es nur wenige finanzielle Einschnitte hinnehmen,
allerdings verursachte die Abordnung von Mitarbeitern zum Militar erhebliche
Einschrankungen. Andererseits eroffnete der Krieg aber auch Chancen zur
Prasentation der Museumssammlungen in Form von offentlichkeitswirksame
Propagandaausstellungen. Dartiber hinaus wurden im Museum Kkriegsrelevante
Forschungen zu Erndhrungsfragen angestellt.

Die Ausstellungen fiir Verwundeten- und Krankenfiirsorge im Kriege 1914/15 und
die Ausstellungen fiir Kriegsbeschddigtenfiirsorge 1917 /18 wurden vom Staat als
wichtiges Mittel zur Beeinflussung der Offentlichkeit angesehen. In der bestehen-
den Forschung zu diesen Kriegspropagandaausstellungen im Ersten Weltkrieg
wird die Rolle des National-Hygiene-Museums nicht adaquat behandelt.371 In den
nachfolgenden Abschnitten werden die Bedeutung dieser Ausstellungen fiir die
institutionelle Politik des Museums und sein Beitrag zur Ausstellungslandschaft
der Kriegszeit herausgearbeitet. Dazu wird insbesondere die Organisation der
Ausstellungen beleuchtet. Anhand der Ausstellungen und der Forschungen des
Museums im Krieg wird deutliche, dass das Museum mittels kriegspropagandisti-
scher Wanderausstellungen auch unter den schwierigen Kriegsbedingungen
zumindest versuchte seinem selbsterklarten Ziel der gesundheitlichen ,Volksauf-
klarung“ nachzukommen.

Die Ausstellung fUr Verwundeten- und Krankenfursorge im Kriege
1914/15 in Berlin

,In Deutschland verloren von den tiber 13 Millionen Soldaten etwa zwei Millionen ihr Le-
ben, liber vier Millionen wurden verwundet. Die Grunderfahrung des Krieges war die des
massenhaften Sterbens und Leidens. Das betraf nicht nur die Front, sondern iiber die Fami-
lien auch die Heimat. Die Lebenden wurden zu ,Uberlebenden’, die Verkriippelten vermit-
telten den Daheimgebliebenen eine Vorstellung vom Grauen des Krieges. Auch die Heimat
entwickelte sich [...] zur ,Heimatfront'.“372

Im Herbst 1914 bestand an vielen Stellen Interesse an der Veranstaltung einer
Kriegspropagandaausstellungen. Die verlustreichen Kiampfe an der Marne im

371 Insbesondere zu den Ausstellungen des NHM im spéateren Kriegsverlauf sind bisher keine
Forschungen angestellt worden. Wahrend Christine Beil generell die Funktion der Ausstellungen
im Rahmen der staatlichen Kriegspropaganda analysiert, liegt der Fokus bei Philipp Osten auf der
Rolle der Ausstellungen in der Geschichte der Versehrtenfiirsorge. (Beil, Christine: Der
ausgestellte Krieg: Prasentationen des Ersten Weltkriegs, 1914-1939, Tiibingen: Tiibinger
Vereinigung flir Volkskunde 2004, S. 129-43; Osten, Philipp: Die Modellanstalt: iiber den Aufbau
einer ,modernen Kriippelfiirsorge“ 1905-1933, Frankfurt a. M.: Mabuse-Verlag 2004, S. 282-324.
Allgemeiner Lange, Britta: Einen Krieg ausstellen: die ,Deutsche Kriegsausstellung“ 1916 in
Berlin, Verbrecher Verlag 2003.)

372 Riirup, Reinhard: ,Weltkrieg“ - ,Volkskrieg“ - , Kulturkrieg” Die Bedeutung des Ersten
Weltkrieges fiir die deutsche Geschichte, in: Spilker, Rolf, Der Tod als Maschinist: der
industrialisierte Krieg 1914-1918. Bramsche: Rasch Verlag 1998. S. 15.
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September 1914 hatten deutlich gemacht, dass die deutschen Pladne, einen schnel-
len Angriffskrieg zu gewinnen, kaum realisierbar waren. Christine Beil berichtet,
dass die Riickkehr der ersten grofieren Mengen von (Schwerst-)Verwundeten und
die daraufhin aufkommenden Sorgen in der Bevolkerung um die Versorgungslage
der Verletzten die politische Fiihrung und das Militdr motivierten, eine ,Aufkla-
rungskampagne“ zur Beruhigung der Bevolkerung zu starten.373

Am 17. Dezember 1914 wurde die Ausstellung fiir Verwundeten- und Krankenfiir-
sorge im Kriege feierlich an prominentem Ort, namlich im Reichstag eroffnet. Sie
war vom Reichsamt des Inneren organisiert worden und zeigte zuvorderst
Originalobjekte aus dem Heeres- und Marinesanititswesen. Insbesondere die
technische Ausstattung und die Organisation des Sanititswesens von den Front-
einheiten bis zum Lazarett im Hinterland wurden prasentiert. Schwerpunktmafig
wurden bakteriologische und chirurgisch-orthopadische Methoden zur Behand-
lung von Kriegsverletzungen und Mafdnahmen zur Krankheitsvorbeugung darge-
stellt.374 Die Ausstellung prasentierte weiterhin staatliche und freiwillige Fiirsor-
geeinrichtungen, wie zum Beispiel Genesungs- und ,Kriippelheime®. 375
Ausstellungsbesuchern wurden durch fotografische Abbildungen und Wachsnach-
bildungen auf drastische, realititsnahe Weise Kriegsverwundungen und deren
Behandlung und Rehabilitation vorgefiihrt. Zu letzterer gehorte insbesondere eine
vielfaltige Prothesensammlung von verschiedenen namentlich genannten Herstel-
lern. Die Schau erfiillte also auch eine Werbefunktion fiir die Wirtschaft. Es sollte
weiterhin die Fortschrittlichkeit der orthopadischen Chirurgie, der Versehrtenfiir-
sorge und der Prothetik demonstriert werden. Osten fiihrt aus, dass die eingesetz-
ten medizinischen Darstellungsformen und Exponate eine ,professionel-
le“ Verwundetenfiirsorge darstellen sollten.37¢ Laut Organisatoren sollte die

373 Vgl. Beil, Der ausgestellte Krieg, S. 130.

374 Vgl. Th. 0., C.: Die Ausstellung fiir Verwundeten- und Krankenfiirsorge im Kriege, in: Soziale
Praxis 19 (1919), S.447.

375 Zu dieser Zeit zirkulierte eine Reihe von Begriffen fiir verletzte Soldaten. Wahrend des Ersten
Weltkrieges entspann sich insbesondere eine Diskussion um den von Biesalski genutzten Begriff
des ,Kriegskriippels“. Dieser wurde unter anderem wegen seiner Uneindeutigkeit und moéglichen
Ehrenriihrigkeit abgelehnt und beispielsweise der Begriff Kriegsbeschadigte fiir generell
Verletzte und Kriegsversehrte fiir dauerhaft Geschadigte als treffender bezeichnet. Auch der
Begriff Invalide war gebrauchlich. Kritisiert wurde insbesondere die rhetorische Gleichsetzung
s~verwundeter Helden oder Krieger mit durch Erbkrankheiten oder anderen Schadigungen
dauerhaft kérperlich eingeschrankten Personen (,Kriippeln®) kritisiert. Biesalski blieb jedoch bei
seiner Begriffsverwendung, denn sie entsprach seiner Uberzeugung, dass durch geeignete
rehabilitative Maf3nahmen jede korperliche Beschrankung weitestgehend gemildert werden kann
(vgl. Osten, Die Modellanstalt, S. 317 f). Fiir eine Begriffsgeschichte siehe Thomas, Klaus-Dieter:
Der ,Kriippel“: Entstehen und Verschwinden eines Kampfbegriffes, in: Medizinhistorisches
Journal 27 (1992), S. 221-271. Auch das NHM nutzte den Begriff ,Kriippel“ neben anderen
Bezeichnungen, wie z. B. ,Kriegsbeschadigte®.

376 Osten, Die Modellanstalt, S. 309. Zur Ausstellung konnte ein begleitender Fiihrer erworben
werden und es wurden eine Reihe von 6ffentlichen Vortragen gehalten. Die Vortrage scheinen
grofden Zuspruch gefunden zu haben, sodass sie mehrfach wiederholt wurden und dann auch als
Sammelband erschienen. (0. A.: Die sanitdre Kriegsriistung Deutschlands - Vierzehn Vortrage
gehalten in der Ausstellung fiir Verwundeten- und Krankenfiirsorge im Kriege Berlin 1914/15,
Berlin: L. Oemigke’s Verlag 1915.)
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Ausstellung zeigen, dass mit der ,wachsenden Furchtbarkeit der Waffen [...]
erfreulicherweise die Ausgestaltung der Verwundeten- und Krankenfiirsorge im
Kriege Schritt gehalten hat. Sie sollte

,,i__n den Herzen derer, die ihre Teuren ins Feld haben hinausschicken miissen, die trostliche
Uberzeugung wecken, daf3 fiir sie, wenn sie wund oder krank werden, alles geschieht, was
nur moglich ist.“377

Ziel der Ausstellung war es also die Bevolkerung beruhigen und zur Unterstiitzung
der Soldaten an der Front motivieren, indem sie eine hochentwickelte deutsche
Medizin und Fiirsorge darstellte. Eine umfangliche Darstellung der gravierenden
Konsequenzen von Krieg und Verwundung geschah aufder teilweise im Behand-
lungs- und Wiedereingliederungskontext nicht und war auch nicht beabsichtigt.
Auch eine Kkritische Auseinandersetzung mit dem Krieg oder Kriegsgriinden fand
nicht statt, was in diesem Kontext auch kaum zu erwarten oder gewiinscht war.378
Ergianzt und kontrastiert wurden die aktuellen Darstellungen mittels einer
historischen Abteilung, welche die Entwicklung des Sanitiatswesens von der Antike
bis zum Ersten Weltkrieg nachzeichnete und vom National-Hygiene-Museum
gestaltet worden war. Insgesamt sahen 80 000 Besucher, davon etwa 12 000
Soldaten, die Schau in weniger als zwei Monaten.3”? Fiir diese relativ kleine
Ausstellung war das ein gutes Ergebnis.380

Die vielgliedrige Organisationsstruktur der Ausstellung aus Ehrenprasidium,
Arbeitsausschuss und Unterausschiissen und die Vielfalt der Mitglieder der
Gremien - sie speiste sich aus Politik, Militar, Wissenschaft, Wirtschaft, Publizistik
- spiegelte die vielen Interessen wider, die sich mit den Themen Kriegsverwun-
dung, Verwundetenfilirsorge und Versehrtheit verbanden.3%1 In grofiem Mafie

377 Verein fir das National-Hygiene-Museum Dresden e. V.: Ausstellung fiir Verwundeten- und
Krankenfiirsorge im Kriege, Dresden 1915, Dresden: ]. ]. Weber, Berlin-Leipzig 1915, S.

378 Der Krieg wurde in den Ausstellungen und den Begleitpublikationen immer als
Verteidigungskrieg dargestellt, der Deutschland aufgezwungen worden war. Der Leiter der
Ausstellung Martin Kirchner stellte die Soldaten der deutschen ,in jahrelanger unermidlicher
Friedensarbeit gestdhlte[n] Armee"“ als Opfer einer auslandischen Aggression dar. Der Krieg sei
auf die ,Zerstorung der deutschen Weltstellung“ gerichtet. Tote und Verwundete wiirden mit
ihrem Opfer dem Vaterland dienen. (Ebd., S. 5 f.)

379 Vgl. Beil, Der ausgestellte Krieg, S. 132. Cohen gibt sogar mehr als 100 000 Besucher an. (Vgl.
Cohen, Deborah: ,Kriegsopfer®, in: Spilker, Rolf, Der Tod als Maschinist: der industrialisierte
Krieg 1914-1918. Bramsche: Rasch Verlag 1998. S. 218.

380 Der Eintrittspreis lag bei vergleichsweise niedrigen 50 Pfennigen pro Person. Der Eintritt in die
Ausstellung Der Mensch in Darmstadt hatte Eine Mark gekostet. Dies ist ein weiteres Zeichen
dafiir, dass die Ausstellung als Propagandaschau moglichst viele Menschen anlocken sollte und
nicht vordergriindig Gewinn erwirtschaften sollte.

381 Das Ehrenprasidium wurde iberwiegend durch hochrangige Politiker und Militdrs besetzt.
Mitglieder waren unter anderem: Prasident, Fiirst zu Hatzfeld (Stellvertretender
Militarinspekteur der Freiwilligen Krankenpflege), Delbriick (Stellvertreter des Reichskanzlers),
von Loebel (Minister des Inneren), Mahmud Mukhtar Pascha (Tiirkischer Botschafter),
Hohenlohe-Schillingsfiirst (Osterreichischer Botschafter), von Wandel (stellvertretender
Kriegsminister. Im Ehrenausschuss waren vertreten Direktoren und Redakteure grofder Verlage
und Zeitungen, Wissenschaftler aus dem Bereich Medizin, hochstehende Politiker,
Militarangehorige, fithrende Vertreter von Banken, Industrie und Versicherungen. (Vgl. Verein fiir
das National-Hygiene-Museum Dresden e. V.: Ausstellung fiir Verwundeten- und
Krankenfiirsorge im Kriege, Dresden 1915, Dresden: J. ]. Weber, Berlin-Leipzig 1915, S. 9-14.)
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wurden Ausstellungsinhalte und -gestaltung von medizinischen Militidrangehori-
gen bestimmt.382 Beil hat herausgearbeitet,

,dass in vielen Kriegsausstellungen und Kriegsabteilungen wéahrend des Weltkrieges milita-
rische Sichtweisen, Kriegsdeutungen und Feindbilder aus der Vorkriegszeit das zentrale
Wahrnehmungsraster abgaben, durch das auch der Erste Wettkrieg interpretiert wur-
de.“383
Auch Zensurbestimmungen des Kriegsministeriums beeinflussten die Ausstellun-
gen. Der Einfluss von Militdrs auf die Ausstellungsgestaltung betraf dabei nicht nur
eventuelle Prasentationsverbote, zum Beispiel strategische Aspekte von Militarak-
tionen, sondern auch die Vorgabe von Themen, wie die positive Darstellung der
Kriegsleistungen verbilindeter Staaten und der eigenen Soldaten oder die Hervor-
hebung von Loyalitat als soldatischer Tugend.

Als kiinstlerischer Beirat fungierte der eminente Vertreter der klassischen Moder-
ne Peter Behrens. Er gestaltete unter anderem das Plakat384 welches fiir die
Ausstellung und die folgende Wanderausstellung auch vom DHM genutzt wurde.
Der Professor, wirkliche geheime Obermedizinalrat und Ministerialdirektor im
Reichsamt des Innern, Martin Kirchner, reprasentierte die Ausstellung nach auf3en
und libernahm die wesentlichen Leitungsfunktionen in der Ausstellungsorganisa-
tion. Dies war ein deutliches Zeichen fiir die Staatswichtigkeit der Prasentationen.

Eine weitere wichtige treibende Kraft fiir die Verwirklichung der Ausstellung war
die Deutsche Vereinigung fiir Kriippelfiirsorge und deren Mitbegriinder der Ortho-
pade Dr. Konrad Biesalski (1868-1930)3%>, Die fritheren Kontakte der Vereinigung

382 Im eigentlichen Arbeitsausschuss saféen fast ausschliefdlich Militadrarzte und einige zivile
Mediziner. Im Ersten Weltkrieg waren Arzte mehr als zuvor in kriegerische Handlungen
involviert und die Bedeutung der Medizin fiir die Kriegsfithrung war grofier denn je. Einerseits
stieg die Zahl der Verwundeten und damit die Zahl der zu behandelnden rapide an, andererseits
versprachen die naturwissenschaftlich-technischen Entwicklungen und die medizinischen
Entdeckungen eine effektivere Behandlung. Daneben ist die ,Zunehmende Einbindung der
Medizin in den disziplinarischen Bereich” zu bemerken. Dies resultierte aus der zunehmenden
Deutungsmacht der Humanmedizin iiber den Kérper und iiber Krankheit und Verletzung. Hinzu
kommt, dass Arzte als Offiziere zu Vorgesetzten von Patienten wurden und sich damit das Arzt-
Patienten-Verhaltnis fundamental (zu Ungunsten) des Patienten verdnderte. Dies ist als Teil der
allgemeinen Tendenz der Medikalisierung der deutschen Gesellschaft im Kaiserreich zu begreifen.
(Vgl. Eckart, Wolfgang U., Gradmann, Christoph: Medizin im Ersten Weltkrieg, in: Spilker, Rolf,
Der Tod als Maschinist: der industrialisierte Krieg 1914-1918. Bramsche: Rasch Verlag 1998, S.
203 f, 212; Allgemein dazu: Thomann, Klaus-Dieter: Die medizinische und soziale Fiirsorge fiir die
Kriegsversehrten in der ersten Phase des Krieges 1914/15, in: Eckart, Wolfgang U., Gradmann,
Christoph, Die Medizin und der Erste Weltkrieg, Pfaffenweiler: Centaurus-Verlagsgesellschaft
1996; Whalen, Robert Weldon: Bitter wounds: German Victims of the Great War, 1914-1939,
Ithaca: Cornell Univ. Press 1984.)

383 Beil, Der ausgestellte Krieg, S. 37.

384 Imperial War Museum: Posters of Conflict - The Visual Culture of Public Information and
Counter Information. Sig. IWM PST 7738.

385 Bjesalski war Leiter des Oskar-Helene-Heims fiir Heilung und Erziehung gebrechlicher Kinder in
Berlin-Dahlem. Zu Biesalski vergleiche die umfangreichen Ausfiihrungen, in: Beil, S. 24-78; Georg,
Hohmann: Das Werk Konrad Biesalskis, in: Deutsches medizinisches Journal 6 (1955), Nr. 19-20,
S. 651 f, Ders.: Konrad Biesalski zum 100. Geburtstag, in: Miinchner Medizinische Wochenschrift
110 (1968), 2661-63; Eckhardt, H.: Konrad Biesalski 14. November 1868 bis 28. Januar 1930, in:
Zeitschrift fir Orthopddie und ihre Grenzgebiete 105 (1968), Nr. 2, S. 141-146.
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und Biesalskis zum National-Hygiene-Museum im Rahmen der /[HA waren grundle-
gend fiir dessen Beteiligung an den Kriegsausstellungen. Biesalski und sein Kollege,
der Padagoge Hans Wiirtz (1875-1958), versuchten seit Beginn des Weltkrieges
die sogenannte ,Kriippelfiirsorge“ von ihrer bisherigen Konzentration auf Kinder-
und Jugendlichenfiirsorge auf Verwundeten- bzw. Kriegsbeschidigtenfiirsorge
umzuorientieren.386 Schon vorher war Biesalski aufderordentlich aktiv in der
offentlichen Darstellung der Arbeit der ,Kriippelfiirsorge“ gewesen. Ein Ergebnis
seiner unermiudlichen Werbetatigkeit war die Einrichtung des Oskar-Helene-
Heimes387 1914. Die Arbeit der Deutschen Vereinigung fiir Kriippelfiirsorge stief3
jedoch nicht zuletzt bei konfessionellen Tragern auf Widerstinde, da diese ihre
eigenen Initiativen infrage gestellt sahen.388 Demgegeniiber verstdrkte Biesalski
seine ,Lobbyarbeit” fiir seine, wie er es sah, medizinisch professionelle Betreuung
von ,Kriippeln“. Einen Teil seiner Werbekampagne bildete die Prasentation der
,Krippelfiirsorge“ durch Ausstellungen.

Schon auf der Internationalen Hygiene-Ausstellung im Jahre 1911 hatte die Deut-
sche Vereinigung fiir Kriippelfiirsorge ihre Arbeit erfolgreich in einem eigenen
Pavillon prasentiert.38% Obwohl die Ausstellung grundsatzlich als allgemeine
Ausstellung zur ,Kriippelfiirsorge“ konzipiert war, prasentierte Biesalski liberwie-
gend Exponate im Zusammenhang mit dem Oskar-Helene-Heim.3°° Einzelne Teile
der Prasentation wurden durch die Ausstellungsmacher der IHA gestaltet.3°1 Nach

386 Bjesalski argumentierte, dass mit Umorientierung auf Verwundeten- und
Kriegsbeschadigtenfiirsorge nicht mehr ,minderwertige Kriippel“ versorgt werden miissten,
sondern verwundete ,Helden®, die fiir in einem ehrenvollen Verteidigungskrieg fiir Deutschland
sich haben zu ,Kriippeln“ schiefien lassen. Aufierdem so Biesalski bestand die Moglichkeit durch
die Tatigkeit der ,Kriippelheime“ Geld zu sparen. Dies hief$ zugleich, dass die Heime von
staatlichen Ressourcenzuwendungen profitieren und 6ffentlich an Bedeutung zugewinnen sollten.
(Vgl. Osten, Die Modellanstalt, S. 282 f, 298-301.) Das NHM benutzte in den selbst gestalteten
Ausstellungen den Begriff ,Kriippel“ nicht, sondern sprach von Kriegsbeschadigten oder
Invaliden.

387 Das Oskar-Helene-Heim war eine der ersten Einrichtungen die medizinische insbesondere
orthopadische Behandlung und sozialpadagogische Angebote zur Rehabilitation
Kérperbehinderter in sich vereinte. Planungen fiir die Heilanstalt begannen 1905 unter der
Leitung von Konrad Biesalski. Sie wurde 1914 nach einer grof3en Spende des Industriellen Oskar
Pintsch eingeweiht. Im Ersten Weltkrieg diente das Heim als Lazarett. Es wurden dort
Kriegsverwundete in grofem Umfang behandelt. Danach wurde es zur Modellanstalt fiir andere
Rehabilitationseinrichtungen. (Vgl. u. a. Osten, Die Modellanstalt.)

388 Diese sahen ihre eigenen langjahrigen Bemiithungen durch Einrichtungen der staatlichen
LKriippelfiirsorge“ gefahrdet. Sie argumentierten beispielsweise, dass die geforderte
medizinische Versorgung auch in ihren Einrichtungen gegeben sei.

389 Der separate Pavillon der Deutschen Vereinigung fiir Kriippelfiirsorge zahlte in den 7 Monaten
wahrend der IHA insgesamt 320 392 Besucher. (Eckhardt, Konrad Biesalski, S. 143.) Osten
berichtet, dass urspriinglich auf der IHA keine Gruppe zu ,Kriippelfiirsorge“ vorgesehen gewesen
sei. Die Ausstellung wurde nachgemeldet und nicht unter Kinder- und Jugendfiirsorge, sondern
bei Krankenfiirsorge und Rettungswesen eingeordnet. Die Einordnung im Bereich
Krankenfiirsorge und Rettungswesen mag als ein friithes Indiz fiir die Bestrebungen der
LKriippelfiirsorge“ gesehen werden, ihren Arbeitsbereich tiber die Kinder- und
Jugendbehindertenfiirsorge hinaus auszudehnen.

390 Vgl. Osten, Die Modellanstalt, S. 286-291.

391 Zum Beispiel arbeitete Biesalski fiir die Visualisierung von Daten in Diagrammform eng mit dem
Statistischen Biiro der IHA zusammen. (Vgl. ebd,, S. 290.)
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dem Ende der IHA wurde die Prasentation nach Berlin verbracht und dort im
Oskar-Helene Heim gezeigt. Biesalski plante, damit in Berlin ein Deutsches Museum
fiir Kriippelfiirsorge nach dem Vorbild des Dresdner Hygiene-Museums zu schaf-
fen.392 Die Zusammenarbeit zwischen Dresden und Berlin wurden weiter intensi-
viert. Materialien des Oskar-Helene-Heims wurden in die Sammlung des NHM
libernommen und in einer Lehrmittelsammlung verwandt.393

Die Ausstellung fUr Verwundeten- und Krankenfursorge im Kriege

1915 in Dresden

Die Verbindungen der Berliner Ausstellungsinitiatoren zu den Dresdner Ausstel-
lungsmachern des National-Hygiene-Museums reichten also schon bis 1911 zurtick.
Doch woher kam eigentlich 1914 der Impuls fiir die Beteiligung? Welchen Zweck
verfolgte die Museumsleitung? Bereits unmittelbar nach Kriegsbeginn hatte es
auch in Dresden Uberlegungen fiir eine Ausstellung zur Verwundeten- und
Krankenfiirsorge gegeben. Diese koinzidierten mit einer Anfrage des Berliner
Vorbereitungsausschusses vom Oktober 1914. Hierin wurde das Museum gebeten,
seine Expertise bei der Ausgestaltung einer historischen Abteilung der Berliner
Ausstellung fiir Verwundeten- und Krankenfiirsorge einzubringen.3% Diese Anfrage
betraf insbesondere Otto Neustdtter als Leiter des Historisch-ethnologischen
Museums des NHM.3%5 Die daraufhin geschlossene Vereinbarung mit Berlin legte
fest, dass die Beteiligung des NHM dieses nichts kosten solle3°¢ und die Ausstellung
nach deren Ende zuerst in Dresden gezeigt und dann als Wanderausstellung durch
Deutschland reisen sollte.

Im Februar 1915 wurde die gesamte Ausstellung nach Dresden verbracht. Nach
Erganzung mit weiteren Objekten aus den Bestdnden des Museums3°7 plante man,

392 Obwohl sogar schon Entwiirfe fiir ein Gebdude angefertigt wurden, kam das Museum letztlich
aufgrund des Weltkrieges nicht zustande. (Vgl. ebd., S. 292.

393 Vgl. ebd.,, S. 294.

394 Vgl. Jahresbericht der Historisch-Ethnologischen Abteilung des National-Hygiene-Museums
Anfang August 1914 bis Ende Dezember 1915. 1916, in: HStAD, 13686 (DHMe. V.), 3, S. 2.

395 Das NHM beschickte wahrscheinlich nur die historische Abteilung ohne Einfluss auf den Rest der
Ausstellung. Moglicherweise wurden von Biesalski die Materialien fiir die Prasentation der
Vereinigung fiir Kriippelfiirsorge von 1911 wieder verwandt.

396 Das Hygiene-Museum hat fiir die Berliner Ausstellung offenbar kostendeckend gearbeitet, in den
liberlieferten Finanzberichten sind keine Uberschiisse aus Ausstellungen fiir den Zeitraum
ausgewiesen. (Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-
Hygiene-Museum Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 22-26.) Sudhoff berichtet 1919,
dass die Ausstellung in Berlin ein finanzieller Erfolg gewesen sei. Es ist nicht ganz klar, ob sich
seine Bemerkung auf die Gesamtausstellung oder nur auf den historischen Teil bezieht. (Vgl. ebd.,
S.7)

397 Die vom Deutschen Hygiene-Museum fiir Berlin gestaltete historische Ausstellung zum
Kriegssanitatswesen wurde in Dresden um annahernd 200 Exponate aufgestockt (insgesamt in
Dresden 445). Der liberwiegende Teil der Objekte stammte aus der historischen Sammlung des
Museums und aus den Lehrmittelwerkstéatten des Pathoplastischen Instituts. Hinzu kamen noch
Objekte (Fotographien, Modelle und Prothesen) aus der regionalen , Kriippelfiirsorge“. Daneben
wurde im Rahmen der Ausstellung ein vom Museum produzierter Film gezeigt. Der bekannte
armlose Violinist und Schauspieler Carl Hermann Unthan (1848-1929) zeigte in diesem
Arbeitsmoglichkeiten von Kriegsversehrten. Der Film wurde nach der Ausstellung von der
Heimatdank-Stiftung weiter vorgefiihrt und sollte auch in Lazaretten gezeigt werden.
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die Ausstellung von Mitte Februar bis Mitte Marz zu zeigen. Der grofde Besucher-
andrang (103 000 insgesamt) bewog die Veranstalter zur Verldngerung bis Ende
Marz. Ein Fiihrer, gab Zeitgenossen eine Zusammenfassung des Inhalts.398 Grund-
satzlich ist die Ausstellung als Versuch einzuschatzen, die Kriegspolitik des
Deutschen Reiches zu unterstiitzen. Die Museumsleitung wollte das Hygiene-
Museum dartiber hinaus als patriotische Einrichtung prasentieren: in einer Zeit, in
der es sonst kaum moglich war, dem institutionellen Selbstverstandnis als wichti-
ge Volksbildungsinstitution gerecht zu werden.

Die Ausstellung wurde in Dresden zentral, und zwar in den reprasentativen
Gebauden der Kunstakademie an der Briihlschen Terrasse, vom 15. Februar bis 31.
Marz 1915 gezeigt. Anhand von Originalobjekten, Modellen, Zeichnungen, Fotogra-
fien und nachgestellten Situationen sollte ein Uberblick iiber das gesamte Sanitits-
und Fiirsorgewesen fiir Verwundete gegeben werden. Begleitend zur Ausstellung
fanden Vortridge an der Technischen Hochschule - unter anderem von Otto
Neustatter zur historischen Entwicklung der Verwundetenfiirsorge - und Fiihrun-
gen statt. Als Hauptziel der Ausstellung nennt der Fihrer die Beruhigung der
Bevolkerung tber die Folgen des Krieges und die Erzeugung von Vertrauen in die
Arbeit der Militarverwaltung und der mit der Kranken-, Verwundeten- und
Versehrtenfiirsorge befassten Organisationen. Dies sollte durch die Vorfiihrung
der als hochentwickelt und fortschrittlich dargestellten deutschen Bemiihungen
um Verwundete und Kranke erreicht werden. Neben der Beruhigung der Bevolke-
rung sollte auch die Wiedereingliederung von Versehrten in den Arbeitsalltag
gefordert werden. Dazu sollten unter anderem Machbarkeitsappelle an die
Arbeitgeber und Arbeitnehmer dienen, aber auch fotografische Prasentationen
und die Vorfiihrung vorbildlicher, wieder in den Arbeitsprozess ,eingeglieder-
ter kriegsbeschadigter Soldaten. Biesalskis Leitsadtze, ,Arbeit statt Wohltat -
Unterbringung in der Heimat - keine Kasernierung, sondern Zerstreuung unter das
Volk - breiteste Aufklarung3?® bildeten die Grundlage fiir die inhaltliche Gestal-
tung der Ausstellung. Ein Schwerpunkt lag auf der Darstellung der technischen
Bewaltigung beziehungsweise Behandlung von Verletzungen. Zerstorte Glieder, so
die Ausstellung, seien ersetzbar, und Verwundete konnten dank der Fiirsorge des
Staates und der freiwilligen Hilfe wieder nahezu vollstandig berufstitig sein.#00
Dies ziele darauf ab, so Biesalski, dass Verletzte ,wieder aufrechte und selbststin-

(Jahresbericht der Historisch-Ethnologischen Abteilung des National-Hygiene-Museums Anfang
August 1914 bis Ende Dezember 1915. 1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 3,S.3f)

398 [National-Hygiene-Museum] (Hg.): Kleiner Fiihrer durch die Ausstellung fiir Verwundeten- und
Krankenfiirsorge im Kriege mit Sonderausstellung Rheinische Kriegswohlfahrtspflege, 1915.

399 Biesalski, Konrad: Die ethische und wirtschaftliche Bedeutung der Kriegsfiirsorge und ihre
Organisation im Zusammenhang mit der gesamten Kriegshilfe, in: 0. A.: Die sanitére
Kriegsriistung Deutschlands - Vierzehn Vortréage gehalten in der Ausstellung fiir Verwundeten-
und Krankenfiirsorge im Kriege Berlin 1914/15, Berlin: L. Oemigke’s Verlag 1915, S. 238.

400 Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden e. V.: Ausstellung fiir Verwundeten- und
Krankenfiirsorge im Kriege, Dresden 1915, Dresden: ]. ]. Weber, Berlin-Leipzig 1915. S. 63-71.
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dige Manner werden wie vor dem Kriege, das heifd3t, wir miissen ihnen Arbeit
schaffen und eine freie, selbststandige Existenz“401,

In der Ausstellung wurde eine grofde Menge medizinisches Wissen, insbesondere
aus der Chirurgie und Bakteriologie, prasentiert. Der Prothetik wurde als Kompen-
sations- und Ersatztechnologie eine zentrale Stellung zugewiesen. Beil argumen-
tiert, dass mit der Darstellung einer idealtypischen Verwundetenversorgung und
Versehrtenfiirsorge unterstrichen werden sollte, dass es moglich sei die Kriegsfol-
gen zu bewaltigen.#02 Im Zentrum der Aufmerksamkeit stand also nicht so sehr das
individuelle Leiden oder Schicksal, sondern das Funktionieren des Einzelnen als
Teil der Gemeinschaft, auch nach einer (gravierenden) Verwundung. Wenig Raum
wurde den Erfahrungen der Versehrten selbst eingerdumt. Diese waren nicht so
sehr als Subjekte mit entsprechenden Angsten und Unterschieden relevant,
sondern als Arbeiter in der Fabrik, als Rentenempfinger im Sozialsystem, als
Umzuschulende. Kriegsbeschadigte sollten moglichst schnell in die Volkswirtschaft
wieder eingegliedert werden. Hiermit sollten insbesondere staatliche und in den
Wanderausstellungen kommunale Interessen bedient werden, denn eine vollstdn-
dige Versorgung konnte, selbst wenn sie gewiinscht gewesen ware, nach Meinung
der Ausstellungsmacher durch die 6ffentliche Hand nicht gewahrleistet werden.4%3
Die Versehrten sollten, so Biesalski, nicht als ,wertlose Kriippel“ dahinvegetieren,
sondern ,entkriippelt werden und einer produktiven Arbeit nachgehen. 404
Besonders wurde die individuelle Verantwortung fiir die ,Wiederherstel-
lung“ betont. Osten paraphrasiert Biesalski zutreffend, wenn sie schreibt, es blieb
,dem ,Willen‘ eines Verwundeten tiberlassen, sich wieder in die Gesellschaft zu
integrieren, die, wie die Ausstellung beweisen sollten, ihm alle Angebote dazu
mache.“40> Versehrte traten in der Ausstellung als Beispiele vorbildlicher Wieder-
eingliederung auf oder auch in Vorher-nachher-Bildern von medizinischen
Prozeduren und Operationen zur ,Wiederherstellung” des Verletzten. Die Ausstel-
lung sollte Verwundung als zu bewaltigen und bezwingbar sowie den Verwunde-
ten als erfolgreich wiederhergestellten, integrationswilligen und nicht zuletzt
arbeitsfahigen Menschen zeigen.

Die vom Hygiene-Museum gestaltete historische Abteilung der Ausstellung sollte
diese Argumentation historisch untermauern. Es wurde, knapp zusammengefasst,
versucht, eine Fortschrittsgeschichte zu erzahlen, zu einem - auch im Ausland -
yvorbildlichen“ deutschen Sanitdts- und Verwundetenflirsorgewesen. Mangelhafte
Verhaltnisse der Vergangenheit wurden mit denen der Gegenwart kontrastiert, um

401 Bjesalski, Bedeutung der Kriegsfiirsorge, S. 225.

402 Vgl. Beil, Der ausgestellte Krieg, S. 136-143.

403 Im Gegenteil iibernahm das Reich lediglich die Rente. Die Kosten von Rehabilitation und
Wiedereingliederung fielen auf lokale, regionale oder freiwillige Einrichtungen zurtick. Insofern
lag es insbesondere im Interesse lokaler und kommunaler Einrichtungen, die
,Entkriippelung” nach Biesalski zu propagieren und hierfiir fiir Unterstiitzung zu werben. (Vgl.
Cohen, Kriegsopfer, S. 219, 221 f.)

404 Vgl. Biesalski, Bedeutung der Kriegsfiirsorge, S. 231, 226.

405 Vgl. Osten, Die Modellanstalt, S. 310.
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diese als besonders hoch entwickelt und leistungsfahig erscheinen zu lassen.#0¢ Es
sollte auf diese Weise suggeriert werden, dass das Sanitdtswesen und die Fiirsorge
mit der immer massiveren Gewalt des Krieges Schritt gehalten hatten. Krieg und
Verwundung wurden als normales und zunehmend besser handhabbares Ereignis
der menschlichen Existenz dargestellt.

Die gesamte Vorbereitung, die Organisationsarbeit und die Geschéftsleitung der
Ausstellung in Dresden wie auch der historischen Abteilung in Berlin hatte Otto
Neustitter libernommen. Die gute Beschiftigungslage verhinderte zumindest
vorlaufig den Abbau von Personal in Neustatters Abteilung. Dieses wurde fiir die
Herstellung der Ausstellung benotigt.407 Die Ausstellung brachte dem Museum
allerdings keinen finanziellen Gewinn ein. Die Uberschiisse wurden vom Museum
an das Deutsche Rote Kreuz gespendet.#08

Nach der erfolgreichen Prasentation der Ausstellung fiir Verwundeten- und Kran-
kenfiirsorge im Kriege in Dresden wurde diese auf Wanderschaft durchs Deutsche
Reich geschickt.#99 Die Ausstellungen wurden in der Regel mit Objekten oder
ganzen Abteilungen mit regionalem Bezug erganzt. Dies war wichtig fiir lokale
Einrichtungen, die damit um o6ffentliche Unterstiitzung werben konnten.

Kriegsausstellungen des NHM ab 1916

Im Jahr 1916 gab es in Deutschland auch vom NHM unabhangige Ausstellungen zur
Kriegsbeschadigtenfiirsorge von verschiedenen Tragern. Circa 80 Objekte des
NHM wurden als historische Abteilung auf der Ausstellung fiir Kriegsfiirsorge in
K6ln von August bis September 1916 gezeigt.#10 Die Ausstellung diente gleichzeitig

406 Vgl, Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden e. V.: Ausstellung fiir Verwundeten- und
Krankenfiirsorge im Kriege, Dresden 1915, Dresden: J. ]. Weber, Berlin-Leipzig 1915. S.104-109.

407 Vgl. Jahresbericht der Historisch-Ethnologischen Abteilung des National-Hygiene-Museums
Anfang August 1914 bis Ende Dezember 1915. 1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 3, S. 1-5. Das
Budget der historischen Abteilung schrumpfte nicht im selben Maf3e wie das der neuzeitlichen
Abteilung. Dies erméglichte die Weiterbeschéaftigung von zehn Angestellten in der historischen
Abteilung bis in die Mitte des Jahres 1915 und erméglichte damit ein kontinuierliches
Weiterarbeiten. Das Personalbudget, insbesondere aber das Budget fiir sachliche Ausgaben der
neuzeitlichen Abteilung wurde innerhalb der ersten beiden Kriegsjahre verhaltnismaf3ig starker
reduziert als das der historisch-ethnologischen Abteilung. Das Budget zur Ergédnzung der
Sammlung der historisch-ethnologischen Abteilung wies 1915 im Gegensatz zum allgemeinen
Spartrend sogar einen Zuwachs von 22 % auf. (Angaben zur Personalstarke der historisch-
ethnologischen Abteilung, in: Jahresbericht der Historisch-Ethnologischen Abteilung des
National-Hygiene-Museums Anfang August 1914 bis Ende Dezember 1915. 1916, in: HStAD,
13686 (DHM e. V.), 3, S. 1. Die Berechnungen zur Budgetentwicklung basieren auf dem
Tatigkeitsbericht der Jahre 1912-18. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.):
Das National-Hygiene-Museum Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 26-29.) Siehe auch
Zahlenwerk 7.2.

408 Vgl. Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum (e. V.)
22.03.1915, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 8.

409 In ihrer neuen Zusammenstellung zeigte man sie in Kassel, Magdeburg, Budapest (jeweils im
Zeitraum zwischen Anfang Marz und Ende Juni), Breslau (August), Danzig (September und
Oktober), Bochum (Oktober) und Barmen (01.12.-31.12.1915).

410 Vorher waren diese auch in Berlin auf einer ,Kriippelfiirsorge“ Ausstellung der
Arbeiterwohlfahrt zu sehen. (Vgl. Jahresbericht der Historisch-Ethnologischen Abteilung des
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als Werbeplattform fiir die Produkte des Pathoplastischen Instituts des NHM. An
der Ausstellung Glied-Ersatz in Berlin im selben Jahr war das Museum ebenfalls
mit einigen Stiicken beteiligt.411 Auch in den Jahren 1917 und 1918 fanden in
Deutschland wieder Ausstellungen zum Thema Kriegsbeschadigtenfiirsorge statt.
Das Hygiene-Museum kooperierte fiir eine Ausstellung im August 1917 in Leipzig
mit dem sdchsischen Heimatdank Verein.#12 Daflir wurde das vorhandene Material
tiberarbeitet und durch Leihgaben auswartiger Einrichtungen ergdnzt. Das
Museum steuerte wiederum eine historische Abteilung bei.#13 Auch hier ging das
Museum wie zuvor mit der Vereinigung fiir Kriippelfiirsorge eine strategische
Partnerschaft ein. Es unterstiitzte den mit vielen Ressourcen ausgestatteten
Heimatdank Verein in dessen Offentlichkeitsarbeit und profitierte zugleich davon,
indem es sich als patriotische Einrichtung erweisen konnte.

Vom 15. Dezember 1917 bis 10. Februar 1918 zeigte das NHM die neue Sonder-
ausstellung Die Kriegsbeschddigtenfiirsorge in Deutschland auf 700 qm im Gebaude
der Dresdner Kunstgenossenschaft in der Lennéstrafie. Diese glich inhaltlich den
vorherigen Ausstellungen fiir Verwundeten- und Krankenfiirsorge. Sie war aller-
dings ganzlich vom Museum erstellt.#1* Neben dem Militir waren auch wieder
Aussteller aus dem privaten Sektor prasent. Das Hygiene-Museum, so der Ausstel-

National-Hygiene-Museums Dresden fiir das Jahr 1916. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 3, S.
4)

411 Dje Ausstellung fand im Charlottenburger Museum fiir Volkswohlfahrt statt. (Vgl. Verein fiir das
National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum Dresden in den Jahren
1912-1918,1919,S.17.)

412 Der Heimatdank Verein hatte zum Ziel in Sachsen die ,reichsgesetzliche Versorgung der
Kriegsinvaliden und Kriegshinterbliebenen durch soziale Fiirsorge zu erganzen“. Er wurde 1915
gegriindet und war ein Zusammenschluss von 103 lokal und regionalen Heimatdankvereinen in
Sachsen mit insgesamt etwa 160 000 Mitgliedern. Die 1915 mit 4 Millionen Mark dotierte Stiftung
Heimatdank finanzierte die Vereinsarbeit und erganzte die Leistungen aus den umfangreichen
Vermogen der Einzelvereine. Die leitenden Mitglieder der Vereine waren Beamte des Staats
Sachsen und der lokalen Verwaltungen. Die Vereine befassten sich unter anderem mit
Wohnungsbeschaffung, Siedlungsfragen, Berufsberatung, Berufsausbildung, Heilbehandlung,
Hinterbliebenenfiirsorge etc. (Vgl. National-Hygiene-Museum (Hg.): Ausstellung - Die
Kriegsbeschadigten-Fiirsorge in Deutschland, Dresden: Passler 1917. S. 70-72. Siehe zur
Kriegsbeschadigtenfiirsorge in Sachsen und der Rolle der Stiftung Heimatdank die Dissertation
von Kittel, Christian: Die Kriegsbeschadigtenfiirsorge im Ersten Weltkrieg in Sachsen unter
besonderer Beriicksichtigung der Stiftung ,,Heimatdank®, Leipzig 2002.)

413 Dje Ausstellung wurde in Folge dem Hauptverband Deutscher Krankenkassen zur
Weiterverwertung iibergeben. Diese zeigte die Ausstellung im Herbst 1918 unter anderem in
Bischofswerda und Lébau.

414 Djesmal waren sowohl die neuzeitliche als auch die historisch-ethnologische Abteilung
involviert. Federfiihrend war wahrscheinlich Friedrich Woithe. Dieser war erst als Abteilungs-,
dann als Batallionsarzt und schliefilich als Stabsarzt tétig gewesen und hatte somit reichliche
Erfahrungen im Sanitdtswesen gesammelt. (Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum
Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S.7,11.)
Die Ausstellung umfasste wiederum eine einleitende Historische Abteilung und eine Abteilung,
die die Kriegsbeschddigtenfiirsorge in der Gegenwart darstellte. Letztere war unterteilt in zwei
Abteilungen: Die wichtigsten Kriegsbeschddigungen und ihre drztlich-technische Behandlung in der
Heimat und Die wirtschaftliche und soziale Versorgung der Kriegsbeschddigten. (National-Hygiene-
Museum (Hg.): Ausstellung - Die Kriegsbeschadigten-Fiirsorge in Deutschland, Dresden: Passler
1917.)
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lungsfiihrer, erfiille mit der Erstellung dieser Ausstellung seine patriotische
,Pflicht“, zur Bewaltigung der wachsenden ,volkshygienischen Notwendigkei-
ten“ beizutragen.#1> Damit wolle es ,,am grofsen Werke der gedeihlichen Ausgestal-
tung der Zukunft des deutschen Volkes mitarbeiten, deren Vorbedingung die
Gesundheit, Kraftfiille und volle Leistungsfahigkeit des ganzen Volkskorpers
ist.“416 Die Ausstellungen wurden weiterhin von der Museumsleitung als Moglich-
keit geschatzt, nach langer Zeit wieder einmal das Material des Museums der
Offentlichkeit zu priasentieren und damit Werbung fiir das Museum zu machen.417
Moglich wurde die Ausstellung, da Mittel aus dem Jahresbeitrag der Lingner-
Stiftung (Zuschuss im Jahr 1917: 200 000 Mark) fiir das Museum bereitstanden.
Aus dem hierfiir eingerichteten aufderordentlichen Etat wurde die Summe von
38 332,10 Mark fiir die Herstellung der Ausstellung verausgabt.#18 Verbunden war
die Ausstellung wiederum mit Vortragsveranstaltungen, zu denen insbesondere
Gewerkschaften und andere Arbeitnehmervereinigungen eingeladen wurden.

Obwohl versucht wurde, in den beschriebenen Ausstellungen Kriegsverwundung
und Versehrtheit als normal und bewaltigbar darzustellen,*1° bleibt es fraglich, ob
sie hiermit erfolgreich sein konnten und ob sie letztlich den Betroffenen selbst
etwas bieten konnten. Fiir Kriegsversehrte endete der Krieg nie. Immer wieder
wurden sie durch ihren eigenen Koérper und dessen unterschiedliche gesellschaft-
liche Einbettung beziehungsweise Ablehnung mit den Kriegsfolgen auf unmittelba-
re und kaum entrinnbare Weise konfrontiert. Nach dem Krieg waren in ,Deutsch-
land allein [...] mindestens 1,5 Millionen Manner dauerhaft kriegsversehrt“.420
Deren Versorgung und Fiirsorge konnten - im Gegensatz zur Darstellung in den
Ausstellungen - schon wahrend des Krieges im Kaiserreich und auch durch das
Sozialsystem der Weimarer Republik nie wirklich gewahrleistet werden.#2! Die
Ausstellungen sind damit als Kriegspropaganda zu verstehen. Sie waren Reklame
fiir Erzeugnisse der verschiedenen, auf die Behandlung Verwundung und Ver-
sehrtheit ausgerichteten Industrien sowie Werbung fiir politisch-gesellschaftliche
(Kriegs-)Ziele und fiir spezifische technisch-biomedizinische Strategien+22 des
Zugriffs auf den Korper. Das Museum positionierte sich damit staatsnah, als Teil
des birgerlich-konservativen Konsenses der Kriegsbejahung und -unterstiitzung.
Flir die verschiedenen lokalen Aussteller, aber auch fiir das Hygiene-Museum war
es weiterhin eine Méglichkeit zur Gewinnung von Aufmerksamkeit der Offentlich-

415Vgl.ebd, S.2f, 101 f.

416 Ebd., S. 102.

417 Vgl. Niederschrift der Vorstands-Sitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V.
26.09.1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45,S. 2 f.

418 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919.

419 Beil legt ebenfalls iberzeugend dar, dass die Ausstellungen als Teil eines Kriegs-
»,Normalisierungsdiskurses” fungierten. (Vgl. Beil, Der ausgestellte Krieg, S. 134, 139.)

420 Cohen, Kriegsopfer, S. 217.

421 Vgl. u. a. Osten, Die Modellanstalt.

422 Innerhalb der medizinischen Logik stand die Behandlung von Verwundung und die
Wiederherstellung im Vordergrund nicht die Verhinderung der Beschadigung.
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keit und kommunaler sowie staatlicher Stellen, die eventuell in (finanzielle)
Unterstiitzung umgewandelt werden konnte.

Die historischen Abteilungen des NHM fungierten in den Ausstellungen als
Kontrastfolie. Sie dienten einerseits dazu, vor dem Hintergrund der mangelhaften
Verwundetenfiirsorge der Vergangenheit die Gegenwart in einem umso freundli-
cheren Licht erscheinen zu lassen. Andererseits konnte mittels Herleitung aus der
Vergangenheit eine ,Aufwartsentwicklung‘ der deutschen Verwundetenversorgung
und Kriegsbeschadigtenfiirsorge dargestellt und Deutschlands Uberlegenheit
unterstrichen werden.

Das NHM war im Ersten Weltkrieg also in eine politisch-militdrische Strategie zur
Mobilisierung der Bevolkerung fiir den Weltkrieg eingebunden. Es stellte seine
besondere historische Expertise und seine Expertise im Bereich der Ausstellungs-
organisation in den Dienst staatlicher Ziele. Dabei nahm es auch urspriinglich
fremde, im Museumsprogramm nicht angelegte Themen auf. Es profitierte in
mehrfacher Hinsicht von diesem ,Patriotismus’. Wahrend andere Einrichtungen
wahrend des Krieges ihre Aktivititen zurlickfahren mussten, konnte das NHM
weiter ausstellerisch titig sein. Die Ausstellungen verknilipften das Museum eng
mit staatlichen Stellen, was sich jedoch auch in inhaltlicher Beschrankung der
Ausstellungen ausdriickte. Durch die Ausstellungen wurde im Museum weitere
Ausstellungserfahrung, insbesondere im Bereich der Wanderausstellungen
hinzugewonnen. Die erfolgreichen Ausstellungen trugen weiterhin dazu bei, den
guten Ruf des Museums zu festigen. Diese Steigerung der Bekanntheit des Muse-
ums in der Offentlichkeit und bei Entscheidungstriagern in Politik und Militir
sowie das Kniipfen von Verbindungen zu anderen Organisationen wie dem Oskar-
Helene-Heim und den besuchten Kommunen sollte sich als Kapital fiir zukiinftige
Verhandlungen um Ressourcen herausstellen.

Das patriotische Museum Il — kriegsrelevante Forschung im NHM

Noch anhand einiger weiterer wenig bekannter und kaum dokumentierter
Tatigkeiten wird deutlich, dass das NHM versuchte, einen Beitrag zur Kriegsan-
strengung zu leisten.423 Auf Anfrage der Stadt Dresden wurde das Museum
forschend tatig. Dies ist bemerkenswert, da es nicht als Forschungsinstitution
gedacht war.#24 Hier machte sich der Einfluss stadtischer Beamter im Museums-
verein bemerkbar. Im Jahr 1915, so teilt Neustatter im Tatigkeitsbericht mit,
,wurden in den Werkstitten auf Ersuchen des stddtischen Erndhrungsamtes
(Stadtrat Dr. Kriiger) Versuche mit der kiichenmassigen Verwendung der Sojaboh-
ne gemacht“.42> Unter Anleitung von Neustdtter wurden im NHM Kochrezepte fiir
Speisen auf Basis der Sojabohne, laut Bericht erfolgreich, ausprobiert. Weiterhin
wurden unter Neustdtters Leitung und unter Verwendung historischen Wissens in

423 Zu diesen Initiativen gibt es kaum Quellen.

424 Vgl. Lingner, Denkschrift, S. 3-8.

425 Jahresbericht der Historisch-Ethnologischen Abteilung des National-Hygiene-Museums Anfang
August 1914 bis Ende Dezember 1915. 1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 3, S. 14.

117



3.2 Arbeiten im Stillen und das Licht der Offentlichkeit

Zusammenarbeit mit den Bienert-Miihlen Versuche zur Speisedlgewinnung aus
Obstkernen angestellt. Die Ergebnisse dieser erfolgreichen Versuche wurden von
der Reichsstelle fiir Fette und Ole 1917 aufgegriffen.426 Beide Tatigkeiten zielten
auf die Mobilisierung von wissenschaftlichem Wissen aus dem Museum zur
Minderung der Nahrungsmittelknappheit im Krieg. Auch wurde die Sammlungsta-
tigkeit auf essbares Wildgemiise sowie Nahrungsersatzmittel und Kriegsspeisekar-
ten ausgedehnt.#2” Das Museum trat mit seinen darauf basierenden Forschungen
auch an die Offentlichkeit. So leistete es zum einen Vorarbeiten zur »,Verordnung
gegen den Ersatzmittelschwindel”, die 1916 durch den Reichstag verabschiedet
wurde. Zum anderen veroffentlichte es im Jahr 1917 eine Schrift ,Gegen den
Ersatzmittelschwindel“.428

Weiterhin war geplant, Teile des Vermogens des NHM in Kriegsanleihen anzulegen.
429 Belegt ist, dass sich 1919 Kriegsanleihen im Kaufwert von mindestens
650 000 Mark im Besitz des Museums befanden, die dann mit einem erheblichen
Wertverlufdt bilanziert wurden.#30 Auch die Lingner-Stiftung zeichnete fiir den
grofditen Teil ihres Vermogens Kriegsanleihen in Hohe von mindestens
fiinf Millionen Mark.43! Diese einseitige Investition war einer der Hauptgriinde fiir
ihre Zahlungsunfahigkeit nach der Inflation.

Anhand der Ausstellungen wahrend des Krieges und der Forschungen zu Erndh-
rungsfragen wird deutlich, dass das Museum die ihm zur Verfligung stehenden
Ressourcen einsetzte, um gesellschaftspolitischen Zielen auch jenseits seiner bei
der Griindung definierten Ziele der Gesundheitsaufklarung dienlich zu sein. Dies
tat es, indem es aktuelle Themen aufgriff und seine Expertise in den Dienst
staatlicher Informationspolitik stellte. Dies geschah auch, um den institutionellen
Selbsterhalt zu gewdhrleisten. Dabei nutzte und festigte das NHM auf die Internati-
onale Hygiene-Ausstellung zuriickgehende Kontakte zu Akteuren der Gesundheits-
flirsorge wie dem Leiter des Oskar-Helene-Heimes in Berlin, Konrad Biesalski.
Indem das NHM seine Expertise fiir die Interessen der Vereinigung fiir Kriippelfiir-
sorge einsetzte, profitierte das Museum vom Aufstieg der ,Kriippelfiirsorge” im
Krieg.432

426 Vgl. ebd,, S. 14 f.

427 Vgl. ebd,, S. 5-7. Zum Kriegsende besafd das Museum eine Sammlung von 1354 Objekten. (Vgl.
Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum Dresden
in den Jahren 1912-1918, 1919, S.17.)

428 Vgl. ebd,, S. 18.

429 Vgl. Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum (e. V.)
21.02.1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 7.

430 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 27.

43101.12.1926 Seiring an den Verwaltungsrat der Lingner-Stiftung, in: SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu
Dresden), Handakten Oberbiirgermeister Blither Nr. 5.

432 Fiir eine genauere Betrachtung von Biesalski und der Entwicklung der ,Kriippelfiirsorge“ und
des Oskar-Helene Heimes siehe Osten, Die Modellanstalt.
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3.2.4 Zusammenfassung |l

Der Verein fiir das National-Hygiene-Museum wurde in einer Zeit gegriindet, als
eine schnelle Verwirklichung der Museumsplane wahrscheinlich schien. Doch der
Erste Weltkrieg verhinderte dies. Bevor die durch die THA beriihmt gewordenen
Objekte der Abteilung Der Mensch bis 1922 aus dem Blickfeld der Offentlichkeit
verschwanden, wurden sie 1912 noch ein einziges Mal im Grofsherzoglichen
Schloss in Darmstadt gezeigt. Die Ausstellung in Darmstadt war die erste Ausstel-
lung des Museums nach der IHA 1912 und die einzige bis 1918, die nicht maf3geb-
lich vom Krieg beeinflusst war. Anhand dieser Ausstellung wird deutlich, dass die
personlichen Kontakte Lingners in der Anfangsphase des Museums mafsgeblich
waren, dass Wanderausstellungen neue Anforderungen beziiglich Darstellungsmit-
teln und Logistik an das Museum stellten und sie bedeutende Gewinne fiir das
Museum erwirtschaften konnten. Die Ausstellungen zur Verwundeten-, Kranken-
und Kriegsbeschadigtenfiirsorge im Krieg waren Versuche des Museums, mit den
ihm zur Verfligung stehenden Mitteln zum deutschen Sieg beizutragen und sich
selbst als patriotische Einrichtung darzustellen. Damit sollte nicht zuletzt die
offentliche Unterstiitzung fiir das Museum und dessen Baupldne erlangt werden.

In den ersten vier Jahren seines Bestehens hatte sich der Museumsverein unter der
mafdgeblichen Fithrung des Mazens Lingner eine Organisations- und Personal-
struktur gegeben und eine solide Finanzierungsgrundlage geschaffen. Zugleich
waren die ersten Netzwerkverbindungen mit Vertretern der 6ffentlichen Hand,
Wohlfahrtstragern und wissenschaftlichen Einrichtungen gekniipft worden. Dieser
so hoffnungsvoll begonnene Konsolidierungsprozess miindete mit Ausbruch des
Ersten Weltkrieges teilweise in erzwungene Stagnation. So waren wiederholte
Verzogerungen der Pldne fiir einen Museumsneubau einerseits durch den Welt-
krieg bedingt. Andererseits gestalteten sich auch die Verhandlungen zwischen dem
NHM, der Stadt und dem Land langwierig und schwierig. Lingners Tod 1916 schuf
eine grundsatzlich neue Situation.
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4  Neue Moglichkeiten zwischen Aufbruch und
Zusammenbruch -
Von Lingners Tod bis zur Inflation, 1916-1924

Karl August Lingner war fiir die Entstehung des Museums eine der entscheidenden
Akteure. Ohne die frithe Geschichte des DHM auf Lingner reduzieren zu wollen,
wird doch schnell deutlich, dass die Institution durch sein Ableben am 5. Juni 1916
vor eine Reihe von Herausforderungen gestellt wurde. Lingners zentrale Position
im Verein entfiel mit seinem Tod. Die darauf folgenden organisatorischen und
personellen Umstrukturierungen trieben die Transformation des Museums von
einer teilprivaten zu einer oOffentlichen Einrichtung voran und pragten seine
Entwicklung in den darauf folgenden Jahren entscheidend. Fiir die Geschichte des
Museums ist es daher wichtig, die Frage zu beantworten, wie das Ableben Lingners
das Museum beeinflusste.

Bald folgten weiter Einschnitte in der Museumsgeschichte: das Ende des Ersten
Weltkrieges und die sich daraus ergebenden neuen Moglichkeiten sowie die bald
einsetzende Inflationskrise. Das Museum entwickelte sich zu einem deutschland-
weit aktiven Ausstellungsveranstalter und gefragten Lehrmittelproduzenten bevor
die Inflationskrise alles wieder in Frage stellte und zu innovativen Uberlebensstra-
tegien zwang. Hierzu gehorte der Ausbau der profitorientierten Museumsteile

4.1  Vom Mdazenatentum zum Museums-Stiftungs-Komplex —
Von der Personenorientierung zur offentlichen Einrichtung

Lingner war bis 1916 Vorsitzender des Museumsvereins. Er hatte bis dahin als
zentraler Ideengeber, Netzwerker und Finanzier fungiert. Mit seinem Tod mussten
diese essenziellen Aufgaben reorganisiert werden. Indem er als Vorsitzender des
Vereins und Geschaftsfithrer ausschied, entstand eine Leerstelle, die ziigig kom-
pensiert werden musste. Entscheidungsprozesse im Museumsverein waren,
obwohl sie gemeinschaftlich im Vorstand abliefen, stark von der Person Lingners
abhangig gewesen. Sein Ableben machte eine Reorganisation der Vereinsstruktur
auf der Leitungs- und Verwaltungsebene, insbesondere des Vorstands, erforderlich.
Wie zu zeigen sein wird, kam eine Reihe von Gesundheitspolitikern aus Stadt und
Staat in einflussreichere Positionen im Verein. Dies wiederum zog eine wesentlich
starkere Einbindung des Museums in die 6ffentliche Gesundheitspolitik nach sich.

Lingners Wirken als Netzwerker wurde zum Teil dadurch kompensiert, dass
Kooperationspartner tiiber Vereinsgremien unmittelbar in die Vereinsarbeit
einbezogen wurden. Erst Anfang der 1920er Jahre unternahm man nachdriickli-
chere Versuche, eine Person fiir die ,Werbearbeit” fliir das Museum zu gewin-
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Von der Personenorientierung zur &éffentlichen Einrichtung

nen.*33 Lingners Ausscheiden als Mazen konnte sogar iiberkompensiert werden.
Denn nach seinem Tod trat die Lingner-Stiftung als finanziell potente Erbin und
neuer Einflussfaktor auf den Plan. All diese Verdnderungen beeinflussten den
Entwicklungsverlauf des Museums in den nachsten flinf Jahren und dartiber hinaus
erheblich.

Diese Umbruchsphase wurde bisher nicht in ihrem pragenden Einfluss auf die
Arbeit des Museums gewiirdigt. Die Erwdahnungen bei Schulte und Schubert sind
aufgrund ihrer anderen Schwerpunkte dufderst knapp und gehen dabei iiber die
Verarbeitung der Tatigkeitsberichte nicht hinaus.#3* Der umfangreiche Aktenbe-
stand zur Lingner-Stiftung des HStAD wurde nur punktuell in Forschungen
einbezogen. Die bisherige Forschung konnte auch deshalb kaum die Bedeutung
dieser Ereignisse und die der Stiftung fiir die Hausgeschichte erfassen.

Ausgehend von dem Zeitpunkt nach Lingners Tod werden in den folgenden
Abschnitten zuerst anhand eines Satzungsvergleichs die organisatorischen
Verdanderungen thematisiert. Hierzu wird umfangreiches Quellenmaterial, unter
anderem Protokolle der Gremiensitzungen des Hygiene-Museums (insbesondere
der Vorstandssitzungen) und der Lingner-Stiftung, ausgewertet. Weiterhin werden
die teils sehr ergiebigen Handakten der Biirgermeister der Stadt Dresden Bern-
hard Blither (1864-1938) und Paul Hermann Kretzschmar (1863-?) und der
Vertreter des Staates Sachsen des SMdI zur Rekonstruktion dieser Periode
herangezogen.#3> Nicht zuletzt lasst sich hier ein steigendes Engagement der Stadt
und des Staates im Hygiene-Museum ablesen. Anhand der vorliegenden Materia-
lien zeigt sich, dass viele Akteure aus unterschiedlichen Feldern (stadtische Politik,
Politik des Staates Sachsen, Professoren der Technischen Hochschule Dresden und
der Universitit Leipzig, Gesundheitspolitiker, Arzte) an diesen Aushandlungspro-
zessen beteiligt waren. Wie gestalteten sie diese Entscheidungsstrukturen im
Verein? Wie wurden Kompetenzen verteilt? Welche Konflikte gab es? Wer hatte
welche Ressourcen zur Verfligung und konnte diese wie mobilisieren?

Ein wesentliches Dokument zur Festlegung der Umstrukturierungen war die
Vereinssatzung. Um diese zu rekonstruieren, wird die Satzung von 1916 mit der
Grindungsatzung von 1912 verglichen. Dabei wird deutlich, dass sich Stimmen-
gewichte zwar verschoben, aber zugleich genau zwischen Stadt und Staat ausba-
lanciert wurden, sodass keine Seite ein Ubergewicht erhielt. Ahnliches zeigt sich
auch bei der Analyse der Satzung der Lingner-Stiftung. Die Stiftung stellte dem
Museum bald erhebliche finanzielle Mittel zur Verfligung. Diese ermdoglichten es
dem Museum, seine Arbeit in den schwierigen Kriegszeiten und unmittelbar

433 Fiir circa ein Jahr wurde Philalethes Kuhn, als Kurator und stiandiger Vertreter des
Vereinsvorsitzenden, mit dieser Aufgabe betraut, bevor er aufgrund wissenschaftlicher
Differenzen aus dem Museum ausschied (siehe Unterkapitel 4.3.1).

434 Schubert, Vorgeschichte und Geschichte, S. 148 ff; Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum, S.
69 f.

435 SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu Dresden), Handakten Oberbiirgermeister Bliither Nr. 5; SAD, 2.3.7
(Stadtrat zu Dresden), Handakten Blirgermeister Kretzschmar Nr. 27.
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danach bis zur Inflation nicht nur zu konsolidieren, sondern sogar auszubauen und
weitere Ressourcen zu erhalten. Zur Beurteilung der Lingner-Stiftung werden
erstmals systematisch ihre Griindungsdokumente - das Testament Lingners und
die Satzung - sowie die Denkschrift von 1919 und Protokolle der Sitzungen des
Verwaltungsrates der Stiftung ausgewertet. Der bearbeitete Zeitraum reicht von
Lingners Tod und dessen Testament*3¢im Mai 1916 bis zur Verabschiedung der
Denkschrift fiir die Lingner-Stiftung*37 im Februar 1919. Danach war das Verhalt-
nis von Lingner-Stiftung und DHM geklart und produktiv bis zum Niedergang der
Stiftung durch die Inflation.

4.1.1 Satzungsschach -
Von der Konzentration auf Lingner zur Kontrolle durch
Stadt und Staat sowie interne Umstrukturierungen

Die Kriegszeit war im Wesentlichen eine Phase der langsamen Konsolidierung fiir
das Museum. Man arbeitete hauptsachlich auf die zukiinftige Dauerausstellung hin
und plante dafiir das Museumsgebdude. Mehrfach wurden detaillierte Arbeitsricht-
linien und Ausstellungskonzepte aufgestellt, 438 deren Verwirklichung jedoch
immer wieder in kriegsbedingte weite Ferne riickte. Die von der IHA vorhandenen
Ausstellungsobjekte wurden geordnet und neue hergestellt. Nach Kriegsausbruch
gingen auch diese Arbeiten nur sehr langsam voran, da zeitweise fast die Halfte des
Personals zum Kriegsdienst abgeordnet worden war.#3? Auch die beiden Direkto-
ren waren zum Sanititsdienst eingezogen worden und konnten daher nur spora-
disch fiir das Museum tatig sein. Diese lange Abwesenheit der Direktoren in einer
fiir das Museum durch den Tod Lingners kritischen Zeit kam langfristig ihrer
Position innerhalb der Organisation nicht zugute. So konnten Neustitter und
Woithe an der Umgestaltung der internen Entscheidungs- und Organisationsstruk-
turen kaum mitwirken. Der Vorstand und dessen Ausschiisse, insbesondere der
Verwaltungsdirektor Seiring gestalteten den Transferprozess hingegen aktiv mit
und gewannen so an Bedeutung.

Eines kann vorweg festgehalten werden, auch nach Lingners Tod war es der
Vorstand und dann insbesondere dessen geschaftsfiihrender Ausschuss, der iiber
die Gesamtentwicklung des Museums befand. Bis 1916 war der Vereinsvorsitzen-
de Lingner in Abstimmung mit dem Vorstand verantwortlich fiir organisatorische
und geschaftliche Richtungsentscheidungen, Budgetierung, Baufragen und

436 Ausziige aus dem Testament Lingners in Satzung fiir die Lingner-Stiftung, in: HStAD, 13689
(Lingner-Stiftung), 1.

437 Denkschrift fiir die Lingner-Stiftung [Feb. 1919], in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 4.

438 Neustatter, Otto: Programm fiir das Historische Hygiene-Museum [10.1913], in: HStAD, 13686
(DHM e. V.), 62; Neustatter, Otto: Allgemeines Programm fiir das Historische Hygiene-Museum.
1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 63; Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-
Museum Dresden, Biologisch neuzeitliche Abteilung. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65.

439 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 20.
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Personal.#40 Lingner als Geschaftsfiihrer und seiner ,rechten Hand", Georg Seiring,
angestellt als Verwaltungsdirektor, oblagen die Durchfiihrung der Vorstandsbe-
schliisse.

Die Museumsdirektoren hatten nur begrenzte Einflussmoglichkeiten. In der
Griindungsatzung vom 3. Mdrz 1914441 waren die Aufgabengebiete der beiden
Museumsdirektoren klar festgelegt worden. Dem Vorstand untergeordnet, waren
sie verantwortlich flir ihre jeweilige Abteilung. Sie kiimmerten sich um die
kuratorische Arbeit, das heifdt, sie entschieden, welche Themen ausgestellt wurden
und wie sie in Zusammenarbeit mit internen oder externen Handwerkern und
Kiinstlern prasentiert wurden. So erstellten die beiden Direktoren Friedrich
Woithe (biologisch-neuzeitliches Museum mit der Sammlung ,Der Mensch“) und
Otto Neustdtter (historisch-ethnologisches Museum) fiir ihre jeweiligen Abteilun-
gen jene Arbeitsrichtlinien/-programme,*42 die anschlieffend dem Vorstand zur
Entscheidung vorgelegt wurden. Sie mussten sich aufierdem mit der Verwaltung,
der wirtschaftlich arbeitenden Abteilung, unter der Leitung von Georg Seiring
abstimmen. Danach konnten sie im Rahmen des genehmigten Arbeitsprogrammes
selbststandig agieren und waren vertraglich nur an die Weisungen Lingners
beziehungsweise des Vereinsvorsitzenden gebunden.*43 Dariiber hinaus konnten
sie weiterhin im Rahmen des ihnen bewilligten Budgets, abgesehen von Personal-
entscheidungen, frei agieren. Allerdings konnten sie iiber ihr Budget nicht mitbe-
stimmen. An den Beratungen des Vorstands nahmen sie nicht teil. Sie konnten an
den Vorstand Wiinsche und Vorschlage richten, dessen Entscheidungen konnten
sie jedoch nicht mitbestimmen. Fiir das Gesamtgefiige war insbesondere wichtig,
dass es in den Aufgabenbereich des Verwaltungsdirektors fiel, die Haushaltsplane
aufzustellen und dem Vorstand zur Genehmigung vorzulegen. Die Museumsdirek-
toren waren insgesamt in einer vergleichsweise schwachen Position. Letztendlich
entschied der Vorstand tiber die Bewilligung von Mitteln und Arbeitsprogrammen.
Er behielt sich Richtungsentscheidungen vor.

Daran anderte sich auch nach dem Tod Lingners nichts. Dessen starke Position
gegeniiber dem Vorstand, den Direktoren und in der Verwaltung entfiel nun und
die Entscheidungskompetenzen auch des Vorstands waren damit genauso neu zu
justieren wie das Verhaltnis der Vorstandsmitglieder zueinander. Auch die Art und
Weise der Geschaftsflihrung musste neu bestimmt werden. Davon profitierte nicht
etwa die wissenschaftlich-museale Seite des Museums in dem Sinne, dass die

440 Vgl. Protokoll Vereinsversammlung / Satzungsanderung 03.03.1913 [HA e. V., in: HStAD, 13686
(DHMe.V.), 1, §55.

441 Siehe Unterkapitel 4.1.1 und 5.1. Das Verhaltnis der Museumsabteilungen und der Direktoren
zueinander wurde, auf3er durch die Satzung, wesentlich durch die Geschéftsordnung geregelt.

442 Vgl. Neustatter, Otto: Programm fiir das Historische Hygiene-Museum. [10.1913], in: HStAD,
13686 (DHM e. V.), 62; Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden,
Biologisch neuzeitliche Abteilung. 1917, HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65; Allgemeines Programm
fiir das Historische Hygiene-Museum. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 63.

443 Vgl. Anstellungsvertrag Dr. Friedrich Woithe. 10.07.1914, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 25.20
und Anstellungsvertrag Otto Neustatter. 14.07.1914, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 25.11.
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Museumsdirektoren mehr Kompetenzen und Eigenstandigkeit bekommen hatten.
Im Gegenteil, neben dem Vorstand riickte nun Georg Seiring als wichtiger Ge-
schaftsfiihrer und Verwaltungsdirektor und damit als Mittler zwischen den
verschiedenen Organisationseinheiten immer mehr in den Vordergrund.

OB Blaher
Bargermeister May
Stadtveroraneter Findeisen [ n Farblegende
Vor. d. Stadiverord. Stackel TN

Stadtbezirksarzt Leonhardt

Stellv. Vorsitz: OB Blaher
Stellv. Bargm. Kretzschmar
Stellv. Vor. Stadtver. Stockel

Stadtverord. Findelsen
Stadtbezirksarzt Leonhardt

Biologisch-neuzeitliche Abteilung:
Direktor Friedrich Woithe -

Historisch-ethnologische Abteilung:
Direktor Otto Neustétter

A

Abb. 3: Struktur des Museumsvereins ab der Satzungsanderung vom 10. November 1916, nach der
Neuwahl in der Mitgliederversammlung vom 28. Marz 1917

Lingner hatte im Vorstand drei Stimmen innegehabt und war zugleich Vorsitzen-

der auf Lebenszeit. Die beiden anderen Hauptakteure, die Stadt Dresden und der

Staat Sachsen, waren laut Griindungssatzung ebenfalls mit je drei Stimmen

vertreten.#** Auch in dem neuen Vorstand, der sich nach dem Tod Lingners

444 Vgl. Protokoll Vereinsversammlung / Satzungsanderung 03.03.1913 IHA e. V., in: HStAD, 13686
(DHMe.V), 1,8 5.
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konstituierte, blieb das Gleichgewicht zwischen Stadt und Staat erhalten. Die
entsprechende Satzungsanderung wurde in der Mitgliederversammlung am 10.
November 1916 beschlossen.#4> Stadt und Staat erhielten nun jeweils vier von
insgesamt 17 Stimmen im Vorstand. Als Vertreter der Stadt safden im Vorstand:
Oberbiirgermeister Bliiher als stellvertretender Vorsitzender, der Vorsitzende der
Stadtverordneten Johannes Georg Stockel als stellvertretender Schatzmeister, der
Biirgermeister Paul Hermann Kretzschmar als stellvertretender Schatzmeister und
der Stadtverordnete Sanitdtsrat Findeisen. Fiir den Staat Sachsen safden im
Vorstand: als Vereinsvorsitzender der Ministerialdirektor im sachsischen Innen-
ministerium Walther Koch, als Schatzmeister der Ministerialdirigent im sachsi-
schen Finanzministerium Just, der Medizinalreferent im Siachsischen Ministerium
des Inneren Lufft und der Prasident der zweiten Siachsischen Standekammer Vogel.
Hinzu kamen ein Vertreter der Arztekammer, Stadtbezirksarzt Leonhardt, Prof.
Friedrich Georg Renk als Vertreter des Landesgesundheitsamtes sowie flinf aus
den Reihen des Vorstandsrates zu wahlende Mitglieder. Letztere waren Prof. Karl
Sudhoff (Universitat Leipzig), Prof. Emil Hégg (Technische Hochschule Dresden),
der Medizinalrat im Sachsischen Ministerium der Inneren Prof. Franz Edelmann
(Technische Hochschule Dresden), als stellvertretender Vereinsvorsitzender der
Justizrat im Sachsischen Justizministerium Felix Popper und der Obergeneralarzt
des Sachsischen Kriegsministeriums Miiller. Im Vergleich zur vorherigen Satzung
neu hinzu kamen je eine Stimme fiir einen Vertreter der Leipziger Universitat, Prof.
Walther Kruse (Hygiene-Institut), und der Lingner-Stiftung, Alfred von Nostitz-
Wallwitz aus dem Sachsischen Ministerium fiir Kultus und o6ffentlichen Unterricht.
Somit wurde der Museumsverein nunmehr gianzlich von Personen gelenkt, die als
Vertreter der 6ffentlichen Hand, der Humanwissenschaften und der Arzteschaft,
also als Funktionstrager entsandt waren. Es tiberwogen die Mitglieder der jeweili-
gen Administrationen gegeniiber den Vorstandsmitgliedern, die einen medizini-
schen oder verwandten humanwissenschaftlichen Hintergrund hatten. Private
Interessen sollten nach Lingners Tod keine Rolle mehr spielen.

In der neuen Satzung entfielen auch die Alleinvertretung des Vereins durch
Lingner und seine weitreichenden selbststiandigen Entscheidungsbefugnisse nach
§ 5 Absatz 10.446 Als Vorsitzender hatte er den Verein nach aufien und innen
vertreten, Vereinsschriften gezeichnet, war fiir die Einstellung von Beamten
verantwortlich gewesen und hatte die Sitzungsleitung in allen Gremien inne. In der
ersten Satzung waren ihm weitreichende Befugnisse zugestanden worden.

445 Vgl. Satzung des National-Hygiene-Museums e. V. 1916. 10.11.1916, in: HStAD, 13686 (DHM e.
V), 1.

446 Vgl. Satzung des National-Hygiene-Museums, in: Protokoll Vereinsversammlung /
Satzungsanderung 03.03.1913 IHA e. V., in: HStAD, 13686 (DHM e. V), 1, § 5.
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»Solange der Wirkliche Geheime Rat Dr. Lingner Vorsitzender des Vereins ist, entscheidet er
auf Grund der in der Satzung festgelegten Richtlinien alle die innere Organisation des Mu-
seums betreffenden grundsatzlichen Fragen selbstdndig, unbeschadet der dem Vorstande
nach Absatz 5 und 6 zustehenden Befugnisse. 447

Diese weitreichenden Kompetenzen wurden dem neuen Vereinsvorsitzenden ab
1916 nicht mehr gewahrt. Zwar hatte dieser immer noch den Verein zu vertreten,
allerdings entfielen die weitreichenden Entscheidungsbefugnisse. Diese gingen auf
den Vereinsvorstand insgesamt iiber, der damit im Verein ein grofieres Gewicht
bekam.

Aufgefangen wurde diese erheblich hohere Arbeitslast durch den dafiir gebildeten
Geschaftsfihrenden Ausschuss, bestehend aus dem Vorsitzenden und dessen
Stellvertretern, den Schatzmeistern und deren Stellvertretern*8 sowie zeitweise
einem Wissenschaftlichen Beirat und dem Beirat fiir Baufragen. An den Ausschuss-
sitzungen nahm in der Regel auch Georg Seiring und oftmals auch die Museumsdi-
rektoren teil. Als Gaste hatten sie jedoch kein Stimmrecht. Wie die Arbeit im
Geschiftsfiilhrenden Ausschuss ablief, ob beispielsweise nach dem Mehrheitsprin-
zip verfahren wurde oder ob die Direktoren im Geschaftsfithrenden Ausschuss ein
Rede- und/oder Antragsrecht besafien, ist unklar. Deutlich ist, dass diese verklei-
nerte Version des Vorstands die neue Entscheidungszentrale im Verein bildete.
Hier versammelte sich ab seiner ersten Sitzung am 27. April 1917 regelmaf3ig das
leitende Personal des Museums, um Entscheidungen zu Personal, Budgetierung
und Budgetverwendung, Ausstellungsgestaltung, Arbeitsschwerpunkten, Koopera-
tionen, Baufragen und weiteren organisatorischen und inhaltlichen Fragen zu
treffen. Der Geschaftsfiihrende Ausschuss war fiir die organisatorische Arbeit und
Entscheidungen das wichtigste Gremium im Museum. Entscheidungen, die der
Ausschuss nicht selbst treffen konnte, weil sie die Rechte des Gesamtvorstands,
des Wissenschaftlichen Beirats oder der Mitgliederversammlung beriihrten,
wurden hier vorbereitet und den anderen Gremien zur Entscheidung vorgelegt.
Die Mitglieder des Geschaftsfiihrenden Ausschusses stellten auch das Kernperso-
nal in den anderen Vereinsgremien. Die Kooperation mag ein Grund dafiir sein,
dass von Unstimmigkeiten zwischen den Vereinsgremien nichts bekannt ist.
Eventuelle Differenzen konnten so schon vorher beseitigt werden.

Bis in die 1930er Jahre traf sich der Geschaftsfiihrende Ausschuss circa drei- bis
sechsmal im Jahr, wahrend der Vorstand in der Regel ein- bis dreimal in einem
Jahr tagte. Der Geschaftsfiihrende Ausschuss des Museumsvereins blieb dabei {iber
viele Jahre relativ konstant mit denselben Personen besetzt. Dies ermoglichte eine
administrative Kontinuitat und Stabilitit, die in den sonst von vielen Veridnderun-
gen und Herausforderungen gepragten 1920er Jahren dem Museum zugute kam.
Den Kern bildeten tiber circa 16 Jahre (1917-1933) der Dresdner Oberbiirgermeis-
ter Bernhard Bliiher, der Oberjustizrat im Sachsischen Justizministerium Felix

447 Ebd., § 5.
448 Vgl. Satzung des National-Hygiene-Museums e. V. 1916. 10.11.1916, in: HStAD, 13686 (DHM e.
V), 1,§5 Absatz 1, 2.
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Popper und der Ministerialdirektor im Sachsischen Finanzministerium Ernst Just
als ordentliche Mitglieder. Der Verwaltungsdirektor Georg Seiring war zumeist als
Gast anwesend und fungierte haufig als Schriftfithrer. Lange Zeit waren auch der
Leipziger Professor flir Medizingeschichte Karl Sudhoff und der Industrielle
Richard Bausch im Ausschuss. Ab Mitte der 1920er Jahre nahmen der Landesge-
werbearzt und Ministerialrat im sdchsischen Arbeits- und Wohlfahrtsministerium
Adolf Eberhard Thiele, der Prasident des Landesgesundheitsamtes Friedrich
August Weber, der Arzt Eugen Galewsky, der Direktor der Hygiene-Akademie
Walter Weisbach und der Museumsdirektor Martin Vogel teil. Der Ausschuss zog
nach Bedarf Sachverstiandige als Gaste hinzu. Zu nennen sind hier insbesondere die
Vorstandsmitglieder Prof. Emil Hogg als Bausachverstindiger und Prof. Karl
Sudhoff. Letzterer war liber lange Zeit der wichtigste wissenschaftliche Berater des
Gremiums und des Museums.44°

Die Zusammensetzung der Entscheidungsgremien des Vereins, also des Geschafts-
fiihrenden Ausschusses und des Vorstands beglinstigte eine Entwicklung, die sich
nach gesundheitspolitischen Niitzlichkeitserwagungen zuerst der Stadt Dresden
und des Staates Sachsen und spater des Reichs ausrichtete. Als Vorstandsvorsit-
zender und Geschaftsfiihrer hatte Lingner viel Einfluss ausgelibt. Nach seinem Tod
wurde die Verbindung der Institution zur 6ffentlichen Hand gestdrkt, sodass das
Museum einer politischen Einflussnahme zuganglicher wurde. In den Entschei-
dungsgremien des Museums bildeten nunmehr hohere Beamte aus den jeweiligen
Administrationen die Mehrheit. Dies beférderte das Selbstverstdndnis und die
Wahrnehmung des Museums als gesundheitsaufklarerische Dienstleistungsanstalt
der stadtischen und sachsischen Gesundheitspolitik und spater des Reichs. Die
beschriebene personelle Kontinuitit in den Vereinsgremien beforderte dies
ebenfalls.4>0

Auch die wissenschaftlichen Vertreter in den Gremien, alles Professoren, waren
dem Museum tiber viele Jahre als Berater verbunden. Sie arbeiteten Hand in Hand
mit den Vertretern der Administrationen und unterstiitzten dabei aktuelle
Anforderungen der offentlichen Hand, wie zum Beispiel die Information zur
Kriegsbeschadigtenfiirsorge wahrend des Ersten Weltkrieges und die Aufklarung
tiber Geschlechtskrankheiten unmittelbar nach Ende des Krieges. Dabei herrschte
eine deutliche Unterscheidung zwischen den beratenden Wissenschaftlern in den
Entscheidungsgremien des Vereins und den ,praktisch” inhaltlich arbeitenden
Wissenschaftlern des Museums. 41 Die wissenschaftlichen Berater, oftmals
Hochschullehrer, wurden extern hinzugezogen. Teilweise erhielten sie Vergiitun-
gen. Sie waren arrivierte, angesehene und damit autonome Wissenschaftler, auf

449 Vgl. Protokolle der Sitzungen des Geschéftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums, in: HStAD, 13686, 50, 51.

450 Die personelle Kontinuitdt war auch darin begriindet, dass, trotz Novemberrevolution und
Staatsneubildung, Beamte der jeweiligen Administration sehr hdufig auch iiber den politischen
und gesellschaftlichen Umbruch hinweg auf ihren Posten blieben.

451 Djes waren die beiden Direktoren Woithe und Neustétter und deren Assistenten.
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deren wissenschaftliche Expertise und Legitimierung das Museum angewiesen war.
Die Direktoren der Abteilungen waren dagegen weisungsgebundene Angestellte
des Vereins. [hre Mitbestimmungsmaoglichkeiten in grundsatzlichen Vereinsfragen
waren beschrankt. Sie waren weder Vereinsmitglieder mit Mitbestimmungsrecht
noch in der weitgehend autonomen Stellung, in der sich Lingner als Griinder und
Mazen befunden hatte. Sie hatten sich nach den Beschliissen der Vereinsleitung zu
richten. Zum Beispiel mussten Themen flir Ausstellungen mit der Vereinsleitung
und spater dem wissenschaftlichen Beirat abgestimmt werden. Sie hatten die
letzte Entscheidung dariiber, was realisiert wurde. Obschon der Arztliche Bezirks-
verein und die Dresdner Arztekammer schon 1912 Sitz und Stimme fiir die beiden
Direktoren im Vorstand des Museums sowie die Entsendung gewahlter Vertreter
der Arzteschaft gefordert hatten, wurde dies nicht realisiert.452

Der Vorstand blieb auch nach Lingners Tod im Wesentlichen mit Amtstragern und
ihm Vertrauten besetzt, die fiir die Kontinuitit seiner Vorstellungen eintraten. Es
handelte sich um Personennetzwerke, die von Lingner gekniipft worden waren
und bis Anfang der dreifdiger Jahre weitgehend bestehen blieben. Die Bedeutung
dieser Entscheidungsnetzwerke fiir das Museum sollte nicht unterschitzt werden,
auch wenn sie sich wenig in offiziellen Quellen abbilden. Oftmals safien die
Mitglieder der Entscheidungsgremien des Museums, der Lingner-Stiftung und der
angeschlossenen Betriebe in mehreren Gremien.#>3 Hinzu kam, dass auch aufier-
halb der Gremienarbeit des Museums die Personen nicht selten miteinander
beruflich - zum Beispiel in der politischen Arena - in Kontakt kamen. Diese eng
gekniipften Netzwerkstrukturen begiinstigten sicherlich eine gute Abstimmung
wenn nicht gar Konsensbildung zwischen den im Museum engagierten Partnern.
Inwiefern abweichende Positionen es dadurch moéglicherweise schwerer hatten, zu
Gehor zu kommen oder sich durchzusetzen, wird noch zu eroértern sein. Zwei
Beispiele sollen hier nur erwahnt werden: Weder konnte sich Philalethes Kuhn mit
seinen sozial- und rassenhygienischen Positionen am Museum durchsetzen noch
Martin Vogel mit seinen Reformideen zur Erndhrung. Beide scheiterten am
Vorstand. Insbesondere die Verhandlungen im kleinen Kreis des Geschaftsfiihren-
den Ausschusses flihrten die mafdgeblichen Personen des Museums zusammen. Sie
bereiteten dort einen grofden Teil der richtungsweisenden Entscheidungen - zum
Beispiel zu Kooperationen, Ausstellungen und Krediten - vor.

Obwohl der Geschaftsfiihrende Ausschuss relativ haufig tagte und zusammen mit
dem Vorstand viele Entscheidungen traf und haufig detaillierte Richtungsvorgaben
erarbeitete, war er kein exekutives Gremium. Die Umsetzung der Beschliisse oblag

45217,07.1912 Arztlicher Bezirksverein der Stadt Dresden an den Stadtrat und 23.07.1912
Arztekammer an den Rat in: Hygiene-Museum in Dresden, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu
Dresden), 142 Bd. 1.

453 Zum Beispiel war der Ministerialrat im Sachsischen Finanzministerium Ernst Just sowohl
Schatzmeister im NHM als auch als Referent verantwortlich fiir die Finanzen bei der Lingner-
Stiftung.
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den Direktoren der Abteilungen.#>* Damit war auch eine deutliche Hierarchie
zwischen Vorstand und den Museumsdirektoren gegeben. Etwas anders lag dies in
Bezug auf den Verwaltungsdirektor Georg Seiring.

Im Zuge des Wandels riickte Georg Seiring (1883-1972) in eine noch wichtigere
Position als zuvor.#>> Seiring war 1905 als Kaufmann in den Dienst von Karl August
Lingner getreten. Lingner hatte offenbar bald grofles Vertrauen in den damals
noch jungen Mann gefasst, denn er tibertrug ihm nach und nach immer mehr
wichtige geschaftliche und private Aufgaben. Seiring iibernahm insbesondere die
Verwaltung und Geschiftsfiihrung fiir viele von Lingners philanthropischen
Unternehmungen (Dresdner Lesehalle, Deutsche Desinfektionsanstalt).45¢ Vor
Lingners Tod war er dessen engster und wichtigster Mitarbeiter, dessen ,rechte
Hand“. Er wurde sowohl 1915 als auch 1916 als unabkémmlich vom Heeresdienst
reklamiert.45’ Fiir die beiden Museumsdirektoren ist nichts Ahnliches bekannt.
Seiring leitete zuletzt die Zentralverwaltung der Geschafte Lingners und dessen
Sekretariat. Diese Aufgaben fiihrte er 1916 bis Anfang 1919 als Nachlassverwalter
im Auftrag der Testamentsvollstrecker Ernst Just und Felix Popper fort. Nach
Abschluss der Testamentsvollstreckung wurde Seiring Geschéaftsfiihrer der
Lingner-Stiftung. Zugleich nahm er weiterhin seine Aufgaben als Verwaltungsdi-
rektor des Hygiene-Museums und als Geschaftsfiihrer der diesem angeschlossenen
Betriebe wahr. Indem Seiring diese Funktionen gleichzeitig ausiibte und ihm
Aufgaben in der Geschaftsfiihrung zufielen, die vorher Lingner tibernommen hatte,
wurde er mehr denn je zu einer der wichtigsten Personen fiir den Verein.

Als Verwaltungsdirektor oblag ihm nun die geschéftliche Leitung des Museums. Er
wurde den Museumsdirektoren gleichgeordnet. Er fiihrte geschéaftliche Verhand-
lungen, leitete die Organisation von Ausstellungen und war mit der Finanzverwal-
tung betraut. Dartliber hinaus war Seiring schon am 6. Marz 1915 von Lingner zum
Geschiftsfithrer des Deutschen Verlags fiir Volkswohlfahrt bestellt worden.4°8
Dieser wurde wesentlich flir Veroffentlichungen des Museums genutzt. Der kleine
Verlag war Teil der Erbmasse der Lingner-Stiftung und wurde 1918 von dieser
dem Hygiene-Museum zum Buchwert von 1000 Mark tbereignet.4>° Er war
dessen Hausverlag.4¢® Nach Lingners Tod wurde Seiring vom Vereinsvorstand

454 Das bedeutet nicht, dass der Geschaftsfithrende Ausschuss oder der Vorstand keinen Einfluss auf
Inhalte nahm. Dies geschah zum Beispiel in Form der Bestdtigung der Arbeitsrichtlinien und
durch Berufung auf Vorstellungen niedergelegt zum Beispiel in seiner Denkschrift. Auf3erdem
lief3en sich die Gremien durch den Wissenschaftlichen Beirat beraten.

455 Siehe auch Nikolow/Steller, Das lange Echo, S. 16-28.

456 Seiring, Georg: Erinnerungen [Unveroffentlichtes Typoskript]. 1961, in: DHMD, S. 4

457 Vgl. Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum (e. V.) 22.
Marz 1915, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 8.

458 Vgl. 06.03.1915 Protokoll iber eine Unterredung zwischen Seiring und Lingner: Verlag fiir
Volkswohlfahrt GmbH, in: HStAD, 13687 (Verlag fiir Volkswohlfahrt GmbH), 1, P. 5 f.

459 Vgl. Lingner-Stiftung — Schlussbericht d. Testamentsvollstrecker [Feb. 1919], in: HStAD, 13689
(Lingner-Stiftung), 3, S. 14; Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das
National-Hygiene-Museum Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 28.

460 Siehe Unterkapitel 5.3.3.
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weiterhin zum Geschéftsfiihrer des Pathoplastischen Instituts bestellt.461 Schon
zuvor hatte Seiring gemeinsam mit Lingner die Geschifte des Instituts geleitet.
Dieses war wahrend der Vorbereitung der IHA im wesentlich als Produktionsstatte
von Moulagen und anderen Lehrmitteln gegriindet worden. Danach sollte es
dariiber hinaus ,die geschéftliche Verwertung von Museumsduplikaten® 462
besorgen. Die Fiille von Seirings Aufgaben und Entscheidungskompetenzen
steigerte sich noch, als Ende 1916 die Firma Natura docet zum Museum kam. Sie
war vom Museum nach Einigung zwischen Spalteholz/Lingner und Gustav Ober-
lauter463 und mit finanzieller Hilfe der Lingner-Stiftung am 16. Dezember 1916
erworben worden.#64 Seiring wurde vom Vorstand des Hygiene-Museums auch mit
der Geschaftsfithrung der Natura docet betraut.

Als Nachlassverwalter und Geschaftsfithrer der Lingner-Stiftung hatte Seiring
erheblichen Einfluss darauf, wie mit dem Erbe Lingners umgegangen wurde. Dies
ist besonders wichtig, da bei der Eroffnung des Lingner-Testaments im Juni klar
wurde, dass die Lingner-Stiftung erhebliche Mittel fiir die Gesundheitsflirsorge und
-aufklarung allgemein und fiir das Hygiene-Museum insbesondere bereitstellen
wiirde. Lingner hatte nahezu sein gesamtes Vermoégen, ein Wert von tber
zehn Millionen Mark, der Lingner-Stiftung vermacht. Wie noch gezeigt wird, war es
nicht zuletzt Seiring zu verdanken, dass die ,geschiftlichen” Zweige des Museums
eben auch mit dem Geld der Lingner-Stiftung ausgebaut wurden.

Georg Seiring vereinigte also die Verwaltung und Geschiftsfiihrung von fiinf
Unternehmen: National-Hygiene-Museum und angeschlossene Werkstatten,
Pathoplastisches Institut, Natura docet, Deutscher Verlag fiir Volkswohlfahrt,
Nachlassverwaltung Lingners beziehungsweise Lingner-Stiftung auf seine Person.
Seine Tatigkeiten wurden ihm reich vergiitet. 1917 erzielte er Einkiinfte in H6he
von mindestens 13 200 Mark.46> Aufgrund seines ,Wissens“ und seiner vielfaltigen
Funktionen war er fiir den Verein nur schwer entbehrlich und avancierte zu einer
der entscheidenden Personen im Museum. Ihm oblag es, die Vorstandsbeschliisse
umzusetzen und der deren Durchfiihrung zu iiberwachen. Fiir die Vorstandsmit-
glieder, die samtlich aufderhalb des Museums beschiftigt waren und selten

461 n seiner Sitzung vom 27. Oktober 1916 bestellte der Vorstand Georg Seiring und als
Stellvertreter den Mouleur Fritz Kolbow zu Geschiftsfithrern des Pathoplastischen Instituts.
(Protokoll iiber die Vorstands-Sitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum in Dresden.
27.10.1916, in: HStAD, 13686, 45, S. 2.)

462 Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum. 22.03.1915,
in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 4.

463 Zu den Auseinandersetzungen um das Patent fiir die durchsichtigen Praparate nach Spalteholz-
Verfahren und den Verkaufsverhandlungen siehe unten.

464 Vgl. 23.12.1916 Brief Popper an Spaltholz, in: HStAD, 13690 (Personennachlass Werner
Spalteholz), 15, P. 23.

465 Vom NHM erhielt er ab 5000 Mark pro Jahr (plus Pensionsanspriiche). Als Nachlassverwalter
Lingners erhielt er 5200 Mark. Auferdem war bei der Deutschen Desinfektions-Centrale
(1000 Mark pro Jahr) angestellt und bis zu deren Verkauf 1917 bei den Sachsischen
Serumwerken (2000 Mark pro Jahr). Hinzu kamen noch eventuelle Tantiemenzahlungen. (Vgl.
27.02.1917 Brief an Nostitz-Wallwitz, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15395, P. 3.)
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wissenschaftlich oder gestalterisch fiir das Museum tatig wurden, war Seiring der
wichtigste Ansprechpartner im Museum. Denn er hatte die organisatorische
Oberleitung inne, erstellte Haushaltspldne, liberwachte Budgets und fiihrte die
Geschifte der angeschlossenen Firmen. Ohne Lingner war der Vorstand sein
einziger Vorgesetzter und dabei war dieser, starker als zuvor Lingner, von Seirings
Expertise abhidngig. Seiring ist, was die philanthropischen Initiativen Lingners
angeht, gleichsam als sein Haupterbe anzusehen. Zum einen libernahm er die
Geschiftsfiihrung des Museums von Lingner und zum anderen hatte er als Ge-
schaftsfithrer der Lingner-Stiftung wesentlichen Einfluss auf die Verwaltung von
Lingners Vermogen. Insbesondere wahrend der Inflationskrise wurde Seirings
zentrale Stellung und dessen Engagement zu einer wichtigen, wenn auch nicht
allein ausreichenden Bedingung fiir das Uberleben des Museums.466

4.1.2 Werbung

Das Museum verlor mit Lingners Tod nicht nur eine zentrale Fithrungspersonlich-
keit, sondern auch seine breit gestreuten Kontakte in alle Kreise der Gesellschaft.
Unter anderem daraus entstand der Wunsch, das Museum mit einer breiteren
Mitgliederbasis auszustatten und insbesondere die schon von Beginn an ange-
strebte Unterstlitzung des Reiches endlich zu erhalten. Die Stadt Dresden wiinsch-
te, das Hygiene-Museum nach dem Vorbild des Deutschen Museums in Miinchen
starker national aufzustellen und zu einem ,wirklichen Verein“ auszubilden.
Bliiher argumentierte, die geringe Anzahl an Mitgliedern, bestehend eigentlich nur
aus der Stadt Dresden und dem Staat Sachsen wirke entwicklungshemmend. Es
miissten mehr Vereinsmitglieder gewonnen werden, die auch Beitrage zahlen und
die Einrichtung anderweitig unterstiitzen kénnten. So sollten erstens ,leistungsfa-
hige Kérperschaften wie Staaten, Kommunen, Versicherungen, Arztevereinigun-
gen, Genossenschaften, Krankenkassen fiir das Museum interessiert werden, die
besonders nach Kriegende ein gesteigertes Interesse an den Angeboten zur
Gesundheitsaufklarung durch das Museum haben wiirden. Zweitens sollte der
Industrie die Mitgliedschaft mit den Argumenten schmackhaft gemacht werden, sie
konnten einerseits ,dem Ruf ihrer Firma dienen“4¢7 und andererseits konnten
»Firmen, die bei dem Fortschritt der Hygiene ihr Brot finden; namentlich [...] grofe
Firmen der chemischen Industrie“468 ihre ,geschaftlichen Beziehungen verbes-
sern“.469 Die Uberlegung dahinter war, Firmen durch die Vereinsmitgliedschaft in
Kontakt mit offentlichen Einrichtungen zu bringen. Drittens, so Bliiher, sollten
verstarkt Einzelpersonen, insbesondere Arzte zur Mitgliedschaft bewogen werden.
Dass dieser Vorstof seitens der stadtischen Vertreter gedufiert und forciert wurde,

466 Siehe Kapitel 4.4.

467 28.07.1916 Brief von Bliiher an Pras. Dr. Vogel, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd.
2,P.173f.

468 06.09.1916 Brief des Rats der Stadt Dresden an das NHM, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu
Dresden), 142 Bd. 2, o. P.

469 28.07.1916 Brief von Bliiher an Pras. Dr. Vogel, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd.
2,P.173f.
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ist insofern nicht verwunderlich, als die Stadt Dresden der einzige monatliche
Beitragszahler war.#’0 Eine Erweiterung der Mitgliederbasis, so das Kalkiil, wiirde
fiir eine breitere Lastenverteilung sorgen, aber auch das Museum bekannter
machen und die Nachfrage nach dessen Diensten steigern. Bliither forderte weiter,
dass verstarkt fiir das Museum geworben werden solle. Dafiir solle eine Person
eingestellt werden, die aufderdem verstarkt Mitglieder akquirieren sollte.

Der Staat Sachsen, reprasentiert durch die Vorstandsmitglieder Rumpelt und Just,
behandelte den Wunsch nach mehr Offentlichkeitsarbeit mit Hinweis auf den nicht
vorhandenen Bau dilatorisch.#’! Dies kennzeichnete die sdchsische Politik auch
insofern, als der Staat Sachsen den versprochenen Baubeitrag in Kriegszeiten sich
nicht als zusatzliche Ausgabe aufbiirden wollte. Die Stadt dagegen drangte auf
Erweiterung der Mitgliederbasis, denn sie zahlte weiterhin den jahrlichen Unter-
stiitzungsbetrag, ohne fiir ihre Investitionen bis dahin Gegenleistungen erhalten zu
haben.#’2 Ein Problem des Museums war, dass es nichts vorzuzeigen hatte. Die
Dauerausstellung befand sich seit den Vorkriegsjahren in Vorbereitung und war
der Offentlichkeit in Ermangelung eines eigenen Ausstellungsgebiaudes nicht
einmal teilweise zugdnglich. Zugleich hatte die Stadt aus Angst vor dem Verlust
spaterer Attraktivitit und vor Imitationen ein Ausstellungsverbot aufderhalb
Dresdens verhangt, sodass niemand die Objekte des Museums zu Gesicht bekam.
Lediglich fiir die Kriegsbeschadigtenausstellungen 1914 /15473 und 1917 war diese
Sperre aus politisch-patriotischen Griinden gelockert wurden. Die Arbeiten fiir die
Dauerausstellung und den Bau hatten sich kriegsbedingt verzégert und so war es
wahrend des Krieges immer ruhiger um das Museum geworden. Zwar war die IHA
in einschlagigen Kreisen durchaus noch im Gedachtnis, doch tiber Dresden hinaus
verlor das Hygiene-Museum an Bedeutung. Es zehrte in dieser Zeit auch finanziell
von der Substanz, indem es die von der IHA verbliebenen Uberschiisse langsam
aufbrauchte. Der Vorstand einigte sich letztlich auf die Einsetzung eines Werbe-
ausschusses und darauf, dass neue Mitglieder erst nach dem Ende des Krieges
geworben werden sollten. 1920 wurde dann Philalethes Kuhn als wissenschaftli-
cher Direktor und Kurator angestellt und mit der besonderen Aufgabe betraut, fiir
das Museum werbend zu wirken und wie vorher Lingner das Netzwerk des DHM
zu pflegen. Doch der Tod Lingners bot dem Museum auch Chancen. Mit der
Lingner-Stiftung wuchsen dem Verein erhebliche neue Ressourcen zu.

470 Der Staat Sachsen war zwar Vereinsmitglied, er leistete aber einen einmaligen Baubeitrag und
keinen jahrlichen Zuschuss wie die Stadt.

471 Zuerst sollten nach Meinung von Rumpelt und Just Satzungsdnderungen im Zusammenhang mit
Lingners Tod erfolgen. Sie schlugen die Einrichtung eines Werbeausschusses vor, der weitere
Mafdnahmen erortern und Vorschlage erarbeiten solle. (Vgl. Sitzung des Vorstands-Ausschusses
des National-Hygiene-Museums. 06.09.1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45.)

472 Vgl. 28.07.1916 Bliiher an Prés. Dr. Vogel und 05.09.1916 Entwurf Blither an Rumpelt beide, in:
SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 2; Sitzung des Vorstands-Ausschusses des
National-Hygiene-Museums 06.09.1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45.

473 Siehe Unterkapitel 3.2.3.
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4.1.3 Post-Mdazenas? — Die Einrichtung der Lingner-Stiftung
1916-1920

In seinem Testament vom 22. Mai 1916 legte Karl August Lingner Struktur und
Aufgaben der Lingner-Stiftung fest. Lingner verfiigte: ,Die Lingner-Stiftung soll in
erster Linie die Mittel bieten, um meine Bestrebungen zur Hebung der Volksge-
sundheit und der Volksbildung durchzufiihren.“ Deren zu erwartende hohe Ertrage
sollten der ,Volksgesundheitspflege“ dienen werden und insbesondere dem
Hygiene-Museum zugute kommen. Die Lingner-Stiftung stellte dem Hygiene-
Museum alsbald erhebliche finanzielle Mittel zur Verfiigung und trug so dazu bei,
das Museum aus seiner Stagnation wahrend des Krieges zu befreien und dessen
Geschaftstatigkeit erheblich zu erweitern. Anderte die Errichtung der Lingner-
Stiftung dabei das interne Gefiige des Museums und wenn ja wie? Inwiefern ist
eine sinnvolle Abgrenzung zwischen beiden Einrichtungen iiberhaupt moglich?
Wie beeinflusst die Prasenz der Lingner-Stiftung die Ausstellungspolitik? Welche
Rolle spielte die Stiftung fiir die Erweiterung des Museums? Die nachsten Ab-
schnitte erldutern die Satzung, die darauf basierende interne Struktur der Stiftung,
ihre Ziele und Mittel in deren Griindungsjahren bis 1920. In der Zeit wurden die
Arbeitsrichtlinien fiir die Lingner-Stiftung4’# 1918 und die Denkschrift fiir die
Lingner-Stiftung 1919 veroffentlicht. Mit dem Auftreten der Lingner-Stiftung geht
die Frage einher, ob und wie ihre Prasenz die Leitlinien der Gesundheitsaufklarung
im Museum veranderte.

Lingner vererbte testamentarisch den grofdten Teil seines Vermogens der Lingner-
Stiftung. Nach Konsolidierung des Nachlasses und Regelung anderer Vermachtnis-
se wurde der Lingner-Stiftung im Jahr 1919 ein Vermoégen von 11 998 711,09 Mark
von der Nachlassverwaltung tbergeben. Nach Abzug von Riickstellungen fiir
spater auszuzahlende Renten und andere Vermachtnisse ergab sich im Friihjahr
1919 ein Stiftungskapital von 8 607 067,55 Mark.#7> Lingners Stiftung zdhlte damit
zu einer den finanzkraftigsten gemeinniitzigen Stiftungen Dresdens. Sie musste
sich vor bekannten Namen wie der stddtischen Giintz-Stiftung oder der Gehe-
Stiftung nicht verstecken. Von dem Stiftungskapital wurden fiinf Millionen Mark in
Kriegsanleihen angelegt - ein zu dieser Zeit tibliches patriotisches Vorgehen, das
sich in den Jahren der Inflation und Hyperinflation bitter rachen sollte.#’6 Das
Vermogen sollte durch sichere Anlagen unvermindert erhalten werden und die
Stiftungszwecke sollten lediglich aus den Zinsertragen erfiillt werden. Fiir die
Jahre 1917 bis 1923 beliefen sich die Stiftungsertrage auf folgende Betrage:

474 Vorschlage von Dr. Koch in: Zusammenfassung der nachsten Aufgaben der Lingner-Stiftung, in:
HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 2.

475 Am 19. April 1917 wurde von der Nachlassverwaltung die Nachlassbilanz zum Todestag
vorgelegt. Diese belief sich auf 16 185 000,00 Mark. (Vgl. Lingner-Stiftung - Schlussbericht d.
Testamentsvollstrecker [Feb. 1919], in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 3; Bericht iiber die
Auflésung der Lingner-Stiftung - Entstehung, Aufgaben, Vermoégen, Verwaltung, Liquidation
Anhang 4 zu Rechnungswerk/Bilanz 01.04.-11.10.1941, in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 11.)

476 Korrespondenz Seiring und SMdl, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15397.
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1917 562 773,00 Mark,
1918 486 073,00 Mark,
1919 480 579,66 Mark,
1920 414 523,91 Mark,
1921 ~ 454 000,00 Mark,
1922 447 664,33 Mark,*77
1923 ~ 1000 000,00 Mark.#78

Wahrend der Inflationskrise 1922/23 wurde das Kapital der Stiftung entwertet.
Daraufhin stellte sie 1923 die Arbeit ein und stand unmittelbar vor der Auflésung,
die nur durch radikale Umstrukturierung, Verkleinerung und zeitweise Stilllegung
verhindert werden konnte. Erst ab 1928 wurde die Stiftung, in wesentlich kleine-
rem Rahmen als vorher wieder handlungsfihig. Ihr wurden dann Sozial- und
Wohlfahrtsrenten auf die mittlerweile aufgewerteten Altbestdnde an Kriegsanlei-
hen gewahrt. Von dem Zeitpunkt an leistete sie auch wieder Zuschiisse zum
Deutschen Hygiene-Museum. 1941 wurde die Lingner-Stiftung aufgrund der ihr
drohenden Korperschaftssteuerpflicht endgiiltig aufgeldst.479

In seinem Testament hatte Lingner Richtlinien dariiber aufgestellt, wie die
Stiftungsgelder Verwendung finden sollten. Die Stiftung sollte fiinf Initiativen
dauerhaft unterstiitzen: Erstens sollte nach dem hessischen Vorbild im Koénigreich
Sachsen eine Centralstelle fiir Sduglingsfiirsorge aufgebaut werden.480 Hierfiir
sollten bis zu einem Viertel der Stiftungsertrage*8! verwandt werden, unter der
Bedingung, dass die Staatsregierung mindestens die Halfte des von der Lingner-
Stiftung bereitgestellten Betrages beisteuert. Zweitens sollte die Dresdner Lesehal-
le fiir zehn Jahre mit einem Jahresbeitrag von 5 000 Mark und drittens die Dresd-

477 Vgl. Rechnungsabschliisse der entsprechenden Jahre, in: 1916-1926, SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu
Dresden), Handakten Oberbiirgermeister Blither Nr. 5.

478 Haushaltsplan fiir 1923, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396. Ein Rechnungsabschluss lag in den
Akten nicht vor. Vgl. Zahlenwerk 7.2.2 im Anhang.

479 Fiir eine Ubersicht iiber die Ein- und Ausgaben der Lingner-Stiftung von 1917 bis 1935 siehe
Zahlenwerk 7.2.2 im Anhang.

480 Dies bezieht sich auf ein fritheres philanthropisches Projekt Lingners in Hessen. 1908 half, er
eine Zentralstelle fiir Sduglingsfiirsorge und Miitterschutz aufzubauen. Diese sollte durch Beratung
unter anderem zu Sauglingserndhrung und Sauglingspflege helfen, die Sauglingssterblichkeit zu
senken. Unter der Schirmherrschaft des Grofsherzogs Ernst Ludwig von Hessen wurde eine
Stiftung eingerichtet, die wesentlich aus 6ffentlichen Geldern gespeist wurde. (Vgl. Lingner,
Betrachtungen tiber die Sduglingsfrage.)

481 Dje Anteile bezogen sich auf Anteile von ,Reineinkiinften®, die wie folgt berechnet wurden: Vom
jahrlichen Stiftungsgewinn (ohne Vortriage vom Vorjahr) wurden die Ausgaben fiir Renten und
Verwaltungskosten abgezogen. Vom sich ergebenden Betrag wurden dann 10 % zur Vergiitung
des Verwaltungsrates genutzt. Der sich ergebende Reingewinn wurde auf die fiinf Aufgaben
verteilt. (Vgl. Lingner-Stiftung - Rechnungswerke und Haushaltsplédne, Bilanz [1917-1920], in:
HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 8.)
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ner Desinfektorenschule82 mit einem jahrlichen Zuschuss von 3 000 Mark bedacht
werden. Viertens sollte ein Drittel der Stiftungseinkiinfte fiir ,Allgemeine Bestre-
bungen zur Hebung der Volksgesundheit“483 verwandt werden. Diese wurden von
Lingner wie folgt ndher ausgefiihrt: Einerseits sollten Schulsammlungen fiir
hygienischen Unterricht entwickelt und kostenfrei an Schulen verteilt werden.
Andererseits wiinschte Lingner, dass jahrliche Preisausschreiben ausgerichtet
werden, ,um die Bevolkerung zur Gesundheitspflege anzureizen“484. Hierfiir plante
er auch ein Lehrbuch. Als fiinften Verwendungszweck formulierte er:

,Alle iibrigen Einkiinfte sollen fiir das Hygiene-Museum fiir [die] Beschaffung neuer und
kostspieliger Objekte, fiir wissenschaftliche Arbeiten zu Demonstrationszwecken [...] und
zu allen librigen Zwecken verwendet werden, die geeignet sind, das Hygiene-Museum so
vollendet wie mdglich zu vollbringen.“485
Hinzu kamen Rentenzahlungen, Verwaltungskosten und Vergiitungen an den
Verwaltungsrat und an Seiring.486 Die Ausgaben dafiir machten zusammenge-

nommen etwa ein weiteres Fiinftel aus.

Dem Hygiene-Museum standen also hohe Einkiinfte in Aussicht, die versprachen,
seine Finanzbasis und damit seine Handlungsfahigkeit erheblich zu erweitern. Der
genaue Einsatz dieser Mittel wird infolge erdrtert. Vorweg sei erwahnt, dass der

482 Die Desinfektorenschule war der ab 1901 bestehenden Offentlichen Zentralstelle fiir Desinfektion
angegliedert. Auf Basis der um die Jahrhundertwende noch wenig in der Breite angewandten
Erkenntnisse aus der Bakteriologie sollte die Desinfektionszentrale praventiv durch die
Desinfektion von Wohnraumen und Kleidung gegen Krankheiten wirken. Hierzu wurde ein von
den Lingner-Werken hergestellter Desinfektionsapparat eingesetzt. Lingner hatte der
Zentralstelle sowohl Grundstiick als auch grofie Teile der Betriebsmaterialien finanziert.
Weiterhin leistete er einen Beitrag zu den laufenden Kosten. Der Zentralstelle war 1902 die
Desinfektorenschule angegliedert worden. Hier wurden bis 1916 circa 500 Desinfektoren unter
anderem von dem Kinderarzt Arthur Schlossmann (1877-1932) und Dr. Karl Greimer
(Wissenschaftlicher Leiter der Lingner Werke) ausgebildet. Die Einrichtung wurde 1906 als
Landesdesinfektorenschule fiir das Konigreich Sachsen dem Sachsischen Ministerium des
Inneren unterstellt. Die Desinfektorenschule setzte zur Schulung auch Anschauungsmaterial ein,
welches vom DHM produziert wurde. (Vgl. Greimer, Karl: Das Lehr- und Anschauungsmaterial
der Landes-Desinfektorenschule fiir das Konigreich Sachsen: Nebst einem Abriss liber die
Geschichte und Entwicklung der Anstalt, Dresden: Verlag des Verfassers 1918 und Funke,
Lingner, S. 75-81).

483 Auszug aus dem Testament Lingners als Anlage zur Satzung der Lingner-Stiftung, in: HStAD,
13689 (Lingner-Stiftung), 1, S. 6.

484 Ebd.

485 Ebd. Die testamentarischen Vorgaben Lingners wurden als Stiftungsaufgaben durch die
Stiftungssatzung festgeschrieben. Diese regelte die Stiftungsarbeit inhaltlich und organisatorisch
und ist daher neben den Protokollen der Gremiensitzungen (Verwaltungsrat, Geschaftsfithrender
Ausschuss) eine wichtige Quelle zur Rekonstruktion der Geschichte der Lingner-Stiftung.

486 Georg Seiring erhielt fiir seine Tatigkeit als Geschéftsfiihrer ein Gehalt in Hohe von 5 000 Mark.
Der Vertrag galt zwar schon ab 1.01.1918 Seiring erhielt aber erst 1919 das erste Mal ein Gehalt
von der Stiftung. Zuvor wurde er fiir seine Tatigkeiten aus den Mitteln der Nachlassverwaltung
bezahlt. (Vgl. 24.08.1917, Anstellungsvertrag Seiring zum 01.01.1918, in: HStAD, 10639 (SMdI),
15395, P. 23-28.) Ab 1.04.1920 erhielt er 9 000 Mark jahrlich fiir seine Tatigkeit als
Geschiftsfiihrer. Die Gehaltserh6hung wurde damit begriindet, dass man ,den Beamten [Seiring,
Anm. T. S]] fiir die Stiftung zu erhalten” trachte. Es bestand also offenbar Gefahr, das Seiring sich
eine andere lukrativere Tatigkeit suchen kdnnte und mit der erhéhten Vergiitung wollte man ihn
der Stiftung und dem Museum erhalten. (Vgl. 30.04.1920, Vertrag Seiring - Lingner-Stiftung, in:
HStAD, 10639 (SMdI), 15395, P. 40.)
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Staat Sachsen, was ihre Vergabe anging, in einer sehr starken Position war. Fiir die
Verwaltung der Stiftung hatte Lingner detaillierte Struktur- und Personalvorgaben
gemacht. Das hochste Gremium der Stiftung war der Verwaltungsrat. Er hatte 20
bis 24 Mitglieder und tagte in der Regel ein- bis zweimal im Jahr. Die Verwaltungs-
ratsposten waren grofdziigig vergiitet.#8” Die laufenden Geschafte wurden wie im
Hygiene-Museum von einem Geschdiftsfiihrenden Ausschuss erledigt. Entscheidun-
gen wurden von diesem vorbereitet und dem Verwaltungsrat zur Abstimmung
vorgelegt. Beide Organe wurden zeitweise durch einen Wissenschaftlichen
Ausschuss beraten. Die grofite Gruppe unter den Verwaltungsratsmitgliedern
waren in der (Gesundheits-)Politik mafdgebliche und auch dariiber hinaus einfluss-
reiche Vertreter der Administration und der Regierung des sachsischen Staates
und der Stadt Dresden. Fast alle waren auch dem Hygiene-Museum direkt in
irgendeiner Weise verbunden, viele saf3en auch dort in den Entscheidungsgremien.

Vorsitzender des Verwaltungsrates war der jeweilige sachsische Innenminister,
bei Griindung war dies Graf Vitzthum von Eckstadt (1863-1944). Weitere Vertre-
ter des sdchsischen Staates waren: fiir das Ministerium fiir Kultus und 6ffentlichen
Unterricht Alfred von Nostiz-Wallwitz (1870-1953), der Medizinalreferent im
Sachsischen Innenministerium Lufft, der Prasident der I. Stindekammer und der
Prasident der II. Stindekammer Vogel sowie der Ministerialdirektor im Sachsi-
schen Finanzministerium Ernst Just. Letzterer war Schatzmeister der Lingner-
Stiftung. Den stellvertretenden Vorsitz iibernahm bis zur Umstrukturierung der
Stiftung 1925 der Oberbiirgermeister der Stadt Dresden, Bernhard Blither (1864-
1938) (gleichzeitig Vereinsvorsitzender des Hygiene-Museums bis 1933).488 Als
einziger weiterer Vertreter der Stadt war Johannes Georg Stockel, der Vorsitzende
der Stadtverordneten, im Verwaltungsrat. Die medizinische Administration des
Landes vertraten der Prasident des Landesgesundheitsamtes und zugleich
Professor an der Technischen Hochschule Dresden, Friedrich Georg Renk (1850-
1928) und der Obergeneralarzt Bruno Miiller (?-1936). Hinzu kamen von der
Universitat Leipzig Prof. Karl Sudhoff (1853-1938), Prof. Werner Spalteholz (1861-
1940) und Prof. Walther Kruse (1864-1943) sowie Prof. Albert Neisser (1855-
1916). Weitere vier der Verwaltungsratsmitglieder waren leitende Funktionstra-
ger des Hygiene-Museums - die beiden Museumsdirektoren Friedrich Woithe
(1878-1923) und Otto Neustdtter (1870-1943), der Vereinsvorsitzende und

487 Fiir die Honorare der Verwaltungsratsmitglieder sollten laut Lingners Testament zehn Prozent
der reinen Stiftungseinnahmen (also Die Einnahmen nach Abzug der Rentenzahlungen und der
Verwaltungskosten) zur Verfiigung stehen. 1917 betrugen die Ausgaben hierfiir 55 730 Mark,
1918: 45 080.34 Mark, 1919: 43 602 Mark, 1920: 37 515 Mark. 25 bis 27 Kopfteile beliefen sich je
auf etwa 2 000 Mark, spater auf etwa 1 500 Mark. Auf den Vorsitzenden der Stiftung entfielen
dabei 4 Kopfteile, den Stellvertretenden 2 und alle anderen Verwaltungsratsmitglieder je eins.
Wissenschaftliche Beratung konnte zusatzlich vergiitet werden. (Vgl. Lingner-Stiftung -
Rechnungswerke und Haushaltsplédne, Bilanzen in:, HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 8;
Protokolle der Sitzung des geschaftsfithrenden Ausschusses der Lingner-Stiftung [24.11.1923
und 20.09.1925], in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 5.) Siehe auch Zahlenwerk 7.2.2 im Anhang.

488 Stadtischerseits war weiterhin Johannes Georg Stockel, Vorsitzender der
Stadtverordnetenversammlung, im Verwaltungsrat.
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Ministerialdirektor im Sachsischen Innenministerium Walter Koch sowie der
Justiziar des Vereins und Oberjustizrat im SMdI Felix Popper.

Durch die personelle Uberschneidung sollten die enge Abstimmung und die
Zusammenarbeit des Museums mit der Stiftung gewahrleistet werden. Hinzu
kamen Lingners Briider Emil und Oskar Lingner sowie Lingners Freund Nikolaus
Graf von Seebach (1854-1930), Kapellmeister und Intendant am Sachsischen Hof.
In der Lingner-Stiftung hatte der Staat Sachsen die meisten Stimmen und den
grofdten Einfluss. Im Folgenden wird deutlich, dass sich der Aktionsradius der
Stiftung jedenfalls bis 1920 auf Sachsen beschrankte. Als Oberaufsichtsbehérden
der Stiftung fungierten das Ministerium fiir Kultus und o6ffentlichen Unterricht und
das sachsische Innenministerium. Prof. Kruse und Prof. Sudhoff aus Leipzig
kritisierten die Uberzahl von Vertretern aus der Politik beziehungsweise der
Administration. Kruse forderte eine starkere Berticksichtigung wissenschaftlicher
anstelle gesundheitspolitischer Erwdagungen. Seiner Forderung, Wissenschaftlern
und Medizinern mehr Gewicht zu geben, wurde allerdings, auch mit Verweis auf
die Vorgaben Lingners in seinem Testament, nicht gefolgt. Im Gegenteil stimmten
Popper (Sachsisches Justizministerium) und Koch (SMdI) gegen die Zuwahl
Sudhoffs in den Geschaftsfiithrenden Ausschuss.#89
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Abb. 4: Organisationstruktur der Lingner-Stiftung und ihre Ausgabenverteilung

Die Aushandlung der Tatigkeiten der Stiftung zwischen den verschiedenen im
Museum und der Stiftung engagierten Akteuren geschah hauptsdchlich in den

489 Vgl. 09.02.1920 Protokoll Sitzung des Verwaltungsrates und 08.06.1920, Protokoll Sitzung des
Verwaltungsrates, in: SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu Dresden), Handakten Oberbiirgermeister Bliither Nr.
5.
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geschiftsfiihrenden Ausschiissen, dem Verwaltungsrat sowie im Vorstand. Die
Aushandlungsprozesse selbst sind selten rekonstruierbar.#?9 Vermutlich wurden
Entscheidungen auch informell vorbereitet und diskutiert und nicht notwendiger-
weise nur in den Sitzungen selbst im Beisein aller Vertreter.

Der innere Aufbau der Stiftung dhnelte strukturell der internen Struktur des
Hygiene-Museums mit seiner Gliederung in Vorstand, in Geschaftsfiihrendem
Ausschuss sowie Wissenschaftlichem Beirat und Vorstandsbeirat. Fast drei Viertel
der Personen waren in beiden Leitungsgremien - sowohl im Vorstand des Hygie-
ne-Museums als auch im Verwaltungsrat der Lingner-Stiftung. Die jeweiligen
geschiftsfiihrenden Ausschiisse stimmten personell sogar nahezu iiberein. Der
Geschiftsfithrer des Hygiene-Museums, Georg Seiring, nahm hier wie dort eine
Schliisselposition ein. Zum Geschéftsfiihrer der Lingner-Stiftung bestellt, war er
Mitglied des Geschaftsfiihrenden Ausschusses und nahm damit an den Entschei-
dungsprozessen teil. Hingegen waren die Museumsdirektoren in diesem zentralen
Gremium nicht vertreten. Seiring konnte die Entscheidungsfindung durch seine
Vorarbeit und Sitzungsteilnahme beeinflussen. Als Geschaftsfiihrer war er aufier-
dem verantwortlich fiir die Verwendung und Abrechnung der vom Verwaltungsrat
bereitgestellten Mittel. Kommunikationsprozesse aus dem Vorstand und Verwal-
tungsrat liefen bei ihm zusammen. Er delegierte Aufgaben und gab Anweisungen
an die entsprechenden Stellen (Werkstatten) im Hygiene-Museum und koordinier-
te die Arbeiten im Auftrag der Lingner-Stiftung.#91

Diese enge personelle Verflechtung hatte verschiedene Effekte: Erstens war
dadurch, dass das Entscheidungs- und Leitungspersonal weitgehend iiberein-
stimmte, die von Lingner gewilinschte Unterstiitzung des Museums durch die
Stiftung abgesichert. Zweitens wurde durch die Kooption wie durch die testamen-
tarischen Vorgaben sichergestellt, dass die Arbeit zwischen den Einrichtungen eng
koordiniert wurde und das Museum der Hauptprofiteur der Lingner-Stiftung war.
Drittens fiihrte die Zusammensetzung des Leitungspersonals aus fiihrenden
Politikern und Verwaltungsbeamten zu einer unmittelbaren Verkniipfung mit den
gesundheitspolitischen und anderen Interessen der Stadt Dresden und des Landes
Sachsen. Viertens vereinfachte die personelle Verflechtung eine enge Abstimmung
und Kooperation zwischen den Administrationen und dem Museum. Fir die
Administrationen bedeutete dies den Zugriff auf die Ressourcen und die Expertise
des Museums. Das Museum wiederum konnte sich staatlicher und stadtischer
Riickendeckung sicher sein, zum Beispiel was den Museumsbau und die Grund-

490 Wenn iiberhaupt, dann werden die Aushandlungsprozesse nur hier offenbar. Allerdings kénnen
sie zumeist nur anhand der schliefilich verzeichneten Ergebnisse abgelesen werden.

4911n Georg Seirings Anstellungsvertrag mit der Lingner-Stiftung, geschlossen am 24.08.1917,
werden folgende Aufgaben genannt: Geschaftsfithrung, Rechnungsfiithrung, Verwaltung des
Stiftungsvermdogens, Verwaltung von Grundstiicken und unverkauft gebliebenen
Nachlassgegenstdnden, Verwaltung und Kontrolle der Unternehmen, an denen die Stiftung
interessiert ist (Lesehalle, Landesdesinfektorenschule, Natura docet - Seiring ist zugleich
Geschiftsfiihrer dieser Firma) und die Durchfiihrung letztwilliger Verfiigungen. (Vgl.: 24.08.1917,
Anstellungsvertrag Seiring zum 01.01.1918, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15395, P. 23-28.)
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stiickserwerbung anging. Sowohl im aktuellen Geschaft als auch fiir langfristige
Plane stimmten sich die Akteure eng ab. Haufig fanden die Sitzungen der Leitungs-
gremien des Museums und der Stiftung im Abstand von wenigen Tagen oder sogar
am selben Tag nacheinander statt. Die personellen Verflechtungen (durch Koopti-
on) zwischen den verschiedenen Gremien des Museums-Stiftungs-Komplexes, den
Akteuren der 6ffentlichen Verwaltungen, der Politik und der Wissenschaft wirkte
ausgleichend und war ein Garant flir Kontinuitat. Die Verflechtung wirkte sich in
der Nachkriegszeit und besonders wahrend der Inflation stabilisierend aus und
sicherte damit nicht zuletzt den Fortbestand des Museums. Die Gremien waren die
Arenen, in denen liber den Austausch von Ressourcen und Interessen verhandelt
wurde. Sie blindelten Expertisen aus unterschiedlichsten Feldern.

Ein Nebeneffekt der geringen Personalfluktuation zwischen 1916 und war die
Popularisierung vorwiegend individualhygienischer Wissensbestinde durch das
Museum. So setzte sich Anfang der 1920er Jahre noch einmal die auch von Lingner
vertretene Richtung der Gesundheitsaufklarung durch. Dieses eher anatomisch-
physiologisch-individualhygienisch orientierte auf Selbsterkenntnis und -hilfe
setzende Paradigma der Gesundheitsaufklarung wurde erfolgreich von Prof. Karl
Sudhoff (1853-1938), Prof. Werner Spalteholz (1861-1940) und Prof. Walther
Kruse gegentiber dem stdrker sozialhygienisch orientierten Museumsdirektor Otto
Neustitter (1870-1943) oder gar dem rassenhygienisch-interventionistisch
orientierten Prof. Philalethes Kuhn (1870-1937) vertreten. Der Anatom Spalteholz
und der Bakteriologe Kruse#2 favorisierten eine auf Anatomie, Physiologie und
Bakteriologie beruhende Gesundheitsaufklarung, die vordringlich auf Information
des Individuums setzte und Interventionen in die sozialen Bedingungen von
Krankheiten nur sparsam propagierte. Neustitter und insbesondere Kuhn sowie
spater auch Vogel betonten hingegen sehr viel starker die gesundheitsschadlichen
Wirkungen der sozialen Verhaltnisse.

In diesem Falle stimmten die wissenschaftlichen Interessen der Berater Sudhoff,
Spalteholz und Kruse mit den sozialpolitischen Interessen der Stadt und des
Staates Uberein. Die Mittel des Museums oder die der Stiftung fiir diese Art
Reformpropaganda einzusetzen, hatte sowohl von der Kommune als auch vom
Staat in der Konsequenz wesentlich hohere Ausgaben fiir die Gesundheitsvorsorge
erfordert: in Zeiten chronisch klammer Kassen eine nur schwer zu vertretende
geschweige denn durchsetzbare Position. Es galt mithin - auch im finanzpoliti-
schen Interesse der Stadt und des Staates -, die vom Mainstream abweichenden
wissenschaftlichen Ansichten von Neustdtter, Kuhn und Vogel nicht dominant
werden zu lassen und die schon seit Lingner herrschende Position der ,,Aufklarung
zur Selbsthilfe weiter zu unterstiitzen. Die Koalition aus Vertretern der o6ffentli-

492 Kruse, Walther: Allgemeine Mikrobiologie: Die Lehre vom Stoff- und Kraftwechsel der
Kleinlebewesen, Leipzig: F. C. W. Vogel 1910; Kruse, Walther: Einfiihrung in die Bakteriologie,
Berlin: Vereinigung wissenschaftlicher Verlage 1920. Siehe zu Kruse unter anderem der Nachruf
von Biirgers, Th. J.: Walther Kruse (1864-1943), in: Zeitschrift fiir Hygiene und
Desinfektionskrankheiten 125 (28.06.1944), Nr. 6, S. 553-554.
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chen Hand und arrivierten angesehenen Professoren, stabilisierte die Dominanz
einer anatomisch-individualhygienisch orientierten wissenschaftlichen Positionen
im Museum und in der Stiftung. Welche Resultate brachte diese Allianz?

4.1.4 Der Museums-Stiftungs-Komplex

Der grofdte Profiteur der Lingner-Stiftung war das Hygiene-Museum. Anndhernd
zwei Drittel der jahrlichen Stiftungsausgaben flossen dem Hygiene-Museum zu
(siehe Grafik in Abb. 4 sowie Zahlenwerk 7.2.2 im Anhang). Sie wurden circa
halftig aufgeteilt zwischen den direkten ,Zuschiissen zum Hygiene-Museum“493 —
diese betrugen bis einschliefllich 1923 mindestens 1 172 000 Mark#°* - und der
indirekten Bezuschussung aus dem Haushaltsposten ,Allgemeine Bestrebungen
zur Hebung der Volksgesundheit. Aus letzterem Posten wurden bis zum 24.
November 1923 758 211,24 Mark verausgabt.4?> Weiterhin iiberwies die Stiftung
zur Stlitzung des zunehmend prekaren Inflationshaushaltes 1921 und 1922 zwei
aufderordentliche Sonderzahlungen in Hohe von jeweils 300 000 Mark.4% Insge-
samt erhielt das Museum damit vor der galoppierenden Geldentwertung 1923, das
heifdt bis einschliefllich des Haushaltsjahrs 1922, mindestens 2,5 Millionen Mark
von der Lingner-Stiftung. Dies war im Vergleich zum Gesamtvermogen des Muse-
ums eine sehr hohe Summe. Sie belief sich, errechnet aus den laufenden Haus-
haltsausgaben und dem Wert des Inventars, im Jahr 1918 auf circa 1,7 Millio-
nen Mark.497

Bis 1922 iiberstiegen schon allein die direkten Zuschiisse der Lingner-Stiftung
(zwischen 200 000 und 130 000 Mark jahrlich) erheblich den reguldren Zuschuss
der Stadt Dresden. Die Gelder der Lingner-Stiftung aus dem dortigen Posten
»Zuschiisse zum Hygiene-Museum” wurden im Hygiene-Museum in einem aufier-
ordentlichen Haushalt, dem Lingner-Fond, gefiihrt. Ein Grofiteil der Gelder wurde
immer wieder in den Folgehaushalt gutgeschrieben, da weniger ausgegeben wurde
als hereinkam. Im Jahr 1918 hatte sich so ein Guthaben von 301 500,00 Mark
angesammelt. 1919 erhohte sich dies auf 366 502,66 Mark.48 Mit den zusatzlichen
aus der Stiftung zufliefSenden Mitteln erweiterte sich der Handlungsspielraum des
Museums erheblich. Die Bestimmungen des Testaments liefien dem Museum
weitgehende Entscheidungsfreiheit beziiglich der Verwendung dieser Mittel. Uber
die Nutzung der Mittel aus dem aufierordentlichen Haushalt entschied allein der

493 Dort als aufderordentlicher Haushalt auch genannt Lingner-Fond gefiihrt.

494 Vgl. Lingner-Stiftung - Rechnungswerke, Tatigkeitsberichte, Bilanzen u. A. [Juli 1931-0kt. 1941],
in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 11; Satzungen und Sitzungsprotokolle - Lingner-Stiftung
[1916-1926], in: SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu Dresden), Handakten Oberbiirgermeister Bliither Nr. 5.

495 Bericht liber die Auflésung der Lingner-Stiftung - Entstehung, Aufgaben, Vermdégen, Verwaltung,
Liquidation, in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 11, P. 158.

496 Vgl. Lingner-Stiftung - Rechnungswerke, Tatigkeitsberichte, Bilanzen u. A. [Juli 1931-0kt. 1941],
in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 11; Satzungen und Sitzungsprotokolle - Lingner-Stiftung
[1916-1926], in: SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu Dresden), Handakten Oberbiirgermeister Bliither Nr. 5.

497 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 24 f. Siehe auch Zahlenwerk 7.2.2 im Anhang,.

498 Vgl. ebd,, S. 22-28. Siehe auch Zahlenwerk 7.2.1 im Anhang.
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Geschiftsfiihrende Ausschuss, der ja im Wesentlichen mit Vertretern der Stadt und
des Staates Sachsen besetzt war. Daher erklart sich auch die Konzentration auf
geschiftliche Aktivitdten, die eine Expansion der Tatigkeiten des Museums iiber
die ,normalen“ Museumsaufgaben hinaus bedeuteten und letztlich damit darauf
abzielten, das Museum weiteren Bevolkerungsteilen nutzbar zu machen. Im
Wesentlichen konnen im Nachhinein drei Ausgabenschwerpunkte aus dem
Lingner-Fond ausgemacht werden: erstens die Ausweitung der Lehrmittelproduk-
tion, zweitens die Veranstaltung von Ausstellungen und drittens die Abfederung
der Kriegsverluste und der Inflation. Die Arbeitsschwerpunkte Ausstellungen und
Lehrmittelproduktion erganzten einander.

Unabhédngig von dem noch von der I[HA stammenden Material, welches aufgrund
stadtischer Wiinsche nicht gezeigt werden durfte,#?° konnte das Museum mit den
Mitteln der Lingner-Stiftung nun neue Ausstellungen entwickeln. Die erste derartig
bezuschusste Ausstellung war die Ausstellung zur Kriegsbeschddigtenfiirsorge im
Jahr 1917.5% Fiir die Anschaffung und Anfertigung von Schaustiicken wurden
38 332,10 Mark ausgegeben.>01 Auch zur die Erstellung der Ausstellung fiir
Sduglingspflege und Kleinkindpflege (auch Ausstellung fiir Sduglings- und Kleinkin-
derfiirsorge) steuerte der Lingner-Fond nach Kriegsende Geld bei.>2 Gleiches gilt
fiir die Ausstellung zur Bekdmpfung der Tuberkuloses’3 und die Ausstellungen zur
Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten.* Diese Gesundheitswanderausstellun-
gen sollten die Biirger durch praventive Information vor Krankheiten schiitzen
und so zu gestlinderen (also kostensparenden) und damit letztlich auch produkti-
veren Mitgliedern der Gesellschaft machen. Diese Ausstellungen waren damit fiir
Kommunen hoch attraktiv. Denn sie erhofften sich in Zeiten der chronisch tiber-
strapazierten Haushalte, auf die nach dem Krieg mit Ausweitung des Wohlfahrts-

499 Siehe Unterkapitel 3.1.4.

500 Siehe Unterkapitel 3.2.3.

501Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, Anlage C.

502 Viel ist iiber diese Wanderausstellung bisher nicht bekannt, da kaum Quellen iiberliefert sind.
Sie zirkulierte ausschlieflich in Sachsen. Die Ausstellung informierte iiber Anatomie und
Physiologie des Sauglings beziehungsweise Kleinkindes, weiterhin wurden typische Krankheiten
wie Tuberkulose und Rachitis thematisiert sowie Pflegemafinahmen. (Vgl. Fotoalbum zur
LAusstellung fiir Sduglings- und Kleinkinder-Fiirsorge“ Lobau Dezember 1918 (Inventarnummer
2009/707) um 1928, in: DHMD Fotostelle, 2009 (DHM e. V.), 703.) Planungen und Arbeiten fiir
die Ausstellung hatten schon im Jahr 1917 begonnen, Sie wurden aber, wahrscheinlich
kriegsbedingt, nicht vollendet, Sodass die Ausstellung erst im Herbst 1918 zum ersten Mal
gezeigt werden konnte. Sie wurde 1918 in Bischofswerda und Lébau gezeigt. 1920 wanderte sie
weiter durch Sachsen und gastierte in Sebnitz (14.08-25.08.), Neustadt i. Sa. (01.09.-12.09.),
Pulsnitz (18.09-26.09.), Bautzen (03.10-12.10.), Kamenz (22.10.-31.10.), Zittau (20.11.-10.12.).
1920 war sie abermals in der Ndahe von Dresden, unter anderem in Radebeul 05.01.-15.01), in
Loschwitz (23.01.-30.01.) und Klotzsche (06.02.-13.02.) zu sehen. Die Ausstellungen zogen pro
Stadt durchschnittlich 1600 Besucher an. (Vgl. Ausstellungen des Deutschen Hygiene-Museums,
Dresden. 1919-1921, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 888, o. P.)

503 Auch zu dieser Wanderausstellung liegen nur sehr wenige Informationen vor. Das erste Mal
wurde Sie in Dresden vom 22. April 1921 an gezeigt. Anschliefiend war sie unter anderem in
Schweden zu Gast.

504 Vgl. auch Zahlenwerk 7.2.1 im Anhang.
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staates auch noch neue hohe Anforderungen zukamen, einen unmittelbar positiven
Einfluss auf die zukiinftige korperliche Verfassung der Bevélkerung und damit
Ersparnisse im teuren Gesundheitsbereich.>05

In den Ausstellungen wurdenhauptsachlich Objekte aus den Werkstitten des
Museums. Sie fungierten damit zugleich als Werbung fiir die verkauflichen
Produkte des Museums gezeigt. Neben den Funktionen der Wissenspopularisie-
rung und dem direkten ,,Produktmarketing” waren diese Veranstaltungen auch als
Werbemafinahme flir das Museum als Volksbildungsinstitution selbst zu verstehen
- Gewinne wurden mit ihnen nach dem Krieg im Inland aufder mit der Ausstellung
zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten nicht erzielt. Dem Museum dienten
sie auch dazu, dem Reich, den Lindern und den Kommunen die ,Reichswichtig-
keit“ und die Ausstellungsexpertise (also auch die Objekte) des Museums zu
demonstrieren. Damit sollte um langfristige Zuschiisse geworben, zur Mitarbeit im
Museumsverein animiert und zum Kauf von Objekten der Lehrmittelbetriebe
angeregt werden. Die Ausstellungen waren zumeist einmalige Ereignisse, die liber
mehrere Wochen oder Monate nur eine begrenzte Besucherzahl erreichen konnten.
Von Lehrmitteln fiir den hygienischen Unterricht versprach man sich eine ergan-
zende Wirkung. Mit ihnen sollte zum Beispiel den wechselnden Schiilergeneratio-
nen eine ,gesunde” Lebensweise vermittelt wurde.

Diese Lehrmittelproduktion wurde mit Geldern aus dem Lingner-Fond und den
Zuschiissen der Lingner-Stiftung von 1916 bis 1919 stark ausgeweitet. Sie entwi-
ckelte sich neben der Ausstellungsarbeit zu einem weiteren Schwerpunkt des
Museums. Hierfiir wurden grofde Ressourcen in den Ausbau von Produktionskapa-
zitaten und in die Entwicklung von innovativen Darstellungsweisen investiert. So
stellte die Lingner-Stiftung erhebliche Gelder fiir den Ausbau der Lehrmittelbetrie-
be und die Schaffung von Lehrmittelsammlungen zur Verfligung. Bei Ersterem
handelte es sich im Wesentlichen um vier grofde Investitionen: der Ankauf der
Firma Natura docet 1916 fiir 13 000 Mark,5%¢ die Ubernahme der Volkshorngesell-
schaft fiir hygienische Aufkldrung 1919 fiir 30 000 Mark, die Einrichtung einer
Lichtbildzentrale 1920 fiir circa 11 000 Mark®%” und der Ankauf des Deutschen
Verlags fiir Volkswohlfahrt im Jahr 1918 fiir 10 000 Mark.>%8 Zweitens wurde der
grofdite Teil des Haushaltspostens Allgemeine Bestrebungen zur Hebung der
Volksgesundheit zur Finanzierung der Entwicklung und Herstellung von Lehrmit-

505 Die Ausstellungen stellten dariiber hinaus gerade fiir kleinere Stadte vermutlich auch einen
Wirtschaftsfaktor an sich dar.

506 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, Anlage C; Rechnungsabschluss 1917, in: HStAD, 13689
(Lingner-Stiftung), 8.

507 Rechnungswerk der Lingner-Stiftung 1920, in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 8, P. 17; Verein
fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum Dresden in den
Jahren 1912-1918, 1919, Anlage C; Deutsches Hygiene-Museum Aufierordentlicher
Haushaltsplan fiir 1920. HStAD, 13686 (DHM e. V.), 10.

508 Vergleiche Zahlenwerk 7.2.
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telsammlungen flir den hygienischen Unterricht an den Schulen Sachsens verwen-
det.509

Dieser Uberblick iiber die finanziellen Transferleistungen und die personellen
Verflechtungen verdeutlicht die immense finanzielle Bedeutung der Lingner-
Stiftung fiir das Museum von 1916 an. Die zusatzlichen Gelder, die dem Museum
aus der Lingner-Stiftung zuflossen, waren im Vergleich zu den reguldren Einkiinf-
ten des Museums - im Wesentlichen handelte es sich um den Jahresbeitrag der
Stadt Dresden in Hohe von 125 000 Mark - aufderordentlich bedeutende Sum-
men.>10 Sie ermoglichten gleich mehrere Verdnderungen im Museum, die dieses
mafdgeblich und nachhaltig pragen sollten: Erstens konnte durch sie die Lehrmit-
telproduktion des Museums stark ausgeweitet werden. Zweitens konnten diesen
Mitteln Prototypen publikumswirksamer Ausstellungen vorfinanziert werden.
Beides machte das Museum auf lange Sicht in und iiber Sachsen hinaus attraktiv
und bekannt.

Die Stiftung wurde mit dem Hauptziel der Unterstiitzung des Museums gegriindet.
Die beiden waren so eng verflochten, dass die Stiftung ohne das Museum einen
wesentlich geringeren Aktionsspielraum besessen hatte, da fiir dessen Ziele kein
geeigneter Kooperationspartner vorhanden gewesen ware. Die Stiftung war also
explizit auf das Hygiene-Museum als Partner angewiesen. Das Hygiene-Museum
profitierte zwar massiv von der Stiftung, konnte aber auch unabhingig von ihr
agieren. Dennoch wurde das Museum fiir die Stiftungsziele eingespannt.

Im Museum bildete sich mithilfe der Lingner-Stiftung ein neuer Schwerpunkt
heraus, der sich um die Erstellung von Lehrmitteln drehte und damit weniger
ausstellungs- und nicht klassisch museumsbezogen war. Dadurch verloren die
wissenschaftlichen Direktoren mit den musealen Abteilungen in der Gesamtorga-
nisation an Bedeutung. Georg Seiring nahm hingegen eine immer wichtigere
Stellung im Museum ein. Die Institution wurde starker zum direkten Dienstleiter
fiir die gesundheitspolitischen Ziele der offentlichen Verwaltungen und die
Stiftung war ein Mittel zu seiner Lenkung. Die Hauptaktivititen der Stiftung
bezogen sich auf das Hygiene-Museum und das verwaltende Personal war fast
identisch. Im weiteren Textverlauf wird, wenn vom Hygiene-Museum die Rede ist,
in der Regel der Komplex Hygiene-Museum/Lingner-Stiftung gemeint sein.

4.1.5 Zusammenfassung Il

Nach Lingners Tod erfolgte eine nachhaltige Veranderung der Akteurs- und damit
Machtstrukturen im Verein. Dies zeigte sich am deutlichsten in der modifizierten
Satzung. Entscheidungskompetenzen wurden nun hauptsachlich zwischen Stadt
und Land aufgeteilt und der Geschaftsfiihrende Ausschuss avancierte zum zentra-
len Entscheidungsorgan. Georg Seiring vereinte im Laufe der Zeit immer mehr

509 Siehe Unterkapitel 4.2.2 fiir die Lehrmittelbetriebe und Unterkapitel 4.3.2 fiir die
Lehrmittelsammlungen.
510 Siehe zum Vergleich Zahlenwerke 7.2.1 und 7.2.2 im Anhang,.
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Schliisselpositionen im Museums-Stiftungs-Komplex auf seine Person. Dies sollte
sich auch in Zukunft fortsetzen. Seirings Einfluss auf die Museumsgeschicke, so
schwer er zum Teil auch genau zu rekonstruieren ist, war als Verwaltungsdirektor,
allgegenwartiger Vermittler und Geschéftsfiihrer in jedem Falle grof3. Wahrend das
Museum bei seiner Griindung stark auf Lingner ausgerichtet war, der erfolgreich
um Unterstiitzung warb, Uibernahmen nun die Vertreter von Stadt, Land und
wissenschaftlichen Einrichtungen die richtungsweisenden Positionen innerhalb
des Museumsvereins und der Lingner-Stiftung. Fiir das Hygiene-Museum stellte
der nun einsetzende Zeitraum der Griindung und der Arbeit der Stiftung eine sehr
produktive Phase im Institutionalisierungsprozess dar. Das Museum kniipfte nach
Lingners Tod noch starker als vorher an seinem Netzwerk aus Wissenschaftlern,
Arzten und 6ffentlichen Funktionstrigern wie Beamten und Politikern.

Dies und die massive Ausweitung der Nachfrage nach Gesundheitsaufklarung war
die Grundlage fiir die ,, duale Institution, den hybriden Charakter des Museums als
einerseits medizinisches Wissen popularisierende Einrichtung und andererseits
wirtschaftlich agierende Organisation. Die Rekonstruktion dieser Entwicklungen
zeigt, wie das Museum immer mehr eine zentrale Stellung auf dem Markt fir
Gesundheitsaufklarung - zuerst in Sachsen und spater in Deutschland - einnahm.
Mit dem Komplex Hygiene-Museum/Lingner-Stiftung entstand ein ,Schwer-
punkt’ oder ,Gravitationszentrum‘ auf dem sachsischen Gesundheitsmarkt. Dessen
Expertise und nicht zuletzt finanzielle Ressourcen weckten auf lange Sicht Begehr-
lichkeiten verschiedener Akteure auch aus dem Reich, die versuchten, davon zu
profitieren.

Der grofdte Teil von Lingners Erbe kam durch die Lingner-Stiftung direkt oder
indirekt dem Hygiene-Museum zugute. Deren finanzielle Transferleistungen
erlaubten es dem Museum, seine Geschaftsgrundlage erheblich zu erweitern.
Aufierdem wurde die Lehrmittelproduktion auf Veranlassung der Stiftung ausge-
weitet. Die einzelnen Firmen, die im Zuge dessen vom Museumsverein tibernom-
men wurden, werden in Unterkapitel 4.2 genauer vorgestellt. Dabei wird auch
deutlich, dass die Mittel der Lingner-Stiftung dem Museum nach dem Krieg einen
unverhofften Ausweg aus der Kriegsbedingten Stagnation ermoglichten. Diese
Entwicklungen sollten das Museum allerdings noch weiter von dem Konzept eines
klassischen Museums mit Stammhaus und Dauerausstellung wegfiihren. Diese
Transformation zum Dienstleister 6ffentlicher Gesundheitsvorsorge war auch eine
Folge der Interessenlagen insbesondere im Staat Sachsen und in der Stadt Dresden,
die nunmehr gemeinsam den Ton im Museums-Stiftungs-Komplex angaben.
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Wenn Seiring mit Bezugnahme auf Lingners ,Denkschrift zur Errichtung eines
National-Hygiene-Museums“ davon sprach, das DHM wolle ,kein Museum alten
Stiles“>11 sein, so waren damit vorrangig zwei Aspekte gemeint. Zum einen sollte
das Hygiene-Museum weite Kreise der Bevolkerung mit bisher wenig bekanntem
wissenschaftlichen Wissen und Leitlinien fiir eine gesundheitsgemafie Lebensfiih-
rung vertraut machen. Beides wurde vorher wenig in Ausstellungen, geschweige
denn in Museen thematisiert. Zum anderen sollte das Museum eine neuartige
anschauliche Belehrungsmethode nutzen. Im Museum hergestellte Objekte sollten
wissenschaftliche Erkenntnisse didaktisch aufbereitet préasentieren, sodass
Informationen ohne grofderes Vorwissen aufgenommen werden konnten. Beides
sind Charakteristika von Sozialmuseen. Die Eigenproduktion von Exponaten sollte
dabei dem Museum Kosten ersparen und durch den Verkauf von Kopien sogar
noch Geld einbringen.>2 Tatsdchlich beschritt das Hygiene-Museum mit der
Erwirtschaftung von Finanzmitteln durch Ausstellungen und Lehrmittel im
Vergleich zu anderen Museen Neuland.

Welches Wissen vermittelt werden sollte und vor allem wie es in einer Ausstellung
organisiert werden sollte, dariiber geben die von den beiden Museumsdirektoren
erstellten Arbeitsrichtlinien und Programme von 1917 genauer Auskunft. Die
Erweiterung der Lehrmittelherstellung erfolgte zur gleichen Zeit wie die Uberar-
beitung der Arbeitsrichtlinien und -programme. Der Ausbau der Werkstatten
sowie die Festlegung neuer Arbeitsrichtlinien und eines Rahmenprogramms fiir
die zukinftige Dauerausstellung waren richtungsweisend fiir die Geschichte des
Hauses in den 1920er Jahren.

511 Hervorhebung im Original. 0. A.: DHM - Das Zentralinstitut fiir Volksgesundheitspflege, 1927, in:
HStAD 13686, 57, 0. S.; Seiring, Georg: Das Deutsche Hygiene-Museum, Das Zentralinstitut fiir
Volksgesundheitspflege, in: Jahrbuch fiir das Deutsche Volk, 1930, S. 146. Lingner schrieb in
seiner ,Denkschrift“: ,Ein Museum in des Wortes gegenwartiger Bedeutung ist es [...] nicht, was
hier in Dresden errichtet werden soll. Das geplante Institut wird sich mehr zu einer Art Akademie
herausbilden, in der jedermann ohne an bestimmte Zeiten und begrenzte Themata gebunden zu
sein, sich durch Anschauung und eigenartigen Selbstunterricht nach freiem Belieben Kenntnisse
Uiber die Gesundheitspflege in all ihren Teilen erwerben kann, in der aber auch jedem Fachmann
durch systematische Kurse die Moglichkeit geboten wird, sein Wissen auf den verschiedenartigen
Gebieten der Hygiene zu erweitern.”

512 Siehe oben. (Vgl. auch: Lingner, Denkschrift, S. 5 f, 15.)
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4.2.1 Die Baufrage Il - Neue Richtlinien fur die Museumsarbeit
und der Anfang vom Abstieg
der historisch-ethnologischen Abteilung

,Den Anspruch als Forschungsinstitut zur Beférderung hygienischer Wissenschaft unmit-
telbar beizutragen, erhebt das National-Hygiene-Museum nicht. Es begniigt sich mit der
Aufgabe, ein Sammelpunkt fiir volkshygienische Belehrung und Werbearbeit zu werden,
eine Umschlagstelle fiir hygienisches Wissen aus der Theorie in die Praxis des Lebens, eine
besonders geartete Pflegestelle fiir die gesamte Technik hygienischer Volksbelehrung.“513
Nach Lingners Tod entfaltete sich eine Phase neuer Aktivitit im Museum. Sie
schlug sich zunachst in der schon beschriebenen organisatorischen Umstrukturie-
rung nieder. ,Auswartige‘ Akteure, insbesondere aus der Stadt- und Landesverwal-
tung, hatten nun wesentlich mehr Stimmen in den Museumsgremien und damit
potentiell einen grofieren Einfluss auf die Museumsarbeit. Doch wie manifestierte

sich dieser Einfluss konkret im Museum?

Zunachst einmal wurden die Diskussionen um den Museumsbau und die Ausge-
staltung der Dauerausstellung mit neuer Energie vorangetrieben. Das Museum
sollte nun - neben dem Ausbau seiner zusatzlichen Fahigkeiten und Kapazitaten
im Bereich der Lehrmittelproduktion - seinem damaligen Kernziel, namlich der
Einrichtung einer Dauerausstellung und dem dafiir notwendigen Museumsbau,
naher kommen. Der Planungsprozess und die Arbeiten im Museum waren zuvor
mit der Abberufung der Direktoren zum Militdrdienst>4# und dem Tod von Stadt-
baurat Erlwein 1915 ins Stocken geraten und hatten bis zur Ubernahme des
Vereinsvorsitzes durch Bliither im Frithjahr 1916 weitgehend geruht. Nach Ling-
ners Tod konnten die auswartigen Akteure ihren Interessen mehr Gewicht
verschaffen. Insbesondere Oberbiirgermeister Bliiher driangte auf eine baldige
Er6ffnung. Blither und Just aus dem sachsischen Finanzministerium forcierten die
Festlegung eines Zeitplans zur Fertigstellung. Wahrend Bliither dabei die ,Amorti-
sation’ des stadtischen Unterhaltsbeitrags zum Museum im Auge gehabt haben
mag, war man auf Landesebene wahrscheinlich vor allem auf Planungssicherheit
bedacht. Am 15. Juni 1916 beschloss der Vorstand, dass die wesentlichen Vorarbei-
ten fiir die Ausstellungseroéffnung binnen einer Zweijahresfrist zu erledigen seien.
Als Voraussetzung hierfiir und als Grundlage fiir die weiteren Bauplanungen
wurden die Museumsdirektoren vom Vorstand angewiesen, detaillierte Program-

513 Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.: Das National-Hygiene-Museum in Dresden. 1919, in:
BArch, R 86,888, S. 7 f.

514 Woithe war seit Kriegsbeginn im Sanitdtsdienst tatig. Zumindest bei Ende des Krieges war er in
Bischofswerda nahe Dresden stationiert. Neustatter war seit Oktober 1915 auf Wunsch Lingners
nach Berlin zur Einrichtung eines politisch-wissenschaftlichen Archivs zur Literaturauswertung
beurlaubt. Der Vereinsvorstand wies ihn nach Lingners Tod an, seine Arbeit in Dresden wieder
aufzunehmen. Im Oktober 1916 wurde Neustétter jedoch zum Sanitatsdienst aus Dresden
wegberufen.
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me und Arbeitsplane fiir die Museumsabteilungen zu erarbeiten.>1> Deren Erstel-
lung verzogerte sich allerdings aufgrund der Kriegsumstande.

Im Oktober 1916 legten der Dresdner Bauamtmann Arlt und Prof. Hégg einen
Bebauungsplan fiir das Koch-Hessesche Grundstiick vor, der die bis dahin von den
Direktoren geduflerten Wiinsche beriicksichtigte.51¢ Die vorgelegten Baupline
sahen fiir beide Abteilungen ungefdahr den gleichen Raumbedarf von je 4800 gm
vor. Dieser lag in der Summe betrachtlich iiber den urspriinglich von Lingner
veranschlagten 6000 gqm. Die nun kalkulierten Baukosten von circa 5,5 Millio-
nen Mark iberschritten die urspriinglich geplanten 3,6 Millionen Mark ebenfalls
erheblich.>17 Der Vorstand forderte daraufhin eine Kiirzung des Raumbedarfs um
ein Drittel.>18 Auch nachdem Ende Oktober 1916 modifizierte Pldne vorgelegt
worden waren, einigte sich der Vorstand nicht. Im Gegenteil befand man nun, dass
das im Marz 1914 erworbene Koch-Hessesche Grundstiick zu klein und generell
ungeeignet fiir das Museum sei und man sich um Alternativen bemiihen miisse.>1?
Auflerdem wurden die Baukosten auf drei Millionen Mark begrenzt. Da der
Vorstand keinen Kompromiss erzielte, wurde die Bauplatzfrage Anfang 1917 mit
zehn verschiedenen Vorschldagen neu aufgerollt.>20

Im Zusammenhang mit der angestrebten Ausgabenbegrenzung und der Frage, an
welcher Stelle zu sparen sei, begann im Vorstand eine Erodrterung iiber den
grundsatzlichen Charakter der Einrichtung. Der Medizinhistoriker Sudhoff
beflirwortete die Idee eines klassischen Museums mit Dauerausstellung und wollte
solche Elemente, die eher einem Lehrinstitut zuzuordnen waren, abschwachen.
Stadt und Land betonten hingegen den Charakter des Hauses als Lehreinrichtung
und bekraftigten die Wichtigkeit von Lehrmittelwerkstatten. Im Marz 1917
beauftragte der Geschaftsfiihrende Ausschuss die Museumsdirektoren nochmals
mit der Erstellung ausfiihrlicher Programme und Arbeitsrichtlinien fiir ihre
jeweiligen Abteilungen. Darauf basierend sollten die Baupldane fortentwickelt

515 Protokoll liber die Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V., zu
Dresden. 15.06.1916, in: HStAD, 13686, 45, S. 5 f.

516 Ausarbeitungen hierfir sind nur noch fiir die historische Abteilung vorhanden. (Vgl. Neustitter,
Otto: Programm fiir das Historische Hygiene-Museum. 10.1913, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 62.)
Diese erfuhren mehrere Uberarbeitungen, sodass es schwierig ist, eine genaue Vorstellung von
ihrem Inhalt zu erhalten. (Vgl. Neustétter, Otto in: Allgemeine Bemerkungen zum Raumbedarf fiir
das National-Hygiene-Museum. 18.07.1916, in: HStAD, 13686 (NHM e. V.), 64; Jahresbericht der
Historisch-Ethnologischen Abteilung des National-Hygiene-Museums Anfang August 1914 bis
Ende Dezember 1915. 1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 3, S. 10.)

517 Lingner, Denkschrift, S. 32.

518 Siehe: Sitzung des Vorstands-Ausschusses des National-Hygiene-Museums. 06.09.1916, in:
HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45,S. 5 f.

519 Vonseiten des Landes wurde nunmehr bemaéngelt, dass das Grundsttick kein
Erweiterungspotential biete. Stadtischerseits wurde dasselbe moniert, mit der Begriindung, dass
genug Platz bestehen miisse fiir die Werkstatten des Museums. (Protokoll tiber die Vorstands-
Sitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum in Dresden. 27.10.1916, in: HStAD, 13686,
45,S.4)

520 Protokoll liber die Vorstandssitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V.
Dresden. 19.01.1917, in: HStAD, 13686, 45, o. P.; Protokoll Sitzung des Vorstandes des Vereins fiir
das National-Hygiene-Museum e. V. 23.03.1917, in: HStAD, 13686, 45, S. 2 f.
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werden. Die Konzeptpapiere sollten dariiber hinaus der langfristigen Personal-
und Finanzplanung dienen und Vorlagen fiir Werbemafinahmen sein. Auch
Werbemafinahmen erschienen notwendig, denn langfristig strebte der Vorstand
an, den Kreis der Unterstiitzer des Museums zu erweitern. So war es ein Ziel, die
Reichsadministration als Finanzier und Kooperationspartner zu gewinnen. Auch
war man daran interessiert, das Museum sonstigen Akteuren auf dem Gebiet der
Gesundheitspflege als kompetenten Kooperationspartner zu empfehlen. Im Zuge
der Umstrukturierung des Museums hatte sich insbesondere Oberbiirgermeister
Blither fiir die Offnung der Institution nach aufen und fiir die Aufnahme neuer
Mitglieder ausgesprochen.>21 Die Voraussetzung dafiir war ein Konzept iiber die
inhaltliche Ausrichtung und konkrete Organisation des Museums. Auf Basis des
Konzepts sollte entschieden werden, welche Kooperationspartner infrage kdmen.

Im Verlauf des Jahres 1917 erarbeiteten Woithe, Direktor der biologisch-
neuzeitlichen Abteilung, und Neustatter, Direktor des Historischen Hygiene-
Museums, je ein Konzept fiir ihre Abteilung. Es war beabsichtigt, sie anschliefdend
einem noch zu bildenden Wissenschaftlichen Beirat zur Uberpriifung vorzulegen.
Ob dies geschabh, ist nicht bekannt.522

Otto Neustatter befasste sich in seinem detaillierten Konzept ausschliefdlich mit
seiner Abteilung. Darin entwarf er eine Systematik fiir eine Geschichte der Ge-
sundheitsvorsorge.>23 Aufderdem &dufderte er sich umfanglich zu darstellerischen
Mitteln und zum Raumbedarf und stellte eine Personalkostenrechnung auf. Zur
Einbindung seiner Abteilung in ein etwaiges libergreifendes Gesamtkonzept fiir
das Museum dufderte er sich nicht.

Dies tat hingegen Friedrich Woithe und sicherte sich damit einen Deutungsvor-
sprung. Den Hauptteil seiner Ausfiihrungen nahm die Darlegung eines Gesamtkon-
zepts zur generellen organisatorischen und institutionellen Struktur des Museums
ein. Er erorterte die Ziele und Grundsatze der Museumsarbeit, die innere Organisa-
tion und Gliederung des Museums in Hauptabteilungen sowie deren jeweilige

521 Vgl. Protokoll der Sitzung des Vorstands-Ausschusses des National-Hygiene-Museums.
06.09.1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 2.

522 Die heute iiberlieferten Exemplare der Richtlinien stammen aus dem Jahr 1917. Aus ihnen
wurde von Sudhoff ein zusammengefasstes und iiberarbeitetes Gesamtkonzept erstellt. Dieses ist
jedoch nicht erhalten geblieben. Einige Hinweise auf dessen Inhalt ergeben sich aus der
Stellungnahme des Vorstands vom 12.07.1918 (Vgl. Protokoll der Sitzung des
Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 12.07.1918, in: HStAD, 13686,
50, S. 3-5.)

523 Neustatter schrieb: ,Die Gesamtaufgabe gliedert sich in die Schilderung der Entwicklung der
allgemeinen Beziehungen zwischen Kultur und Hygiene und in die Darstellung der Geschichte der
Hygiene in ihren Teilgebieten. Diese Teilgebiete lassen sich trennen in 2 Hauptgruppen: A.
Diatetik (innere Hygiene, die fiir alle Menschen unter allen Verhéltnissen in Betracht kommen, da
sie Lebensvorrausetzung ist) und B. Prophylaxe (Umwelthygiene od. Schiadenabwehr) bei der
sich wiederum unterscheiden lasst eine I. allgemeine Prophylaxe (fiir alle Menschen, wenn auch
in verschiedener Weise) und II. spezielle Prophylaxe (nur fiir Menschen in bestimmten
Verhéltnissen).“ (Hervorhebungen im Original) (Neustatter, Otto: Allgemeines Programm fiir das
Historische Hygiene-Museum. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 63,S.1.)
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Aufgaben und Abgrenzung voneinander. Auflerdem gibt sein Konzept Auskunft
tiber die gestalterischen und inhaltlichen Grundsatze, die die Museumsarbeit leiten
sollten. Dem fligte er knappgehaltene Arbeitsrichtlinien zur thematischen Gliede-
rung der biologisch-neuzeitlichen Abteilung an. Seine konzeptuellen Ausfiihrungen,
soviel sei vorweggenommen, wurden zur Entwicklungsgrundlage des Museums fiir
die nachsten Jahre,>24 weshalb sie ausfiihrlich vorgestellt werden.>25

Nach Woithe sollte das Museum aus mehreren Elementen bestehen. Erstens
sollten

L[f]ir die weiteste Offentlichkeit bestimmte Museumssammlungen die wichtigsten Tatsa-
chen und Ergebnisse der allgemeinen Biologie, der menschlichen und vergleichenden Ana-
tomie, der Physiologie und der Pathologie, schliefilich vor allem die geschichtliche und eth-
nologische Entwicklung sowie den jeweiligen gegenwartigen Stand der personlichen und
offentlichen Hygiene sinnfallig zur Darstellung bringen.“526
Zweitens sollte eine Prdsenzbibliothek Materialien zur Erarbeitung weiterer
Detailfragen der Hygiene fiir das Museumspersonal und Besucher bereithalten.
Drittens sollte das Museum Vortrdage und Vortragsreihen fiir Laien und Fachleute
sowie Kurse fiir Lehrer und Laie anbieten. Viertens sollte das Museum Sonder- und
Wanderausstellungen organisieren. Fiinftens seien Vorrdate an Lehrmitteln zum
Verleih und zum Verkauf anzulegen. Sechstens habe das Museum die Aufgabe,
wissenschaftliche Veroffentlichungen, ,Propagandaschriften und Merkblatter zu
Fragen der Hygiene zu veroffentlichen. Schlief3lich wurde siebtens eine ,stindige
Ausstellung industrieller Erzeugnisse auf hygienischem Gebiet“>27 vorgeschlagen.

Vergleicht man diese Vorstellungen mit Lingners ,Denkschrift® von 1912, finden
sich sowohl Ubereinstimmungen als auch Differenzen. Viele der Elemente wie
Vortrage und Kurse oder der Verkauf von Duplikaten der Ausstellungsstiicke
wurden schon in der ,Denkschrift* angedeutet oder explizit genannt.>28 Neu hinzu
kamen Wanderausstellungen und die Herausgabe von Publikationen. Auch wurden
Lehrmittelverleih und -verkauf in Woithes Konzept nicht nur als Zusatzeinnahme
wie noch bei Lingner, sondern nunmehr als integrale Bestandteile des Museums
verstanden. Die strategische Ausrichtung der Museumsarbeit wurde damit neu
justiert. 1912 hatte Lingner das Museum hauptsachlich vor Ort in Dresden wirk-

524 Erst der neue Direktor Martin Vogel erstellte 1925/26 ein neues Konzept, das sich aber noch
immer am Alten orientierte. Siehe Arbeitsprogramm Vogel fiir die Dauerausstellung des DHM.
16.11.1926, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 0888, S. 4 f.)

525 Beide Konzeptschriften wurden bis heute nicht von der Forschung ausgewertet, obwohl
insbesondere das Dokument von Woithe die inhaltlichen und organisatorischen Grundlagen fiir
die weitere Entwicklung des Museums bis Mitte der 1920er Jahre bildete. Die Richtlinien fiir die
historisch-ethnologische Abteilung werden in dieser Arbeit knapper behandelt. Da die Abteilung
schon 1920 stillgelegt und damit letztlich abgeschafft wurde, kommt ihnen fiir die Geschichte des
Museums weniger Bedeutung zu. Gleichwohl sind sie aussagekréftig fiir die im Museum
herrschenden wissenschaftlichen Vorstellungen von einer Historiographie der Hygiene. Sie
konnen in anderem Kontext einer vertieften wissenschaftshistorischen Analyse dienen.

526 Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden, Biologisch neuzeitliche
Abteilung. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65, S. 1.

527 Ebd,, S. 1.

528 Vgl. Lingner, Denkschrift, S. 7 f, 8. Siehe auch Unterkapitel 3.1.2.
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sam gesehen.>2? In den fiinf Jahren seit der Griindung war deutlich geworden, dass
es im Reich grofdes Interesse an den Ausstellungen des Museums gab. Dariiber
hinaus waren sie auch wirtschaftlich erfolgreich.53° Wander- und Sonderausstel-
lungen hatten sich als gutes Mittel erwiesen, weitere Akteure der Gesundheitsvor-
sorge fiir das Museum zu interessieren und Kooperationspartner zu gewinnen.
Dem folgend, sah Woithes Konzept stirker als zuvor eine Offnung des Museums fiir
das gesamte Reich vor. Der Museumsbetrieb sollte liber eine Dauerausstellung
hinausgehend erweitert werden, um ein gréfderes Publikum anzusprechen und
mehr Unterstlitzung zu erhalten.

,Damit der Museumszweck [...] erfiillt werden kann, ist es unbedingt noétig, dass die Muse-
umsleitung dauernd mit allen Kreisen, die auf dem Gebiete der hygienischen Volksaufkla-
rung und praktischer Gesundheitspflege des Einzelnen und der Gesamtheit arbeiten, bzw.
die derartige Arbeiten materiell und ideell zu foérdern bereit und imstande sind, Fiihlung
halt und sie soweit als moglich zur Mitarbeit heranzieht.“531
Dies stimmte mit der Forderung Bliihers liberein, die Mitgliederbasis des Museums
auszuweiten.>32 Woithe schrieb: , Unerlasslich ist schliefRlich, dass das Museum alle
in der Richtung seines Zweckes liegenden von anderen Seiten ausgehenden
Bestrebungen nach Kraften férdert und sich, wenn maéglich, aktiv an ihnen betei-
ligt.“533 Damit bekraftigte er die Netzwerkpflege und die Zusammenarbeit mit
anderen Akteuren der Gesundheitsvor- und -flirsorge als zentrale Museumsaufga-
ben. Nicht zuletzt diese Forderungen wirkten langfristig als Impuls von innen, das
Museum tuber seine bis dahin herrschende Selbst- und Ortsbezogenheit hinaus zu
entwickeln. Ein Beispiel flir eine Kooperation ist der Rechtsausschuss fiir hygieni-
sche Volksbelehrung. Neben den klassischen Museumstatigkeiten entwickelte sich
das DHM damit zu einem Dienstleister der Gesundheitsaufklarung und gleichzeitig
zu einem kommunikativen Knotenpunkt.

Die Richtlinien beinhalteten weiterhin Gestaltungsgrundsatze und Aussagen zur
Zielgruppe des Museums. Woithe entwickelte darin didaktische Grundsatze, die
sich wesentlich an den Leitsdtzen aus Lingners ,Denkschrift” orientierten. Erstens
sei das Museum , fiir das ,Volk’ im weitesten Sinne bestimmt. Alles, was es darbie-
tet, muss also [..] von jedermann verstanden werden.“>3* Die Kenntnisse der
Museumsbesucher sind als &dusserst gering, die Belehrungsmoglichkeiten als
unbegrenzt anzusehen.“>3> Zweitens ist ,stets und iiberall unbedingte wissen-

529 So hatte Lingner, um die Unterstiitzung der Stadt Dresden zu gewinnen, das Museum als
Anziehungspunkt fiir den Fremdenverkehr dargestellt.

530 Siehe 3.2.2 zur Ausstellung Der Mensch in Darmstadt und zu den Ausstellungen zur
Kriegsbeschadigtenfiirsorge.

531 Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden, Biologisch neuzeitliche
Abteilung. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65, S. 3.

532 Vgl. Sitzung des Vorstands-Ausschusses des National-Hygiene-Museums. 06.09.1916, in: HStAD,
13686 (DHM e. V.), 45, S. 2.

533 Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden, Biologisch neuzeitliche
Abteilung. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65, S. 3.

534 Ebd.,, S. 4.

535 Ebd., S. 15.
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schaftliche Zuverldssigkeit und Gediegenheit anzustreben.“>3¢ Es sei also die
»volkstiimliche Form mit wissenschaftlicher Gediegenheit des Inhalts“ zu verbin-
den. Zentral sei es, das Interesse der Besucher zu erhalten und zu steigern. Dabei
sollten auch ,drastische Mittel nicht verschmadht werden“.>37 Bei der Gestaltung
solle allerdings auf ,Schonheit“ und ,Harmonie“ achtgegeben werden, denn
Schonheit, so Woithe, entspreche Zweckmafiigkeit und Organisation. Das Museum
solle in erster Linie angenehme Gefiihle wecken, Mut und Hoffnung machen, und
Hassliches, Abstofiendes, Erschreckendes und Beunruhigendes vermeiden. Anstatt
abschreckender Krankheitsbilder sollten lieber Wissen zu Entstehung, Ubertra-
gung, Verlauf von Krankheiten und Mittel zur Krankheitsverhiitung prasentiert
werden. ,Besonders abschreckend wirken erfahrungsgemaff Moulagen von
Krankheitszustinden. Sie durfen sich im Museum nicht breitmachen“>38, so Woithe.
Krankheitsbilder sollten nur gezeigt werden, wenn sie zum unmittelbarem
Verstandnis notwendig und von praktischem Wert seien.

Woithe strebte an, durch abwechslungsreiche Gestaltung der Darstellungen das
Interesse der Besucher zu erhalten und immer wieder neu zu fesseln. Die Prasen-
tation umfangreicher Statistiken schien dem entgegenzustehen. Sie sollten
zugunsten bildlicher und plastischer Darstellungen eingeschrankt werden. Auch
sollten Schaustiicke vom Besucher in Gang gesetzt werden kénnen.53° Uberhaupt
schatzte Woithe Bewegung, wie zum Beispiel auch im Film, als flir die Wissens-
vermittlung auf3erordentlich férderlich ein.>*0 Gerade auf gestalterischer Ebene, in
der Entwicklung der Darstellungsmittel, war Woithe Vorldaufer und Vordenker fiir
die ab Mitte der 1920er Jahre von Vogel, Fraenkel und Gebhard umgesetzten
Ausstellungen.

Grundsatzlich sollten die Besucher nicht etwa durch die teils drastischen Darstel-
lungen verunsichert werden, sondern sie sollten von der rationalen wissenschaft-
lichen Grundlage der Medizin und Gesundheitsvorsorge tiiberzeugt werden.
Aufierdem war nicht Vollstindigkeit bis ins letzte Detail, sondern die effektive
Gesundheitsaufklarung moglichst vieler das Ziel.

Woithe verstand das Hygiene-Museum nicht wie Sudhoff>#! als klassisches, auf
Vollstandigkeit bedachtes Museum, sondern eher als flexibles ,Lehrinstitut”. Fiir
eine effektive Vermittlung sei ein stimmiger - von einem ,logisch durchdachten
Plan“ mit einer klaren tbersichtlichen Anordnung geleiteter - Gesamteindruck

536 Ebd,, S. 4.

537Ebd,, S. 4 f.

538 Ebd,, S. 8.) Zur Prasentation von Krankheitsdarstellungen herrschten durchaus unterschiedliche
Meinungen im Museum. Wahrend Galewsky und Lingner sie als unabdingbar ansahen, wollte
Woithe ebenso wie spater Vogel diese nur sparsam einsetzen.

539 Woithe macht auch Einzelvorschldge neuer Darstellungsweisen, wie die sequenzielle
Visualisierung von chronologischen Entwicklungsvorgangen nach Betédtigung von Tasten durch
den Besucher.

540 Vgl. ebd., S. 9-12.

541 Vgl. Sitzung des Vorstands-Ausschusses des National-Hygiene-Museums. 06.09.1916, in: HStAD,
13686 (DHMe. V.), 45,S.7.
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wichtiger als die Vollstindigkeit der Darstellung oder der Sammlung. Darstellun-
gen sollten, wenn dadurch dem ,Lehrzweck” geholfen werde, in ihrem Umfang
beschrankt werden. Das Museum miisse eine ,vorbildliche, planmaf3ig organisierte
Lehranstalt“542 sein, deren Prdsentationen iiber die Zeit hinweg dem Wandel
wissenschaftlicher Erkenntnisse anzupassen seien und die sich dabei eher ,quali-
tativ“ denn ,quantitativ® dndern miissten.>*3 Die Texte sollten durch ,gebildete
Nichtmediziner in einer klaren, einfachen, volkstiimlichen Sprache frei von
Fremd- und Fachwortern verfasst werden. Flir die Museumsobjekte stellte Woithe
dhnliche Kriterien auf. Sie sollten durch Einfachheit, Beschrankung der Einzelhei-
ten, Wiederholung, Hervorhebung des Wesentlichen, das heif3t des Typischen
gepragt sein. Zur Vermittlung komplizierter und detailreicher Sachverhalte schlug
er schematische Darstellungen sowie plastische farbige Modelle vor. Als padagogi-
sche Mittel sollten auch die Gegentiberstellung von Gegensatzen beziehungsweise
Beispiele von falschem und richtigem Handeln genutzt werden.>44

Die Wirkung der Prasentationen sollte, so Woithe, moglichst eindrucksvoll und
liberzeugend sein. Daflir miissten kausale Zusammenhdnge aufgezeigt und so
Jfortwirkende selbstiandige Denkvorgange“>4> in Gang gesetzt werden. Die wesent-
liche Uberzeugungskraft der Darstellungen wiirde sich aus dem Vertrauen der
Besucher in deren wahrheitsgemafde, da wissenschaftlich fundierte Aufbereitung
ergeben. Die Achtung vor der Wissenschaft miisse also durch die Darstellungen
erhalten werden.

,Der Erfolg der Muse_l_lmsarbeit wird am besten gesichert, wenn man weiteste Kreise der
Bevolkerung zu der Uberzeugung bringt, dass die Wissenschaft, auf die sich das Museum
stiitzt, sich nur von dem heifden Streben nach Wahrheit, nicht von Neigungen, Abneigun-
gen, bestimmten Absichten (Tendenzen) usw. leiten und beeinflussen lasst."546
Nicht wissenschaftliche Kontroversen sollten also nach Woithe das Bild der
Wissenschaft in der Offentlichkeit bestimmen, sondern Wissenschaft solle viel-
mehr als fortschreitende Anhdaufung von immer mehr gesichertem Wissen darge-
stellt werden. Auféerdem gebe es so etwas wie zweifelsfrei erwiesene Grundtatsa-
chen. Aufbauend auf diesem Basiswissen sollte Handlungswissen vermittelt
werden. Das Museum sollte als ,Lehrbuch” beziehungsweise Lexikon dienen.
Woithe stand damit in der Tradition Lingners. Auch dieser wollte nur ,absolut
Feststehendes“ beziehungsweise das, was ,in der Wissenschaft zurzeit unbedingt
einwandfrei dasteht”, zeigen und das ,trotz volkstiimlicher Darstellung in wissen-
schaftlich einwandfreier Form*“.547

542 Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden, Biologisch neuzeitliche
Abteilung. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65, S. 13.

543 Vgl. Protokoll iiber die Sitzung des Vorstands des Vereins flir das National-Hygiene-Museum e. V.
15.06.1916, in: HStAD, 13686, 45, S. 5.

544 Vgl. Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden, Biologisch neuzeitliche
Abteilung. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65, S. 15-18.

545 Vgl. ebd,, S. 19.

546 Ebd,, S. 25.

547 Lingner, Leitgedanken in: Wollf, Lingner und sein Verméchtnis, S. 220 f.
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Dieses veranlasste Woithe, ein vereinfachtes Bild von Wissenschaft zu vermitteln.
Es existiere, so Woithe, ein abgrenzbarer gesicherter Kernbestand wissenschaftli-
chen Wissens, der mit geeigneten didaktischen Methoden der Bevdlkerung zu
vermitteln sei. Damit einher ging die Vorstellung von einer unidirektionalen
Ubertragung dieses kanonischen Wissens an das Publikum. Dem lag die Vorstel-
lung zugrunde, dass die breite Masse der Bevolkerung tiber kein oder falsches
Wissen iiber Korper und Gesundheitsvorsorge verfiigte.

Indem das Museum wissenschaftliche Kontroversen bewusst auszusparen suchte,
wollte man zugleich das wissenschaftliche und politisch-administrative Establish-
ment gewinnen. Die Unterstiitzung vieler Wissenschaftler erlangte das Museum,
indem es sich auf einen kanonischen Wissensbestand bezog. Der Politik insbeson-
dere der ausfilhrenden Biirokratie war an der Unterstiitzung eines solchen
,Common Sense‘ ebenfalls gelegen, denn er ermoglichte eine stabile Handlungs-
grundlage und damit Legitimierung von offentlichen Mafnahmen. Das Museum
legte grofden Wert darauf, sich von sogenannter ,Kurpfuscherei“ und blofder
Meinung abzugrenzen. Eine Strategie, die es dahingehend verfolgte, war, mit
etablierten und bekannten Wissenschaftlern zusammenzuarbeiten oder sie in
Museumsgremien oder Ausstellungskommissionen zu berufen.

sJeder Mensch mufd unbedingtes Vertrau__en zu der vom Staat anerkannten Wissenschaft be-

kommen und zu der grundsitzlichen Uberzeugung gelangen, das grundsatzlich [...] nur

diese eine Sicherheit zur Heilung von Krankheiten bietet.“>48
Woithe stand damit hausintern in der Nachfolge von Lingner und seinen Ausfiih-
rungen in dessen ,Leitgedanken” und dessen ,Denkschrift“. Diese Traditionslinie
setzte spater Martin Vogel fort. Er nahm die Vorstellungen Lingners und Woithes
zur hygienischen Volksaufklarung beziehungsweise Volksbildung, wie es dann bei
Vogel heifdt, in den Ausstellungen ab Mitte der 1920er Jahre und in der Daueraus-
stellung auf. Marta Fraenkel und Bruno Gebhard, zu dieser Zeit wissenschaftliche
Mitarbeiter im DHM, standen ebenfalls in dieser Traditionslinie. Mit seiner
Emigration ,exportierte’ Gebhard die Konzepte des DHM in den 1930er Jahren in
die USA und griindete Anfang der 1940er Jahre auf dieser Basis in Cleveland im
Bundesstaat Ohio das Cleveland Health Museum

Woithe sprach in seinem Konzept nicht mehr von zwei separaten Museen, sondern
von zwei Hauptabteilungen unter der Fiihrung von je einem Direktor - der
biologisch-neuzeitlichen und der historisch-ethnologischen Abteilung.

548 Ebd,, S. 217.
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Abb. 5: Schematische Darstellung 1 - National-Hygiene-Museum Neuzeitliche Abteilung (1917),
Quelle: Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden, Biologisch neu-
zeitliche Abteilung. 1917, HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65, P. 50.
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Woithes Richtlinien enthielten weiterhin die erste Visualisierung und praktische
Umsetzung beziehungsweise Weiterfiihrung von Lingners ,Leitgedanken“ und
denen seiner ,Denkschrift” in ein auch rdumlich situiertes System des Wissens.
Woithe beschrieb dies wie folgt:

,Im engsten Kreis wird Aufbau und Tatigkeit des gesunden und normalen menschlichen
Korpers in tibersichtlichem Zusammenhang zur Darstellung kommen. Durch geschickte Be-
lehrung soll die Achtung vor diesem Wundergebilde der Schépfung geweckt und so die
richtige Einschitzung des Wertes hygienischer Pflege erst die notwendige Grundlage ge-
schaffen werden. So vorbereitet gelangt der Besucher in den nachsten Kreis, der die ge-
sundheitlichen Lebensbedingungen jedes Organs oder Organsystems, ihre Stérungen und
deren Abwehr deutlich macht. Aus diesem Kreise tritt der Besucher dann schlief3lich in die
Gesamthygiene des grofden Volkskorpers hinaus, die sich mit den gesundheitlichen Anfor-
derungen befasst, die sich aus dem Zusammenleben der Menschen in Gemeinde, Grofdstadt
und Staat ergeben.“549
Woithe benannte fiir seine Abteilung, in enger Anlehnung an Lingner,>>0 zwei
Hauptaufgaben. Erstens sollten die Besucher zum ,richtigen Denken“ erzogen
werden. Hierfiir sollten die belebte Natur und der menschliche Koérper den
Besuchern als ,Organisationsvorbilder dienen. Die Natur und der menschliche
Korper als Zellenstaat wurden als zweckmafdig und rational eingerichtet sowie
hierarchisch gegliedert prasentiert. Anhand dieser Vorbilder sollten die Pravalenz
von Ursache-Wirkung-Beziehungen in der Welt vermittelt werden und sodann der
Besucher zu zweckgerichteter Tatigkeit angeregt werden.>>1
,Wo der erzieherische Einfluss zur Geltung kommt, da erfahrt der Mensch eine Bereiche-
rung und Vertiefung seines geistigen und materiellen Lebens, die in der Steigerung aller
seiner Fahigkeiten und Leistungen zum Ausdruck kommt und eine Erhohung und Verfeine-
rung seines Lebensgenusses mit sich bringt. Diese Vertiefung und Bereicherung des Einzel-
lebens muss notwendig auch fiir die Allgemeinheit von Nutzen sein und auf die Organisati-
on des grossen sozialen Korpers fordernd wirken.“552
Zweitens, spezifisch auf die Hygiene bezogen, sollte die biologisch-neuzeitliche
Abteilung ,allen Bildungsstufen des Volkes Kenntnisse vermitteln, die den Einzel-
nen und die Gesamtheit befdhigen, plan- und zweckmassige Gesundheitspflege zu
treiben.“>53 Diese Kenntnisse umfassten zunachst biologische Grundlagen aus der
Anatomie, Physiologie und Pathologie des menschlichen Korpers, die in der
Sammlung ,Der Mensch” gezeigt wurden. Durch eine zentral anzuordnende
Prasentation des ,normalen‘ menschlichen Korpers als eine ,fein gegliederte
Maschine“, als ,etwas Hohes, ein Kunstwerk, das Ehrfurcht heischt”, erhoffte sich

Woithe einen respektvollen und sorgfaltigen und damit gesundheitsférderlichen

549 Das National-Hygiene-Museum in Dresden. 1919, BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 0888, S.
6.

550 Siehe oben die Ausfithrungen zu Lingners Vortrag zur Erlangung der Ehrendoktorwiirde der
Universitat Bern 1914. Vgl. Lingner, Mensch als Organisationsvorbild.

551 Vgl. ebd,, S. 29,32 f.

552 Ebd,, S. 30.

553 Ebd,, S. 30.
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Umgang mit dem Korper.55¢ Von diesem Grundlagenwissen vom menschlichen
Korper sollten sich dann alle darauf aufbauenden hygienischen Wissensgebiete
ableiten. So sollte die ,praktische Hygiene“, die aus den Unterabteilungen zur
personlichen und o6ffentlichen Hygiene bestanden, vermittelt werden.>>> Hier sollte
anwendungsbezogenes Wissen prasentiert werden. Die personliche Hygiene, so
Woithe, zeige individuelle Mafdnahmen zur Verhinderung von Funktionsstérungen
des Korpers. In der Abteilung zur 6ffentlichen Hygiene sollte dargestellt werden:

,wie das Spiel der Kréfte in der Umwelt unter tunlichster Ausschaltung der ungiinstigen
Einflisse, welche sich aus dem Zusammenleben der Menschen ergeben, fiir die Erhaltung
und Forderung des korperlichen und geistigen Wohlsein der Allgemeinheit nutzbar ge-
macht werden kénnen und miissen.“556
In der Museumsausstellung war dieses hierarchische Wissenssystem durch
konzentrische Kreise und eine nach aufden hin sequenzielle Anordnung von

miteinander in Beziehung stehenden Themen zu materialisieren.>>7
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Abb. 6: Schematische Darstellung 2 - National-Hygiene-Museum Neuzeitliche Abteilung (1917),
Quelle: Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden, Biologisch neu-
zeitliche Abteilung. 1917, HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65, P. 51.

554 Woithe erhoffte sich auflerdem , gilinstige Auswirkungen auf die dsthetische Erziehung des
Volkes“, ,technische Anregungen” und ,giinstige Riickwirkungen auf das Kurpfuschereiunwesen®.
(Ebd,, S. 34))

555 Vgl. ebd,, S. 26-28.

556 Ebd., S. 31.

557 Die Verschrankung von biologischer und hygienischer Abteilung kénne zum Beispiel, so Woithe,
anhand einzelner Organe beziehungsweise Organsysteme und der zugehdérigen persénlichen
Hygiene erfolgen. (Vgl. ebd., 48.) Im Gegensatz zu vielen fritheren Museumsbauten sollte sich
beim DHM die Architektur inhaltlichen Bediirfnissen anpassen.
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Die historisch-ethnologische Abteilung sollte, so Woithe, separat zur Aufstellung
kommen. Fiir Woithe sollte die biologisch-neuzeitliche Abteilung den Vorrang
haben, denn von ihr erwartete er aufgrund ihrer héheren praktischen Relevanz
den groferen Nutzen fiir die grofdere Anzahl der Besucher. Damit verbunden war
auch die Erwartung, dass sie mehr Interesse von Besuchern erfahren werde. Um
den Vorrang zu begriinden, verwies er weiterhin auf die ,Doppelnatur” seiner
Abteilung, die sowohl biologisches als auch hygienisches Wissen zur Darstellung
bringe und deren Arbeitsumfang damit grofler sei als der der historisch-
ethnologischen Abteilung.

Allerdings sollte die historisch-ethnologische Abteilung die biologisch-neuzeitliche
Abteilung unterstiitzen und ergdnzen.>>® Anhand charakteristischer Gegenstinde
sollte sie

,die personliche und o6ffentliche Gesundheitspflege in ihrer Entwicklung von den frithesten
Zeiten bis zur Gegenwart zeigen [...] und daneben [...] vergleichsweise [...] Natur- und Kul-
turvolker so vorfithren, dass 1. die grossen Linien in denen sich die geschichtlich-
ethnologische Entwicklung bewegt, erkennbar werden, 2. eine Vielheit von Mdglichkeiten
[...] in ihrer Anpassung [...] bzw. in ihrer Unzweckmassigkeit klar und plastisch hervor-
tritt. 559
Weiterhin sollte die historisch-ethnologische Abteilung spezifischere Forschungs-
interessen befriedigen, Vergleiche ermdglichen und Anregungen fiir neue techni-
sche Losungen geben.>®0 Interesse an historischen und ethnologischen Fragestel-
lungen vermutete Woithe vorwiegend bei Fachleuten. Fiir die ,,Anbahnung und
Forderung einer planmassigen Gesundheitspflege des Einzelnen und der Gesamt-
heit“>¢1 durch die Vermittlung hygienischer Kenntnisse kam in seinem Konzept der
historisch-ethnologischen Abteilung daher nur eine nachgeordnete Rolle zu.

Dies schlug sich wesentlich in der Grofde beziehungsweise im geplanten Raumver-
héltnis der Abteilungen nieder. Erstmals wurden sie nicht mehr gleich grof3
geplant. Das Raumverhaltnis sollte nach Woithe 5:3 zugunsten der biologisch-
neuzeitlichen Abteilung betragen. Dieses Verhaltnis wurde auch durch den
Geschiftsfiihrenden Ausschuss bestatigt, wobei Blither und Popper sogar fiir ein
Verhéltnis von 2:1 pladierten und damit eine noch groéfdere Einschrankung der
historisch-ethnologischen Abteilung zugunsten der biologisch-neuzeitlichen
Abteilung beabsichtigten.>62

558 Zum Beispiel dann, wenn auf dem Vergleichswege Fortschritte gezeigt werden sollten.

559 Ebd,, S. 35.

560 Vgl. ebd., S. 36. Dies benannte Lingner als die zentralen Aufgaben der historisch-ethnologischen
Abteilung. ,Ist das Museum ,Der Mensch’ fiir alle Kreise der Bevolkerung bestimmt, so bietet das
historische Museum besonders fiir die gebildeteren Kreise, fiir die Fachleute, die
Verwaltungsbeamten, die Studierenden usw. eine schier unerschoépfliche Quelle von Anregungen
und Kenntnissen“ (Lingner, Denkschrift, S. 26).

561 Woithe, Friedrich: Richtlinien: National-Hygiene-Museum Dresden, Biologisch neuzeitliche
Abteilung. 1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 65, S. 32.

562 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
12.07.1918, in: HStAD, 13686, 50, S. 5.
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Mit der Festschreibung der Richtlinien von 1918 und damit dem Vorrang der
biologisch-neuzeitlichen Abteilung wurde letztlich der langsame Abstieg der
historisch-ethnologischen Abteilung bis zu ihrer Abschaffung eingeleitet. ,Es
wurde betont, dass die neuzeitliche Abteilung und besonders die Sammlung ,Der
Mensch” das Fundament des Museums bilden und der Aufbau dieser Abteilung die
Grundlage fiir die geschichtlich-volkerkundliche Abteilung sein miisse.”>63 Es
wurde nicht mehr von eigenstandigen Museen, sondern von Abteilungen gespro-
chen. Dies ermoglichte es dann auch rhetorisch, eine der anderen nachzuordnen.
Dies markierte die Abkehr von dem Wunsch Lingners, zwei gleichberechtigte
Museumsteile zu verwirklichen sowie eine Verschiebung des inhaltlichen Schwer-
punkts zugunsten biologischer, neuzeitlicher Themen. Die Vertreter der o6ffentli-
chen Hand unterstiitzten diese Entwicklung. Sie lenkten sie durch die Raumvertei-
lung mehr in die Richtung einer unmittelbar fiir die Offentlichkeit niitzlichen
Bildungseinrichtung und eines touristischen Anziehungsortes fiir die Stadt
Dresden. Mit abnehmender Bedeutung des historisch-ethnologischen Teils schien
es damit spater legitim, angesichts der finanziellen Not Anfang der 1920er Jahre
zuerst an der Abteilung Neustatters zu sparen. Nicht zuletzt hierin driickte sich der
gesteigerte Einfluss der Stadt- und Landesverwaltung aus.

Dem langsamen Abstieg der historisch-ethnologischen Abteilung folgte 1921 ihre
Stilllegung. Die ab 1912 zeitweise gegebene Parallelitit der beiden Abteilungen
(Museen) erwies sich als voriibergehende Phase, die nur unter der Leitung
Lingners Bestand hatte. Als sein Einfluss wegfiel, anderte sich auch die Orientie-
rung des Museums. Dieser Wandel ist Ergebnis eines Biindels von Interessen.
Wahrend fiir Lingner bei der Einrichtung der historisch-ethnologischen Abteilung
noch der philanthropische und prestigetrachtige Impetus der Wissenschaftsférde-
rung eine mafdgebliche Rolle spielte, stand flir die nunmehr einflussreicheren
Vertreter der 6ffentlichen Hand angesichts finanzieller Engpadsse und dringenderer
offentlicher Anforderungen an den Staat die Bedeutung des Museums als Lehr-
institut und damit die biologisch-neuzeitliche Abteilung mit der Sammlung ,Der
Mensch“ im Vordergrund. Dies war ein Priorititenwandel, bei dem die Funktion
des Museums fiir die Gesellschaft nun stiarker betont wurde. Der schrittweise
Abbau der historisch-ethnologischen Abteilung ist im Kontext der strategischen
Erweiterung und Offnung des Museums zu einem Dienstleister offentlicher
Gesundheitsaufklarung zur Uberwindung der Stagnationsphase wihrend und nach
dem Ersten Weltkrieges zu verstehen.

Zugleich zeigt sich in dieser Hintanstellung der historisch-ethnologischen Abtei-
lung aber auch eine sich verandernde Art der Legitimierung hygienischer
Volksaufklarung. Diese sollte nicht mehr vorrangig historisch-traditionell legiti-
miert werden, das heifd3t in Ableitung von dynamischen historischen Vorstellungen
von Hygiene, sondern die Grundlage der Hygieneaufklarung sollte rational wissen-
schaftlich sein. Ausgehen sollte sie von der Hochachtung vor dem menschlichen

563 Ebd,, S. 4.
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Korper. Dieses ,Wunderwerk", dass in seinem Aufbau sowie seinen Funktionsab-
laufen und Stérungen mit wissenschaftlicher Methode ,durchsichtig’ gemacht
wurde, sollte nunmehr Ehrfurcht erwecken und zu dessen Pflege bewegen.
Historische Vorstellungen von Hygiene hatten in Woithes Konzept der biologisch-
neuzeitlichen Abteilung hauptsachlich die Funktion einer negativen Vergleichsfolie.

Die Richtlinien entstanden wahrend einer institutionellen Umbruchsphase des
Museums, sie markieren einen wesentlichen konzeptuellen Schritt in Richtung
einer weiteren Realisierung einer Dauerausstellung. Sie stellten nach Lingners
,Leitgedanken“ von 1903%%und seiner ,Denkschrift“>®> von 1912 eine weitere
Professionalisierungsstufe im Rahmen des Diskurses zur hygienischen Volksbeleh-
rung dar. Die Richtlinien dienten neben den genannten Zwecken der Arbeits- und
Raumplanung, der Selbstvergewisserung und Konsensbildung zwischen den
Partnern und damit als weitere Arbeitsgrundlage fiir die Zukunft. In ihnen wurden
konzeptuelle Grundlagen fiir die ndchsten Jahre gelegt. Indes konnte aufgrund des
Personalmangels bis zum Kriegende und der Riickkehr der Direktoren aus dem
Kriegsdienst nur wenig realisiert werden.>66

An der Ausgestaltung der Dauerausstellung konnte auch in den folgenden schwie-
rigen Nachkriegsjahren nur langsam weitergearbeitet werden. So entschied der
Geschiftsfiihrende Ausschuss angesichts der schwierigen Zeitumstinde, die die
Realisierung eines Museums-Gebadudes absehbar auf Jahre zu verhindern drohten,
»[d]as wertvolle Unterrichtsmaterial nicht brachliegen zu lassen, sondern der
Bevolkerung in Form von Sonderausstellungen zugidnglich zu machen®. Man
begann, wie von Woithe vorgeschlagen, Teile des bereitliegenden Materials in
temporaren Ausstellungsprojekten zu verwenden. Dies geschah auch, um nicht
,die Erinnerung an die Ausstellungszeit 1912 und die Erfolge der Darstellungen
vollstandig verblassen“>¢7 zu lassen.>68

Die Richtlinien wurden 1917 und 1918 im Geschaftsfiihrenden Ausschuss debat-
tiert.>6? Dies geschah auch im Vorfeld der Erstellung von zwei Werbebroschiiren570

564 Lingner, Leitgedanken.

565 Lingner, Denkschrift.

566 Die historisch-ethnologische Abteilung war seit 1917 auf drei Angestellte reduziert, wobei sich
Neustédtter im Kriegsdienst befand. Der biologisch-neuzeitlichen Abteilung war dagegen
wesentlich mehr Personal verblieben. Die Reduzierung des Personals in der historisch-
ethnologischen Abteilung war verhaltnisméafiig grofier als in der biologisch-neuzeitlichen. Die
Griinde dafiir konnten nicht eruiert werden. Allerdings hatte die historisch-ethnologische
Abteilung von Beginn an weniger Personal. (Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum
Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 20, 16).

567 Niederschrift der Vorstands-Sitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V.
26.09.1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 2.

568 So entstand, nicht zuletzt um das institutionelle patriotische Prestige zu erhalten, 1917 eine
Neuauflage der Kriegsausstellung des Museums. Als Teil der Heimatdankausstellung wurde die
Sonderausstellung Kriegsbeschddigtenfiirsorge in Deutschland im August in Leipzig und vom 15.
Dezember 1917 bis 10. Februar 1918 in Dresden gezeigt. 1918 wurde eine Ausstellung zur
Sauglingsfiirsorge aufgelegt. Aufderdem wurde schon Ende 1917 eine Ausstellung zu
»Geschlechtskrankheiten und ihre[r]Bekdmpfung” vorbereitet.

569 Leider sind hierzu nur sehr wenige Hinweise erhalten.
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und der Verfassung des Ausschreibungstextes fiir den Architekturwettbewerb fiir
den Museumsneubau. Im Zuge dieser Diskussionen wurde der von Neustatter
vorgeschlagene Ausbau der Bibliothek zu einer ,Hygienischen Centralbiiche-
rei“ ebenso abgelehnt wie die von ihm vorgeschlagene Herausgabe einer popular-
hygienischen Zeitschrift.>’1 Generell wird aus den Sitzungsprotokollen deutlich,
dass Neustatter und zunehmend auch Sudhoff an Einfluss verloren. Thre Vorschla-
ge wurden immer haufiger abgelehnt oder vertagt beziehungsweise erhielten
Entwicklungen zugunsten der biologisch-neuzeitlichen Abteilung Prioritat. Sudhoff
hatte ab 1916 Neustitter am Museum vertreten und war mit einem Jahresgehalt
von 3000 Mark als technisch-wissenschaftlicher Leiter vom Museum in Nebenta-
tigkeit angestellt worden. Obwohl Sudhoff erst im Juli 1918 vom Geschiftsfiihren-
den Ausschuss mit Werbemafinahmen beauftragt wurde, entschied derselbe
Ausschuss schon zwei Monate spater, ,,dass an die Spitze des Museums ein aner-
kannter Hygieniker gestellt werden muss, auch wenn damit nicht unbedeutende
Opfer verbunden sind.“>72 Dieser sollte als ,Aushdngeschild‘ des Museums fungie-
ren und sich insbesondere auch um die Werbemafinahmen kiimmern.>73

Auf Basis der Konzepte entstanden 1919 und 1920 Werbebroschiiren zum
Versand an potentielle Partner.>’* Diese Werbeschriften dienten dazu, aufderhalb
des Museums gezielt neue Kooperationspartner, Unterstiitzer und Vereinsmitglie-
der zu gewinnen. Bis dahin hatte der Verein aus den Griindungsmitgliedern und
Vertretern aus Stadt und Land - insgesamt nicht einmal 20 Mitgliedern - bestan-
den.>’> Allein mit den vorhandenen materiellen Ressourcen und der vorhandenen
Unterstiitzung, so die Argumentation der Museumsleitung, sei es weder maoglich,
den Bau des DHM zu realisieren noch den Betrieb des Museums auf Dauer auf-

570 Das National-Hygiene-Museum in Dresden. 1919, in: BArch, R 86 888, o. P.; Das Deutsche
Hygiene-Museum und seine Bedeutung fiir die Volksgesundheitspflege. 1920, in: BArch, R 86 888.

571 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschéaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 12.07.1918, in: HStAD, 13686, 50, S.1-6.

572 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
27.09.1918, in: HStAD, 13686, 50, S. 1.

573 Die Position wurde 1919 mit Philalethes Kuhn besetzt. Der verlief? das Museum aufgrund
interner Streitigkeiten aber schon 1920 wieder.

574 Sie finden sich unter anderem in den Akten des Reichsgesundheitsamtes. (Deutsches Hygiene-
Museum Dresden e. V.: Das Deutsche Hygiene-Museum und seine Bedeutung fiir die
Volksgesundheitspflege. 1920, in: BArch R86 888)

575 Die Griindungsmitglieder waren Karl August Lingner, Richard May (Biirgermeister von Dresden),
Bruno Miiller (Obergeneralarzt), Ernst von Meyer (Rektor der Technischen Hochschule),
Friedrich Georg Renk (Prof. an der TH), Anselm Rumpelt (Ministerialdirektor im SMdI), Otto
Beutler (Oberbiirgermeister von Dresden), Karl Sudhoff (Prof. der Universitat Leipzig), (Vgl.
Protokoll Vereinsversammlung / Satzungsidnderung 03.03.1913 I[HA e. V., in: HStAD, 13686 (DHM
e.V.),1.) 1917 kamen hinzu: Ernst Just (Ministerialdirektor im Sachsischen Finanzministerium),
Walther Koch (Ministerialdirektor im SMdI), Johannes Georg Stockel (Oberjustizrat,
Stadtverordnetenvorsteher), Findeisen (Sanitadtsrat, Stadtverordneter), Leonhardt
(Stadtbezirksarzt), Vogel (Prasident der II. Stindekammer), Franz Edelmann (Prof. TH, GehR im
SMdI), Lufft (GehR Medizinalreferent im SMdI), Felix Popper (Justizrat im Sachsischen
Justizministerium), Bernhard Blither (Oberbiirgermeister). (Vgl. Protokoll Sitzung des Vorstandes
des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V. Dresden. 23.03.1917, in: HStAD, 13686, 45.)
Im Museum waren kurz vor Kriegsbeginn anndhernd 60 Personen beschéftigt.
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rechtzuerhalten und auszuweiten.>’¢ Entsprechend forderte man in einer Werbe-
schrift, dass dem Museum neue ideelle und finanzielle ,Hilfsquellen“ erschlossen
werden miussten. ,Ebenso wie das Deutsche Museum in Miinchen mufd das
Deutsche Hygiene-Museum vom deutschen Volk in seiner Gesamtheit getragen
werden.”>77 Es wurde weiter appelliert: ,An alle diejenigen nun, denen es ernst ist
mit dem Willen zum Wiederaufbau der Volksgesundheit, [...] wenden wir uns
heute mit der Bitte, dem Deutschen Hygiene-Museum als Mitglied beizutreten*.578
Die hygienische Volksbelehrung wurde damit unmittelbar nach dem Ersten
Weltkrieg als wichtige nationale Aufgabe herausgestellt. Als Mitglieder wiinschte
sich das Museum Reichs- und Staatsbehorden, Stadtverwaltungen, hygienische
Hochschulinstitute, Organisationen der Arzteschaft, Versicherungen, Vereinigun-
gen fiir Volksgesundheit und Volkswohlfahrt, Industrieverbande, wissenschaftliche
Gesellschaften sowie ,Volksgenossen jeden Standes und Berufs“.57? Nicht genannt
wurden Naturheilvereine. Dies ist wiederum ein Zeichen dafir, dass nicht kanoni-
sische wissenschaftliche Positionen vom Museum gemieden wurden.

Einerseits wiinschte man sich neue, stindige Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen
und einen jahrlichen Zuschuss des Reiches, andererseits erhoffte man sich auch
groflere Einmalbeitrage, zum Beispiel aus Nachldssen und Stiftungen fiir den
Museumsbau. Neben der finanziellen Unterstiitzung setzte das Museum aber auch
auf andere Ressourcen. Mit jedem Kooperationspartner und Vereinsmitglied
erhoffte man, das Wirkungsfeld des Museums zu vergroéfiern und neue ,Absatz-
moglichkeiten® fiir seine Ausstellungen und Produkte zu erschliefien. Diese
Werbekampagne war erfolgreich. Nach dem Ersten Weltkrieg wurden viele
Kommunen, Firmen aber auch Einzelpersonen dem Museumsverein bei. >80
Langfristig hatten die Zunahme der Mitglieder und die Vergréfserung der Unter-
stutzerbasis auch den Effekt, dass das Museum tatsachlich immer mehr zu einem
Netzwerkknoten wurde. In der Werbeschrift von 1920 wurde geschrieben, dass
sich das Museum ,zu dem natirlichen Mittelpunkt aller volkshygienischen
Bestrebungen entwickelt*.581

Ein wichtiger Attraktivitatsfaktor des Hauses fiir die Vereinsmitglieder waren die
Lehrmittelbetriebe. Geschaftliche Aspekte sind klassischerweise fiir die Geschichte
von Museen weniger bedeutsam. Doch genau hier fand, wie nachfolgend rekon-
struiert wird, eine wichtige Erweiterung und Verlagerung der Arbeit des DHM in

576 An Ressourcen waren vorhanden: die Uberschiisse aus der [HA, die Zuschiisse der Stadt und des
Staates und das zur Verfiigung stehende Baugrundstiick.

577 Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.: Das Deutsche Hygiene-Museum und seine Bedeutung
fiir die Volksgesundheitspflege. 1920, in: BArch, R 86, 888, o. P.

578 Ebd.

579 Ebd.

580 Vgl. Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.: ,Mitgliedsbuch des Deutschen Hygiene-Museums
ab 1921 bis 1946“. 1936, HStAD, 13686 (DHM e. V.), 3/1.

581 Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.: Das Deutsche Hygiene-Museum und seine Bedeutung
fiir die Volksgesundheitspflege. 1920, in: BArch, R 86, 888, o. P.
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Richtung eines Wirtschaftsbetriebes statt, die den Charakter des Museums
nachhaltig pragen und einen neuen hybriden Institutionstyp hervorbringen sollte.

4.2.2 Lehrmittelbetriebe | —
Die Wirtschaftsunternehmen des Museums

»,Das Museum wird namlich vor anderen den Vorzug haben, daf} es in seiner weiteren Aus-
gestaltung und Erganzung nicht darauf angewiesen ist, neues Material von auswarts zu
Liebhaberpreisen heranzuholen, wie es z. B. jede Kunstsammlung tun muf [...]. Das Hygie-
ne-Museum wird seine Objekte auch in Zukunft in der Hauptsache in eigenen Werkstatten
und Ateliers herstellen.“582

Waiahrend der Vorbereitung der Internationalen Hygiene-Ausstellung wurden
verschiedene Werkstatten aufgebaut und umfangreiche Expertisen in der Herstel-
lung von Ausstellungsobjekten entwickelt. Insbesondere wurde speziell qualifi-
ziertes Personal angeworben oder neu angelernt. Nach Ende der /HA fiihrten diese
nunmehr museumseigenen Lehrmittelwerkstatten die Produktion von Modellen,
Schaubildern und Schautafeln, Statistiken, Fotografien und Prdparaten, fiir die
zukiinftige Dauerausstellung fort. Auch Bildhauerei und Buchbinderei waren
vorhanden. Die Werkstitten wurden im organisatorischen Geflige des Museums
als eigenstindige Museumsabteilung gefiihrt. Sie arbeiteten anfangs nur im
Auftrag und fiir den Eigenbedarf des Museums. Das Pathoplastische Institut wurde
nach der IHA ebenfalls Vereinseigentum. Hier wurden vorwiegend Moulagen fiir
das Museum und zum Verkauf gefertigt.

Die schon bestehenden Werkstiatten des Museums wurden zwischen 1917 und
1920 mehrfach erweitert. Das Museum setzte in den 1920er Jahren immer starker
auf die Produktion und den Verkauf selbstkonzipierter Objekte. Dies beeinflusste
thematische Schwerpunktsetzungen und die Organisation des Museums nachhaltig.
Knapp gesagt, verfolgte das Museum in dieser Zeit eine Strategie der horizontalen
Differenzierung und Monopolbildung auf dem Markt fiir hygienische Lehrmittel.

Die wirtschaftlichen Tatigkeiten des Deutschen Hygiene-Museums wurden mit Blick
auf deren mafdgeblichen Einfluss auf die Entwicklung der Institution bisher kaum
erforscht. Einigen Lehrmitteln aus dem DHM wurden in medizinhistorischen
Arbeiten kurze Abschnitte gewidmet. So liegt von Hendrik Behling eine Dissertati-
on zur Herstellung von Spalteholz-Praparaten im Anatomischen Labor®83 und von
Thomas Schnalke>8 und Michael Frenzel liegen Abschnitte zu den Moulagen
vor.>85 Die Arbeiten bieten Einblicke in die Technikgeschichte der Spalteholz-
Praparate beziehungsweise der Moulagen und zeigen ihre medizinhistorische
Relevanz. Sie sind aber, was deren enge Verbindung zur Geschichte des Hygiene-
Museums angeht, nur wenig informiert. Die Bedeutung der Lehrmittelproduktion

582 Lingner, Denkschrift, S. 29.

583 Behling, Das anatomische Labor.

584 Schnalke, Thomas: Moulagen in der Dermatologie, 1986 (Diss.).
585 Frenzel, Moulagen in Sachsen.
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fiir das Museum und die Gesundheitspolitik nicht angemessen erfasst.>8¢ Nachfol-
gend wird die Lehrmittelproduktion als Teil des Gesamtensembles des Museums
und insbesondere ihre wirtschaftliche Bedeutung rekonstruiert.

4.2.2.1 Das Pathoplastische Institut
Das Pathoplastische Institut wurde 1910, auf Lingners Initiative und von ihm
finanziert, als Atelier zur Herstellung von Moulagen fiir die Internationale Hygiene-
Ausstellung gegrindet. Leiter der Einrichtung wurde der damals schon bekannte
Mouleur Fritz Kolbow (1873-1943). Ab 1912 wurden hier Wachs- und Gipsmoula-
gen fiir das Hygiene-Museum gefertigt.

Wachsmoulagen sind dreidimensionale Reprasentationen von Krankheitsbildern,
die von dem Originalbefund abgeformt und naturgetreu coloriert wurden. Sie
waren entsprechend nicht schematisierend oder typisierend, sondern gaben
individuelle Krankheitsanzeichen naturnah dreidimensional wieder. Das verwen-
dete Bienenwachs und die Bemalung ermoglichten es, feinste Hautténe und
Farbnuancen wiederzugeben. Sie hatten sich daher als medizinisches Lehrmittel
fiir die Ausbildung und als diagnostisches Hilfsmittel in Krankenhdusern im 19.
Jahrhundert etabliert. Die Herstellung der empfindlichen Objekte erforderte ein
hohes handwerkliches und kiinstlerisches Geschick sowie spezielles Wissen und
Erfahrung. Schon bald bildeten sich daher Zentren der Moulagenherstellung in
Paris, Wien, Breslau und Berlin.>87

Fritz Kolbow hatte sich um die Jahrhundertwende in Berlin einen Ruf als exzellen-
ter Mouleur erarbeitet. Er hatte seit Mitte der 1890er Jahre in Berlin fiir die grof3en
Kliniken gearbeitet. Unter anderem hatte er Moulagen fiir Rudolf Virchow (1821-
1902) und dessen Institut fiir Pathologie sowie fiir Edmund Lesser (1852-1918),
dem Direktor fiir Dermatologie und Venerologie am Berliner Universitatsklinikum,
angefertigt. Circa ab 1903 sind seine Spuren in Dresden zu finden. Kolbow ging
tiber den klassischen Darstellungsbereich von Moulagen, die Korperoberflache,
hinaus und erweiterte ihn um Darstellungen des Kérperinneren. So stellte er auch

586 Behling (Das anatomische Labor) tragt viele neue Informationen zusammen, gibt aber insgesamt
einen nur teilweise brauchbaren Uberblick zur Geschichte der Herstellung von Spalteholz-
Praparaten am Hygiene-Museum. Aus der Medizingeschichte herkommend, vernachlassigt er den
zentralen wirtschaftlichen Aspekt der Lehrmittelherstellung ganzlich. Leider unterlaufen Behling,
gerade was das Zahlenmaterial anbelangt, stellenweise verwirrende Fehler. Zum Beispiel setzt er
den Kaufpreis fiir das Unternehmen Natura docet um die Halfte zu niedrig an (Siehe unten). Auch
was die Mitarbeiterzahl angeht, interpretiert er die Zahlen falsch. Die Angabe von 60 bzw. 35
Mitarbeitern bezieht sich nicht nur, wie von Behling angenommen (Vgl. Behling, Das anatomische
Labor, S. 23), auf die Mitarbeiter der Werkstatten, sondern umfasst das gesamte
Museumspersonal, vor bzw. wiahrend des Krieges. Das Werkstattpersonal umfasste wahrend des
Krieges zwischen 11 und 3 Personen (1912 24,1913 17,1914 11,1915 6 1916 4 1917 3, 1918 3).
(Vgl. Verein fir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 6] 16.) Durch solche Ungenauigkeiten und teilweise
nicht sorgfaltige Quellennachweise wird die Brauchbarkeit der gesamten Arbeit infrage gestellt.

587 Zur Geschichte der Moulagen und der Wachsbildnerei siehe: Schnalke, Moulagen in der
Dermatologie; Schnalke, Thomas: Diseases in Wax: The history of the medical Moulage, Chicago:
Quintessence Pup. 1995.
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berufsbedingte Lungenerkrankungen, Erkrankungen des Rachens und der Zihne
sowie Knochenzerstérungen dar. In Dresden fertigte er unter anderem Moulagen
fiir Johannes Werther (1865-1936), den Dermatologen und Direktor des Fried-
richstidter Krankenhauses, flir das Johannstidter Krankenhaus und fiir den
Dresdner Dermatologen und Venerologen Eugen Galewsky. In Dresden hatte
vermutlich ebenjener gesellschaftlich engagierte Arzt Eugen Galewsky Karl August
Lingner mit Moulagen als Unterrichtsmittel bekannt gemacht. Galewsky hatte bei
Albert Neisser (1855-1916) in Breslau studiert. Er hatte dort im Rahmen seiner
Ausbildung erstmals Moulagen kennengelernt und sich intensiv mit der Dokumen-
tation von Haut- und Geschlechtskrankheiten befasst. Nach seiner Niederlassung
in Dresden als Privatarzt 1891 hatte Galewsky begonnen, eine private Moulagen-
sammlung aufzubauen. Galewsky und Lingner lernten sich vermutlich liber den
Schlossmannschen Verein fiir die Kinderpoliklinik in Dresden Johannstadt kennen.
Auch dort gab es eine kleine Moulagensammlung.>88

Jedenfalls war Lingner von der Ausdruckskraft von Moulagen beeindruckt. Schon
1903 hatte er fiir seine erste Ausstellung Volkskrankheiten und ihre Bekdmpfung
auf Moulagen zurtlickgegriffen. Dort zeigte er Moulagen, um Besuchern Krankheits-
symptome naturgetreu vor Augen zu fiihren. Damit war zweierlei beabsichtigt:
einerseits eine durch Kenntnis der konkreten Krankheitsmanifestationen, zum
Beispiel von Geschlechtskrankheiten, ermoglichte Fritherkennung, aus der, so die
Theorie, ein fritherer Arztbesuch des Erkrankten folgen wiirde; andererseits hoffte
man auf eine vorbeugende Wirkung durch den abschreckenden Anblick von
Krankheiten. Indem Lingner Moulagen der allgemeinen Offentlichkeit prisentierte,
transferierte er sie von einem medizinisch professionellen Zeige- und Schaukon-
text in einen neuen, weniger eindeutig definierten Ausstellungskontext. Hier
dienten Moulagen nicht mehr vorwiegend der Belehrung von angehenden Wissen-
schaftlern, hier sollte nicht deren alltagliche diagnostische Arbeit durch die
Betrachtung von Moulagen erleichtert werden, sondern sie sollten ihre eindriickli-
che Wirkung nun fiir die Belehrung von Laien entfalten, die ohne medizinische
Vorbildung oder Schulung des Blickes den Moulagen gegeniibertraten. Im Rahmen
der Ausstellung gab man sich Miihe, durch Beigabe von Textinformation einen
ernsthaften, wiirdevollen und wissenschaftlichen Rahmen fiir die Objekte bereit-
zustellen. Damit sollte verhindert werden, dass ihre, im wissenschaftlichen
Kontext ja gerade gewlinschte, explizite Eindriicklichkeit, im Ausstellungsumfeld
ins Sensationelle, Schreckliche oder morbid Faszinierende umschlug. Dies war eine
Gratwanderung in der Nahe von Jahrmarkt und Schaustellerei®®® und lief Gefahr,
die Kritik der etablierten Arzteschaft auf sich ziehen. Doch der grofRe Besucheran-

588 Vgl. Schnalke, Moulagen in der Dermatologie, S. 92 f, 89-93. Zu Kolbow siehe auch Schnalke,
Thomas: A Brief History of the Dermatologie Moulage in Europe. Part III: Prosperity and Decline,
in: International Journal for Dermatology, 1993, S. 455 f sowie Frenzel, Moulagen in Sachsen, S.
31.

589 Vgl. Schnalke, Moulagen in der Dermatologie, S. 94.
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drang schien Lingner recht zu geben; er wiederholte sich auch auf der Internatio-
nalen Hygiene-Ausstellung in noch gréfderem Umfang.

Der Wachsbildner Fritz Kolbow (1873-1946) fertigte seit 1910 in dem von Lingner
eingerichteten Pathoplastischen Institut unter der Aufsicht von Galewsky Moula-
gen fiir die IHA an. Sie wurden in Galewskys Privatpraxis und in den stadtischen
Krankenhdusern abgeformt und in der Werkstatt weiter bearbeitet.>?? Die Ausstel-
lung zu Geschlechtskrankheiten auf der IHA unter der Schirmherrschaft von Albert
Neisser, Alfons Blaschko und Edmund Lesser in Kooperation mit der Deutschen
Gesellschaft zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten wurde ein voller
Erfolg.>°1 Die Moulagen hatten sich als Ausstellungsobjekte bewahrt, also sollte die
Moulagenproduktion dauerhaft in das zukiinftige Hygiene-Museum aufgenommen
werden.>92

Bis 1912 hatte sich das Institut eine grofde thematische Bandbreite erarbeitet. In
einem Katalog von 1912 wurden iiber 1300 Moulagen als Lehrmittel fiir Universi-
taten, Kliniken und Museen angeboten. Die Stiickpreise lagen meist zwischen 20
und 50 Mark. Neben Haut- und Geschlechtskrankheiten konnten Moulagen von
chirurgischen Erkrankungen, Gewerbekrankheiten, Augenkrankheiten, Erkran-
kungen des Gesichts, des Rachens und der Zahne, Tropenkrankheiten und Saug-
lings- und Kinderkrankheiten erworben werden. Das Pathoplastische Institut
fertigte von den Moulagen auch (farbige) Lichtbilder>%3 an und weitete damit den
Einsatzbereich der recht empfindlichen Moulagen erheblich aus. Lichtbilder waren
nicht nur robuster und leicht ersetzbar, sie waren aufierdem mit Preisen zwischen
drei und sechs Mark auch wesentlich preiswerter als Moulagen und konnten damit
auch von weniger finanzkraftigen Kunden erworben werden.

1913 wurde das Pathoplastische Institut mit Fritz Kolbow als Geschaftsfiihrer in
eine GmbH umgewandelt, ,um Kolbow die Moglichkeit zu geben, ausldandische
Auftraggeber problemloser zu beliefern“,>%4 sowie nach Mdglichkeit Rabatte zu
erhalten.>%> Es blieb Eigentum des Hygiene-Museums. Bis zum Ausbruch des
Ersten Weltkrieges war die Geschaftslage gut, sodass dem Museum kleine Gewinne
aus Verkadufen als Zuschuss zugefiihrt werden konnten. Ella Lippmann (1892-
1967)5% war Kolbows Schiilerin. Sie erlernte von ihm die Moulagenherstellung
und deren technische Geheimnisse, zum Beispiel die besondere Wachsmischung.

590 Beide waren auch zugleich Kunden des Instituts.

591 Sie Besucherzahl des Pavillons der Deutschen Gesellschaft zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten lag bei tiber 300 000.

592 Hiermit wurde ein neues Zentrum der Moulagenherstellung in Deutschland neben Wien, Berlin
und Breslau etabliert. Siehe zu den anderen deutschen Traditionen der Moulagenproduktion in
Berlin und Breslau Schnalke, Diseases in Wax, S. 111-120.

593 Vgl. Pathoplastisches Institut: Lehrmittelkatalog des Pathoplastischen Instituts. 1912, (DHM e.
V).

594 Schnalke, Moulagen in der Dermatologie, S. 94.

595 Vgl. Protokoll der Mitgliederversammlung vom 13.03.1914, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu
Dresden), 142 Bd. 2, P. 104.

59 Frenzel, Moulagen in Sachsen, S. 32.

165



4.2 »Kein Museum alten Stiles" —
Das National-Hygiene-Museum auf Expansionskurs

Nach dessen Riickkehr nach Berlin tibernahm sie von 1920 bis 1959 die Leitung
des Ateliers. Es befand sich seit 1912 zusammen mit den anderen Werkstitten und
Arbeitsraumen des Museums in dem Gebaude auf der Grofdenhainer Strafde 9.

Im Gegensatz zu Schnalkes Angaben>%7 war die Kriegszeit mit grofRen Einschnitten
fiir das Pathoplastische Institut verbunden. Die Auftrage gingen zuriick, wesentli-
che Teile des Personals waren im Kriegsdienst und die Firma musste 1914, 1917
und 1918 schmerzhafte Verluste hinnehmen.>%8 Eine Neuerung war, dass Kolbow
nun Abformungen von Verwundungen herstellte. Das Darstellungsspektrum der
Wachsmodelle wurde hiermit erweitert. Diese Moulagen wurden unter anderem
im Rahmen der Kriegsbeschadigtenausstellungen des Museums gezeigt. Die
Kriegsjahre brachten noch weitere Veranderungen. Bis zu seinem Tod im Sommer
1916 hatte Karl August Lingner als alleiniger Gesellschafter die Oberleitung inne.
Diese iibernahm in der Folge der Museumsvorstand. Dem Verwaltungsdirektor
Georg Seiring wurde zusammen mit Kolbow die Geschaftsfiihrung tibertragen. Im
Dezember desselben Jahres libernahm Seiring ebenfalls gemeinsam mit Kolbow
die Geschaftsfiihrung der Firma Natura docet.

4.2.2.2 Die Firma Natura docet und die semitransparenten Praparate
nach der Methode von Werner Spalteholz

Auch diese Firma war vom Museum wegen ihrer Expertise auf dem Gebiet der
Lehrmittelherstellung und zur Ausschaltung von Konkurrenz erworben worden.
Wahrend das Pathoplastische Institut fast ausschliefdlich Objekte fertigte, die das
krankhaft oder gewalttitig verdnderte Auflere des menschlichen Korpers den
Blicken naturgetreu und dauerhaft zu prasentieren ermoglichte, befasste sich das
sogenannte Anatomische Laboratorium des DHM und die mit ihm 1916 verschmel-
zende Natura docet mit der praparatorischen Sichtbarmachung des gesunden oder
pathologisch veranderten Korperinneren.

Das Anatomische Laboratorium fertigte semitransparente Praparate von organi-
schen Materialien an. Es arbeitete nach einem Prdparationsverfahren, welches
Prof. Werner Spalteholz (1861-1940) im ersten Jahrzehnt des zwanzigsten
Jahrhunderts fiir den medizinischen und Forschungsgebrauch entwickelt hatte.
Das Anatomische Laboratorium®% war 1911 gegriindet worden, nachdem von
Spalteholz in Leipzig gefertigte Praparate auf der IHA grofies Aufsehen erregt
hatten.t% [n einer personlichen Vereinbarung zwischen Lingner und Spalteholz

597 Vgl. Schnalke, Moulagen in der Dermatologie, S. 95.

598 Vgl. Rechnungsabschluss des Pathoplastischen Instituts fiir 1914, in: Protokoll der Sitzung des
Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum (e. V.). 22.03.1915, in: HStAD, 13686
(DHM e. V.), 45; Rechnungsabschluss des Pathoplastischen Instituts 1918, in: SAD, 2.3.7 (Stadtrat
zu Dresden), Handakten Biirgermeister Kretzschmar Nr. 27, P. 99.

599 Siehe hierzu mit Abstrichen Behling, Das anatomische Labor. Auféerdem Hahn, Susanne: Der
Leipziger Anatom Werner Spalteholz (1861-1940) und seine Beziehungen zum Deutschen
Hygiene-Museum, in: NTM 7 (1999), S. 105-117.

600 Zur [HA siehe auch den Nachlass von Spalteholz im HStAD: I. Internationale Hygiene-Ausstellung
1911 - Vorbereitung der [HA. 1910-11, HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz), 10-
13. So hatten sich unter anderem das Institut Pasteur und das Kaiserliche Institut fiir

166



4.2 »Kein Museum alten Stiles" —
Das National-Hygiene-Museum auf Expansionskurs

hatte sich der Leipziger Anatom bereit erklart, dem DHM bei der Entwicklung und
Vervollkommnung von Praparationstechniken behilflich zu sein und die Herstel-
lung von Prdparaten im Museum zu iiberwachen.®0l Das Museum stellte ein
Laboratorium und Arbeitsmaterialien kostenfrei zur Verfligung und Spalteholz
lieferte im Gegenzug seine Expertise und fertigte unentgeltlich Praparate an und
trainierte Praparatoren.

Im Wesentlichen arbeitete man mit zwei Techniken, mit Durchsichtigmachung und
Korrosion. Bei der von Spalteholz entwickelten Methode zur Durchsichtigmachung
von organischem Material wurde der Brechungsindex der zur praparierenden
organischen Materialien durch Austausch des enthaltenen Wassers mit anderen
Fliissigkeiten dem Brechungsindex des Lagerungsmediums angendhert. Dadurch
wurde eine teilweise Transparenz von Knochen und Gewebe erzielt. Durch
Einfirbung oder Injektion konnten bestimmte Teile stirker hervorgehoben
werden. Beim Korrosionsverfahren wurden Gefifssysteme bis in die feinen
Aderchen vom Blut evakuiert und mit einer langlebigen kiinstlichen Masse
beispielsweise Kunstharz wieder befiillt. Sodann wurde das umgebende Gewebe
durch Korrosion, zum Beispiel durch Sdure, entfernt, sodass nur das Gefaf3system
erhalten bleibt und ein dreidimensionales Praparat der Versorgungssysteme
sichtbar wird.®02 Beide Prdparationsweisen ermoglichten Einblicke in das Innere
des menschlichen Kérpers, die zuvor unmoglich gewesen waren.603

Den teils ,fabrikmafdigen Betrieb“¢* des Anatomischen Laboratoriums unmittel-
bar nach der IHA leitete der personliche Mitarbeiter von Spalteholz, Ludwig Engel.
1913 wurde Franz Tschakert (1887-1958) als Praparator im Laboratorium
angestellt. Tschakert leitete die Werkstatten und entwickelte die Idee von der
Transparenz des menschlichen Korpers weiter zur Transparenz des kiinstlichen
menschlichen Korpers. So schuf er 1930 den ersten sogenannten Gldsernen
Menschen. Die im Anatomischen Laboratorium geschaffenen Prdparate wurden
zunachst tiberwiegend der Sammlung des Museums einverleibt und waren schon
in der Ausstellung im Grof3herzoglichen Schloss 1912 in Darmstadt wieder

experimentelle Medizin in St. Petersburg nach den Praparaten von Spalteholz erkundigt. (Vgl. L.
Internationale Hygiene-Ausstellung 1911 - Vorbereitung der IHA, in: HStAD, 13690
(Personennachlass Werner Spalteholz), 12/2.)

601 Herr Geheimrat Lingner wird ferner Herrn Prof. Spalteholz die weitere Ausfiihrung und
Durchfiihrung seiner wissenschaftlichen Methoden dadurch erméglichen, dafd er zu diesem
Zwecke ein Laboratorium [...] einrichtet, in dem nach den Instruktionen des Herrn Prof.
Spalteholz anatomische Praparate aller Art hergestellt werden.” (Vgl. Vertrag zwischen Lingner
und Spalteholz vom 15.08.1911, in: HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz), 12/1, P.
44)

602 Vgl. Behling, Das anatomische Labor, S. 17-19.

603 Gegenliber der sich zeitgleich entwickelnden Réntgentechnik und den graphischen Abbildungen
hatten sie den Vorzug, dreidimensionale Lagebeziehungen sowie Gréfienverhaltnisse naturgetreu
und nicht schematisiert erkennbar werden zu lassen. Stereoskopische Aufnahmen, wie sie
Spalteholz auch verwendete, waren starr und konnten die Lagebeziehungen ebenfalls nur
begrenzt zeigen.

604 Brief von Ludwig Engel an Spalteholz vom 26.09.1912, in: HStAD, 13690 (Personennachlass
Werner Spalteholz), 13, P. 33a.
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vielbeachtete Ausstellungsobjekte und zunehmend begehrte Verkaufsobjekte.
Doch dies war nicht unproblematisch, denn Spalteholz hatte 1908 das Patent und
damit das Recht zur kommerziellen Verwertung seiner Praparationstechnik ohne
Forderung von Lizenzgebiihren abgetreten. In der Auseinandersetzung uber die
kommerzielle Verwertbarkeit kam es zwischen Karl August Lingner als Leiter des
Hygiene-Museums und Hugo Oberlduter, dem Besitzer des Unternehmens Natura
docet, zum Rechtsstreit. Letztere hatte seit 1908 das innerdeutsche kommerzielle
Verwertungsrecht fiir Spalteholz-Praparate inne. 1913 hatte Lingner die Rechte
zur Lizenzproduktion fiir das Vereinigte Konigreich und die Vereinigten Staaten
von Spalteholz erworben.®5 Nunmehr Konkurrenten auf dem Markt um die
begehrten Prdparate, forderten beide die Einstellung des Vertriebs durch den
jeweils anderen und suchten dies auch gerichtlich durchzusetzen.

Die Firma Natura docet, angesiedelt in Nauenhof bei Leipzig, scheint vor dem
Ersten Weltkrieg ein profitables Unternehmen gewesen zu sein.®%¢ Die Firma
fertigte und vertrieb die semitransparenten Prdparate nach der Methode von
Spalteholz sowie Lichtbilder derselben. Alles war in Reihen geordnet und zum
Erwerb durch padagogische und medizinische Einrichtungen wie Universititen
und Schulen bestimmt.

Die Rechtsstreitigkeiten zwischen Lingner und Oberlauter zogen sich von der IHA
bis 1916 hin. Felix Popper, Lingners personlicher Anwalt und zugleich Justiziar des
Vereins fiir das National-Hygiene-Museum, fiihrte den Rechtsstreit. Spalteholz blieb
wahrenddessen weitgehend ohne Einflussmoéglichkeiten und konnte nur hoffen,
dass er doch noch etwas an Lizenzgebilihren erhalten wiirde. Allerdings hatte
Oberlauter schon vor dem Krieg Verkaufsabsichten gedufert. Daraufhin war
Lingner in zdhe Verhandlungen iiber den Ankauf der Firma getreten. Im Verlauf
des Jahres 1916 deutete sich in dem Rechtsstreit ein Vergleich zwischen den
Kontrahenten an, wahrend zugleich weiter auch tiber den Kauf der Natura docet
verhandelt wurde. Allerdings forderte Oberlauter nunmehr 180 000 Mark fiir die
Ubernahme des gesamten Betriebes, wihrend dem Hygiene-Museum nur an einer
einvernehmlichen Regelung der Lizenzfrage gelegen war, da ein eigenes Laborato-
rium ja schon vorhanden war. Aufderdem scheint das Unternehmen Natura docet
unter einer kriegsbedingten Auftragsflaute gelitten zu haben. So wies beispielswei-
se der Rechnungsabschluss von 1918 einen Jahresverlust von mehr als 5 000 Mark
aus.®®” Nach dem Tod Lingners im Juni 1916 standen dem Museum aus dessen

605 Vgl. Vertrag zwischen Lingner und Spalteholz vom 10.07.1913, in: HStAD, 13690
(Personennachlass Werner Spalteholz), 13, P. 60 sowie zum gesamten Komplex
Patentausnutzung und Natura docet. HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz), 12-14.

606 Eine zum Ende des Jahres 1912 als Teil einer Verkaufsofferte erstellte Bilanz wies
188 010 Reichsmark aus und erwahnt unter anderem den Absatz von Materialien an
Volkshochschulen sowie Verbindungen in die Vereinigten Staaten von Amerika. (Vgl.
Briefabschrift eines Briefes vom 31.12.12 Natura docet an Firma Fischer & Co, in: HStAD, 13690
(Personennachlass Werner Spalteholz), 13, P. 65a.)

607 Vgl. Natura docet: Rechnungsabschl. 1918, in: SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu Dresden), Handakten
Bilirgermeister Kretzschmar Nr. 27, P. 100.
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Erbe grofde finanzielle Mittel in Aussicht. Wahrscheinlich hat dies die Meinung im
Museum trotz der eher nachteiligen geschaftlichen Aussichten doch in Richtung
Erwerbung umschlagen lassen. Seiring verhandelte weiter. Im Dezember 1916
wurde der Rechtsstreit letztlich mit einem Vergleich beendet. Man einigte sich,
dass das National-Hygiene-Museum die Natura docet mitsamt dem Patent zur
Herstellung der Praparate fiir die Summe von 130 000 Mark tibernimmt. Seiring
wurde zum neuen Geschiftsfiihrer der Firma bestimmt und Fritz Kolbow, der
Mouleur des Pathoplastischen Instituts, wurde sein Stellvertreter.68 Die Uber-
nahme der Natura docet war dem Museum nur durch die Unterstiitzung der
Lingner-Stiftung moglich. Diese brachte den gesamten Kaufpreis von 130 000 Mark
auf.t%? Die Lingner-Stiftung ermoglichte mit ihren grofden Geldmitteln eine fiir das
Museum wirtschaftlich auféerordentlich gilinstige Einigung. Das Museum erlangte
wertvolles Betriebskapital sowie das nunmehr nicht mehr umstrittene ausschlief3-
liche Recht, die eindrucksvollen und nachgefragten Spalteholz-Prdparate in
groflerer Menge anzufertigen. Damit war das Museum der einzige Anbieter eines
begehrten Produktes.

Obwohl das Museum auch schon vor Erwerb der Natura-docet-Praparate fiir den
Eigenbedarf hatte anfertigen konnen, dnderte sich mit dem Aufkauf viel. Das NHM
hatte mit dem Patent nun auch fiir die nachsten sechs Jahre das Monopol auf die
Praparateherstellung erworben. Der einzige Konkurrent auf dem Markt fiir diese
Praparate war vom Museum geschluckt worden. Das Museum hatte nunmehr die
Fahigkeit, auch groflere Stiickzahlen fiir Lehranstalten wie Universititen und
Schulen anzufertigen. Die Natura docet blieb wie das Pathoplastische Institut als
Firma im Rahmen des Museums erhalten. Sie fiihrte ihre Profite, wenn sie welche
erwirtschaftete, an das DHM ab.

Beide Unternehmen wurden mit der Hoffnung auf eine zukiinftig gedeihlichere
Geschiftsentwicklung unter dem Dach des Museums zusammengefiihrt. 610
Wahrend des Krieges und bis einschliefilich 1920 fiihrten beide keinerlei Gewinne
an das Museum ab. Erst in der Inflation konnten sie einen Beitrag leisten.611
Sowohl die Natura docet als auch das Pathoplastische Institut agierte zwar noch als
GmbH unter eigener Firma. Sie waren jedoch personell, organisatorisch und

608 Vgl.: Briefwechsel zum Rechtsstreit und der Ubernahme, 1916-1917 in: HStAD, 13690
(Personennachlass Werner Spalteholz), 13-15, o. P.

609 Behling ist hier ungenau er nennt nur den halben Kaufpreis. (Vgl.: Behling, Das anatomische
Labor, S. 21.) Die Lingner-Stiftung bezahlte den gesamten Kaufpreis in Hohe von
130 000 Reichsmark, auch wenn die Rechnungsabschliisse auf den ersten Blick etwas anderes
nahelegen. 65 000 Reichsmark wurden von der Stiftung aus dem Posten ,Allgemeine
Bestrebungen zur Hebung der Volksgesundheit” gezahlt. Die andere Halfte steuerte das Hygiene-
Museum aus dem Lingner-Fond bei. Dieser wurde jedoch auch von Stiftungsgeldern gespeist. (Vgl.
Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum Dresden
in den Jahren 1912-1918, 1919, Anlage C und Rechnungsabschluss 1917, in: HStAD, 13689
(Lingner-Stiftung), 8)

610 1917 wurde der Sitz der Firma Natura docet von Nauenhof bei Leipzig in die Rdume des
National-Hygiene-Museums auf der Grofienhainer Strafde 9 verlagert.

611 Siehe Unterkapitel 4.4.5.
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materiell eng mit dem Hygiene-Museum verbunden.t’?2 Durch die Zusammenle-
gung konnten Einsparungen realisiert werden. Zum Beispiel wurde die Lichtbild-
produktion fiir das gesamte Museum spater in der Lichtbildzentrale konzentriert.
Wechselseitig konnten Strukturen, Personal und Expertise genutzt und ausge-
tauscht werden. So konnten beispielsweise neue Darstellungsmethoden, die fiir
den Museumsbetrieb getestet wurden, auch kommerziell weiter verwertet werden.
Das Museum konnte iiber das privatwirtschaftlich agierende Unternehmen glinstig
Materialien einkaufen. Andererseits konnte auch die Natura docet zum Beispiel bei
der Beschaffung von Leichenteilen von den engen Verbindungen des Museums zur
Gesundheitsadministration profitieren.

Schon 1914 hatte das Hygiene-Museum iliber Schwierigkeiten bei der Beschaffung
von Leichenteilen als Ausgangsmaterial fiir die Praparateherstellung im Anatomi-
schen Laboratorium geklagt. Daraufhin wurde im Vorstandsprotokoll vom 14. Juli
1914 vermerkt:

,Herr Geheimer Rat Rumpelt ist geneigt, eine Verfligung zu erwirken, wonach das Hygiene-
Museum in dieser Beziehung als gleichberechtigt mit Universitdten angesehen und behan-
delt werden soll. Die Stadt ihrerseits ist bereit, die stidtische Leichenhalle fiir die Sektio-
nen zur Verfligung zu stellen.“613

Wissenschaftsbetrieb und Gesundheitsadministration arbeiteten hier eng zusam-
men. Die Stadt stellte materielle beziehungsweise organisatorische und der Staat
institutionelle Ressourcen zur Verfligung, um damit ein Alleinstellungsmerkmal
des Museums - die einmalige Visualisierungstechnik - zu starken. Das Museum
konnte durch die enge Zusammenarbeit mit der offentlichen Hand, indem sie
deren Funktiondre in die Gremienarbeit einband (Rumpelt war 1914 Stellvertre-
tender Vorsitzender), und mit dem Versprechen auf zukiinftigen Erfolg und Nutzen
die Vertreter der o6ffentlichen Hand mobilisieren. Die Netzwerkverbindungen des
DHM dienten als Ressourcen, die in diesem Fall einen wirtschaftlichen Vorteil
ermoglichten.

Die Verflechtung von Museums- und Wirtschaftsbetrieb, also unter anderem der
Expertise im Bereich der Wanderausstellungen mit der Moglichkeit, wissenschaft-
lich hochwertige Lehrmittel in grofderen Stiickzahlen herzustellen, wurde fiir die
Zukunft des Museums entscheidend. Denn diese Fahigkeit, iber eine ortlich
begrenzte Dauerausstellung hinaus hygienisches Wissen vielerorts vermitteln zu
kénnen, machte das Museum fiir gesundheitspolitische Akteure jenseits von
Dresden iiberhaupt erst attraktiv. Von daher wundert es also nicht, dass die
Vertreter des sachsischen Staates, die ja die Mehrheit in der Lingner-Stiftung
innehatten, den Lehrmittelbetrieb durch Ankauf und Erweiterung zu stdrken
suchten.

612 Protokoll Sitzung des Vorstandes des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V. 23.03.1917,
in: HStAD, 13686, 45, S. 4.

613 Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum. 14.07.1914,
in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S.5.)
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Einer war allerdings enttiduscht worden, namlich der Erfinder der erfolgreichen
Praparationstechnik Werner Spalteholz. In einem Brief an Popper vom 22. Juli
1916 dufierte er sich zwar positiv dariliber, dass die Auseinandersetzung fiir das
Museum giinstig verlaufe. Zugleich wiirde er sich grofieren finanziellen Profit fiir
sich selbst erhoffen.* Wohl auch daraufhin billigte ihm der geschaftsfiihrende
Ausschuss filir die osterreichischen Verwertungsrechte einmalig eine Abfindung
von 5000 Mark zu. Auflerdem wurde der Vertrag, in dem er seine Dienste als
Berater dem Museum urspriinglich unentgeltlich zur Verfiigung gestellt hatte,
1918 neu aufgesetzt. Spalteholz erhielt nun ein Beraterhonorar in Héhe von
3 000 Mark pro Jahr. Hierfiir iibernahm er die wissenschaftliche Uberwachung der
Praparateherstellung und beriet das Museum und die Lingner-Stiftung bei der
Entwicklung von Lehrmittelsammlungen.®1> Der ndchste Schritt in der Strategie
der horizontalen Differenzierung war der Ankauf des Deutschen Verlags fiir
Volkswohlfahrt aus dem Nachlass Lingners im Jahr 1919.

4.2.2.3 Der Deutsche Verlag fur Volkswohlfahrt

Der Deutsche Verlag fiir Volkswohlfahrt wurde 1905 von Lingner in Berlin gegriin-
det.616 Dort erschienen Publikationen zu Gesundheitsthemen und iiber Volksbil-
dung.t17 1912 wurde der Verlag nach Dresden verlegt. Die Geschifte scheinen in
den folgenden Jahren schlecht gegangen zu sein, denn im Friihjahr 1915 verringer-
te Lingner, der alleinige Gesellschafter, das Betriebskapital auf 20 000 Mark, um
Verluste aus den Vorjahren auszugleichen. Zur selben Zeit entliefd er die Geschafts-
fiihrer Dr. phil. Georg Thies und Carl Willy, nachdem diese darum gebeten hatten,
und betraute Georg Seiring mit der Geschaftsfiihrung.61® Auch in den beiden
folgenden Jahren war der Verlag nicht profitabel. Erst ab 1917 erwirtschafte er
wieder kleine Gewinne. Die erhohten sich ab 1919 im Zuge der gesteigerten
Produktion von Druckerzeugnissen fiir das Museum im Zusammenhang mit dessen
Ausweitung des Wanderausstellungsbetriebes stark.

Nach Lingners Tod kaufte das Museum den Verlag Ende 1918 aus dessen Nachlass
zum Buchwert von 10 000 Mark. Der Kaufpreis wurde aus dem aufderordentlichen
Haushalt des Museums bestritten, das heifd3t mit Geldern, die dem Museum aus der

614 Vgl Patentausnutzung, Natura docet. 1916-1917, in: HStAD, 13690 (Personennachlass Werner
Spalteholz), 15, P. 149.

615 Anstellungsvertrag Prof. Dr. med. Werner Spalteholz. 1918, HStAD, 13686, 25.17. und Protokoll
der Sitzung des Geschaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 27.09.1918,
in: HStAD, 13686, 50, S. 2.

616 Jber die ersten Jahre seiner Existenz ist kaum etwas bekannt.

617 Einige Publikationen waren: Dornbliith, Otto: Hygiene der geistigen Arbeit. Berlin, Deutscher
Verlag fiir Volkswohlfahrt 1907; Wiese, Leopold von: Ziele des Volksbildungswesens. Berlin
Deutscher Verlag fiir Volkswohlfahrt, 1907. [Separatabdruck aus: Archiv fiir Volkswohlfahrt, 4. Jg.,
Nr. 2; Die Zeitschrift Der Praktische Desinfektor - Offizielles Organ des Deutschen
Desinfektorenbundes e. V., wurde ab 1909 verlegt; Behrens, Otto: Die Bedeutung der
Betriebskrankenkassen in der deutschen Krankenversicherung. Berlin, Deutscher Verlag fiir
Volkswohlfahrt 1911.

618 Vgl. Protokoll der Gesellschaftsversammlung vom 15.03.1915, in: HStAD, 13687 (Verlag fiir
Volkswohlfahrt GmbH), 1.
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Lingner-Stiftung zugeflossen waren. Der Deutsche Verlag fiir Volkswohlfahrt blieb
als GmbH erhalten und wurde zum Hausverlag des Museums.®1? Seiring blieb
Geschaftsfuhrer, wihrend Bernhard Bliher als Vorsitzender des Vereins diesen als
einzigen Gesellschafter vertrat. Ein Grofdteil der Publikationen aus dem Museum
wurden zukinftig hier verlegt und die erzielten Gewinne an das Museum zurtick-
gefiihrt. Das Museum verschaffte sich mit dem Verlag die Moglichkeit, Publikatio-
nen zu Gesundheitsthemen selbststindig herauszubringen und damit einen
weiteren Aspekt der Gesundheitsaufklarung zu kontrollieren.

4.2.3 Ein umkdmpfter Markt —
Die Ubernahme der Volksborngesellschaft fir
medizinisch-hygienische Aufklarung, 1919

Um die Ausweitung der Kontrolle iiber den Markt fiir Gesundheitsaufklarung ging
es auch bei der Ubernahme der Volksborngesellschaft fiir medizinisch-hygienische
Aufkldrung im Jahr 1919. Die Volksborngesellschaft hatte sich am 15. Oktober 1912
in Dresden als regionale Initiative zur Gesundheitsaufklarung unter der Fiihrung
von Dr. med. Arthur Luerssen (1877-1917) gegriindet. Der Arzt und Hygieniker
Luerssen®20 hatte als einer der Generalsekretdre die Geschafte der IHA geleitet. Er
stand dort der populdren Abteilung Der Mensch vor. Seine Hoffnungen auf den
Posten des wissenschaftlichen Direktors des Museums wurden nach dem Ende der
[HA enttduscht. Stattdessen bekam diese Stelle zuerst sein Kollege Dr. med. Josef
Ingelfinger,®21 und als dieser in seine Heimatstadt Stuttgart zuriickging, Friedrich
Woithe. Nachdem Luerssen an der Ausstellung des Hygiene-Museums Der Mensch
im Sommer 1912 in Darmstadt noch mitgearbeitet hatte, verlief? er das Museum
im Oktober, nicht zuletzt aufgrund von Differenzen mit der Leitung. Lingner sagte
ihm 1916 nach, dass Luerssen als Vorstand der Volksborngesellschaft Methoden
des Hygiene-Museums ohne Erlaubnis zu seinen eignen Erwerbszwecken genutzt
habe.®22 Kurz nach seiner Entlassung griindete Luerssen mit Unterstiitzung der
Dresdner Arzteschaft ebenjene Volkshorngesellschaft fiir medizinisch-hygienische
Aufkldrung zur Vermittlung von Wissen zur Hygiene.

619 Erfolgreich waren zum Beispiel die Reihe Leben und Gesundheit und Der hygienische Wegweiser.
Die Ausstellungsbegleithefte, Flihrer, Merkblatter und Broschiiren des Museums erschienen
ebenfalls hier. Hinzu kamen Einzelpublikationen wie Kuhn, Philalethes: Gedenke, dafd du ein
deutscher Ahnherr bist!, Gruber, Max: Hygiene des Geschlechtslebens, Neisser, Alfred: Was soll
jeder Mann iiber Geschlechtskrankheiten wissen? Der Verlag verlegte gelegentlich auch nicht
gesundheitsbezogene Titel wie zum Beispiel einen Fiihrer durch Dresden. (Vgl.
Rechnungsabschliisse des Deutschen Verlags fiir Volkswohlfahrt, in: HStAD, 13687 (DHM e. V.), 1.)

620 Luerssen hat unter anderem zu bakteriologischen Fragen gearbeitet. (Vgl. Luerssen, Artur:
Beitrage zur Biologie des Influenzabazillus, Kimmel 1903 und Luerssen, Artur: Die Cholera, ihre
Erkennung und Bekdmpfung; ein Erfolg der modernen Naturforschung, Berlin: Piittmann 1905.

621 Josef Ingelfinger war der zweite Generalsekretér der populdren Abteilung der IHA gewesen und
hatte dort den anatomischen und physiologischen Teil geleitet. In dieser Funktion arbeitete er
auch eng mit Spalteholz zusammen.

622 Vgl. Protokoll der Sitzung des Vorstands des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum (e. V.)
21.02.1916, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 6.
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Deren Vereinsmitglieder waren Arzte, ,die dem Hygiene-Museum zu Lingners Zeit
nicht freundlich gegeniiber stand[en]“®23 sowie lokale Unternehmer. Die Volks-
borngesellschaft fasste lokale Mediziner zusammen, die das Ziel, die Bevolkerung
liber praventive Mafnahmen der Gesundheitspflege aufzukldren, nach der IHA
weiter verfolgen wollten, aber gleichwohl dem Engagement des ,Laien“ Lingner im
Gesundheitssektor skeptisch gegeniiber standen.®24 Die Volksborngesellschaft hatte
es sich zum Ziel gesetzt, durch ,Erziehung“ zur ,personlichen“ und ,sozialen
Gesundheitspflege zur ,,Gesundung des Volkes“ beizutragen.62>

,Sie beabsichtigte, basierend auf den ,Ergebnissen der vorurteilsfreien wissenschaftlichen
Forschung®, unter Nutzung ,alle[r] Mittel und Wege der Belehrung - Sprache und Schrift,
Anschauung und Erlebenlassen” in die Bevolkerung ,Belehrung liber Bau und Leben des
Menschen, iiber Gesundheit und Gesundheitspflege, iiber Krankheit, Krankheitsverhiitung
und Krankenpflege, sowie iiber sonstige Fragen, die zur Volksgesundung in Beziehung ste-
hen, in moéglichst weite Kreise des Volkes zu tragen*.626

Weiterhin war es die Absicht des Vereins, der ,tief eingewurzelten hygienischen
Unkenntnis und dem Aberglauben des Volkes“ und seiner ,Irrefiihrung und
Ausbeutung durch Kurpfuscher und betriigerische Geschaftsleute“®27 entgegenzu-
wirken.®28 Die Ziele und Methoden der Volksborngesellschaft glichen denen des
Hygiene-Museums.®2° Die Volksborngesellschaft organisierte Wanderausstellungen,
Kurse und Vortrage, gab Publikationen heraus und plante, selbst hergestellte
Lehrmittel zu verkaufen. Weiterhin waren die Einrichtung von Museen und der
Verleih von Lehrmitteln beabsichtigt. Ahnlich wie im Hygiene-Museum sollte nicht
allein das gesprochene oder geschriebene Wort genutzt werden; sondern es
sollten preiswerte selbstangefertigte Objekte zu Ausstellungen kombiniert werden,
um damit eine anschauliche, packende, anregende und lang wirksame Belehrung
zu erreichen. Bilder, Prdparate, Modelle, Film- und Tonvorfiihrungen sowie

623 Vgl. Bericht von Woithe und Seiring zu den Verhandlungen mit der Volksborngesellschaft, in:
SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu Dresden), Handakten Biirgermeister Kretzschmar Nr. 27, P. 153. Ludwig
Engel bezeichnet die Volksborngesellschaft als ,Antialkoholiker”. (Vgl. Brief Engel an Spalteholz
22.09.1912, in: HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz), 13.) in jedem Falle war sie
prominent besetzt. Sanitdtsrat Dr. C. Baron war stellvertretender Vorstand der
Volksborngesellschaft. Er war gleichzeitig Vorsitzender des arztlichen Bezirksvereins Dresden
und Oberarzt am Maria-Anna-Kinderhospital in Dresden-Trachau.

624 Was genau Kkritisiert wurde, konnte aus den zur Verfiigung stehenden Quellen nicht
rekonstruiert werden. Jedenfalls scheint sich die Kritik zentral an der Person Lingners entziindet
zu haben, denn eine Riicksprache unmittelbar nach Lingners Tod von Direktor Woithe mit
Sanitatsrat Baron beziiglich des getriibten Verhaltnisses des Hygiene-Museums mit der Dresdner
Arzteschaft ergab, dass die Differenzen persénlicher Natur gewesen seien und mit dem Tod
Lingners hinfallig seien. Vermutlich war es die Einmischung des Laien Lingner in eine Aufgabe,
die von den Arzten als ureigenste begriffen wurde. (Vgl. Schreiben Woithe an Bliiher vom
19.06.1916, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 2, P. 156.)

625 Alle Zitate aus der Informationsbroschiire der Volksborngesellschaft, in: BArch, R 86
(Reichsgesundheitsamt), 880, S. 1.

626 Anhang zur Satzung der Volksborngesellschaft, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 880, o. S.

627 Informationsbroschiire der Volksborngesellschaft, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 880,
S.1f.

628 Damit dienten die Arzte nebenbei auch ihren eigenen wirtschaftlichen Interessen.

629 Siehe oben. Vgl. besonders: Lingner, Denkschrift; Satzung des NHM 03.03.1913, in: HStAD,
13686 (DHMe. V.), 1.
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slebende Vorfiihrungen“ und Experimente sollten eingesetzt werden. Als Haupt-
einnahmequellen sollten Mitgliedsbeitrage, Eintrittsgelder und der Verkauf von
Lehrmitteln dienen. %30 Dies war ein entscheidender Unterschied zum DHM.
Wahrend das DHM seine finanzielle Grundférderung durch offentliche Stellen
erhielt und die anderen Einnahmen zusatzlich hatte, musste die Volksborngesell-
schaft ihre Unternehmungen ganzlich aus eigenen Mitteln finanzieren.

Im Januar 1914 trat die Gesellschaft zum ersten Mal mit einer Ausstellung an die
Offentlichkeit. Die Wanderausstellung Mutter und Kind beziehungsweise Mutter
und Sdugling®31 prasentierte auf circa 400 gm Informationen zu Sauglingsfiirsorge,
Kleinkinderfiirsorge und Mutterschutz. Sie war bis zum Ausbruch des Ersten
Weltkrieges in Leipzig, Hannover, Frankfurt am Main und Essen zu Gast. Danach
war sie bis 1917 in weiteren Grofdstddten®3? zu sehen. Thematisiert wurden:
physiologische und anatomische Voraussetzungen zur Mutterschaft, der Einfluss
von Erbanlagen, Zeugung, die Entwicklung des Ungeborenen, Schwangerschaft,
Geburt und Wochenbett, die Kindesentwicklung, Krankheiten und Pflege des
Sauglings und das Stillen. Diese Informationen wurden von bevolkerungspoliti-
schen Warnungen eingerahmt. Es wurde herausgestellt, dass die Sauglingssterb-
lichkeit und der Geburtenriickgang schwerwiegende negative Auswirkungen auf
das deutsche ,Volkstum“ und die ,Volksgesundheit“ hatten.®33 In dem Ausstel-
lungsbegleitheft schrieb Luerssen weiter: ,Auf jeden Fall unterliegt es keinem
Zweifel, dafd der Geburtenriickgang eine ernste Erkrankung des Volkskorpers
anzeigt und weiterhin eine grofde Gefahr fiir das Bestehen des Volkes und seiner
Eigenart bedeutet” und dies sei eine ,Daseinsfrage fiir die weifen Rassen“.634 Dies
sei, so wurde betont, besonders gravierend vor dem Hintergrund der Kriegstoten
im Ersten Weltkrieg.63> Sduglingsfiirsorge und Mutterschutz seien allerdings ein
exzellenter Weg, um ,die Volksgesundheit zu stirken“, denn ,mit verhaltnismafdig
einfachen Mitteln und wenig Kosten [konne] sehr schnell ein verhaltnismafdig
grofder Erfolg errungen werden“.63¢ In Zusammenhang mit der Ausstellung wurden
von Arzten und Krankenschwestern Fiihrungen und Vortrage sowie ,Mutterkur-
se“ veranstaltet. In ihnen sollte ,,Frauen und Jungfrauen das zur Pflege von Mutter
und Kind Notwendigste praktisch gelehrt und in der Aussprache besonders
erklart“e3” werden.

630 Informationsbroschiire der Volksborngesellschaft, S. 2-4 und Satzung der Volksborngesellschaft
beide, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 880, S. 1 f.

631 Vereinzelt findet sich die Bezeichnung Mutter und Kind. Im spéteren Verlauf wurde die
Ausstellung anscheinend nur noch mit Mutter und Sdugling betitelt.

632 Unter anderem war sie in Dresden, Leipzig, Bremen, Hamburg, Stettin und Dortmund sowie in
Karlsruhe, Mannheim, Gorlitz, Plauzen i.V. und Chemnitz.

633 Vgl. Volksborngesellschaft fiir medizinisch hygienische Aufklarung: Fiihrer durch die
Wanderausstellung Mutter und Sdugling, Selbstverlag der Volksborngesellschaft 1915, S. 8, 98.

634 Ebd., S. 97, 98.

635 Vgl. ebd,, S. 9.

636 Ebd,, S. 8.

637 Ebd,, S. 10.
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Wie die Ausstellungen tatsachlich ausgesehen haben, kann heute kaum noch
rekonstruiert werden. Die Volksborngesellschaft scheint sich wie das Hygiene-
Museum um eine vielseitige, moderne, ansprechende Gestaltung bemiiht zu haben
und wandte dabei dhnliche Gestaltungsprinzipien an.638 Uber die Besucherzahlen
von Mutter und Sdugling finden sich in den wenigen tliberlieferten Dokumenten
keine Angaben. Sie scheinen gut gewesen zu sein, denn die Volksborngesellschaft
war, jedenfalls bis 1917, finanziell erfolgreich.3° Die Ausstellung Mutter und
Sdugling konnte aufderdem auf Unterstiitzung durch einen mit prominenten
Personlichkeiten besetzten Ehrenausschuss bauen. Die dort vertretenen hochran-
gigen Mediziner und Funktiondre der offentlichen Verwaltungen kamen aus
Dresden und Sachsen, aber auch aus dem gesamten Reich.64% Unklar bleibt aller-
dings, welche konkrete Rolle sie flir die Ausstellung beziehungsweise fiir die
Volksborngesellschaft spielten.

Kurz nach der /IHA bestanden in Dresden also zwei konkurrierende Vereine, die
sich der Wissensvermittlung zu Gesundheitsfragen widmeten.t4! Beide waren mit
gleichen Zielen aus der Internationalen Hygiene-Ausstellung hervorgegangen,
fudten auf dhnlichen Methoden und beanspruchten die Bearbeitung gleicher
Themen. Warum konnte sich das DHM langfristig behaupten und warum wurde die
Volksborngesellschaft vom DHM {lbernommen? Zundchst veranstalteten beide

638 Anhand der wenigen Abbildungen, die in dem Ausstellungsfiihrer zu Mutter und Saugling
vorhanden sind, ldsst sich eine deutliche Ahnlichkeit zu Objekten des Hygiene-Museums (zum
Beispiel die Figuren zu Auswirkungen des Korsettragens auf den weiblichen Torso S. 63, und die
Standbilder von Kleinkindern S. 64, auch die graphische Gestaltung ist sehr ahnlich) feststellen.
(Vgl. ebd.) Inhaltliche Vergleiche zwischen der Ausstellung der Volksborngesellschaft und der
Ausstellung des Hygiene-Museums aus dem Jahr 1918 sind schwierig, da beide Ausstellungen nur
sehr sparlich dokumentiert sind.

639 Vgl. ebd., S. 8-10; Bericht von Woithe und Seiring zu den Verhandlungen mit der
Volksborngesellschaft, in: SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu Dresden), Handakten Biirgermeister
Kretzschmar Nr. 27, P. 153.

640 Mitglieder des Ehrenausschusses waren: Geheimer Medizinalrat Professor Dr. Baginsky,
Direktor des Kaiserin Friedrich-Krankenhauses, Berlin, Oberbiirgermeister Bliiher, Dresden, Prof.
Dr. von Bunge, Basel, Geheimer Medizinalrat Prof. Dr. Cerny, Direktor der Universitats-
Kinderklinik, Berlin, Geheimer Medizinalrat Professor Dr. Fliigge, Direktor des hygienischen
Instituts der Universitat Berlin, Prof. Dr. Grotjahn, Sozialhygieniker beim Medizinalamt der Stadt
Berlin, Obermedizinalrat Professor Dr. von Gruber, Direktor des Hygienischen Instituts der
Universitat, Mlinchen, Hofrat Professor Dr. Hueppe, Dresden, Medizinalrat, Prof. Dr. Kehrer,
Direktor der Koniglichen Frauenklinik, Dresden, Prof. Dr. C. Keller, leitender Arzt des stadtischen
Krankenhauses Charlottenburg, Regierungsrat Dr. Lommatzsch, Mitglied des Kéniglich
Sachsischen Statistischen Landesamtes, Dresden, Kaiserlicher Geheimer Regierungsrat Prof. Dr.
Mayet, Berlin, Kommerzienrat Dr. Niethammer, Landtagsabgeordneter, Kriebstein bei Waldheim,
Prof. Dr. C. Frh. von Pirquet, Vorstand der Universitat-Kinderklinik, Wien, Geheimer Medizinalrat
Prof. Dr. R. Pfeiffer, Direktor des Hygienischen Instituts der Universitat, Breslau, Geheimer Hofrat
Prof. Dr. Schottelius, Direktor des Hygienischen Instituts der Universitat, Freiburg in Br.,,
Geheimer Sanitatsrat Dr. Taube, leitender Arzt der Ziehkinder-Anstalt und des Stadtischen
Kinderheims, Leipzig, Geheimer Medizinalrat Professor Dr. Werth, Bonn, Sanitatsrat Dr.
Weinberg, Stuttgart, Geheimer Medizinalrat Prof. Dr. Winter, Direktor der Kéniglichen
Universitats-Frauenklinik, Kénigsberg in Pr., Geheimer Regierungsrat Dr. Wiirzburger, Direktor
des Koniglich Sachsischen Statistischen Landesamtes, Dresden. (Vgl. Volksborngesellschaft,
Fiihrer, S. 4.)

641 Die Satzung der Volksborngesellschaft wurde am 14. Oktober 1912 verfasst.
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Vereine erfolgreiche Ausstellungen. Wahrend das Hygiene-Museum noch vor dem
Krieg mit der Sammlung ,Der Mensch“ in Darmstadt grofde Besucherstrome
anziehen konnte,%42 veranstaltete die Volksborngesellschaft die Wanderausstellung
Mutter und Sdugling. Die Direktoren des Museums Woithe und Seiring attestierten
dem Konkurrenten 1919, bis zum Tod Luerssens 1917 ideell und finanziell
erfolgreich gewesen zu sein.®#3 Luerssens Nachfolger als Geschaftsfiihrer und
hauptverantwortlicher Wissenschaftler wurde Dr. med. Martin Vogel (1878-1947).
Der Internist und Padiater trat 1918 nach seiner Entlassung aus dem Kriegsdienst
in die Volksborngesellschaft ein. Woithe und Seiring berichten, dass Vogels ,,merk-
wiirdige Unterstellung des Wissenschaftlers unter den Kaufmann [gemeint ist
wahrscheinlich der II. Vorstandsvorsitzende Verlagsbuchhandler Alfred Miiller] ...
zu dauernden Unstimmigkeiten gefiihrt habe.t** Deshalb sei Vogel bald wieder
ausgeschieden.®*> Diese personellen Schwierigkeiten waren ein Grund fiir die
Schwachung der Volksborngesellschaft gewesen sein.

Allerdings sind auch die unterschiedlichen materiellen Ausgangssituationen und
die aufderst schwierigen Zeitumstidnde nicht zu vernachldssigen. Wahrend das
Hygiene-Museum ein grofziigiges Startkapital aus den Uberschiissen der Interna-
tionalen Hygiene-Ausstellung hatte und auf einen grofdziigigen Mazen sowie reiche
stadtische und staatliche Zuschiisse setzen konnte, war die Volksborngesellschaft
lediglich auf Mitgliedsbeitrage und die laufenden Einnahmen aus Ausstellungen
und Verkidufen angewiesen. Das Hygiene-Museum konnte aufderdem auf ein eng
gekniipftes Netzwerk von stddtischen Honoratioren, Beamten, Wissenschaftlern
und Unternehmern zuriickgreifen, die sich direkt im Verein engagierten. Ahnlich
galt dies auch fiir die Volksbhorngesellschaft. Diese hatte insbesondere die Arzte-
schaft auf ihrer Seite. Ihre Vereinsmitglieder schafften es jedoch nicht, die Volks-
borngesellschaft ohne Unterstiitzung der offentlichen Stellen durch die schwierige
Kriegszeit, in der die o6ffentliche Hand der potenteste Geldgeber war, zu bringen. In
dem Moment, als Gesundheit immer mehr zu einem o6ffentlichen Gut avancierte
und damit Gesundheitsvorsorge insbesondere kommunal und spater auch staatlich
starker gefordert wurde, gelang es der Volksborngesellschaft nicht, die 6ffentlichen
Stellen dauerhaft an sich zu binden. Ein Grund dafiir mag gewesen sein, dass diese
schon im Hygiene-Museum engagiert waren und investiert hatten. Als die Einnah-
men aus Ausstellungen wahrend des Ersten Weltkrieges immer sparlicher flossen
und 1917 auch noch der Leiter der Gesellschaft, Luerssen, verstarb, scheint sich
die Situation der Gesellschaft verschlechtert zu haben. Zugleich war mit Lingners
Tod 1916 ein wesentlicher Hindernisgrund der Arzteschaft fiir die Kooperation
mit dem Hygiene-Museum behoben. Das Hygiene-Museum sah sich gleichzeitig in

642 Siehe Unterkapitel 3.2.2.

643 Vgl. Bericht von Woithe und Seiring zu den Verhandlungen mit der Volksborngesellschaft, in:
SAD, 2.3.7 (Stadtrat zu Dresden), Handakten Biirgermeister Kretzschmar Nr. 27, P. 153 f.

644 Ebd., P. 155 f.

645 Vgl. ebd.
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der glinstigen Lage, liber umfangreiche Geldmittel aus der Lingner-Stiftung zu
verfiigen.

Verhandlungen mit der Volksbhorngesellschaft betreffs einer Ubernahme begannen
im Friithjahr 1919. Die beiden Direktoren Woithe und Seiring erklarten im Marz
1919 dem Vorstand gegentiber:

,Das Museum hat aber auch sehr grofdes Interesse daran, a) ein am Orte seines Sitzes be-
findliches Konkurrenzunternehmen zu beseitigen; b) die Unterstiitzung der bisher noch
nicht mit dem Museum befreundeten Arzteschaft durch die Ubernahme der Bestinde der
Volksborngesellschaft, an der die Arzte beteiligt sind, zu erlangen.“646

Dartiber hinaus war das Museum im Wesentlichen an der Ausstellung Mutter und
Kind interessiert. Das Museum bereitete selbst auch eine Sauglingspflegeausstel-
lung vor. Obwohl die Darstellungstechnik der Volksborngesellschaft weniger
fortgeschritten sei, hielten Woithe und Seiring in ihrem Bericht zwei Fiinftel der
Ausstellung flir die Zwecke des Museums brauchbar.647

Die Verhandlungen waren letztlich fiir das Museum erfolgreich. Die Volksbornge-
sellschaft wurde liquidiert, wobei das Hygiene-Museum 30 000 Mark fiir die
Ubernahme der Ausstellung Mutter und Kind und weiterer Materialien zahlte.648
Martin Vogel wurde als Assistent mit einem Anfangsgehalt von 6000 Mark plus
Teuerungszulage in der neuzeitlichen Abteilung eingestellt.64® Dort libernahm er
die Organisation der Lichtbildzentrale. Nach Woithes Tod 1923 avancierte er
zundchst auf Zeit, spater auf Dauer zum Direktor des DHM.

Flir das Aufgehen der Volksborngesellschaft im Hygiene-Museum waren letztlich
zwei personelle und ein Biindel von institutionellen Griinden ausschlaggebend:
Der Tod Lingners beseitigte die Vorbehalte der Arzteschaft gegeniiber einer
Zusammenarbeit mit dem Museum. Nachdem Luerssen 1917 gestorben war, war
die Volksborngesellschaft ihres wichtigsten Griinders und Mitarbeiters beraubt und
dadurch erheblich geschwacht. Hinzu kam, dass die Gesellschaft finanziell ge-
schwicht war, das Hygiene-Museum aber zugleich liber erhebliche freie Mittel
verfiigte. Die gleichgerichteten Interessen der Volksborngesellschaft und des
Museums machte ein Zusammengehen wahrscheinlicher. Das Hygiene-Museum
setzte seine finanzielle Stiarke ein, um einen Konkurrenten zu ubernehmen und
seine eigene Marktstellung auszubauen. Zugleich profitierte es von dessen Exper-
tise und animierte mit Ubernahme der Volkshorngesellschaft die lokale Arzteschaft
dazu, sich im DHM zu engagieren.

646 Ebd., P. 159.

647 Vgl. ebd., P. 155-60.

648 Eigne wurden im Verlauf des Jahres an den Guttemplerorden weiter veraufiert. (Vgl. Protokoll
der Sitzung des Geschaftsfilhrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 14.11.1919,
in: HStAD, 13686, 50, S. 5.)

649 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 05.07.1919, in: HStAD, 13686, 50.
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4.2 »Kein Museum alten Stiles" —
Das National-Hygiene-Museum auf Expansionskurs

4.2.4 Zusammenfassung IV

Flir einen klassischen Museumsbetrieb waren weder Kapazitaten fiir eine umfang-
reiche Lehrmittelproduktion noch ein Verlag notwendig. Sie konnten sogar eine
Biirde sein. Fiir das DHM traf das Gegenteil zu. Der Kauf der Lehrmittelbetriebe
und die Ubernahme der Volkshorngesellschaft waren mit Lingners Museumskon-
zept gut vereinbar. Das sah einerseits die Erwirtschaftung von Einnahmen und
andererseits eine weitreichende Gesundheitsaufklarung mit mehr als nur einer
lokal begrenzt wirksamen Dauerausstellung vor. Gerade Letzteres wurde vom
Staat Sachsen und spater vom Reich und den Wohlfahrtsorganisationen stark
gefordert und gefordert. Nach und nach versammelte das Museum mit seinen
Erwerbungen eine vielfiltige Medienkompetenz zur Aufklarung tber viele Ge-
sundheitsthemen. Die Lehrmittelwerkstatten und die angeschlossenen Firmen
bildeten zusammen einen komplexen und spater zunehmend integrierten vielsei-
tigen Wirtschaftsbetrieb, der die Produktion von Moulagen, Spalteholz-Praparaten,
Schautafeln, Modellen, Lichtbildern und Publikationen vereinigte. Es erlangte so
fiir den Raum Sachsen Anfang der 1920er Jahre eine konkurrenzlose Marktpositi-
on im Bereich der Lehrmittelproduktion. Zugleich schaffte sich das DHM mit den
Erwerbungen eine betriebliche Basis, die es ihm ermaoglichte, vielseitige Gesund-
heitsaufklarung iiber Dresden und Sachsen hinaus auf breiter Front zu betreiben.
Das Museum empfahl sich so als Kooperationspartner fiir die o6ffentliche Gesund-
heitsaufklarung. Damit ging einher, dass das Dresdner Hygiene-Museum langsam
als Marke im Reich und dariiber hinaus bekannt wurde. Dass dies zielgerichtet
forciert wurde, driickt sich in folgendem Zitat aus einer Werbebroschiire fiir das
Museum aus: ,Es sollte bei allen geradezu mit Zwangslaufigkeit die Vorstellung
entstehen: ,Wo du fiir anschauliche Volksbelehrung auf deinem Gebiet der Volks-
gesundheitspflege Hilfe brauchst, da ist das National-Hygiene-Museum zur
Stelle’.“650

Der Ausbau der Lehrmittelbetriebe bedeutete auf lange Sicht auch, dass die
Entwicklung des Museums unter der Agide des Kaufmanns Seiring stirker von
Strategien profitorientierten Wirtschaftens wie expansiver Diversifizierung,
Werbung, Absatzsteigerung, Konkurrenzverdraingung und Monopolisierung
bestimmt wurde. Das Museum agierte in den Kriegsjahren stark unternehmens-
strategisch im Sinne der Konsolidierung. Es erwarb Betriebskapital in Form von
Vorlagen, Anlagen und Patenten etc. Mithilfe der Gelder aus der Lingner-Stiftung6!
war es dem Museum moglich, seinen Geschéaftsbetrieb horizontal zu diversifizieren.
Ein damit langfristig verfolgtes Ziel war es, dem Museum neue Einnahmequellen
zu erschliefSen und so die Abhangigkeit von 6ffentlichen Geldern zu verringern.
Letztlich ermdéglichten es die Zuschiisse der Lingner-Stiftung dem Museum, seine

650 Sudhoff, Karl in: Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-
Museum Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 8.

651 Die Gelder der Lingner-Stiftung verdoppelten den Finanzhaushalt des Museums. Siehe
Unterkapitel 4.1.3 und 4.1.4.
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Attraktivitdt als Partner fiir die 6ffentliche Gesundheitsfiirsorge und Gesundheits-
politik zu erhéhen - und damit auf lange Sicht auch das Fortbestehen sogar iiber
die schwere Krise der Inflation hinweg zu sichern. Zwar konnten spater die
Lehrmittelbetriebe durch Transferleistungen die Not des Museums etwas lindern,
tatsdchlich waren es jedoch die massiven Finanzspritzen der Lingner-Stiftung, die
sowohl den Ausbau der Lehrmittelbetriebe ermoglichten als auch ab 1922 direkt
dem Haushalt des Museums zugutekamen. Die reichsweit einmaligen Lehrmittel-
betriebe und Ausstellungen waren es wiederum, die langfristig die Reichsadmi-
nistration zu liberzeugen vermochten, das Museum als ,reichswichtig“ einzuschat-
zen und damit wahrend und nach der Inflation zu unterstiitzen.®>2 Allerdings
verhinderte auch genau diese kommerzielle Seite des Museums 1922/23 eine
Unterstiitzung des Museums durch den Vélkerbund.63

Anhand der Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten, der
Entwicklung von Lehrmittelsammlungen, der Stilllegung der historisch-
ethnologischen Abteilung und der Etablierung des Reichsausschusses fiir hygieni-
sche Volksaufkldrung wird in Unterkapitel 4.3 gezeigt, wie das Museum durch
Scharfung seines thematischen Profils, den Ausbau seiner Expertise und die
Erweiterung des Geschiftsbetriebes zunehmend als Kooperationspartner fiir die
Reichsgesundheitspolitik attraktiv wurde und zugleich die Erwirtschaftung
eigener Mittel steigern konnte.

4.3 Nach dem Ersten Weltkrieg — Neue Aktivitaten in
Deutschland

Waihrend des Ersten Weltkrieges war der Ausbau des Museums nur teilweise
vorangekommen. Das Museumsziel, systematische und kontinuierliche Gesund-
heitsaufklarung zu betreiben, lag am Ende des Krieges noch in ungewisser Ferne.
Weder waren fertige Dauerausstellungen vorhanden noch ein Gebadude, in dem sie
hatten ausgestellt werden konnen. Zum Neubau fehlten dem DHM die notwendigen

652 Hiermit wird die gangige Narration relativiert, der zufolge es dem klugen Agieren des
Verwaltungsdirektors Georg Seiring zu verdanken sei, dass das Museum durch den forcierten
Ausbau der Lehrmittelproduktion iiber die Inflationszeit gerettet habe. (Vgl. zum Beispiel auch
Behling, Das anatomische Labor, S. 24). Auch Seiring selbst schrieb diese nur teilweise
zutreffende Darstellung der Geschichte fort. (Vgl. Seiring, Erinnerungen, S. 23 f.) Diese Lesart
erscheint als ahistorische Verschleierung, die zu erzeugen jedoch dem Verwaltungsdirektor
Seiring nicht schwer viel, da er ja einer der wenigen war, der einen Uberblick iiber das
entsprechende Zahlenmaterial hatte. Tatsachlich spielte Seiring eine sehr wichtige Rolle, indem
er die Museumsverwaltung und die Geschaftsfithrung der Lehrmittelbetriebe organisierte und
koordinierte. Ohne die grofien Ressourcen der Lingner-Stiftung hatte man die
Lehrmittelproduktion allerdings gar nicht erst ausbauen kénnen. Ohne das gestiegene Interesse
in Land und Reich fiir Gesundheitsaufklarung hatten sie nicht erfolgreich sein kdnnen. Nur dieses
Interesse fiir Ausstellungen und Lehrmittel bewog das Reich, dem Museum wahrend der
Inflationszeit die aufderordentlich wichtige Unterstiitzung zu gewahren. Siehe auch Unterkapitel
4.4,

653 Siehe Unterkapitel 4.4.
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finanziellen Mittel, und es war offenbar, dass der Verein weder aus eigener Kraft
noch nur mit Unterstiitzung der Stadt Dresden und des Landes Sachsen gentligend
Mittel aufbringen konnte. Selbst der laufende Betrieb war unter den Bedingungen
der Nachkriegswirtschaft und ihrer stiarker werdenden Inflation nur schwer
aufrechtzuerhalten. Das Museum geriet nach dem Krieg, durch die Inflation in
finanzielle Bedrangnis und war gezwungen, innovative Wege zur Realisierung
seiner Aufgaben zu finden. Und doch bot auch gerade diese von dem verlorenen
Krieg gepragte Nachkriegszeit dem Museum neue Chancen.

Mit Etablierung des neuen politischen Systems der Weimarer Republik wurden
von den Parteien der Weimarer Koalition staatliche Sozialmafdnahmen bezie-
hungsweise -leistungen - zum Teil als Grundrechte - in der Verfassung verankert
und nach und nach unter Inkaufnahme massiver Haushaltsdefizite und der
Inflationsgefahr realisiert. Diese, im Vergleich zum Kaiserreich stark erweiterte,
nunmehr wohlfahrtsstaatliche Sozialpolitik®>4 zur sozialen Sicherung und zum
sozialen Ausgleich diente nicht zuletzt der Herstellung und Wahrung des sozialen
Friedens und der Legitimierung der jungen Republik. Sie lasst sich auf die Kurz-
formel ,Sozialpolitik statt Sozialisierung’ bringen. Staatliche Sozialpolitik mit Bezug
auf ,das Volk” wurde zu einem sozialen Bindemittel fiir linke, aber auch konserva-
tive Krafte.65> Insbesondere fiir Konservative, deren wesentliche Identifikations-
punkte wie die Loyalitat zu den Hohenzollern und der monarchische militaristi-
sche Staat weggefallen waren, verblieb die Sorge um das ,deutsche Volk“ als
Handlungsressource. Das Volk oder auch den ,Volkskorper” galt es, nach der
Niederlage und angesichts der massiven wirtschaftlichen Herausforderungen und
dem schlechten allgemeinen Gesundheitszustand wieder aufzurichten und zu
starken.®¢ Fragen der ,Volksgesundheit” riickten starker als zuvor in den Interes-
sensbereich von Reich, Landern, verschiedenen Interessensgruppen und der
allgemeinen Offentlichkeit. Die Bevélkerungsfrage5” wurde vielerorts diskutiert
und brachte unterschiedliche gesellschaftliche Ebenen und Gruppierungen
zusammen und vermochte deren Krafte zu blindeln.®>8 Volksgesundheit avancierte

654 Die Sozialpolitik umfasste unter anderem Mafinahmen der Arbeitsmarktpolitik (z. B. den
Achtstundentag, Betriebsrate, Schlichtung bei Tarifkonflikten), die Ausweitung der
Sozialversicherung, die Kriegsfolgenbewaltigung (z. B. Hinterbliebenenversorgung und
Kriegsbeschadigtenversorgung und -fiirsorge) und die Regelung der Versorgung mit
Basiskonsumgiitern und Wohnraum. Auch die ,Erzbergsche Finanzreform“ hatte erhebliche
sozialpolitische Komponenten.

655 Vgl. Biittner, Die liberforderte Republik, S. 130-136, Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte, S.
428-434, Hentschel, Volker: Die Sozialpolitik in der Weimarer Republik, in: (Hg.), Die Weimarer
Republik 1918-1933 - Politik, Wirtschaft, Gesellschaft, Bonn: Lizenzausgabe fiir die
Bundeszentrale fiir politische Bildung 1988, S. 197-217.

656 Vergleiche zum Volksbegriff unter anderem Koselleck, Reinhardt: Volk, Nation, Nationalismus,
Masse, in: Brunner, Otto, Geschichtliche Grundbegriffe: historisches Lexikon zur politisch-
sozialen Sprache, Klett-Cotta 1992, S. 389-413.

657 Stichworte waren die Stabilisierung der Bevolkerung nach den massiven Menschenverlusten im
Weltkrieg, die Furcht vor der ,Degeneration” der Bevolkerung und die Angst vor der
Bevolkerungsschrumpfung.

658 Dies galt zunehmend auch fiir die Rassenhygiene, die links wie rechts lebhaft rezipiert und
diskutiert wurde. Rassenhygiene als Bevolkerungswissenschaft war vor dem Ersten Weltkrieg
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zu einem Integrationsbegriff. Die Zukunft des ,Volkskorpers“ schien davon
abhangig zu sein, ob die grassierenden Geschlechtskrankheiten und die Tuberku-
lose einzuddmmen seien. Weiterhin gehorten der Schutz und die Pflege des
Nachwuchses zu den zukunftsgerichteten Mafdnahmen. Zu diesen brennenden
Fragen wurden auf breiter Front Aufklarung und Lésungsmoglichkeiten gesucht.
Dafiir bot sich das DHM an. In einer Werbeschrift hief es 1922: ,Das hochste Gut
des Volkes ist seine korperliche und geistige Gesundheit. Alle Hoffnung auf eine
bessere Zukunft ruht auf der Erhaltung und Steigerung dieses Gutes. Das ist die
grofde nationale Aufgabe des Deutschen Hygiene-Museums.“%>° Das DHM erbot sich
nach dem Krieg, Wissen zu diesen Herausforderungen bereitzustellen und damit in
der Gesundheits- und Sozialpolitik eine gestaltende Rolle zu spielen. Das Museum
hatte sowohl den aufklarerischen Impetus als auch das notige wissenschaftliche
und darstellerische Know-how, um auf breiter Front liber Gesundheitsfragen
informieren zu konnen. Es war somit in der Lage, zur Befriedigung der politischen
und offentlichen Bediirfnisse nach gesundheitlicher ,Wiederaufrichtung’, ,Star-
kung‘ und Vorsorge beizutragen.

Zugleich musste sich das DHM in der Nachkriegszeit ganz konkreten Anforderun-
gen von Offentlichkeit und Politik stellen. So verlingerten die Stadtverordneten
Ende 1918 zwar die dem Museum gesetzte Frist bis zur Er6ffnung einer Daueraus-
stellung.®0 Sie verkniipften dieses Zugestdndnis aber mit der Forderung an das
Museum, zumindest Teilausstellungen zu veranstalten.t6! Dass in der Offentlich-
keit eine grofie Nachfrage nach Informationsveranstaltungen zu Gesundheitsthe-
men bestand, registrierte man im DHM spdtestens nach dem grofien Erfolg der
ersten Ausstellung zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten (15.Marz bis
6.Mai 1919 in Dresden). In den folgenden Abschnitten wird untersucht, mit
welchen Strategien es dem Museum gelang, nach der ,unproduktiven‘ Kriegsphase
bis zur Inflation wieder stirker in der Offentlichkeit in Erscheinung zu treten und
so weitere Kreise zur Unterstiitzung des Museums zu mobilisieren.

4.3.1 ,Lustseuchen* — Die Ausstellungen zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten von 1919 bis 1922

Wanderausstellungen waren in den 1920er Jahren das Kerngeschaft des Museums;
sie wurden zu einem Hauptaufklarungsmittel, erwirtschafteten erhebliche Fi-
nanzmittel und machten das Museum in ganz Deutschland und dariiber hinaus
bekannt und zum begehrten Partner. Wie entwickelte sich das Museum zu einem

von eher marginaler Bedeutung gewesen. Nach dem Krieg erfuhr sie einen deutlichen
Aufschwung. (Vgl. Weindling, Health, Race and German politics, S. 399-440; Weingart, Rasse, Blut
und Gene, S. 229-268.

659 Aufruf April 1922 zur Unterstiitzung vom DHM, in: BArch, R 1501 (RMI), 109371, P. 158b.

660 Die Gewahrung der Mittel durch die Stadt war seit 1913 immer mit der Festsetzung eines
Eroffnungsdatums verkniipft wurden.

661 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 13.12.1918, in: HStAD, 13686, 50,S. 1 f.
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professionellen Wanderausstellungsunternehmen? Wer waren die mafdgeblichen
Akteure? Welche Bedeutung hatten die Wanderausstellungen fiir die institutionel-
le Entwicklung?

Erste Erfahrungen mit Wanderausstellungen hatte das Hygiene-Museum bereits
vor und wahrend des Ersten Weltkrieges mit der Ausstellung Der Mensch in
Darmstadt, 1912 und den Wanderausstellungen zur Kriegsbeschadigtenfiirsorge
1914/15 und 1917/18 gesammelt. %2 Nach Kriegsende erlebte das Medium
Wanderausstellung einen starken Aufschwung im Museum. Im Friihjahr 1918
begannen Vorbereitungen fiir eine Wanderausstellung zur Sauglingspflege. Diese
wurde erstmals im Herbst 1918 in Bischofswerda gezeigt und war dann drei Jahre
lang in Sachsen unterwegs.63 Sie erreichte aber nie die Bedeutung fiir das Museum
wie die gleichzeitig in grofder Zahl stattfindenden, weitaus erfolgreicheren Ausstel-
lungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten. Diese wanderten in mehreren
Exemplaren von 1919 bis 1922 durch Deutschland und konnten in dieser Zeit tiber
1,7 Million Besucher anziehen.t¢* Sie mobilisierten innerhalb wie aufierhalb des
Museums eine Vielzahl von Akteuren und Ressourcen. Die Ausstellungen férderten
so mafdgeblich die Entwicklung des Museums zu einem reichsweit gefragten
Dienstleister fiir Gesundheitsaufklarung fiir die offentliche Hand. Anhand der
Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten wird deutlich, dass
Wanderausstellungen fiir das Museum immer wichtiger wurden.

Lutz Sauerteig bezeichnet ,hygienische Ausstellungen®, als ,[d]as wichtigste
Medium der Gesundheitsaufklarung“.6> Ihre Untersuchung gewdahrt Einblicke in
die Organisation der institutionalisierten weitreichenden Verbreitung von hygieni-
schem Wissen in den 1920er Jahren. Gleichwohl fanden die vielbesuchten Ausstel-
lungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten in den mafdgeblichen For-
schungsarbeiten von Sauerteig und Petra Ellenbrand nur am Rande Beachtung.666

662 Siehe Unterkapitel 3.2.2 und 3.2.3.

663 Pldne flir eine Ausstellung zur Sduglingspflege werden erstmals im Frithjahr 1917 erwahnt. Es
war geplant, im Herbst desselben Jahres im Rahmen einer allgemeinen Sammlungskampagne fiir
Sauglinge und Kleinkinder in Dresden eine kleine Ausstellung zu eben jenem Thema zu
realisieren. Diese kam jedoch nicht zustande. (Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfithrenden
Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 27.04.1917, in: HStAD, 13686, 50, S. 3 und
Protokoll der Sitzung des Geschaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
09.07.1917, in: HStAD, 13686, 50, S. 1, 4.) Themen der Ausstellung waren, Schwangerschaft, Zeit
vor der Geburt, Pflege des Sduglings, Entwicklung, Krankheiten, Erndhrung der Sauglinge. (Vgl.
Fotoalbum zur , Ausstellung fiir Sduglingsfiirsorge” Bischofswerda Oktober-November 1918,
DHMD Fotostelle, 2009, 85.) Die Ausstellung gastierte in mindestens neun siachsischen
Kleinstadten und hatte circa 15 000 Besucher. Die Vorbereitung der Ausstellung wurde von der
Lingner-Stiftung mit 5 000 Mark finanziert. (Vgl. Ausstellungen des Deutschen Hygiene-Museums,
Dresden 1919-1921, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 0888, o. P. und Protokoll der
Sitzung des Geschaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 09.07.1917, in:
HStAD, 13686, 50, S. 4.)

664 Vgl, Blatter fiir Volksgesundheitspflege 14 (1924) 3, S. 48.

665 Sauerteig, Geschlechtskrankheiten und Gesundheitspolitik, S. 208.

666 Lutz Sauerteig und Petra Ellenbrand haben mit ihren Forschungen zur Geschichte der
Bekdampfung der Geschlechtskrankheiten im 20. Jahrhundert eine ausgezeichnete Basis zur
Erforschung ihrer Behandlung in Ausstellungen bereitgestellt. (Siehe insbesondere: Sauerteig,

182



4.3 Nach dem Ersten Weltkrieg — Neue Akfivitdten in Deutschland

Im Folgenden wird es vorrangig darum gehen, die Organisation der Ausstellungen
und ihre Bedeutung fiir die institutionelle Entwicklung das Museum zu rekonstru-
ieren.667 668

Angst vor Geschlechtskrankheiten

Geschlechtskrankheiten gehorten Ende des 19. Jahrhunderts wie die Epidemien
Cholera und Typhus zu weitverbreiteten Krankheiten mit hohen Ansteckungsraten.
Der Umgang mit Geschlechtskrankheiten wurde bis Anfang des 20. Jahrhunderts
von moralisch-sittlichen Argumenten - beispielsweise der Sittlichkeitsvereine -
bestimmt. ,Lustseuchen“ wurden als selbstverschuldete Begleiterscheinung von
moralischen Verfehlungen wie aufderehelichem Geschlechtsverkehr und Prostitu-
tion angesehen. Die Bekdampfung der Geschlechtskrankheiten beschrankte sich
auch aus diesem Grund lange Zeit auf restriktive, letztlich ineffektive Mafdnahmen
wie die sittenpolizeiliche Kontrolle und Kasernierung von Prostituierten.

Wahrend die groflen Seuchen durch Stiddteassanierung und die Bakteriologie
allmahlich eingedammt werden konnten, hatten die Mafnahmen auf das Auftreten
der Geschlechtskrankheiten kaum einen positiven Einfluss.66® Geschlechtskrank-
heiten wie Gonorrhd, Ulcus Molle und die Syphilis gehoérten zu den chronischen
Krankheiten, die sich mit klassischen Mitteln der Bakteriologie nur schwer
bekdmpfen lieRen.67° Arzte und Gesundheitspolitiker befiirchteten durch Ge-

Geschlechtskrankheiten und Gesundheitspolitik; Sauerteig, Lutz: Lust und Abschreckung -
Moulagen in der Geschlechtskrankheitenaufkldrung, in: Medizin, Gesellschaft und Geschichte 11
(1992), S. 89-105; Sauerteig, Lutz: ,The Fatherland is in Danger, Save the Vaterland!“ Veneral
disease, sexuality and gender in Imperial and Weimar Germany, in: Davidson, Roger, Hall, Lesley
A. (Hg.), Sex, Sin and Suffering — Veneral disease and European society since 1870, London [u. a.]:
Routledge 2001, S. 76-92; Ellenbrand, Volksaufklarung gegen Geschlechtskrankheiten.)

667 Bei der historischen Analyse von Ausstellungen ergeben sich einige grundsatzliche methodische
Probleme. Als an sich ephemeres Medium, sind sie einer Analyse schwer zugéanglich. Die
Quellenlage ist oft sehr diirftig und reicht sehr haufig iiber einen Ort und ein Datum nicht hinaus.
Fiir die Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten umfassen die Spuren zum
Beispiel Ausstellungsbeihefte, vereinzelte Photographien und Begleitmaterialien, Protokolle,
wenige Rezensionen, sowie Moulagen, Lehrtafeln und Lichtbilder - allgemeiner gesagt
Lehrmaterialien, welche zur selben Zeit produziert wurden, aber nicht unmittelbar einer
bestimmten Ausstellung zuzuordnen sind. Hinzu kommt, dass wir es mit einer Vielzahl von
Ausstellungen zu tun haben, allein bis Mitte 1921 circa 100. Ihr Umfang sowie ihre Aufstellung
und damit ihr Inhalt muss aufgrund der unterschiedlichen Bedingungen erheblich variiert haben.
Weiterhin ist die Rezeption der Ausstellungen durch die Besucher nur ausnahmsweise
rekonstruierbar.

668 Den hier nicht behandelten inhaltlichen Aspekten der Ausstellungen zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten in den 1920er Jahren habe ich mich bereits in dem Artikel
»Seuchenwissen als Exponat und Argument” gewidmet. (Siehe demnéchst: Steller, Thomas:
Seuchenwissen als Exponat und Argument. Ausstellungen zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten des Deutschen Hygiene-Museums in den 1920er Jahren, in: Thiessen,
Malte (Hg.), Infiziertes Europa. Seuchen im langen 20. Jahrhundert, Miinchen: Oldenbourg
Wissenschaftsverlag 2014.)

669 Vgl. Ellenbrand, Volksaufklarung gegen Geschlechtskrankheiten, S. 1 f, 4 f und Sauerteig,
Geschlechtskrankheiten und Gesundheitspolitik, S. 42, 438.

670 Alle drei Krankheiten konnten bei Nichtbehandlung schwerwiegende, dauerhafte Schadigungen
hervorrufen, die Syphilis sogar zum Tode fiihren. Medikamentdse Behandlungsmoglichkeiten der
Krankheiten waren erst mit der Verfligbarkeit von Antibiotika wirklich gegeben. Nur gegen
Syphilis war durch Paul Ehrlich und Sahachiro Hata noch vor dem Ersten Weltkrieg das
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schlechtskrankheiten massive Schadigungen und Belastungen der sogenannten
»Volksgesundheit“ und insbesondere der Fortpflanzungsfahigkeit der Deutschen.
Aufierdem sorgte man sich um die hohen volkswirtschaftlichen Kosten durch
Erkrankte.6”1 Im Zuge der allgemeinen Ausweitung des sozialen Einzugsbereichs
der ,medizinisch-arztlichen Expertenherrschaft” in Allianz mit dem Staat und der
zunehmenden Ordnung des alltdglichen individuellen Lebens nach medizinischen
Wissen oder Vorstellungen schalteten sich nun systematischer als zuvor Mediziner
in die offentliche Diskussion um Geschlechtskrankheiten ein.®’2 Die Deutsche
Gesellschaft zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten (DGBG) Kritisierte ab 1902
die Unwirksamkeit der bisherigen Initiativen. In der DGBG vereinigten sich
Akteure aus verschiedensten gesellschaftlichen Interessengruppen zu einer
,pressure group”, 73 die neue, auf medizinischen Erkenntnissen basierende,
Gegenmafinahmen forderte. Die DGBG vertrat die Auffassung, dass sanitatspolizei-
liche und kurative Mafinahmen allein Geschlechtskrankheiten nicht effektiv
einddmmen konnten. Sie forderte, die Bevolkerung solle iiber Symptome der
Geschlechtskrankheiten sowie deren Verbreitung und Vorbeugung ,aufge-
klart“ werden. Dazu verteilte die Gesellschaft Flugblatter und Informationsbro-
schiiren und organisierte Vortrage.

Die renommierten Hautarzte Alfred Blaschko (1858-1922) und Eugen Galewsky
(1864-1935), beides Griindungsmitglieder der DGBG, schlugen zur Bewadltigung
der gestellten Aufgaben aufderdem Ausstellungen vor. Damit sollten die Biirger
tiber den Verlauf, die Folgen und Mafdnahmen zur Verhinderung von Geschlechts-
krankheiten aufgeklart werden, um sie zu individuellen Praventivmafdnahmen und
zur Wahrnehmung medizinischer Versorgung zu bewegen. Erste Ausstellungser-
fahrung sammelte die DGBG mit einem eigenen Pavillon zu Geschlechtskrankhei-
ten auf der Internationalen Hygiene-Ausstellung in Dresden 1911. Fiir die Verant-
wortlichen Blaschko und Galewsky hatte die ITHA gezeigt, dass Ausstellungen sich
als Medium der Aufklarung tiber Geschlechtskrankheiten eigneten.

Der Wunsch der DGBG, weitere Ausstellungen zu veranstalten, stief auch im
Vorstand des Hygiene-Museums auf offene Ohren. Mit zunehmender Kriegsdauer
war dieser auflerdem iiberzeugt, dass das Museum in nachster Zeit keinen eigenen
Bau erhalten wiirde. Nichtsdestoweniger wollte man aber die Bestinde des
Museums der Offentlichkeit zuginglich machen und sollte die Erinnerung an das
Museum mit Einzelausstellungen wach gehalten werden. Schon Ende 1917

Antibiotikum Salvarsan entwickelt worden. Allerdings war auch dessen Anwendung nicht
komplikationsfrei.

671 Zum zeitgenossischen Bedrohungsempfinden vgl. Hans Haustein, Die Geschlechtskrankheiten
einschlief3lich der Prostitution, in: Adolf Gottstein/Arthur Schlofmann/Ludwig Teleky (Hrsg.),
Wohlfahrtspflege - Tuberkulose - Alkohol - Geschlechtskrankheiten. (Handbuch der sozialen
Hygiene und Gesundheitsfiirsorge, Bd. III) Berlin 1926, 606 f,, 612 f. sowie Ellenbrand,
Volksaufklarung gegen Geschlechtskrankheiten, S. 34 f.

672 Sauerteig, Geschlechtskrankheiten und Gesundheitspolitik, S. 19.

673 Zu der Anwendung des Begriffs auf die DGBG siehe unter anderem: Sauerteig,
Geschlechtskrankheiten und Gesundheitspolitik, S. 94.
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beschloss der Vorstand die Veranstaltung einer Ausstellung zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten.®’* Doch bis nach Kriegsende passierte, wahrscheinlich
auch aus Personalmangel, nichts.

Dabei befiirchtete man in der DGBG einen plotzlichen starken Anstieg der Ge-
schlechtskrankheiten insbesondere in der Nachkriegszeit.%7> Blaschko warnte
schon 1915 davor, dass die zu ihren Familien zuriickkehrenden geschlechtskran-
ken Soldaten und ein sprunghaftes Ansteigen von Prostitution durch in Not
geratene Frauen nach dem Krieg die Bevolkerung durch Ansteckung massiv
gefahrden konnten.t’¢ In einem Vortrag im Rahmen der ersten Ausstellung zur
Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten in Dresden im Mai 1919 berichtete
Galewsky, dass 800 000 Soldaten geschlechtskrank aus dem Krieg zurtickgekehrt
seien, darunter eine grofde Zahl verheirateter Manner. ,Alles sei vorbereitet
gewesen fiir energische Bekampfung der Seuche bei langsamer Demobilmachung,
als plotzlich die Revolution ganz neue Verhdltnisse geschaffen habe.“677 Das
folgende Zitat aus einer Werbebroschiire des DHM von 1920 macht deutlich, wie
schwerwiegend die Situation von den Zeitgenossen eingeschatzt wurde.

,Durch die iiberméafiigen Anstrengungen des Weltkriegs und die jahrelange Unterernahrung
ist das deutsche Volk zermiirbt und krank geworden. Die Geschlechtskrankheiten sind un-
geheuer verbreitet, die Tuberkulose frifst wieder am Mark des Volkes, Scharen von Kindern
sterben dahin, der Nachwuchs ist schwach und welk. Wenn wir nicht zugrunde gehen wol-
len, mufd das ganze Volk von der Notwendigkeit zielbewusster Gesundheitspflege durch-
drungen werden.“678

Dabei empfand man in der DGBG moralisch-sittliche Verurteilungen oder Enthalt-
samkeitsappelle, wie zum Beispiel von Sittlichkeitsvereinen, noch weniger als
zuvor als ausreichend, um die ,Durchseuchung” zu stoppen. Eine neue, wissen-
schaftlich fundierte Herangehensweise an die Aufklarung tiber Geschlechtskrank-
heiten erschien in der Nachkriegszeit dringend erforderlich.6”° Um dies zu ver-

wirklichen, bot sich das Hygiene-Museum als Partner an, denn es vereinigte die

674 Siehe: Niederschrift der Vorstands-Sitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V.
in Dresden, am Freitag den 26.09.1917, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 45, S. 2-4.

675 Lutz Sauerteig bezweifelt, dass eine erhohte Gefahrdung der historischen Realitdt entsprach,
allerdings ist eine verlassliche Aussage hieriiber schwierig. In den Kriegsjahren gingen
Geschlechtskrankheiten in der Gesamtbevoélkerung scheinbar sogar zuriick. Sauerteig gibt an,
dass die Offentlichkeit durch Statistiken aufgeschreckt wurde. Sie ,,schiirten die Angst vor einer
scheinbar allgegenwartigen Infektionsgefahr und lief3en das Bild von einer volligen venerischen
Durchseuchung der Bevolkerung entstehen.” (Sauerteig, Geschlechtskrankheiten und
Gesundheitspolitik, S. 88, Vgl. ebenda S. 86-88; Ellenbrand, Volksaufklarung gegen
Geschlechtskrankheiten, S. 32-34.)

676 Als Gegenmafinahmen schlug er vor, die Prostitutionsiiberwachung zu reformieren und
krankheitsverdachtige Soldaten vor der Entlassung einer Zwangsbehandlung zu unterziehen.
(Vgl. Blaschko, Alfred: Welche Aufgaben erwachsen dem Kampf gegen die
Geschlechtskrankheiten aus dem Kriege?, Leipzig: Barth 1915 S. 21-27.) Beide, auf eine zentrale
Fiihrung bauenden Schutzmafinahmen kamen aber in den Nachkriegswirren nicht zum tragen.

6770.T., 09.04.1919 Artikel im Dresdner Anzeiger.

678 Das Deutsche Hygiene-Museum und seine Bedeutung fiir die Volksgesundheitspflege. 1920, in:
BArch, R 86 (DHM e. V.), 888, S. 1.

679 Vgl. Sauerteig, Geschlechtskrankheiten und Gesundheitspolitik, S. 85-88; Ellenbrand,
Volksaufklarung gegen Geschlechtskrankheiten, S. 32-35.
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notwendige wissenschaftliche Kompetenz mit Erfahrung bei der Darstellung. Die
Interessen der DGBG und des DHM waren kompatibel. Galewsky konnte, da er
beiden Institutionen eng verbunden war,%80 als Vermittler wirken. Unter diesen
glinstigen Voraussetzungen lag es nahe, fiir neue Ausstellungen zu kooperieren.

Organisation und Inhalt der Ausstellungen zur BekGmpfung der Ge-
schlechtskrankheiten

Die erste Ausstellung zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten (A) des Museums
wurde am 15. Marz 1919 in Dresden eroffnet. Sie zdhlte dort 106 000 Besucher®81
und schloss mit einem Uberschuss von 28 000 Mark. Die 700 qm grofle Ausstel-
lung wurde im selben Jahr noch in Breslau, Leipzig, Chemnitz und Berlin gezeigt
und hatte durchschnittlich 75 000 Besucher.%82 Sie wanderte nachher auch durch
die grofderen Stadte Deutschlands. Aufgrund ihres Erfolges wurden noch vier
weitere Ausstellungen fiir unterschiedliche Raumgrofien angefertigt. Ab dem
Sommer beziehungsweise Herbst 1919 begannen zwei mittelgrofie Ausstellungen
ihre Wanderung. Im Frithjahr 1920 kamen noch zwei kleinere Ausstellungen mit
Ausstellungsflachen von circa 150 gm hinzu, die dann in kleineren Orten zu sehen
waren. lhre durchschnittliche Besucherzahl lag zwischen 2000 und 5000, die
Aufenthaltsdauer lag bei ihnen zwischen ein und zwei Wochen. Die Ausstellungs-
termine waren so eingerichtet, dass mehrere Stiadte in derselben Region nachei-
nander besucht wurden.683

Die Ausstellungen des Museums wurden von Werbekampagnen vorbereitet und
begleitet. Das Museum suchte fiir die Organisation der Ausstellungen die Zusam-

680 Galewsky war dem Museum schon seit der IHA verbunden. Er zeichnete auch damals
verantwortlich fiir die Abteilung zu Geschlechtskrankheiten. Insbesondere scheint er die
Prasentation einer grof3en Zahl von ausdrucksstarken Moulagen angeregt zu haben. Diese
Sammlung erhielt den Beinamen , Galewskys Schreckenskammer®. (Vgl. Scholz, Albrecht: Eugen
Galewsky (1864-1935), in: Dermatologische Monatsschrift 158 (1972), S. 55.) Galewsky war
zusammen mit Blaschko und seinem Mentor, Albert Neisser (1955-1916), Griindungsmitglied der
DGBG und Vorsitzender der siachsischen Landesgruppe. (Siehe zu Galewsky insbesondere: Scholz,
Eugen Galewsky, S. 53-68 und Scholz, Albrecht, Kadner, Heinz: 75 Jahre Cignolin, in: Hautarzt 42
(1991),Nr. 11, S. 775-778.)

681 Vgl. Ausstellungen des Deutschen Hygiene-Museums, Dresden 1919-1921, in: BArch, R 86
(Reichsgesundheitsamt), 0888, S. 1.

682 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 05.07.1919, in: HStAD, 13686, 50, S. 5.

683 Liste der Ausstellungen (A, B, C, G-I, G-II) zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten 1919-
1921: 1919: (A) Dresden, Breslau, Leipzig, Chemnitz, Berlin, (B) Oschatz, Aue i. B., Plauen,
Werdau, Gera, Freiberg i. S., (C) Meifsen, Kamenz, Riesa, Wurzen, Ges.: 440.522 Besucher. 1920:
(A) Altona, Hamburg, Miinchen, Frankfurt a. M., Mannheim, Stuttgart, Freiburg I. Br., (B) Deuben,
Glauchau, Reichenbach, Pirna, Sebnitz, Bautzen, Gorlitz, Liegnitz, Hirschberg, Bunzlau,
Waldenburg, Schweidnitz, Neifse, Brieg, Glogau, Sorau, (C) Grimma, D6ébeln, Waldheim, Rochlitz,
Altenburg, Grimmitschau, Greiz, Olsnitz i. B., Falkenstein, Schwarzenberg, Buchholz, Olbernau,
Frankenberg, Olsnitz i. E., Penig, Burgstiadt, Meerane, Hof, Kulmbach, Bayreuth, (G-1) Halle a. S.,
Magdeburg, Erfurt, Braunschweig, Bremen, Rostock, Greifswald, Stettin, (G-II) Frankfurta. O.,
Cottbus, Guben, Forst, Spremberg, Bitterfeld, Naumburg, Gotha, Eisenach, Eschwege, Hanau,
Weinheim, Rastatt, Baden, Offenburg, Ges.: 556.393 Besucher; 1921 Avisiert: (A) Darmstadt, (B)
Weifdenfels, Jena, Weimar, Wiirzburg, (C) Ansbach, Erlangen, Straubing, (G-I) Flensburg, Harburg,
Libeck, (G-1I) Lorrach, Singen, Konstanz, Billingen. (Vgl. Ausstellungen des Deutschen Hygiene-
Museums, Dresden 1919-1921, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 0888.)

186



4.3 Nach dem Ersten Weltkrieg — Neue Akfivitdten in Deutschland

menarbeit mit lokalen, an der Gesundheitsaufklarung interessierten Gruppen; das
waren beispielsweise Landesversicherungsanstalten, Kommunen, Krankenkassen,
medizinische Einrichtungen, Arzteverbinde etc. Oft leisteten die Ortsgruppen der
DGBG und die lokalen in den Ortsgruppen zusammengeschlossenen Vereinigungen
organisatorische Unterstiitzung. Nicht zuletzt liber dieses weitverzweigte Netz-
werk konnten kommunale Honoratioren und Funktionstrager wie Politiker,
Beamte, Arzte zur Unterstiitzung der Ausstellungen gewonnen werden. Dies war
wichtig, um bestimmte Besuchergruppen wie Krankenkassenmitglieder, Soldaten,
Sanitatskolonnen, Hebammen, Fortbildungsschiiler und Prostituierte zu mobilisie-
ren und oOffentliche Riaume als Ausstellungsraume zur Verfligung gestellt zu
bekommen. Die Veranstaltungsorte waren 6ffentliche Raume oder Raumlichkeiten
von lokalen Wohlfahrtsorganisationen, die das Museum kostenfrei nutzen konnte.
Zum Beispiel wurde in Frankfurt am Main 1920 das Volksbildungsheim des Bunds
fiir Volksbildung genutzt. Niedrige Eintrittspreise®84 sollten einer breiten Bevolke-
rung den Zugang ermoglichen. Die Ausstellungen selbst stellten einen Medienmix
aus Schautafeln, Moulagen, Praparaten und Text dar. Ende der 1920er Jahre
wurden auch Filme eingesetzt.%85 Die verschiedenen Materialien sollten auf
anschauliche Weise Besucher aller Bildungsniveaus ansprechen. Teilweise wurden
Ausstellungsteile so angelegt, dass sie nach Geschlechtern getrennt oder abwech-
selnd besucht werden konnten. Die untere Altersgrenze lag bei etwa 16 Jahren
(Fortbildungsschiiler). Begleitet wurden die Ausstellungen von Vortragsreihen.
Aufierdem filihrten Wissenschaftler des Museums, lokal ansissige Arzte oder
anderes medizinisches Personal die Besucher durch die Ausstellung.

Fiir die Herstellung der Ausstellungen griff das Museum zum Teil auf externe
Wissenschaftler und Museumspersonal zuriick. Fiir den Inhalt der Ausstellung und
teilweise auch fiir die Gestaltung war Eugen Galewsky mafdgeblich verantwortlich.
Auf ihn gingen unter anderem viele der verwendeten Moulagen zuriick.68¢ Der
wissenschaftliche Direktor des Museums Friedrich Woithe (1878-1923) und
andere am Museum angestellte Wissenschaftler arbeiteten ebenfalls mit. Woithe
erscheint in der 3. Auflage des Fiihrers Die Geschlechtskrankheiten und ihre
Bekdmpfung von 1922 als Koautor zusammen mit Galewsky. Ab Frithjahr 1920 bis
1921 war der Hygieniker, Bakteriologe und Rassenhygieniker, Philaletes Kuhn
(1870-1937) als Kurator und stellvertretender Vereinsvorsitzender am Museum
tatig. Seine Kritik an den Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten

684 1920 betrug der Eintritt circa 50 Pfennige fiir einen Erwachsenen.

685 Fiir Wissenschaftlichkeit sollte unter anderem die Verwendung von urspriinglich aus dem
medizinischen Bereich stammenden Darstellungstechniken biirgen. Auch zogen Ausstellungen
insbesondere wenn sie mit auflergewdhnlichen Objekten aufwarten konnten grofie
Besucherzahlen an. (Vgl. analog fiir den Aufklarungsfilm Gertiser, Anita: Ekel - Beobachtungen zu
einer Strategie im Aufklarungsfilm zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten der 1920er Jahre,
in: Figurationen Gender Literatur Kultur, 2008, Nr. 1, S. 62.)

686 Galewsky war seit seinem Studienaufenthalt in Paris mit der Technik der Moulagenherstellung
vertraut und stellte auch selbst im Zusammenarbeit mit dem Pathoplastischen Institut Moulagen
her.
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und am generellen Kurs der Gesundheitsaufklarung im Museum wird weiter unten
thematisiert. Es waren insbesondere wissenschaftliche Differenzen mit den
Mitgliedern des ab 1921 im Museum eingerichteten wissenschaftlichen Beirates,
die zu Kuhns Ausscheiden aus dem Museum fiihrten. Der Beirat wurde nach dem
Ersten Weltkrieg erstmals einberufen. Er hatte die Aufgabe, die Ausstellungen des
Museums zu iiberpriifen und die Wissenschaftler im Museum und dessen Gremien
wissenschaftlich zu beraten und zu unterstiitzen. Mitglieder des wissenschaftli-
chen Beirats waren neben Philalethes Kuhn als Vorsitzendem unter anderem
Werner Spalteholz (1861-1940), Karl Sudhoff (1853-1938), Friedrich Woithe
(1878-1923) und Friedrich August Weber (1873-1963).

Die Ausstellungen standen also personell fest auf schulmedizinischer Grundlage.
Sie zeigten entsprechend viel bio-medizinisches und dabei individualhygienisches
Wissen. Weniger dominant waren sozial-hygienische oder gar sozialpolitische
Themen. Man bemiihte sich, politische Neutralitdt zu wahren und ausschlief3lich in
der medizinischen Wissenschaft anerkannte Fakten darzustellen, um moglichst
keine Partner zu verprellen. Zielstellung der Ausstellungen war es, ,weiteste
Kreise der Bevolkerung“,%87 also moglichst viele Menschen aus unterschiedlichsten
gesellschaftlichen Milieus iiber Geschlechtskrankheiten aufzuklaren und zu
»gesundheitsbewusstem®, das hiefd krankheitspraventivem Verhalten zu erzie-
hen.88 [n einem Brief des DHM an den Rat der Stadt Dresden werden die Ziele der
Ausstellung zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten wie folgt formuliert:

»Aufgabe dieser Ausstellung ist es zunachst, durch sinnfallige Darstellungen vor der Gefahr
zu warnen, dem Leichtsinn, der Gleichgiiltigkeit und der verhdngnisvollen Gedankenlosig-
keit [entgegen zu] steuern und das Verantwortungsgefiihl des Einzelnen gegeniiber sich
selbst und seiner Umgebung wach[zu]rufen. Auf der anderen Seite sollen sie durch ein-
drucksvolle Hinweise von der Heilbarkeit der Geschlechtskrankheiten liberzeugen, beruhi-
gen, trosten und den Weg zur Gesundung weisen und das Vertrauen zur arztlichen Wissen-
schaft wecken [..] in moglichst technisch vollkommenen wund naturgetreuen
Darstellungen.“689

Die Veranstalter wollten also mit den Ausstellungen dazu beizutragen, gesunde
und verantwortungsvolle Blirger zu erziehen. Vonseiten der Veranstalter wurde
bei der Bevolkerung ein ,verhdngnisvolles“ Wissensdefizit wahrgenommen, das
behoben werden sollte. Die Folgen des Informationsdefizits und der Unachtsam-
keit in Gesundheitsfragen schiadigen nach dieser Auffassung nicht nur den Einzel-
menschen, sondern durch Ansteckungsgefahr und Kostenbelastung die Gesell-
schaft insgesamt. Entsprechend wurde vom Biirger erwartet, dass er flir seine
Gesundheit Verantwortung tibernimmt und somit auch der Gesamtbevoilkerung
gegeniiber verantwortlich handelt. Der Biirger wurde als wichtiger und einfluss-

reicher Akteur wahrgenommen.

687 Galewsky, Geschlechtskrankheiten Fiihrer, S. 4.

688 Vgl. ebd.,, S. 3.

68911.11.1920 Brief, DHM an Rat der Stadt Dresden, in: Deutsches Hygiene-Museum in Dresden, in:
SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 3, P. 12.
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Als wichtigster Ansprechpartner und Verbiindeter im ,Kampf“ gegen die Ge-
schlechtskrankheiten wurde den Besuchern der schulmedizinisch ausgebildete
Arzt empfohlen. Es sollte Vertrauen zu den staatlich sanktionierten Vertretern der
Schulmedizin erzeugt werden. Mit diesem Vertrauen war dann das Versprechen
auf Heilung verbunden. Die Methoden der ,Kurpfuscher” oder Naturheiler wurden
als unserios und als gefahrlich fiir den Kranken dargestellt.6°0 Somit sind auch die
Ausstellungen als Teil der andauernden arztlichen Professionalisierungs- und
Abgrenzungsbestrebungen zu verstehen.691

Entsprechend waren die zwei wohl wichtigsten Botschaften der Ausstellungen:
sJede Geschlechtskrankheit ist heilbar, wenn der Erkrankte sich friihzeitig in die
Hande eines erfahrenen Arztes begibt und sich sachgemafd behandeln lasst” - ein
tiberzogenes Heilbarkeitsversprechen, das jedoch die Autoritat der approbierten
Arzte unterstreichen sollte - und ,Du darfst nicht anstecken!“692 Fiir Letzteres
sollten die Besucher sich selbst beobachten lernen, um mogliche Krankheitssymp-
tome zeitig zu erkennen.®?3 Ziel war es, die Mitarbeit des Patienten zu férdern.
Dafiir sollte das Vertrauen in drztliche Heilungskompetenz durch Darstellung der
Diagnose- und Therapiemethoden geférdert werden. Da Erkennung und Behand-
lung von Geschlechtskrankheiten Schwierigkeiten verursachten oder zumindest
langwierig waren, wurde die Vorbeugung als beste und preiswerteste Bekamp-
fungsstrategie angesehen. Die Pravention wurde durch Prasentation von Schutz-
mitteln, sozialen Mafinahmen und Appellen zur Abstinenz angestrebt.®%* Die
Ausstellungen des Museums waren daher bei Wohlfahrtstragern wie Kommunen
und Versicherungen aufderordentlich begehrt, denn sie versprachen, Aufgaben der
offentlichen Wohlfahrt zu unterstiitzen und Kosten in der Gesundheitsfiirsorge zu
senken.

Dass die Ausstellungen nicht kritiklos aufgenommen wurden und die Zusammen-
arbeit mit den verschiedenen internen wie externen Akteuren nicht immer
reibungslos verlief, zeigen museumsinterne Besprechungen aus dem Jahr 1921. Im
Folgenden stelle ich drei Beispiele vor.

Im Frihjahr 1921 kooperierte das Museum, vermittelt durch Dr. Roeschmann
(DGBG), mit der Landesversicherungsanstalt des Rheinlands (LVAR) zur Veranstal-
tung von Wanderausstellungen gegen Geschlechtskrankheiten. Nach einer ersten
Ausstellung forderte die LVAR , inhaltliche Anderungen. Die erste Forderung der
war die ,Ausschaltung aller Teile der Ausstellung, die der geschlechtlichen
Aufklarung dienen“. Dies wurde vom Museum grundsatzlich abgelehnt, da sie, so
das Argument des Museums, die ,unentbehrliche Grundlage fiir eine wirksame
Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten darstellte. Insbesondere seien die

690 Vgl. Galewsky, Geschlechtskrankheiten Fiihrer, S. 20 f.

691 Erst mit dem Gesetz zur Bekdmpfung von Geschlechtskrankheiten des Jahres 1927 wurde das
Behandlungsmonopol der Schulmediziner fiir Geschlechtskrankheiten nachdriicklich gestarkt.

692 Zitate, in: Galewsky, Geschlechtskrankheiten Fiihrer, S. 28, 29.

693 Hierflir wurden zum Beispiel Krankheitsauspragungen mittels Moulagen gezeigt.

694 Sjehe hierzu demndachst ausfiithrlicher: Steller, Seuchenwissen.
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Darstellungen ,zur Aufklarung der Jugendlichen [..] ganz besonders wich-
tig.“ Diesen versuchten Eingriff in den Kernbereich seiner Expertise und seines
Selbstverstindnisses, ndmlich dass Gesundheitsaufklarung immer auf Basis von
Anatomie und Physiologie stattfinden miisse, wehrte das Museum entschieden ab.
Als Zweites forderte die LVAR, sollte ,in der allgemeinen Ausstellung alles ausge-
schaltet werden, was einen Hinweis auf Priaventivmittel enthalt. Anstelle hiervon
ist der Hinweis und die Empfehlung der Beratungsstellen und der approbierten
Arzte dringend geboten.“ Dies wurde vom Museum abgelehnt. Sexuelle Enthalt-
samkeit wurde vom Museum als die beste Schutzstrategie gegen Geschlechts-
krankheiten zwar bestatigt. Auf Praventivmittel wolle man auch nur kurz eingehen.
Darauf ganz zu verzichten, hatte jedoch der pragmatischen Strategie des Museums
und der DGBG widersprochen. Aufierdem wiinschte die LVAR, dass die ethischen
und sozialen Rahmenbedingungen fiir Krankheiten, zum Beispiel von Alkoholis-
mus, starker beriicksichtigt werden und die Frithehe sowie Leibesiibungen
propagiert werden. Vom DHM wurde zugestanden, dass eine Erneuerung des
statistischen Teils notwendig sei, und zwar ausdriicklich unter Beriicksichtigung
der ,sozial wichtigen Gesichtspunkte (Jugend, Erwerbslose, Infektionsalter)“. Auch
wurde Sport nachher starker propagiert.6®> Ein letzter Kritikpunkt betraf die zu
explizite Darstellung medizinischen Wissens. Die LVAR beanstandete: ,Alle
Ausstellungsgegenstiande, die lediglich arztliche Methoden betreffen, z.B. die
Darstellung der Prostata-Massage, Wassermann-Reaktion usw. sind fiir die
Volksaufklarung tiberfliissig und in der Ausstellung entbehrlich.“¢°¢ Dem wider-
sprach man vonseiten des Hygiene-Museums und vertrat demgegentiiber den
Standpunkt, dass die Darstellung dieser Methoden zweckmaf3ig (und unerlasslich)
sei.®?7 Die von der LVAR als anstof3ig empfunden Darstellungen verblieben in den
Ausstellungen mit Verweis auf ihre erzieherische Wirkung, das heifst der Moglich-
keit, arztliches Handeln zu illustrieren und damit Vertrauen zu erwecken. Auch
hier versuchte das Museum, die Diskussion um die Geschlechtskrankheiten zu
versachlichen. ,In der Schlusseroérterung wird mit Blaschko festgestellt, dass die
Landesversicherungsanstalt keine Vorstellung geben konne, sondern dass nur
etwaige Wiinsche von ihr in Erwagung gezogen werden kénnen.“6%8

Die LVAR hatte im Allgemeinen eine wesentlich zuriickhaltendere Informationspo-
litik im Sinn als das Hygiene-Museum. Die LVAR befilirchtete Anstofd durch zu
explizite Darstellungen zu erregen. Das Museum reagierte insgesamt zurtickhal-

69516.07.1921, Protokoll Besprechung iiber die Ausstellung zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396, o. P.

696 Ebd.

697 Das Sitzungsprotokoll vermerkt als Verteidigung: ,Die Prostata-Massage ist nur ganz nebenbei
erwahnt in der Tafel ,Vorsteherdriise und Tripper’. Da diese Frage praktisch sehr wichtig ist, und
die Darstellung nichts Erotisches enthalt, liegt kein Grund vor, sie zu entfernen. Die Darstellung
der Wassermannschen Reaktion erfreut sich grossen Interesses bei Laien und Arzten und soll
schon deshalb erhalten bleiben.” (16.07.1921, Protokoll Besprechung iiber die Ausstellung zur
Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396, o. P.)

698 16.07.1921, Protokoll Besprechung iiber die Ausstellung zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396, o. P.
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tend auf diese Kritik. Die inhaltlichen Punkte wurden liberwiegend zuriickgewie-
sen, insbesondere da sich die Ausstellungen, so Galewsky, generell bewahrt hatten
und ,warm begriifit und anerkannt” worden seien.®® Pragmatische Argumente
wurden der zum Teil moralisch aufgeladenen Kritik gegeniibergestellt und ein
Ausgleich gesucht. Das Museum fiihlte sich auf seinem Terrain sicher und liefd sich
kaum beirren. Das Risiko, dass, wie angedroht, die LVAR die Zahlung ihres jahrli-
chen Mitgliedsbeitrages von 1000 Mark einstellen kéonnte, wurde in Kauf genom-
men. Es ist nichts liber negative Konsequenzen bekannt. Zur internen Qualitatssi-
cherung und um sich nach auféen hin gegen Kritik zu immunisieren, wurde 1921
der schon in der ersten Satzung von 1913 als Vereinsorgan vorgesehene Wissen-
schaftliche Beirat als wissenschaftliches Kontrollgremium eingerichtet.

Das Museum gab sich bei Kritik generell den Anschein von kompromissbereit-
schaft - schon um seine Partner nicht zu verschrecken -, beharrte aber haufig auch
auf seiner Position. So bemangelte der Kinderarzt Arthur Schlossmann 1921, dass
Darstellungen in den Ausstellungen ,in dsthetischer Beziehung nicht mehr auf der
Hohe“790 seien. Das DHM begriifdte die Kritik des namenhaften Hygienikers.
Daraufhin wurde eine entsprechende Uberarbeitung durch Galewsky und Woithe
zumindest geplant.

Auch museumsintern entziindete sich an den Ausstellungen zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten Kritik. So bemangelte der 1920 als Kurator am Museum
tatige (Rassen-)Hygieniker Philalethes Kuhn,701 dass sich die Ausstellungen zu
stark auf die Vermittlung biologischen Wissens vom Menschen stiitzten und die
entscheidenden sozialhygienischen und rassenhygienischen Inhalte vernachlassigt
wiirden.”%2 Tatsachlich prallten hier innerhalb des Museums verschiedene Auffas-
sungen Uber die Ursachen von Krankheiten und iiber die anzuwendenden Be-
kdampfungs- und Aufklarungsstrategien aufeinander. Das Museum, so Kuhn, sei
generell zu stark individual-hygienisch orientiert. Laut Kuhn versuche es lediglich,
den einzelnen Menschen zu verandern.”3

699 Die Kritik der LVA sei aufergew6hnlich. Man habe dies, so Galewsky, ,selbst in gut katholischen
Gegenden wie Miinchen, nicht erlebt, sondern im Gegenteil, gerade in Fragen, wo wir selbst
zweifelhaft waren, ungeteilte Zustimmung erfahren.” (16.07.1921, Protokoll Besprechung iiber
die Ausstellung zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396, o.
P.)

700 16.07.1921, Protokoll Besprechung iiber die Ausstellung zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396, o. P.

701 Er war 1920 als Nachfolger von Friedrich Georg Renk an die Technische Hochschule Dresden
berufen worden. Er tibernahm dort den Lehrstuhl fiir Hygiene sowie die Leitung des Hygiene-
Instituts. Wie vor ihm Renk, war er in verschiedenen leitenden Funktionen am Museum tatig. Er
libernahm u. a. die Stellung des Kurators.

702 Protokoll zur Aussprache des Geschéftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums mit Prof. Kuhn 07.12.1921, in: HStAD, 13686 (Deutsches Hygiene-Museum Dresden e.
V), 51,S. 2.

703 Auch in spdteren Jahren kam solche Kritik an den Ausstellungen des Museums manchmal auf,
zum Beispiel in einer Rezension der Ausstellung zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten in
Leipzig aus dem Jahr 1928. Hierin Kkritisierte ein Arzt, dass das Museum liberwiegend auf
Abschreckung setze und die Frage nach den sozialen Ursachen, wie zum Beispiel die
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,Die Individualhygiene rechne mit den Missstdnden als vorhandenen Gréfden und suche
moglichst viele Einzelne davor zu schiitzen. Die Sozialhygiene dagegen suche durch so;_iale
Mafdnahmen, durch Erfassen grofier Bevolkerungsschichten, ja des ganzen Volkes, die Ubel
an der Wurzel zu packen.“704

Sozial- und Rassenhygiene seien am Museum unterreprasentiert.”9> Kuhn war ein
prominenter Vertreter der Rassenhygiene bis in die Zeit des Nationalsozialismus
hinein. Er trat fiir Rassentrennung, gesteuerte Fortpflanzung und Sterilisation
ein’% und propagierte die Friihehe als ,die wirksamste Mafdnahme zur Bekdmp-
fung der Geschlechtskrankheiten.“707 Kuhn meinte 1920: ,Nur soziale Mafdnahmen
und in erster Linie die Frithehe werden diesen Seuchen das Wasser abgraben.“708
Zur Forderung der Friithehe forderte er staatliche Mafdnahmen zum Beispiel zur
Erhohung der Gehalter der Akademiker, Beamten und Offiziere. Die Friihehe solle
in den Schulen propagiert und von Eltern geférdert werden.’%° Als weitere
Mafdnahme sollte ,der freiwillige Austausch von Gesundheitszeugnissen vor der
Ehe [...] vor den Folgen unausgereifter Geschlechtskrankheiten und vor schweren
erblichen Krankheiten schiitzen*.710

Kuhns weitgehende interventionistische Vorstellungen’1! stieflen im Museum
nicht auf Sympathie. Der wissenschaftliche Direktor Woithe Kkritisierte Frithehen
als riskant. Zugleich gab er zu, dass ,[d]ie Darstellung der sozialen und Rassenhy-
giene aufierordentliche Schwierigkeiten“712 bereite. Laut Sudhoff prasentiere das
Museum immer nur vorlaufiges Wissen. Aber es sei besser, dies schnell und

Wohnungsnot vernachlassigt werde. Er beflirwortete frithzeitige und umfassende Aufklarung und
hielt gleichzeitig fest, dass Geschlechtskrankheiten eine ,Kulturschande“ seien, fiir deren
Bekdampfung sich die Politik starker verantwortlich fiihlen miisse. (Vgl. o. A., in:
Ausstellungsbericht iiber die Ausstellung ,Geschlechtskrankheiten und ihre Bekdmpfung” im
Leipziger Ringmessehaus, in: Leipziger Volkszeitung, 07.04.1928.)

704 Kuhn laut Protokoll zur Aussprache des Geschiftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen
Hygiene-Museums mit Prof. Kuhn 07.12.1921, in: HStAD, 13686 (DHM e.V.), 51, S. 2. Ahnlich
dufderte er sich anldsslich seiner Antrittsrede in Dresden ,Wir unterscheiden die persénliche oder
Individualhygiene, die Lehre von der Gesunderhaltung des Einzelmenschen, die Hygiene
schlechtweg. Sodann die Sozialhygiene, welche die Gesunderhaltung ganzer Volksschichten ja des
ganzen derzeitigen Volkskoérpers im Auge hat und endlich die Rassenhygiene, welche die
Gesundheit des Volkes einschliefilich aller kommenden Geschlechterfolgen anstrebt.“ (Kuhn,
Philalethes: Gedenke das du ein deutscher Ahnherr bist!, Dresden & Leipzig: Verlag von Theodor
Steinkopff 1933 [Festrede vom 11.07.1920])

705 Protokoll zur Aussprache des Geschéftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums mit Prof. Kuhn 07.12.1921, in: HStAD, 13686 (Deutsches Hygiene-Museum Dresden e.
V), 51,S. 2.

706 Vgl. Kuhn, Ahnherr, S. 15, 10 f.

707 Ebd,, S. 14.

708 Ebd,, S. 14.

709 Vgl. ebd,, S. 12, 14

710 Ebd,, S. 11.

711 Kuhn befiirwortete ein gesetzliches Alkoholverbot und sprach sich dafiir aus, dass ,die
wirtschaftlichen Verhaltnisse gedndert werden, die zur Prostitution fithren.“ (Protokoll zur
Aussprache des Geschaftsfilhrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums mit Prof.
Kuhn 07.12.1921, in: HStAD, 13686 (Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.), 51, S. 2.)

712 Woithe ebd., S. 11.
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unvollstindig zu tun als gar nicht.”13 Woithe, Sudhoff, Weber und Thiele stimmten
darin tiberein, dass Anatomie und Physiologie und anderes medizinisches Wissen
vom menschlichen Koérper den Kern jeder Aufklarung bilden miissten. Wie bei
Lingner misse der ,Mensch als Wunderwerk” im Zentrum stehen. Woithe unter-
strich weiterhin, dass die Sozialhygiene sehr wohl beriicksichtigt worden, aber
noch ausbaufdhig sei. Offenbar trafen hier neben politischen Differenzen auch
unterschiedliche Vorstellungen von Sozialhygiene aufeinander. Das wissenschaftli-
che Stammpersonal des Museums, Woithe, Sudhoff, Weber und Thiele etc., war
dabei zwar konservativ, jedoch eher liberalistisch denn interventionistisch
orientiert. Kuhn wollte sozialtechnologische, das heifdt bevolkerungspolitische und
rassenhygienische Eingriffe in gesellschaftliche Strukturen durch den Staat
propagieren. Das wissenschaftliche Stammpersonal und der Beirat folgten dieser
Ansicht jedoch nicht.71# Letztlich fiihrten diese uniiberbriickbaren wissenschaftli-
chen Differenzen dazu, dass Kuhn Ende 1921 seine Stelle am Museum aufgab. Das
Museum war in diesem Fall Austragungsort eines wissenschaftlichen Paradigmen-
streits, der aufgrund der personellen Besetzung zugunsten individual-hygienisch
und medizinisch orientierter Belehrung entschieden wurde. Dabei wurden in den
Ausstellungen sehr wohl soziale Aspekte von Krankheiten (wie zum Beispiel
Alkoholismus) berticksichtigt. Solche Probleme sollten aber vorwiegend individu-
ell, nicht kollektiv gel6st werden.

Ressourcenakquise und Ressourcenaustausch am Beispiel der
Ausstellungen zur BekGmpfung der Geschlechtskrankheiten

Generell kann gesagt werden, dass das Museum wahrend der 1920er Jahre
versuchte, den Markt fiir Ausstellungen auf hygienischem Gebiet moglichst allein
zu besetzen. Im Protokoll des Geschéftsfiihrenden Ausschusses vom 20. Marz 1925
findet sich die Bemerkung, dass man anstrebt, ,alle Wanderausstellungen auf
hygienischem Gebiet vom Museum aus zu organisieren.“’1> Dafiir nutzte das
Museum seine enge Verbindung zum Reichsgesundheitsamt und seine zentrale
Stelle im Reichsausschufs fiir hygienische Volksbelehrung.’1¢ Bei seinen Verhandlun-
gen mit dem Reich um Unterstiitzung verwies das Museum immer wieder auf den

713 Sudhoff laut Protokoll zur Aussprache des Geschiftsfithrenden Ausschusses des Deutschen
Hygiene-Museums mit Prof. Kuhn 07.12.1921, in: HStAD, 13686 (Deutsches Hygiene-Museum
Dresdene.V.),51,S. 10.

714 Nur Prof. Walther Kruse aus Leipzig lag ein wenig mehr auf Kuhns Linie. Das Museum sollte, so
Kruse, neben dem ,allgemein bildenden Wert der anatomisch-biologischen Abteilung ,Der
Mensch’ [...] die eigentliche hygienische Aufgabe“ nicht vernachlassigen. (Kruse, Walther laut
Protokoll zur Aussprache des Geschiftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
mit Prof. Kuhn 07.12.1921, in: HStAD, 13686 (Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.), 51, S. 8.

715 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
20.03.1925, in: HStAD, 13686, 51, S. 2.

716 Bei der Griindung des Reichsausschusses fiir Hygienische Volksbelehrung im Januar 1921 - an
dem das Museum mafdgeblich beteiligt war - wurde als eine Zweckbestimmung die
Unterstiitzung der Wanderausstellungen des DHM zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten
durch den Reichsausschufs fiir hygienische Volksbelehrung genannt. (Vgl. 0. A.: 10.10.19 Artikel im
Dresdner Anzeiger.)

193



4.3 Nach dem Ersten Weltkrieg — Neue Akfivitdten in Deutschland

hohen Zuspruch?!7 und die sonstigen Erfolge der Ausstellungen. 1919 berichtete
die DGBG:

,Ganz besonders wichtig jedoch erscheint der Erfolg der Ausstellung unter Beriicksichti-
gung der Tatsache, daf} der Besuch der Beratungsstelle fiir Geschlechtskranke in der Aus-
stellungszeit aus 170, im folgenden Monat auf 260 gegen 53 Personen (im Durchschnitt) in
den Vormonaten ist. Ahnliche Zahlen werden aus anderen Stidten, in denen eine Wander-
ausstellung ihre Wirkung ausiibte, berichtet.“718
Dies legt einen heute nicht mehr tiberpriifbaren Zusammenhang zwischen dem
Besuch der Ausstellung in einer Stadt und dem gestiegenen Inanspruchnahme der
ortlichen Beratungsstelle fiir Geschlechtskranke nahe. Auch Philalethes Kuhn
berichtet, dass die Ausstellungen insofern erfolgreich seien, als Geschlechtskranke
frither einen Arzt konsultierten. In einem Tatigkeitsbericht von 1933 steht:

»Es war nachzuweisen, dafd durch die Ausstellung der Bekdmpfung der Geschlechtskrank-
heiten die Zahl der Besucher der Beratungsstellen in manchen Stadten sich verfiinffacht
hatte, und das Museum glaubt, durch diese Aufklarungsarbeit wesentlich dazu beigetragen
zu haben, daf} die geschlechtskranken Manner und Frauen rechtzeitig den Arzt aufsuch-
ten.“719
Diese Auflerungen zeigen, dass die Ausstellungsverantwortlichen der DGBG und
des Museums einen kausalen Zusammenhang zwischen der angestrebten Wis-
sensvermittlung durch die Ausstellungen und dem Besuch der Beratungsstellen
herstellten. Dies wurde wiederum als Argument zur Bestdtigung des Erfolges der

Museumsarbeit genutzt, um damit weiter Ressourcen zu akquirieren.

Das heifdt wissenschaftlich fundiertes Wissen wurde durch die Ausstellungen fiir
gesundheitspolitische Ziele, wie sie die Landesversicherungsanstalten, Kranken-
kassen und Kommunen verfolgten, mobilisiert. Fiir die DGBG, besonders fiir die
Mediziner, waren sie eine Moglichkeit, Aufmerksamkeit zu erhalten, ihre professi-
onelle Stellung zu stiarken und ihre Handlungsraume zu erweitern. Im Gegenzug
bewarben und erwarben diese die Produkte des DHM. Hierbei handelte es sich um
eine wechselseitige Zusammenarbeit und Inanspruchnahme zwischen Gesund-
heitspolitik und Wissenschaft. Das DHM war ein wissenschaftlich versierter und
ausstellungskompetenter Mittelsmann, der fiir die beteiligten Akteure konsensfa-
hige Produkte herstellte und damit seine Existenz sicherte. Es bilindelte die
Ressourcen der Beteiligten zu einer medizinisch aufklarenden Ausstellung.

In einer Denkschrift, herausgegeben vom Museum im Jahr 1922, wird die gesund-
heitsaufklarerische Arbeit des DHM mit der ,Lebensfrage“ der deutschen Bevolke-
rung verbunden. Die Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten
wurden von den Zeitgenossen ebenso wie die Ausstellungen gegen TBC und fiir

717 Den Zuspruch kann man nicht nur an den Besucherzahlen ablesen. Zwischen 1919-1929
verkaufte das Museum auch 390 000 Leitfaden fiir das Gebiet der Geschlechtskrankheiten. (Vgl.
Protokoll der Sitzung des Vorstands des Deutschen Hygiene-Museums am 07.03.1930, in: HStAD,
13686 (DHM e. V.), 48, S. 4.)

718 Mitteilungen der Deutschen Gesellschaft zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten (1919) S.
118 zitiert nach Ellenbrand, Volksaufkldarung gegen Geschlechtskrankheiten, dort S. 145.

719 Tatigkeitsbericht: Das Deutsche Hygiene-Museum im Jahre 1933, in: HStAD, 13686 (DHM e. V),
6,S.37.
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Sauglingspflege immer in Verbindung mit der Bewaltigung der Krisensituation in
Deutschland gebracht. Sie sollten zur ,Hebung der Volkskraft und Sicherung ihrer
Zukunft durch korperliche und geistige Gesundung des Volkes“720 beitragen. Das
Museum stellte damit seine immer wieder als einzigartig dargestellte Expertise in
den Dienst nationaler Ziele, also der Wiederherstellung des Deutschen Reiches
nach dem Ersten Weltkrieg, und hob dies auch immer wieder hervor.

Obwohl das Museum zuvorderst der Volksaufklarung verpflichtet war, verband die
Museumsleitung mit der Intensivierung der Ausstellungstitigkeit auch die Hoff-
nung auf wirtschaftlichen Gewinn. Die belehrenden Wanderausstellungen wurden
vom Museum profitorientiert ausgerichtet. Zugleich zielte es mit ihnen darauf ab,
seine sonstigen Produkte, also hygienische In einer Zeit, die von wirtschaftlichen
Herausforderungen flir das Museum gepragt war, suchte der Verwaltungsdirektor
Georg Seiring dem Museum so neue Finanzquellen zu erschlief3en. Die Leitung
hoffte, insbesondere durch Intensivierung der Ausstellungstatigkeit und Lehrmit-
telproduktion grofle Summen zu erwirtschaften. Von der Ausstellung zur Bekdmp-
fung der Geschlechtskrankheiten erwartete man beispielsweise flir das Jahr 1920
Einnahmen in Hohe von 200 000 bis 250 000 Mark. Dies hatte in etwa zwei
Dritteln des ordentlichen Jahreshaushalts entsprochen.?2! Diese zusatzlichen
Einnahmen sollten insbesondere dazu dienen, den schon vor Beginn des Krieges
geplanten, noch unzureichend finanzierten Museumsneubau zu ermoglichen.’22
Weiterhin erwartete man in doppeltem Sinne Werbewirkungen von den Ausstel-
lungen. Einerseits zeigten die Ausstellungen Lehrmittel, die das Haus herstellte,
aber auch verkaufte. Sie dienten damit als wanderndes Schaufenster und Katalog.
Andererseits waren sie auch ein Mittel, die Nutzlichkeit des Museums fur das
Volkswohl zu demonstrieren, um damit das Ansehen des Museums gegeniiber dem
Reich und anderen Akteuren auf dem Gebiet der 6ffentlichen Gesundheitspflege zu
festigen und deren finanzielle und organisatorische Unterstiitzung sowie sonstige
Ressourcen zu erhalten. Die Ausstellungen dienten also auch als Vermarktungs-
instrument fiir das Museum und seine Produkte.”?2 Nach dem Erfolg der Ausstel-
lungen zu Geschlechtskrankheiten erstellte das Museum 1920 die Ausstellung zur
Bekdmpfung der Tuberkulose. Diese hatte allerdings, wahrscheinlich aufgrund der
sich verscharfenden Wirtschaftskrise, wesentlich weniger Besucher. Mitte 1921

720 Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.: Die Zukunft des Deutschen Hygiene-Museums zu
Dresden - Denkschrift herausgegeben von der Museumsverwaltung. 1922, in: HStAD, 13686
(DHMe.V.),55,S. 1.

721 Der ordentliche Jahreshaushalt des Museums fiir 1919 lag bei 328 491,30 Mark. Die Ausgaben
im aufierordentlichen Haushalt beliefen sich zusatzlich auf 244 310,59 Mark. (Verein fiir das
National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum Dresden in den Jahren
1912-1918, 1919.) Diese aufierordentlichen Haushalte gab es nur im Zeitraum zwischen 1917
und der Inflation.

722 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 16.01.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 4.

723 Vgl. Protokoll des Vorstandsrates des Deutschen Hygiene-Museums [22.04.1921], in: BArch, R
86 (Reichsgesundheitsamt), 0888, S. 1-3.
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folgte die Wanderausstellung Der Mensch.”?4 Diese war im Ausland unterwegs, um
harte Devisen zu erwirtschaften.

Die Ausstellungen konnten die hohen finanziellen Erwartungen nur zum Teil
erfiillen. Die Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten scheinen
fiir das Museum zumindest anfangs finanziell erfolgreich gewesen zu sein. Aller-
dings wurde der Gewinn durch Verluste anderer Ausstellungen geschmalert.”2> Die
leitenden Ausstellungsmitarbeiter hatten auch ein ganz personliches Interesse am
Erfolg und der Intensivierung der Ausstellungsarbeit, denn sie konnten durch die
Gewadhrung von Tantiemen direkt von deren Erfolg profitieren. So wurden im Jahr
1919 10 000 Mark des Reingewinns der Ausstellungen fiir Tantiemenzahlungen
bereitgestellt. Nach dem Verteilungsschliissel’2¢ zu urteilen, erhielt zum Beispiel
der geschiftsfiihrende Direktor Seiring 1920 circa 3 000 Mark zusatzlich zu
seinem Jahresgehalt. Die Ausstellungsmitarbeiter erhielten zusatzlich zu den
Tantiemen Anteile am Gewinn der ausstellungsbegleitend verkauften Aufkla-
rungsbroschiiren und Ausstellungsfiihrer.

Der zum Museum gehorende Deutsche Verlag fiir Volkswohlfahrt verlegte die
Ausstellungsfiihrer. 1925 waren sie zum Preis von nur zwei Pfennigen erhaltlich.
Weitere, umfangreichere Broschiiren zum Beispiel von Galewsky ,Geschlechts-
krankheiten“ (40 Pf), von Neisser ,Was soll der Mann von den Geschlechtskrank-
heiten wissen?“, von Blaschko ,Die Geschlechtskrankheiten“ und von Gruber ,Die
Hygiene des Geschlechtslebens” (20 Pf) des Deutschen Verlags fiir Volkswohlfahrt
wurden ebenfalls bei den Ausstellungen verkauft.”27 Die Aktivititen des Museums
zur Aufklarung tiber Geschlechtskrankheiten beschrankten sich nicht auf Ausstel-
lungen und begleitende Publikationen. Im Auftrag der Lingner-Stiftung wurden
1920 durch die Lehrmittelwerkstitten (Schul-)Unterrichtssammlungen hergestellt,
die auch Geschlechtskrankheiten thematisierten. Von letzteren wurden 1920
mindestens zehn Stiick im Wert von circa 20 000 Mark an hoéhere Schulen abgege-
ben.”28

Spéatestens im Friihjahr des Jahres 1920 geriet das Museum durch die sich be-
schleunigende Inflation immer mehr in finanzielle Schwierigkeiten. Die Ausgaben
insbesondere fiir Personal stiegen massiv an. Die Einnahmen konnten damit nicht
mehr Schritt halten. Die trotz aller Eingaben nur unzureichend und verspatet

724 Vgl. Ausstellungen des Deutschen Hygiene-Museums, Dresden 1919-1921, in: BArch, R 86
(Reichsgesundheitsamt), 0888, o. P.

725 Die Ertrage der Wanderausstellungen sind heute nicht mehr genau ermittelbar, da deren
Abrechnung ab 1920 im Rechnungswerk des Museums nicht aufgeschliisselt wurde. (Vgl.
Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
14.11.1919, in: HStAD, 13686, 50, S. 6.)

726 Vgl. Anlage zum Protokoll der Sitzung des Geschéftsfithrenden Ausschusses des Deutschen
Hygiene-Museums 14.11.1919, in: HStAD, 13686, 50.

727 17.04.1925 Protokoll der Gesellschaftsversammlung des Verlags fiir Volkswohlfahrt GmbH, in:
HStAD, 13687 (Verlag fiir Volkswohlfahrt GmbH), 2, S. 22-27.

728 Vgl. 07.03.1921, Protokoll Sitzung des geschéftsfithrenden Ausschusses der Lingner-Stiftung: 1.
Jahresrechnung 1920, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396, S. 142-150 und Brief vom 13.02.1923
DHM an RVA, Reichsversicherungsamt, in: BArch, R 89 (RVA), 10534, o. P.
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erhohten o6ffentlichen Beitrage waren durch die Geldentwertung immer weniger
wert. Die Ausstellungen und der Verkauf von Lehrmitteln sollten nun dazu dienen,
die Fehlbetrdage auszugleichen.’?? Wahrenddessen zogen die Ausstellungen zur
Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten auch 1921 noch immer viele Besucher an.
Es waren mittlerweile flinf verschiedene Ausfiihrungen im Deutschen Reich
unterwegs. Die gleichzeitig wandernde Ausstellung zur Bekdmpfung der Tuberkulo-
se brachte allerdings Verluste ein. Insgesamt ergab sich durch die Wanderausstel-
lungen im Gegensatz zu den Vorjahren 1921 ein Nettoverlust.”3 Wahrscheinlich
haben die Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten nur in den
Jahren 1919 und 1920 dem Museum Gewinne eingebracht, doch sorgten sie
zumindest auch 1921 fiir Umsatz.”31 Bis Mitte 1920 hatten sie 40 Stadte besucht
und insgesamt 700 000 Besucher, bis Anfang 1921 waren es schon
1 039 866 Besucher, bis 1922 1,7 Millionen. Weitere Termine in deutschen Stidten
folgten, obgleich schon Mitte 1920 in einem Bericht des Museums zu lesen war,
dass die Arbeit auf diesem Gebiet ,zu einem gewissen Abschluss gekommen‘“732 sei.
Das von Seiring spater haufig vorgebrachte Argument, die durch sein Eingreifen
geschehene Umorientierung des Museums in Richtung Wanderausstellungen und
Lehrmittelproduktion habe dem Museum dabei geholfen die Inflationszeit zu
tiberstehen, lasst sich also nur bedingt bestatigen. 1919 und 1920 machten
Wanderausstellungen tatsachlich Gewinne. Diese wurden jedoch durch die
fortschreitende Inflation entwertet.

Allerdings haben die Ausstellungen die Arbeit des Museums im ganzen Deutschen
Reich bekannt gemacht. Zu Beginn der 1920er Jahre wurde die Institution vom
Land Sachsen und der Stadt Dresden sowie der Lingner-Stiftung finanziell unter-
stiitzt. Der avisierte Museumsneubau erforderte allerdings die Beschaffung
zusatzlicher Mittel. Dafiir war schon in den Griindungsdokumenten die Reichsver-
waltung ins Auge gefasst worden. So wurden zu den Ausstellungseroéffnungen
jeweils auch Vertreter der Reichsministerien eingeladen, um ihnen die Arbeit des
DHM zu prasentieren.’33 Die ,Erfolge“ der Ausstellungen wurden insbesondere
wahrend der Inflationskrise zu einer wichtigen Rechtfertigung fiir die Forderung
nach weiterer Unterstiitzung.”3* Das Museum stellte seinen Nutzen fiir die allge-
meine staatlich geférderte Volksgesundheit heraus. Eine Eingabe zur dauerhaften

729 Vgl. Niederschrift der Vorstands-Sitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V. in
Dresden 23.03.1919, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 46, S. 6,; Protokoll der Sitzung des
Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 01.09.1921, in: HStAD, 13686,
51, S. 1-3; Protokoll der Sitzung des Geschéftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 19.11.1921, in: HStAD, 13686, 51, S. 2-4.

730 10.12.21 Vorstand des DHM an RM], in: HStAD, 10639 (SMdI), 15393, S. 78.

731 Vgl. Aufderordentlicher Haushaltsplan fiir 1920, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 10, S. 1;
Tatigkeitsbericht: Die Tatigkeit des Deutschen Hygiene-Museums 1918-1925 und
Geschaftsbericht 1924/25, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 4, S. 2-4.

732 Das Deutsche Hygiene-Museum und seine Bedeutung fiir die Volksgesundheitspflege. 1920, in:
BArch, R 86 (DHM e. V.), 888, S. 2.

733 Vgl. 16.04.1921 Brief RMI an RGA, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 888, o. P.

734 Siehe Unterkapitel 4.4.4.
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Unterstiitzung der Institution beim RMI im Jahr 1926 wurde zum Beispiel wie folgt
begriindet: ,Die wahrend der Dauer und nach dem Schluss einer solchen Ausstel-
lung in fast jeder Stadt einsetzende stirkere Inanspruchnahme der Beratungsstel-
len und Fiirsorgearzte beleuchten die Wichtigkeit der Ausstellungstatigkeit.“735

Zusammenfassend lasst sich sagen, Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechts-
krankheiten waren Teil eines institutionellen Lern- und Professionalisierungspro-
zesses fiir das Museum.’36 Sie waren die ersten Wanderausstellungen des Deut-
schen Hygiene-Museums nach dem Ersten Weltkrieg und seine ersten ,Publikums-
und Kassenschlager".

Das Museum nahm mit ihnen an einem bis dahin vor allem von Arzten und
Gesundheitspolitikern dominierten Diskurs teil, der Geschlechtskrankheiten als
eine hochaktuelle, ernste Gefahr fiir die ,Volksgesundheit” ansah. Zum Schutz und
zur Starkung der ,Volksgesundheit” sollte mit den Ausstellungen zu individuellem
gesundheitsbewussten Verhalten erzogen werden. Gegen inhaltliche Kritik von
innen wie von aufden grenzte sich das DHM mit Verweis auf seine wissenschaftlich
abgesicherte Position ab. Die grundlegende Orientierung der Gesundheitsaufkla-
rung des DHM, die auf Anatomie, Physiologie und Bakteriologie basierte sowie
durch Statistik untermauert und versehen mit individual-hygienischen Ratschla-
gen war, wurde bestatigt. Auch wenn die bevilkerungspolitische Dimension der
Geschlechtskrankheiten betont wurde blieben rassenhygienische Wissensstande
vorerst unberiicksichtigt.”3” In den Ausstellungen wurde der breiten Offentlichkeit
ein Bild von den Geschlechtskrankheiten prasentiert, welches ganz wesentlich
durch medizinisches Wissen und medizinisch fundierte Darstellungen von Ge-
schlechtskrankheiten bestimmt wurde. Die Ausstellungen waren auch deshalb so
attraktiv fiir die 6ffentliche Hand, weil sich das Museum sozialpolitischer Stellung-
nahmen weitgehend enthielt. Die Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechts-
krankheiten wurden stark nachgefragt und waren finanziell fiir das Museum
lukrativ, bis sie aufgrund der Inflation eingestellt werden mussten. Sie trugen
einerseits zum wirtschaftlichen Uberleben des Museums bei und halfen ihm
andererseits dabei, sein institutionelles Profil als Sozialmuseum?”38 und als Dienst-
leister fiir die 6ffentliche - kommunale, regionale und reichsweite - Gesundheits-
pflege zu scharfen. Sie stellten nach den Kriegsbeschiadigtenausstellungen die
zweite Stufe eines institutionellen Professionalisierungsprozesses dar, in dem das

735 Brief 22.02.1926, DHM-Vorstand an RM], in: BArch, R 1501 (RMI), 109377, S. 12 f.

736 Aufgrund der widrigen Zeitumsténde gelang es jedoch nicht, die Erfolge der ersten
Ausstellungen mit den Ausstellungen zu Tuberkulose oder zu Sauglingspflege zu wiederholen.
Die Ausstellungstatigkeit in Deutschland ruhte aufgrund der Inflation ab Ende 1921 bis 1923.
Erst nach der Inflation legte das Museum neue Wanderausstellungen auf.

737 Erst mit der Neuauflage der Ausstellungen 1925 und in der Folgezeit wurde die Rassenhygiene
durchunter anderem durch Zusammenarbeit mit dem Rassenhygieniker Rainer Fetscher stiarker
in Ausstellungen des Museums eingebracht. Fetscher veroffentlichte dann auch in der Reihe
»Leben und Gesundheit des museumseigenen Verlags fiir Volkswohlfahrt eine Einfiihrung zu
Rassenhygiene. (Fetscher, René Rainer: Grundziige der Rassenhygiene, Dresden: Deutscher
Verlag fiir Volkswohlfahrt 1925.)

738 Zur Anwendung des Begriffs Sozialmuseum auf das DHM siehe die Einfiihrung 1.4.
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DHM das Medium Wanderausstellungen zu einem begehrten Mittel fiir weitrei-
chende Gesundheitsaufklarung ausgestaltete. Die Ausstellungen waren ein Beispiel
dafiir, dass das Museum seine spezifische wissenschaftliche und ausstellungsge-
stalterische Expertise dem Wiederaufbau, der Erhaltung und der Festigung des
angeschlagenen Gesundheitszustandes der deutschen Bevdlkerung im Rahmen
staatlicher Gesundheitspolitik zur Verfiigung stellte und damit zugleich den
institutionellen Selbsterhalt anstrebte - ein weiteres Beispiel daflir sind die
nachfolgend beschriebenen Lehrmittelsammlungen. Die Ausstellungen und
Lehrmittelsammlungen waren Teil des Strebens des DHM nach Anerkennung,
Wirkungsspielrdumen und offentlicher Unterstiitzung. Durch die Ausstellungen zur
Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten knlipfte und festigte das Museum mannig-
faltige Ressourcenaustauschbeziehungen zu anderen Akteuren auf dem Gebiet der
offentlichen Gesundheitspflege, wie der DGBG und der LVAR. Damit tat es denn
ersten Schritt, um sich als wichtige Institution zur Vermittlung bio-medizinischen
Wissens auf dem Markt der Gesundheitsaufklarung und in einem neuen Netzwerk
aus gesundheitspolitisch einflussreichen Akteuren zu etablieren.

4.3.2 Gesundheitsaufklarung in jedes Dorf -
Lehrmittelsammlungen fUr den Schulbedarf

Eine der frithesten Initiativen zur Uberwindung der Stagnation war die schon
lange geplante Herstellung von ,Lehrmittelsammlungen fiir den hygienischen
Schulunterricht“. Uber die frithe Lehrmittelproduktion des Museums ist bisher
kaum etwas bekannt, obwohl die Lehrmittel zu Tausenden Eingang in Schulen,
Arztpraxen und andere offentliche Rdume fanden und somit ein grofdes Potential
zur Bildung von Vorstellungen von gesunden und kranken Kérpern darstellten. Die
Lehrmittelproduktion hatte aber auch fiir die institutionelle Entwicklung des
Museums erhebliche strukturelle, personelle und finanzielle Auswirkungen.

In seinen testamentarischen Verfiigungen hatte Lingner festgelegt, dass ein Drittel
der Ertriage aus der Lingner-Stiftung ,allgemeinen Bestrebungen zur Hebung der
Volksgesundheit zukommen sollte“.739 Als eine Verwendungsmoglichkeit der
Gelder nannte er die Herstellung von ,Lehrmittelsammlungen fiir den hygieni-
schen Schulunterricht”. Dies war einer der wenigen konkret benannten Stiftungs-
zwecke, den die Stiftung vor ihrem Zusammenbruch im Zuge der Inflationskrise
tatsachlich realisieren konnte. Die Sammlungen wurden zwischen 1920 und 1922
und nach der Inflation von den Lehrmittelbetrieben des DHM angefertigt. Die
Lingner-Stiftung finanzierte Konzeption und Musterherstellung. Die Kosten fiir die
zu verteilenden Sammlungen wurden vom Sachsischen Kultusministerium und der
Lingner-Stiftung getragen.

739 Auszug aus dem Testament Lingners als Anlage zur Satzung der Lingner-Stiftung, in: HStAD,
13689 (Lingner-Stiftung), 1, S. 6.
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Doch warum iiberhaupt Lehrmittelsammlungen? In der 1919 verfassten Denk-
schrift fiir die Lingner-Stiftung ist die Aufforderung zu lesen: ,Auch das hygienische
Fortbildungswesen muss auf das Land hinaus.” Die dahinter stehende Uberlegung
war, dass Wanderausstellungen aus wirtschaftlichen und infrastrukturellen
Griinden immer nur grofde und mittlere Orte besuchen kénnen und ihre Wirkung
temporar begrenzt sei. Da aber Aufklarung tiber Hygiene iiberall und dauerhaft als
notwendig angesehen wurde, wiinschte man sich kleinere flexible Ausstellungen,
die einfach zu reproduzieren waren. Solche speziell konzipierten Lehrmittelsamm-
lungen von begrenztem Umfang sollten preiswert, leicht zu transportieren und
strapazierfahig sein. Diese Sammlungen sollten einzelnen Bezirken, Kreisen,
Schulen etc. zur Verfligung gestellt und dort dann je nach Bedarf selbstindig
eingesetzt werden.’40 Das Medienspektrum des DHM sollte damit zuséatzlich zu den
Wanderausstellungen und stationdren Ausstellungen um Lehrmittelsammlungen
erganzt werden, mit dem Ziel den Wirkungskreis des Museums und damit den der
hygienischen Volksbelehrung zu erweitern.’#1 Der sich erweiternde Aufklarungs-
anspruch gab also den Impuls zu einem Medienwandel.

Hygienische Aufklarung sollte alle sozialen Schichten und Regionen erreichen. Die
Lehrmittelsammlungen sollten je nach Schultyp (Realschule, Fachschule, Gymnasi-
um, Oberschule)’42 unterschiedlich umfangreich sein, das heif3t unterschiedlich
viele Darstellungen enthalten. Die ,hoheren“ Schulen sollten umfangreichere
Sammlungen erhalten. In allen Bildungseinrichtungen sollte also eine grundlegen-
de Gesundheitsaufklarung stattfinden. Durch einen modularen Aufbau der Ausstel-
lung sollte der Umfang der Aufklarung an das jeweilige Bildungsniveau angepasst
werden. Welche Kriterien dabei eine Rolle spielten, liefs sich aus den vorliegenden
Quellen nicht eruieren.”43

Die Herstellung der Lehrmittelsammlungen fiir hygienischen Schulunterricht waren
der erste Grofdauftrag zur Massenproduktion von Lehrmitteln’4# fiir die Lehrmit-
telbetriebe des Museums. Sie erzielten dadurch hohe Umsatze und Arbeitsauslas-

740 Tatigkeitsbericht: Die Tatigkeit des Deutschen Hygiene-Museums 1918-1925 und
Geschaftsbericht 1924/25. 0. D., in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 4, S. 4.

741 Dies deckte sich mit der Arbeitsrichtung des Reichsinnenministeriums und des
Reichsgesundheitsamtes. Nicht zuletzt die Lehrmittelsammlungen waren ein Grund dafiir, den
Reichsausschufs fiir hygienische Volksbelehrung gemeinsam mit dem DHM zu initiieren. (Siehe
unten.)

742 Auferdem sollten den Lehrer-Bildungs-Seminaren und Fortbildungsschulen Sammlungen zur
Verfiigung gestellt werden. (Vgl. Lingner-Stiftung - Denkschrift fiir die Lingner-Stiftung [Feb.
1919], in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 4, S. 7.)

743 Wie genau sich die Sammlungen unterschieden und welche Schule welche Sammlungen welchen
Umfangs erhalten hat, lasst sich heute nicht mehr feststellen. Lingner machte lediglich die Angabe,
dass die ,Sammlung, je nach Bedeutung der Schule gréfier oder kleiner” ausfallen solle.
(Testamentsauszug in Satzung fiir die Lingner-Stiftung, in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 1, S.
5.)

744 Zunachst waren komplementar zu den Lehrmittelsammlungen aufderdem ein ,Leitfaden der
Volksgesundheitspflege” als Handreichung fiir Lehrer sowie ein Schiiler-Lehrbuch und ein
sLehrbuch der Hygiene fiir jedermann” geplant. Diese konnten aber aufgrund der schwierigen
Zeitumstande und der spateren Zahlungsunfahigkeit der Stiftung in Folge der Inflation nicht
realisiert werden.
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tung in den Werkstitten. Uber den konkreten Inhalt der Sammlungen kann nur
wenig ausgesagt werden. 74> Bestandteil der Sammlungen sollten biologisch-
anatomisches Wissen, Aufklarung tiber Krankheiten und pathologische Umweltbe-
dingungen sowie jeweilige Gegenmafinahmen sein.”46

Nachfolgend wird der Entstehungs- und Zertifizierungsprozess der Lehrmittel-
sammlungen und die darin involvierten Gremien und Personen und ihre verschie-
denen Positionen rekonstruiert. Dies gibt Hinweise darauf, warum die Lehrmittel-
werkstatten so bedeutsam fiir das Museum wurden und was das DHM attraktiv fiir
auswartige Partner ausmachte.

Vorarbeiten fiir die Lehrmittelsammlung begannen im DHM bereits 1917. Sie
verzogerten sich jedoch kriegs- und revolutionsbedingt, sodass erst im Friihjahr
1919 dem Geschaftsfiihrenden Ausschuss der Lingner-Stiftung eine Mustersamm-
lung vorgestellt werden konnte. Der nun folgende mehrstufige Beratungsprozess
zog sich Uiber das gesamte Jahr 1920 hin, sodass erst 1921 die ersten Sammlungen
lieferbereit waren.

Die erste Mustersammlung wurde von Friedrich Woithe und Werner Spalteholz747
in Zusammenarbeit mit dem Zeichner Unger und dem Praparator und Modellbauer
Franz Tschakert (1887-1958) erarbeitet. Sie bestand aus 15 Bildtafeln mit natura-
listischen oder schematischen Darstellungen, 11 Modellen und 6 Praparaten.
Folgende Themen waren fiir die Tafeln der Sammlung unter anderem im Gesprach:
(Titel jeweils aus der Quelle) ,Knochenbriiche, ,Korsett”, ,Sitzhaltung®, ,Schuh-
werk®, ,Rachitis“, ,Gleichmafdige Pflege und Ausbildung von Geist und Koérper®,
»Zahnerkrankungen, ,Leistenbruch®, ,Darmparasiten”, ,Zusammensetzung von
Nahrungsmitteln®, ,Nahrwert Alkohol“, ,Gefahren des Alkohols“, ,Tuberkulose”,
»,Hautunreinheiten und Ausschliage®, ,Mandelentziindung und Diphtherie", ,Bakte-
rien“, ,Insekten“ sowie ,die zweckmafdige Verwendung von Raumen“.748 Die Tafeln
stellten also liberwiegend Themen dar, die einen unmittelbaren lebensweltlichen
Bezug aufwiesen beziehungsweise im Schulkontext unmittelbar relevant waren.
Mit den Themen Tuberkulose und Rachitis wurden zwei der verbreitetsten und als
aufderst gefahrlich wahrgenommenen Volkskrankheiten thematisiert. Obwohl

745 Die Sammlungen stehen nicht mehr als Quellen zur Verfiigung. Erhalten geblieben sind die
Beratungsprotokolle der Lingner-Stiftung und des Museums aus der Entstehungszeit. Uber die
Nutzungspraxis der Lehrmittelsammlungen ist wenig bekannt. (Siehe unten.)

746 Niederschrift iiber die Sitzung des Ausschusses zur Beratung liber die Schulsammlungen fiir
hygienischen Unterricht 28.02.1920, in: HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz), 16,
P. 49.

747 Werner Spalteholz hatte ab 1918 einen mit 3 000 Mark dotierten Beratervertrag am Museum.
Vertragsinhalt war seine Mitwirkung im Wissenschaftlichen Beirat des Museums, Begutachtung
und Uberwachung der im Museum hergestellten Spalteholz-Priparate, die wissenschaftliche
Oberleitung der Natura-docet GmbH und die Mitwirkung bei der Zusammenstellung der
Sammlungen fiir hygienischen Schulunterricht im Auftrag der Lingner-Stiftung. (Vgl.
Anstellungsvertrag Prof. Dr. med. Werner Spalteholz. 1918, in: HStAD, 13686, 25.17.)

748 Niederschrift iiber die Sitzung des Ausschusses zur Beratung liber die Schulsammlungen fiir
hygienischen Unterricht 28.02.1920, in: HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz), 16,
P. 49.
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ebenso drangend, sollte die Aufklarung iiber Geschlechtskrankheiten (Syphilis,
Gonorrh6 und Ulcus Molle) den Jugendlichen und jungen Erwachsenen unabhangig
von der Alters- oder Bildungsstufe nicht zugemutet werden. Man {iberlief$ sie den
zeitgleich stattfindenden Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankhei-
ten und fertigte spater separate Lehrmittelsammlungen.

Eine Mustersammlung bestimmt fiir den Schuluntericht wurde Anfang 1920
Vertretern der Dresdner Lehrerschaft zur Begutachtung vorgelegt. Die Reaktionen
waren gemischt. Die Lehrer und Pddagogen beanstandeten insbesondere die
Darstellungsweise und gaben Hinweise fiir eine angemessenere Gestaltung. Es
wurden auch alternative Tafeln und Prdparate vorgeschlagen, zum Beispiel
natiirliche Knochenpraparate anstelle einer Tafel iber Schdadelndhte. Im Sitzungs-
protokoll wurde vermerkt, dass ,,weniger Wert auf die wissenschaftliche Vollstin-
digkeit als auf deutliche Darstellung gelegt“74° wurde. Aufderdem sollten Beschrif-
tungen angebracht werden, sodass die Schiiler sich auch durch selbstindige
Betrachtung der Materialien im Klassenraum fortbilden kdnnten.”> Das Museum
profitierte in diesen Beratungen von der Expertise der Lehrer. Diese steuerten ihre
Erfahrungen in der Ausbildung Heranwachsender in der Konzeptionsphase bei.

Infolge dieser Beratung wurde durch den Verwaltungsrat der Lingner-Stiftung ein
Ausschuss zur Uberarbeitung der Sammlung eingesetzt. An den Beratungen dieses
Ausschusses nahmen Wissenschaftler und Berater des Museums, Lehrer, Padago-
gen und Bildungspolitiker teil.”>1 Der Verwaltungsrat gab dem Ausschuss zu seinen
Beratungen mit auf den Weg, den anatomischen Anteil der Sammlung zugunsten
des hygienischen zu beschranken, das heifdt, die ,hygienischen Vorginge des
taglichen Lebens“ bevorzugt zu behandeln. Unter anderem fiihrte diese Vorgabe im
Ausschuss zu kontroversen Beratungen dariiber, auf welcher inhaltlichen und
darstellerischen’>2 Grundlage die gesundheitliche Volksbelehrung am besten ihre
Ziele - Krankheitspravention und Gesundheitsvorsorge - erreichen konne.
Insbesondere das Verhdltnis von ,biologisch-anatomischen“ Darstellungen, das
heifst zum grundlegenden Aufbau und der Funktionsweise des menschlichen
Korpers, zu ,hygienischen“ Themen erwies sich als zentraler Streitpunkt und
fiihrte zu ausgedehnten Auseinandersetzungen.’>3 Diskutiert wurden die wissen-

749 Abschrift Vogel eines Berichtes iiber die Besprechung mit den Vertretern der Dresdner
Lehrerschaft iiber anatomische Schulwandtafeln am 16.01.1920, in: HStAD, 13690
(Personennachlass Werner Spalteholz), 16, P. 42.

750 Vgl. ebd., P. 42.

751 Es nahmen unter anderem teil: Werner Spalteholz (DHM), Friedrich Woithe (DHM), Friedrich
Neustétter (DHM), Tauber (Schulrat, Direktor), Schneider (Professor fiir Padagogik), Frenzel
(Lehrer), Siegfried Ludwig Sieber (1885-1977, Schulrat), Walther Kruse (Prof. fiir Bakteriologie),
Karl Sudhoff (Professor fiir Medizingeschichte), Adolf Eberhard Thiele (Professor fiir Hygiene).

752 In Bezug auf die darstellerische Ebene wurde unter anderem vorgeschlagen, zur
Kostenersparnis schematische Darstellungen von Korperteilen anstatt naturalistischer
Darstellungen zu verwenden.

753 Die Auseinandersetzungen werden hier auf Basis des Sitzungsprotokolls wiedergegeben.
(Niederschrift iiber die Sitzung des Ausschusses zur Beratung iiber die Schulsammlungen fiir
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schaftlichen Grundlagen und Vorgehensweisen in der hygienischen Volksbeleh-
rung und wie diese bei den Lehrmittelsammlungen verwirklicht werden kénnten.
Dies wurde abgeglichen mit Lingners Auffassungen von Gesundheitsaufklarung.
Der wissenschaftliche Berater des Museums, der Anatom Prof. Werner Spalteholz
stimmte weitgehend mit der von Lingner vertretenen Position liberein.”>* Er setzte
sich fiir eine starke Betonung biologisch-anatomischer Elemente ein und leitete
individualhygienische Handlungsanweisungen daraus ab. Spalteholz betonte
aufderdem, es gebe zwar schon anatomische Sammlungen an Lehranstalten, diese
seien aber teilweise zusammenhangslos und von gemischter, teils mangelhafter
Qualitat. Der Direktor der historisch-ethnologischen Abteilung des Museums Dr.
Otto Neustatter sprach sich hingegen dafiir aus, weniger anatomische Sachverhalte
und dafilir mehr hygienische Missstande und praktische Mittel zu deren Verbesse-
rung darzustellen. Die Anatomie, so Neustdtter laut Sitzungsprotokoll vom 28.
Februar 1920, stehe ,in keinem inneren Zusammenhang mit der Gesundheitspfle-
ge“7ss, Die sei aber praktisch wichtiger als Anatomie. Das Protokoll zitiert ihn

weiter:

»50 lassen sich eben von der Form und der Funktion der Organe keine Vorschriften fiir die
Gesunderhaltung ableiten, so wenig, wie aus den Formen einer Pflanze die Art des richti-
gen Diingers oder Bodens. Eine viel starkere Wirkung noch als der Respekt vor dem Kor-
per, habe die Angst vor den Krankheiten. Durch den traurigen Anblick eines schwindstich-
tigen Korpers habe ein Kind einen viel gewaltigeren Eindruck als durch die Abbildung oder
ein Prdparat von einer Lunge. Die Griechen hatten glanzende Hygiene getrieben ohne rich-
tige Kenntnisse von Anatomie. Fiir die Gesundheitspflege komme nur der lebende Kérper
als Gesamtes in Betracht [...] dagegen miisse - wie schon Pettenkofer dies umschrieben -
die Kenntnis der Schidlichkeiten der Aufienwelt und ihre Abwehr gelehrt werden. Ge-
sundheitslehre miisse also vor allem beibringen, was man tun soll, um diese Schaden fern-
zuhalten und den Gesamtkoérper moglichst zu kraftigen, also moralisch wirken. Darauf
miisse der Hauptton bei den Schulsammlungen gelegt werden.“756

Neustaitter ging von der unmittelbaren Motivationskraft hygienischer Zustidnde
und praktischer Hinweise fiir die hygienische Volksbelehrung aus. Statt wie
Spalteholz primadr auf Respekt vor dem menschlichen Kérper - dargestellt als
»Wunderwerk” - zu vertrauen, wollte Neustatter die Rezipienten durch Angst vor
Schaden und durch die Einsicht in die Moglichkeiten der Vorbeugung und Verbes-
serung zur Gesundheitspflege motivieren. Schulrat Sieber berichtete, dass aller-
dings in der Schulpraxis Koérperaufbau und Funktionen, unabhdngig davon, ob
tatsdachlich ein wissenschaftlicher Zusammenhang besteht oder nicht, gemeinsam
mit der Gesundheitspflege vermittelt wiirden. Der sdchsische Innenminister Uhlig
betonte dem folgend, dass sich die Darstellungsformen nach dem Rezipienten und
dem Nutzungskontext zu richten hatten. Letztlich ausschlaggebend fiir die Diskus-

sion war jedoch ein Argument, das sich auf die Griindungstradition des Hauses

hygienischen Unterricht 28.02.1920, in: HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz),
16.)

754 Siehe dazu Lingner, Denkschrift; Lingner, Der Mensch als Organisationsvorbild.

755 Niederschrift iiber die Sitzung des Ausschusses zur Beratung liber die Schulsammlungen fiir
hygienischen Unterricht 28.02.1920, in: HStAD, 13690 (Personennachlass Werner Spalteholz), 16,
o.S.

756 Ebd.
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bezog. Von den Beflirwortern des biologisch-anatomischen Schwerpunktes
wurden Lingners Auffassungen dariiber, wie Gesundheitsaufklarung erfolgen solle,
ins Feld gefiihrt.7>7 Uhlig fiihrte aus,

»€s bestiinde die Bindung durch das Testament, in dem Lingner die Mittel dazu bot, seine
Bestrebungen zur Bildung der Volksgesundheit zu férdern. Er habe in der Kenntnis des
menschlichen Kérpers und in dem Respekt dafiir die Grundlage dafiir erblickt.” 758

Dem pflichteten Sudhoff und Spalteholz bei. Neustatter hielt dem indess entgegen,

»er habe sich auch jahrelang heifs bemiiht, den kausalen Zusammenhang zwischen Anato-
mie und Biologie und Hygiene zu finden, aber ohne Erfolg. Er erwarte den Nachweis dieses
Zusammenhanges"“ 759

und er meine, dass Lingner eben weniger auf Anatomie abzielte, als vielmehr
solche Aspekte wie Wohnung, Familienerndhrung und Hauswirtschaft hervorge-
hoben habe. Der Lehrer Frenzel stimmte dem zu, wenn auch Anatomie wichtig sei,
sehe er ,aber den Fortschritt der Sammlung in ihrer Ausgestaltung nach der
hygienischen Seite.“7¢0 Gerade fiir die Volksschulen sei Menschenkunde weniger
wichtig als Gesundheitskunde. Trotz der Einwdnde beriefen sich Seiring und
Sudhoff auf Lingners vermeintliche, verbindliche Vorstellungen und fiihrten diese
als entscheidende Gegenargumente ins Feld. Letztlich konnten sich daher Neustat-
ter und die an mehr hygienischen Darstellungen interessierten Akteure nicht
durchsetzen. Das Protokoll konstatiert abschlieféend durchaus parteiisch:

,Im Gegensatz zu Herrn Dr. Neustitter, der alles Anatomische ausgeschaltet wissen will,
wird von allen anwesenden Schulménnern einmiitig betont, dass die anatomische Grundle-
gung behandelt werden miisse, freilich nur soweit als sie unbedingt nétig zum Verstidndnis
gesunder Lebensfiihrung sei.“761

So wurde schliefRlich beschlossen, elf Tafeln zur Anatomie zu machen.

Die Vorstellungen Lingners, die hygienische Volksaufklarung vorwiegend auf
Anatomie und Physiologie zu griinden und hygienische Mafdnahmen und Hand-
lungsanweisungen davon abzuleiten, fand mehrheitlich bei den akademischen
Wissenschaftlern und Politikern Unterstiitzung. Hygienische Volksaufklarung
sollte ihrer Meinung nach nicht, wie von Neustitter gefordert, vordergriindig
kulturell und sozial begriindet werden und damit der Einflussnahme vieler
ausgesetzt sein, sondern wissenschaftlich-rational unter der Deutungsmacht
kanonischer Wissenschaft erfolgen.

Nachdem diese Beratungen beendet waren, verhandelte der neue Kurator Philale-
thes Kuhn mit dem sachsischen Kultusminister. Dieser stellte 1921 250 000 Mark
fiir die Beschaffung der Unterrichtssammlungen zur Verfiigung.’¢2 Die Lingner-
Stiftung steuerte einen mindestens ebenso hohen Betrag bei. Diese Grof3auftriage

757 Vgl. ebd.

758 Ebd.

759 Ebd.

760 Ebd.

761 Ebd.

762 (07.03.1921, Protokoll der Sitzung des geschaftsfiihrenden Ausschusses, in: HStAD, 10639 (SMdI),
15396, 0. S.
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der Lingner-Stiftung, die bis einschliefllich 1922 den Wert von 640 000 Mark
liberschritten,’63 trugen mafdgeblich dazu bei, dass die Lehrmittelwerkstatten des
Museums bis 1922 ausgebaut werden konnten und florierten.

Die ersten Lehrmittelsammlungen wurden wahrscheinlich ab Mitte 1921 verteilt.
Im Jahr 1922 wurden ,50 Sammlungen zu je 23 Tafeln an die sachsischen Stadte
mit hoheren Schulen, 20 Sammlungen von je 23 Tafeln an die Fachschulen und 180
Sammlungen von je 11 Tafeln an die Schulorte Sachsens, die keine hoéheren
Schulen besitzen“,764 abgegeben. Es war die Absicht des Hygiene-Museums und der
Lingner-Stiftung, nach der Versorgung der sachsischen Schulen mit Sammlungen
auch anderen Bundesldandern Sammlungen zur Verfiigung zu stellen. Dies konnte
aufgrund der Zahlungsunfahigkeit der Lingner-Stiftung infolge der Inflation nicht
realisiert werden.

Die ,Lehrmittelsammlungen fiir den hygienischen Schulunterricht” waren nicht die
einzigen vom Museum zwischen Kriegsende und Inflation vertriebenen Lehrmit-
telzusammenstellungen. Das Museum produzierte gleichzeitig auch Sammlungen
auf Einzelanfragen von Kunden in gewlinschten Zusammenstellungen. Zum
Beispiel wurde 1919 eine Lehrmittelsammlung beziehungsweise eine Kkleine
Ausstellung zur Sauglingspflege nach Lobau geliefert.

Es ist deutlich geworden, dass die Erstellung der Lehrmittelsammlungen fiir
hygienischen Schulunterricht kein eindimensionaler Ubersetzungsprozess von
wissenschaftlichem Wissen in Ausstellungsmedien war. Auseinandersetzungen
dariiber, wie eine wissenschaftlich fundierte Volksbelehrung im Gesundheitsbe-
reich effektiv sein kénnte und welche Darstellungsmittel angemessen wadren,
spielten eine wichtige Rolle in der Konzeptionsphase. In den Beratungen konkur-
rierten unterschiedliche Vorstellungen iiber die richtige und effektivste Methode
der Volksbelehrung. Neustatter und der Frenzel vertraten eher sozialhygienische
Vorstellungen. Sie befanden sich hiermit allerdings auf verlorenem Posten gegen-
liber einer starken Gruppe, die aus akademischen Wissenschaftlern und Schulme-
dizinern bestand, welche sich auf eine biologisch-anatomische Grundlage und noch
dazu auf den Vorrang der Vorstellungen von Lingner beriefen.

Zur Erstellung der Sammlungen fiir hygienischen Schulunterricht wurden neben
den traditionell fiir das Museum tdtigen Beratern auswartige Padagogen zurate
gezogen. Hier zeigt sich eine systematisch verfolgte Strategie des Museums,
namlich sich je nach Bedarf spezifische Expertisen zur Bearbeitung und Zertifizie-
rung seiner Produkte projektbezogen hinzuzuholen. Die Sammlungen waren das

763 Es erwies sich aufgrund der liickenhaften Uberlieferungssituation als schwierig, genaue
Zahlungen der Lingner-Stiftung herauszufinden. Dies hier genannte Summe umfasst nur die aus
den verfiigbaren Quellen bekannten Zahlungen. (Vgl. Rechnungswerke 1919-1923, in: HStAD,
10639 (SMdI), 15396.) Der tatsachliche Wert der Betrage ist nur schwer abschéatzbar, da sie aus
der Zeit zunehmend schnellerer Geldentwertung stammen und nicht klar ist ob, und wenn ja in
welchem Maf3 die Inflation sich in ihnen niederschlug.

76425.03.1922, Protokoll Sitzung des geschaftsfiihrenden Ausschusses der Lingner-Stiftung, in:
HStAD, 10639 (SMdI), 15396, o. S.
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Ergebnis einer engen Kooperation zwischen DHM, Lingner-Stiftung, Kultusbehor-
den des Landes Sachsen, Wissenschaftlern und Paddagogen. Das Museum stellte den
Arbeitsausschuss als Plattform fiir die Zusammenarbeit bereit. Wie die verschie-
denen Perspektiven letztlich zusammengefiihrt wurden, lasst sich, da die Samm-
lungen selbst nicht mehr vorhanden sind, kaum mehr einschatzen.

Die Lehrmittelherstellung, insbesondere dieser GrofRauftrag, stellte in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten einen wichtigen Finanzfaktor fiir das Museum dar. Die
Lehrmittelsammlungen fiir hygienischen Schulunterricht hatten noch einen weite-
ren positiven Effekt. Sie erreichten eine Vielzahl von Orten in Sachsen und mach-
ten das Museum damit als Produzenten von Lehrmitteln weithin bekannt. Nach
dem Ersten Weltkrieg war keineswegs festgelegt, dass das Museum eine iiber
Sachsen hinaus wirksame Einrichtung sein wirde: Zwar plante die Lingner-
Stiftung, Lehrmittelsammlungen auch fiir Einrichtungen aufderhalb Sachsens zu
finanzieren, aber zunichst produzierten die Lehrmittelbetriebe Unterrichtssamm-
lungen fast ausschliefdlich fiir sichsische Einrichtungen. Erst wenn deren Bedarf
gedeckt war, sollten Einrichtungen aufderhalb Sachsens kostenfrei beliefert
werden. Dies verhinderte die Inflation. Die Kapitalbasis der Lingner-Stiftung wurde
entwertet und ihr damit auch die Moglichkeit genommen, weitere Lehrmittel-
sammlungen zu finanzieren. Die Lehrmittelbetriebe mussten dann ohne Unterstiit-
zung der Stiftung profitorientiert arbeiten und produzierten nun ausschliefilich auf
Bestellung. Damit eigneten sich die Lehrmittelsammlungen fiir das Museum nur
begrenzt zur strategischen Aufklarungs- und Offentlichkeitsarbeit. Hierfiir perfek-
tionierte das Museum nach dem Ersten Weltkrieg die Wanderausstellungen zur
Gesundheitsaufklarung.

4.3.3 Ballast abwerfen -
Die Stillegung der historisch-ethnologischen Abteilung

Wie in den vorhergehenden Abschnitten gezeigt, orientierte sich das Museum in
der Nachkriegszeit starker als zuvor an den akuten 6ffentlichen Bediirfnissen nach
praktischer Gesundheitsaufklarung. So reagierte es auf eine steigende Nachfrage,
indem es die Lehrmittelproduktion und die Ausstellungstatigkeit ausweitete. Mit
dem Ankauf und der Konsolidierung der verschiedenen Betriebe zur Lehrmittel-
herstellung legte es die handwerklichen und infrastrukturellen Grundlagen fir
eine Produktionsausweitung. Mit dem Erwerb der Volksborngesellschaft verschaft-
te es sich auflerdem zusatzliche Expertise. Und die Ausstellungen zur Bekdmpfung
der Geschlechtskrankheiten stellten das erste deutschlandweite flichendeckende
Aufklarungsprojekt dar.

Doch die zur Verfiigung stehenden finanziellen Mittel waren begrenzt, und die
neuen Aufgaben belasteten die drei Abteilungen des Museums nicht gleichmaf3ig.
Waihrend die biologisch-neuzeitliche Abteilung von Woithe mit der Vorbereitung
und Durchfiihrung der Ausstellungen (Ausstellung zur Bekdmpfung der Ge-
schlechtskrankheiten, Ausstellung Der Mensch, Ausstellung zur Bekdmpfung der
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Tuberkulose) ausgelastet war und ihre Mitarbeiter obendrein an der Lehrmittel-
produktion in den Lehrmittelwerkstatten mitarbeiteten, war die Arbeit der
historisch-ethnologischen Abteilung weniger gefragt.7¢> In dieser ungleichen
Inanspruchnahme ist der eigentliche Grund fiir deren Stilllegung zu sehen.

Die in der hauseigenen Geschichtsschreibung des Museums haufig gebrauchte
Erklarung, dass wirtschaftliche Schwierigkeiten des Museums wahrend der
Inflationszeit hauptverantwortlich fiir die Stilllegung der historisch-
ethnologischen Abteilung waren, wird hier differenzierter betrachtet und erwei-
tert. Sicher ist, dass die Nachkriegsinflation und die damit verbundenen finanziel-
len Engpasse eine konzeptionelle Richtungsentscheidung im Museum forcierten.
So musste man sich fragen, wo der Schwerpunkt der Museumsarbeit liegen sollte
und wo die begrenzten Ressourcen investiert werden sollten. Die grundsatzliche
Entscheidung, der biologisch-neuzeitlichen Abteilung den Vorrang zu geben, war
schon bei den Beratungen iiber die Arbeitsrichtlinien gefallen.”6¢ Hinzu kam nun,
dass das Interesse potentieller finanzkraftiger Kooperationspartner des DHM wie
Behorden oder Wohlfahrtsorganisationen nicht im historisch-ethnologischen
Bereich lag, sondern vielmehr auf die Einddmmung grassierender Volkskrankhei-
ten und die Verbesserung aktueller hygienischer Missstiande zielte. Carl Hamel
vom Reichsinnenministerium notierte beispielsweise im Friihjahr 1922 nach
einem Besuch in Dresden seine Bedenken, dass die Ausstellungen vor Ort leer
stehen konnten und trat dafiir ein, dass Wanderausstellungen und der Lehrmittel-
produktion Prioritit einzurdumen.’6’ Ahnlich duflerte sich auch Seiring. Entspre-
chend fragte man sich im Vorstand, welche Inhalte fiir hygienische Volksbelehrung
tiberhaupt sinnvoll seien und wie sich das Museum am besten profilieren und
Gelder beschaffen beziehungsweise erwirtschaften kénne.

Im Frithjahr 1919 legten die Direktoren dem Geschaftsfiihrenden Ausschuss ihre
Vorschlage fiir den ersten ordentlichen Nachkriegshaushalt vor. Dieser iiberschritt
mit avisierten Ausgaben von 436 000 Mark die gegeniiberstehenden Einnahmen
von 158 000 Mark erheblich und wurde vom Geschaftsfiihrenden Ausschuss fiir
unmoglich erklart. Daraufhin wurde

765 Direktor Neustatter war zwar Mitglied des Arbeitsausschusses fiir die Herstellung der
Lehrmittel fiir hygienischen Schulunterricht. Jedoch befand er sich mit seinen sozialhygienischen
Positionen in Opposition zum restlichen wissenschaftlichen Museumspersonal und dem
Beraterstab.

766 Themen aus der biologisch-neuzeitlichen Abteilung wie Sauglingspflege,
Geschlechtskrankheiten und Tuberkulose versprachen einen grofieren Besucherandrang und
wurden daher auch zu Wanderausstellungen verarbeitet.

767 Vgl. 27.04.1922, Aktennotiz von Hamel, in: BArch, R 1501 (RMI), 109371, P. 275.
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,Direktor Seiring [...] beauftragt, mit den Museums-Direktoren zu verhandeln, damit ab 1.

Juli 1919 der Etat nur 250.000 M. jahrliche Ausgaben erfordert. Neuanstellungen von Per-

sonal, Gehaltserhéhungen sollen unterbleiben und Anschaffungen aller Art zur Ergdnzung

der Sammlungen und Herstellung von Schaustiicken auf das notwendigste Maf} reduziert

werden. Bei den neuen Etatvorschlagen soll auch die Kiindigung von Angestellten zur Ent-

lastung des Etats besonders der geschichtlichen Abteilung mit vorgesehen werden."768
Letztlich wurde ein Gesamthaushalt fiir das Museum von knapp 330 000 Mark
genehmigt. Neustatter musste mit erheblichen Etatkiirzungen in seiner Abteilung
leben. So wurde die Einstellung des von Neustatter gewiinschten Assistenten nur
zogerlich genehmigt. Auf Anweisung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses musste
er auflerdem den Umfang seiner geplanten Geschichte der Hygiene von acht auf
zwei Bande reduzieren. ,[D]ie geschichtliche Abteilung [sollte] ihre Tatigkeit auf
wissenschaftliche Arbeiten beschrank[en] und die Herstellung neuer Schaustiicke
im Wesentlichen einstell[en].“7¢? Dass es tatsdchlich eine Frage der inhaltlichen
Schwerpunktsetzung zugunsten der biologisch-neuzeitlichen Abteilung war, zeigt
die gleichzeitige Genehmigung von Sonderausgaben fiir die Einrichtung der
Ausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten sowie die Genehmigung
von 50 000 Mark aus dem Aufderordentlichen Haushalt zum Ausbau des Marstalls
zur temporadren Ausstellungshalle fiir die Sammlung ,Der Mensch®. Zudem wurde
nur wenige Monate spater in der biologisch-neuzeitlichen Abteilung Dr. Martin
Vogel (ehemals Volksborngesellschaft) mit einem jahrlichen Anfangsgehalt von
6000 Mark plus 600 Mark Teuerungszulage angestellt.”70 Eine seiner ersten
Aufgaben war die Organisation der Lichtbildzentrale, die den Reichsausschufs fiir
hygienische Volksbelehrung mit Lichtbildern beliefern sollte.

Infolge der Griindung des PreufSischen Landesausschusses zur hygienischen Volksbe-
lehrung hatten im Herbst 1919 Gesprache zwischen Carl Hamel, Curt Adam, Georg
Seiring und Otto Neustatter zur Griindung eines Reichsausschusses fiir hygienische
Volksbelehrung begonnen.”’’! Neustatter wurde als Generalsekretdr dieser Organi-
sation vorgesehen und Anfang 1920 vom DHM beurlaubt, um die Griindung
vorzubereiten. Die Abordnung Neustdtters zum Reichsausschufs hatte den Vorteil,
dass er dem Museum eng verbunden blieb und mit dessen Organisation vertraut
war. Man erhoffte sich, dass er die Museumsinteressen im Reichsausschufs gut
vertreten wiirde. Zugleich hatte man, indem man ihm eine neue Stelle anbieten
konnte, die Moglichkeit, seinen Vertrag mit dem DHM ohne gréféeren Aufwand und
finanziellen Schaden zu losen. Als sich abzeichnete, dass Neustitter dauerhaft zum
Reichsausschufs wechseln wiirde, wurden Anfang 1920 weitere Einsparungen in

768 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
27.02.1919, in: HStAD, 13686, 50, S. 4.

769 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
14.03.1919, in: HStAD, 13686, 50, S. 2.

770 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
05.07.1919, in: HStAD, 13686, 50, S.2, 7 f.

771 Siehe das nachste Unterkapitel 4.3.4.
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der geschichtlichen Abteilung in Hoéhe von 90 000 Mark beschlossen. 772 Als
einziger wissenschaftlicher Mitarbeiter blieb Direktorialassistent Dr. Christoph
Ferckel (1873-1943). Neustdtters Vertrag mit dem Museum wurde gelost. Er
wurde nun vom Reichsausschuf$ angestellt, sollte aber gleichzeitig ,im Neben-
amt“ fiir das Museum weiterarbeiten. Der Personaletat der Abteilung sollte noch
maximal 25000 Mark betragen, im Vergleich zu 48 318,49 Mark 1918 und
63 915,33 Mark 1919. Der Sachetat sank auf 3000 bis 5000 Mark.”73 Im Friihjahr
1920 sah sich das Museum erneut gezwungen, erhebliche Mehrausgaben zu
verkraften. Durch Teuerungszulagen stiegen die Ausgaben fiir Gehalter um circa
80 %. Zugleich wurde die Wochenarbeitszeit auf 46 Stunden erhoht.”’# So steuerte
der Geschaftsflihrende Ausschuss immer mehr auf die Stilllegung und letztlich auf
die Abschaffung der geschichtlichen Abteilung als eigenes Museum zu. Der
Geschiftsfiihrende Ausschuss genehmigte entsprechend zugleich mit der Beurlau-
bung Neustdtters die Verdaufderung von Blichern und Objekten der ethnologisch-
historischen Abteilung, die nach Meinung Neustatters fiir das Museum nicht in
Betracht kommen wiirden.”’> Damit verringerte sich auch der vergleichsweise
hohe Aufwand fiir die Pflege der historischen und ethnologischen Objekte.

Nach dem Weggang Neustddters sorgten sich Sudhoff und Ferckel um den Erhalt
der Abteilung. Ferckel war als Abteilungsleiter und einzige wissenschaftliche Kraft
in der historisch-ethnologischen Abteilung tlibrig geblieben. Der einzige verbliebe-
ne Fiirsprecher der Abteilung im Geschaftsfiihrenden Ausschuss scheint Sudhoff
gewesen zu sein. Dabei mag auch eine personliche Verbundenheit mit dem
Abteilungsleiter eine Rolle gespielt haben, denn der Medizinhistoriker Ferckel
hatte 1911 bei Sudhoff promoviert. Doch auch der 1920 als Kurator neu gewonne-
ne Kuhn’7¢ sprach sich fiir die Stilllegung der Abteilung aus. Tatsdchlich wurde
auch Ferckel noch vor dem Sommer 1920 entlassen’’” und im Juni ,stimmte der
Ausschuss der vorlaufigen gianzlichen Stilllegung der geschichtlichen Abteilung
zu“.’78 Der Antrag Sudhoffs, den ehemaligen Direktorialassistenten Ferckel Mitte
1921 wieder anzustellen, wurde vom Geschéftsfiihrenden Ausschuss aufgrund der
anhaltend prekaren Finanzlage abgelehnt.”7°

772 Zugleich wurden aus dem aufderordentlichen Haushalt 70 000 Reichsmark zur Einrichtung der
Lichtbildzentrale bewilligt. (Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschéftsfithrenden Ausschusses des
Deutschen Hygiene-Museums 16.01.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 3)

773 Ebd.

774 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 30.04.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 2.

775 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
16.01.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 4. Inwiefern hierdurch Erlose erzielt wurden, lasst sich aus
den vorliegenden Quellen nicht mehr feststellen.

776 Sudhoff schied im selben Moment aus seiner Stelle als Referent fiir wissenschaftlich-technische
Angelegenheiten aus, verblieb aber im Vorstand und Geschaftsfithrenden Ausschuss.

777 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 08.06.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 4.

778 Ebd,, S. 4.

779 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 29.06.1921, in: HStAD, 13686, 51, S. 4. Wann genau dieser wieder am Museum
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Fiir den Vorstand des DHM hatte eine historische oder ethnologische Perspektive
auch in den neuen Sammlungsprasentationen nach dem Krieg keine Prioritit.
Neustitter hatte vor seiner Entlassung die Ausstellung bereits fertiggestellter
Prasentationen aus seiner Abteilung im Rahmen der ersten Sammlungsprasentati-
on im alten Marstall beantragt. Dies wurde vom Geschaftsfiihrenden Ausschuss
abgelehnt.”80 Der gesamte verfiigbare Platz wurde der Neuzeitlichen Abteilung zur
Prasentation der Sammlung ,Der Mensch“ und anderer Themenausstellungen zur
Verfiigung gestellt. Man beabsichtigte eben nicht, einen Sammlungsquerschnitt zu
prasentieren, sondern wollte die aktuell nachgefragten und damit 6ffentlichkeits-
wirksamen Themen und Objekte zeigen. Entsprechend wurden alle zur Verfiigung
stehenden Ressourcen in den Ausbau und die Weiterentwicklung der Neuzeitli-
chen Abteilung - mit ihrer beriihmten Sammlung ,,Der Mensch“ - investiert.

Zur Stilllegung der historisch-ethnologischen Abteilung und damit zum Scheitern
des dualen Museumskonzepts fiir das DHM trugen also verschiedene Faktoren bei.
Diese sind sowohl innerhalb des Museums als auch aufderhalb, in der Forderstruk-
tur und Nachfrage, auszumachen. Die historisch-ethnologische Abteilung existierte
in der zweiten Halfte der 1920er Jahre unter der Leitung von Ferckel nurmehr als
eine von vier wissenschaftlichen Unterabteilungen und erfiillte im Gesamtmuse-
umskonzept eine zuarbeitende Funktion fiir die biologisch-neuzeitliche Abteilung.
1929 wurden verbliebene Teile der historisch-ethnologischen Abteilung an das
Volkerkundliche Museum in Dresden verkauft.’8! In der spateren Dauerausstel-
lung belegten historische und ethnologische Themen weniger als zwanzig Prozent
der Ausstellungsflache.

4.3.4 Strategische Expansion —
Der ReichsausschuB fur hygienische Volksbelehrung

Waihrend man einerseits die historisch-ethnologische Abteilung stilllegte, um Geld
zu sparen, versuchte die Museumsleitung, die verbleibenden Museumsteile zu
starken und noch intensiver zu verwerten. Nach dem Ersten Weltkrieg strebte das
DHM systematisch danach, seinen Wirkungskreis zu erweitern. Hierfiir suchte es
das Interesse fiir seine Arbeit bei anderen Akteuren der hygienischen Volksaufkla-
rung zu wecken. Entsprechend ging die Museumsleitung seit Friithjahr 1918 , dazu
tber, systematisch mit allen wichtigen Stellen im Reiche Fiihlung zu nehmen,
welche sich in irgendeiner Weise mit Volkshygiene beschaftigen.“782 Wanderaus-
stellungen, Lehrmittel, Werbeschriften und Tatigkeitsberichte sollten dabei helfen.

angestellt wurde, bleibt unklar. Das erste Mal verzeichnen ihn die Quellen wieder nach Ende der
Inflation im Juli 1927 als Leiter der historischen Abteilung in den Diensten des Museums.

780 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 08.06.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 4.

781 Siehe hierzu Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum, S. 239 f.

782 Verein flir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 8.
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,Es sollte bei allen das Gefiihl geweckt werden, daf? jede von ihnen, mochte sie nun mit der

sportlichen Koérperpflege, mit dem Wohn- und Siedlungswesen, mit den schon genannten
der Sauglingspflege und der Geschlechtskrankheiten sich beschaftigen, oder mochten fiir
die Schulgesundheitspflege, die Kleinkinderfiirsorge, das Volksbadewesen, oder zur Be-
kdampfung der Tuberkulose ihre Krafte einsetzen, iiberall und jederzeit beim National-
Hygiene-Museum Verstiandnis und Férderung finden werden.“783

,Es sollte bei allen geradezu mit Zwangslaufigkeit die Vorstellung entstehen: Wo du fiir an-
schauliche Volksbelehrung auf deinem Sondergebiet der Volksgesundheitspflege Hilfe
brauchst, da ist das National-Hygiene-Museum zur Stelle.“784

Im Rahmen der Ausstellung zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten kooperier-
te das Museum eng mit der Deutschen Gesellschaft zur Bekdmpfung der Ge-
schlechtskrankheiten und profitierte beispielsweise von deren eng gekniipften
Netzwerk von Ortsgruppen. Nicht zuletzt aus der Erfahrung mit den Ausstellungen
zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten schloss der Vorstand, dass eine
systematische Anbahnung und Pflege von Kontakten fiir die Expansion des
Museums entscheidend sein wiirde.’® Innerhalb Sachsens war es durch die
Mitgliedschaft von Funktionstragern aus Wissenschaft und Politik in seinen
Gremien bereits gut vernetzt. Auferhalb Sachsens hatte das DHM bis dahin wenige
enge dauerhafte Kontakte zu anderen Akteuren der Gesundheitspflege und
Gesundheitsvorsorge.’86 Sehr wohl hatte schon Lingner angestrebt, Vertreter des
Reiches und insbesondere des RGA in den Vereinsvorstand zu berufen. Dies war
aber aufgrund des Krieges und da das Reich bislang keine Absichten erkennen lief3,
das Museum systematisch zu unterstiitzen, nicht geschehen.”8”

Hierzu bot sich 1919 eine neue Chance. Zwischen 1919 und 1921 entstand der
Reichsausschufs fiir hygienische Volksbelehrung (RAVB) als Dach- beziehungsweise
als Zweckverband zur Vermittlung und Vernetzung zwischen verschiedenen
Akteuren der hygienischen Volksaufklarung. Das DHM war zentral am RAVB
beteiligt. Otto Neustatter iibernahm 1921 den Posten des Generalsekretars. In den
folgenden Abschnitten wird die Rolle des DHM bei der Einrichtung des RAVB
untersucht und beleuchtet, mit welchen Erwartungen das Museum hieran teil-
nahm. Weiterhin werden Ziele, Aufgaben und die Organisationsstruktur des RAVB
sowie die eingebundenen Akteure rekonstruiert. Fiir die Museumsgeschichte ist
aufderdem die Frage interessant, ob und wie der RAVB oder die an ihm beteiligten

783 Ebd.

784 Ebd.

785 Vgl. Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.: Das National-Hygiene-Museum in Dresden. 1919,
in: BArch, R 86, 888, S. 10.

786 Die vorhandenen Kontakte rithrten tiberwiegend von der Internationalen Hygiene-Ausstellung
1911 her. Mit Lingners Tod biifdte das Museum auch seinen wichtigsten Netzwerker ein. Diese
Funktion sollte Philalethes Kuhn ausfiillen.

787 Hierzu existiert eine etwas widerspriichliche Korrespondenz in den Akten des RGA. Hiernach
hat das DHM dem Prasidenten des kaiserlichen Gesundheitsamtes Franz Bumm (1861-1942) im
April 1914 einen Vorstandssitz angeboten und dieser ihn auch angenommen. Allerdings erscheint
Bumm an keiner Stelle in den Akten des DHM als Vorstandsmitglied und nahm auch an keiner
Sitzung teil. Erst 1920 wird Bumm im Zuge der Griindung des Reichsausschusses fiir hygienische
Volksbelehrung in den Vorstandsrat berufen. (Vgl. Korrespondenz zwischen dem 25.03.1914 und
05.05.1914, in: BArch, R 86 (Reichsgesundheitsamt), 888, o. P.)
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Akteure auf das Museum einwirkten und was sie sich vom Museum erhofften.
Warum wurde eine reichsweit angelegte und auf einer preufdischen Idee fufdende
Organisation in Dresden angesiedelt? Auch langfristige Wirkungen auf Finanzie-
rung und interne Organisationsstruktur des Museums werden nachfolgend
erortert.

Die Untersuchung des RAVB ist wichtig, um zu verstehen, wie das Museum in den
folgenden Jahren reichsweit erfolgreich agieren konnte. Die Grundlage hierfiir
waren mannigfaltige Verbindungen zu lokalen, regionalen und nationalen Koope-
rationspartnern aus Verwaltungsbehorden, Wohlfahrtsorganisationen, wissen-
schaftlichen Einrichtungen, Arzten und Bildungseinrichtungen. Der RAVB war eine
der Organisationen, die diese Vernetzungen ermoglichte. Eine der wichtigsten
Verbindungen, die schon lange angestrebt und die durch den Reichsausschuf3
hergestellt wurde, war die enge Verknilipfung des Museums mit der Reichsadmi-
nistration (RMI und RGA). Aus dieser Verbindung ergab sich unter anderem einer
der wesentlichen Bausteine fiir die finanzielle Forderung des Museums in der
zweiten Halfte der 1920er Jahre.”88 Der Reichsausschufs stellte aufierdem einen
Versuch des Museums dar, sich als zentraler Akteur auf dem Markt fiir Lehrmittel
zu etablieren. Die Krafte aller Initiativen flir hygienische Volksaufklarung sollten
sich auf das Museum konzentrieren. Insgesamt markierte das Engagement im
Reichsausschufs einen weiteren Schritt von einer lediglich lokal beziehungsweise
regional tatigen Einrichtung zu einer das ganze Reich betreffenden Dienstleis-
tungseinrichtung fiir gesundheitliche Aufklarung. Damit wurden dann auch
zukiinftige Unternehmungen wie die 1926 reichsweit veranstaltete Reichsgesund-
heitswoche unter mafdgeblicher Beteiligung des DHM realisierbar. Somit ist das
Engagement des DHM im RAVB auch als Teil der strategischen Ausrichtung des
DHM auf eine gegenwartsbezogene, unmittelbar praktisch anwendbare Gesund-
heitsaufklarung zu verstehen. Schon anhand der Stilllegung der historisch-
ethnologischen Abteilung wurde deutlich, dass fiir grundlegende Strukturent-
scheidungen im Museum nicht klassisch museale Uberlegungen ausschlaggebend
waren, sondern das Selbstverstindnis als Einrichtung fiir reichsweite ,Volksauf-
klarung“ und zunehmend als Lehrmittelproduzent.

Doch nicht nur das Museum wollte seinen Wirkungsbereich ausweiten. Von
verschiedenen Seiten aus dem Reich wurde zunehmend Nachfrage nach den
Museumsprodukten und der Wunsch nach Zusammenarbeit signalisiert. ,Die
Griindung der zahlreichen ,Landesausschiisse fiir hygienische Volksbelehrung’ in
Preufien seit dem Jahr 1919 markierte den Beginn der Zusammenfiihrung der
Bewegung zur gesundheitlichen Volksbelehrung.“78° Die Griindung der Landesaus-
schiisse und des Reichsausschusses fiir hygienische Volksbelehrung war Teil einer
neuen Strategie der Reichsbehorden, die Fiir- und zunehmend die Vorsorge fiir die

788 Dies begann mit der Notunterstiitzung des Museums durch das RMI wéhrend der Inflationszeit
und miindete dann in die dauerhafte Férderung nach deren Ende sowie in die Unterstiitzung des
Museumsneubaus.

789 Moser, Sozialhygiene und 6ffentliches Gesundheitswesen, S. 140.
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»Volksgesundheit” stiarker als zuvor als Ziel und Inhalt staatlichen Handelns zu
definieren. Reichsweite Gesundheitspolitik auf der Basis bakteriologischer
Mafdnahmen (zum Beispiel durch Desinfektion und Durchimpfung) war bereits im
Verlauf der letzten drei bis vier Jahrzehnte durchgefiihrt worden und hatte seine
Triumphe gefeiert. Nun kamen zunehmend auch chronische Krankheiten wie TBC,
Geschlechtskrankheiten oder auch die Sauglings- und Kindersterblichkeit als
Gefahrdungen der Volksgesundheit in den Blick. Diesen Gefahrdungen war mit den
herkémmlichen Mafdnahmen nur schwer beizukommen, sodass man sich im RMI
und RGA nunmehr stiarker als zuvor praventiven Mafinahmen, besonders der
individuellen Vorsorge und damit auch der Belehrung zuwandte.”90

Das DHM war an dieser Bewegung von Beginn an beteiligt. Ausgehend von Preu-
3en, wurde 1919 die Griindung des Reichsausschusses fiir hygienische Volksbeleh-
rung als Dachverband fiir die Landesausschiisse angeregt. Im Herbst dieses Jahres
trat zum ersten Mal der PreufSische Landesausschufs fiir hygienische Volksbelehrung
an die Offentlichkeit. Im Sommer 1919
ofanden die ersten Beratungen im Kaiserin-Friedrich-Haus fiir arztliche Fortbildung und in
der Medizinalabteilung des damaligen Ministerium des Inneren statt, welchen die Leiter
dieser Abteilung, Vertreter der Arzteschaft, der Trager der Reichsversicherungsordnung,
staatlicher und stadtischer Behdrden, des deutschen Hygienemuseums in Dresden und al-
ler Organisationen beiwohnten, die bereits in dhnlicher und gleicher Richtung titig wa-
ren.“791
Spater kamen weitere Akteure wie Lehrer, Geistliche, Medizinalbeamte, Arzte,
Krankenkassen, Landesversicherungsanstalten, Vaterlandische Frauenvereine und
das DRK hinzu. Der Preufische Landesausschufs fiir hygienische Volksbelehrung
erhielt eine verfasste organisatorische Struktur. Er sollte zwischen den verschie-
denen Akteuren der hygienischen Volksaufklirung in Preufden vermitteln, um
Kooperationen anzubahnen und Synergieeffekte zu erzielen. Ministerialdirektor

Otto Dammann (1869-1934) schrieb an die Landesregierungen:

,Der Landesausschufd hat sich die Aufgabe gestellt, alle bereits fiir die Volksaufklarung auf
gesundheitlichem Gebiete tatigen Vereinigungen und alle sonstigen hierbei interessierten
Stellen zu planmafiiger Arbeit zusammenzufassen und mit ihrer Hilfe eine weiteste Volks-
kreise erfassende hygienische Belehrung in Stadt und Land zur Durchfiihrung zu bringen.
Insbesondere soll [...] das Interesse der breiten Volksmassen fiir gesundheitliche Fragen
wachgerufen und erhalten werden.“792

Ein hierflir besonders begehrter Partner war das DHM, weil dessen wissenschaftli-
che Expertise die Erflillung einer der zentralen Anforderungen garantierte: Die zu
vermittelnden Inhalte sollten den ,allgemein anerkannten Lehren der Wissen-

790 Dass es sich hierbei vorzugsweise um individualhygienische Mafdnahmen handeln sollte und
weniger um sozialhygienische, hing auch mit der Kontinuitat der Beamtenschaft in den Behdorden
zusammen. Linke, sozialhygienisch orientierte Arzte (zum Beispiel Grotjahn oder Gottstein)
kamen erst im Verlauf der 1920er in héhere Positionen in Politik und Administration.

791 Bornstein, Karl: Landesausschuss fiir hygienische Volksbelehrung in Preuf3en - Einige wichtige
Mitteilungen, in: Blatter fiir Volksgesundheitspflege 21 (1921), Nr. 2, S. 63.

792 (05.11.1919 Reichsministerium des Inneren, Dammann an alle Landesregierungen, in: BArch, R
1501 (RMI), 109370, o. P.

213



4.3 Nach dem Ersten Weltkrieg — Neue Akftivitdten in Deutschland

schaft entsprechen und untereinander nicht in Widerspruch stehen.“793 Themati-
siert werden sollten die ,personliche allgemeine Gesundheitspflege [und] Krank-
heitsverhiitung, [aber] nicht Krankenbehandlung“. 794 Fiir die unmittelbare
Vermittlungstitigkeit vor Ort sollten insbesondere Arzte gewonnen werden. Dem
Landesausschuf$ waren in Preufden Provinzialausschiisse und diesen wiederum
Kreis- beziehungsweise Ortsausschiisse nachgeordnet. Die eigentliche praktische
Arbeit sollte auf Kreis- beziehungsweise Ortsebene geschehen. Die lokalen mit
Hygiene befassten Vereine und Arzte wiirden dort zu Arbeitsgemeinschaften
eingeladen und diese in der Zusammenarbeit mit Behérden, Krankenkassen und
Gewerkschaften unterstiitzt werden. Moser vermutet:

,Die intendierte enge Anbindung an die preufdische Verwaltung und zumindest in den land-
lichen Regionen - die Besetzung der Ausschiisse mit ,altgedienten‘ 6rtlichen Honoratioren
hatte eine kontinuitétsstiftende Wirkung, die sich inhaltlich auch als Starkung der ,schul-
medizinischen Ausrichtung der Arbeit ausgewirkt haben dirfte. 795

Gelder und Lehrmittel sollten durch die ortlichen Ausschiisse beziehungsweise

durch die Provinzialausschiisse beschafft werden.”9¢

Noch wahrend der Vorbereitungen fiir die Einrichtung des PreufSischen Landesaus-
schufs fiir hygienische Volksbelehrung wurde die Idee entwickelt, dhnliche Zusam-
menschliisse in den anderen Bundesldndern und aufierdem eine reichstlibergrei-
fende koordinierende Organisation zu etablieren. Bernhard Bliiher meinte: ,Der
Verein solle auf die weitesten Teile des Vaterlandes erstreckt werden“.”%” Dies
sollte mit zentraler Beteiligung des DHM und der Lingner-Stiftung erfolgen, da das
Museum, so der sidchsische Innenminister Otto Uhlig, ,befahigt und berufen sei, die
geistige Flihrung auf dem Gebiete der hygienischen Volksaufklarung und Volksbe-
lehrung zu iibernehmen.“7°8 Die Ausstellung zur Bekdmpfung der Geschlechtskrank-
heiten sei ein vorbildlicher Beweis hierfiir.”?°

Zur Vorbereitung des Reichsausschusses wurde im Oktober in Dresden ein Aus-
schuss gebildet. Die Mitwirkung hochrangiger Beamter daran zeigt, welch grofie
Bedeutung man dem Thema hygienische Volksbelehrung auch vonseiten der
Politik beimaf3, und dass man erwartete, auf diese Weise Gesundheitsaufgaben des
Staates zu erfiillen. Teilnehmer waren der Prasident der Sachsischen Volkskammer
und des Sachsischen Landtags Karl Julius FrafRdorf,800 Ministerialdirektor im SMdlI
von Pflugk, vortragender Rat im RMI Dr. Carl Hamel, der Direktor des Kaiserin-
Friedrich-Hauses fiir arztliche Fortbildung und Vorsitzender des PreufSischen

793 Ebd.

794 Ebd.

795 Moser, Sozialhygiene und 6ffentliches Gesundheitswesen, S. 141.

796 05.11.1919 Reichsministerium des Inneren, Dammann an alle Landesregierungen, in: BArch, R
1501 (RMI), 109370, o. P.

797 Bernhard Bliiher laut einem Artikel des Dresdener Anzeigers vom 10.10.19.

798 Brief vom 04.10.1919, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 2, P. 311.

799 Ebd.

800 Karl Julius FrafRdorf (1857-1932) war Mitglied SPD, Prasident der Sachsischen Volkskammer
und des Sachsischen Landtags sowie Gewerkschaftsfunktionar.
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Landesausschufs fiir hygienische Volksbelehrung Prof. Dr. Carl Adam, Prof. Dr. Karl
Sudhoff, Dr. Friedrich Woithe und Dr. Otto Neustitter. Hinzu kamen ein Vertreter
der Arzteschaft und ein Gewerkschaftsvertreter.801

Es dauerte anderthalb Jahre, bis der Reichsausschufs offiziell die Arbeit aufnahm.
Als ersten Schritt befiirwortete der geschiftsfiihrende Ausschuss des DHM die
Grindung des RAVB im November 1919 und sagte die Beteiligung des Museums zu.
Man versprach die Lieferung von Anschauungsmaterial, die Organisation von
Wanderausstellungen und die Erstellung von Lichtbildern und Skripten fiir
Vortrage. Allerdings stellte man drei Bedingungen: Erstens sollte die Besetzung
des Postens des Generalsekretdrs des RAVB nur mit Zustimmung des DHM erfolgen.
Fiir diese Stelle wurde denn auch sogleich Otto Neustatter vorgesehen. Zweitens
miissten dem Museum durch die Vermittlung von Auftragen durch den Reichsaus-
schuf$ zusatzliche finanzielle Mittel zuflief3en. Drittens wolle das Museum weiter-
hin unter eigenem Namen an die Offentlichkeit treten, das heifit, die Produkte des
Museums sollten als solche kenntlich sein. Zur Vorbereitung des RAVB wurde Otto
Neustatter Anfang 1919 von seinen Aufgaben im DHM beurlaubt.802 Er blieb aber
am Museum tatig, denn der Reichsausschufs sollte dort seinen Sitz haben.

Somit ging die Stilllegung der historisch-ethnologischen Abteilung Hand in Hand
mit der Einrichtung des Reichsausschusses. Die Abteilung wurde in der Hoffnung
aufgegeben, durch den RAVB dem Museum im Gegenzug ein grofderes Wirkungs-
feld erschlief3en zu konnen. Aus der Sicht des DHM bot sich der Reichsausschufs als
JAuflenstelle” des Museums an. Nach dem Ausbau der Lehrmittelbetriebe arbeitete
das Museum nun darauf hin, Absatzmoglichkeiten fiir seine Produkte zu finden
und sich dabei reichsweit ein Monopol oder doch zumindest eine Ausnahmestel-
lung zu sichern.8%3 So stellte die Mitarbeit im Reichsausschufs fiir das Museum und
die anderen Beteiligten ein Arrangement zum beiderseitigen Vorteil dar. Denn die
Stellen in Berlin wollten die Expertise des Museums und die umfangreichen Mittel
der Lingner-Stiftung fiir die Allgemeinheit nutzbar machen und stellte ihm dafiir
weitere Wirkungsfelder und Ressourcen zur Verfiigung.804

Extra fiir den Reichsausschufs wurde 1920 mit der Lichtbildzentrale eine neue
Museumsabteilung geschaffen. Die Lichtbildzentrale sollte ,den Reichsausschuf3
fiir hygienische Volksbelehrung mit Vortragsmaterial versorgen“.8% Aus dem
Budget des aufierordentlichen Haushaltes, der sich aus Mitteln der Lingner-
Stiftung speiste, wurden zur Einrichtung der Lichtbildstelle 8% 70 000 Mark

801Vgl. 10.10.19 Artikel Dresdner Anzeiger.

802 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 14.11.1919, in: HStAD, 13686, 50,S. 1 f.

803 Vgl. Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.: Das National-Hygiene-Museum in Dresden. 1919,
in: BArch, R 86, 888, S. 10.

804 Vgl. 24.09.19 Brief Adam an Hamel und Aktennotiz Hamel, in: BArch, R 1501 (RMI), 109370, o. P.

805 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
08.01.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 7.

806 Die Lichtbildstelle war verantwortlich fiir den Entwurf, die Herstellung, die Vervielfaltigung und
den Verleih beziehungsweise Verkauf von Lichtbildreihen.
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bereitgestellt. Der gerade neu angestellte Dr. med. Martin Vogel (1887-1947),
ehemaliger wissenschaftlicher Mitarbeiter der Volksborngesellschaft, libernahm
die Organisation der Abteilung.807

1920 arbeitete Neustitter an der Satzung des Reichsausschusses. Darin wurden
unter anderem die Organisationsstruktur und die Ziele der Organisation festgehal-
ten. Karl Bornstein vom PreufSischen Landesausschuss fiir hygienische Volksbeleh-
rung formulierte die Ziele des RAVB folgendermafsen:

,Gesunderhaltung des Volkes durch weitgehende Belehrung mittels Wort und Schrift: sein
moglichster Schutz vor Erkrankung durch Kennenlernen und Wissen alles dessen, was
schadet und vermeidbar ist“.808

Er forderte weiter: ,Bis ins kleinste Dorf [...] wollen wir Aufklarung und Belehrung
tragen. Das Wort soll durch Lichtbilder, Broschiiren, Zeitschriften usw. unterstiitzt
werden.” 809 Die vordringlichen Arbeitsgebiete des Reichsausschusses sollten
zunachst die Organisation von Wanderausstellungen und der Vertrieb von Lehr-
mitteln zu Geschlechtskrankheiten, Tuberkulose und Sauglingsfiirsorge sein.

Den institutionellen Rahmen beschrieb Curt Adam, ab Mitte der 1920er General-
sekretar des RAVB, so:

,Die hygienische Volksbelehrung in Deutschland hat keinen behérdlichen Charakter. Sie
wird ausgelibt neben der Einzeltitigkeit, der Behorden, der Versicherungstriger, der
Reichsfachverbinde, der Arzteschaft, des Roten Kreuzes, vor allem durch den Reichsaus-
schuf? fiir hygienische Volksbelehrung, in dem alle diese erwdhnten Gremien vertreten
sind.“810
Der Reichsausschufd wurde geschaffen, um diesen Initiativen und insbesondere den
Landesausschiissen durch regelmafdige Treffen eine gemeinsame Kommunikati-
onsplattform bereitzustellen und damit den Informationsfluss zwischen den
Partnern zu vereinfachen. Weiterhin sollte er durch seine Veroffentlichungen neue
Initiativen anregen und deren Verwirklichung zum Beispiel durch Vermittlung von
Kooperationspartnern vorantreiben. Einen eigenen Lehrauftrag hatte er nicht, er
sollte jedoch nach Moglichkeit die Lehrtdtigkeit anregen und férdern. Neben
diesen kommunikativen Aufgaben, die hauptsachlich der Generalsekretdr erledi-
gen sollte, wiinschte man, dass der RAVB die Vermittlung und den Verkauf von
Lehrmitteln unterstiitze. Dies sollten insbesondere Produkte des DHM sein.
Interessenten sollten bei Bestellungen iiber den Reichsausschufd Lehrmittel zu

807 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschéaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 14.11.1919, in: HStAD, 13686, 50, S. 3; Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden
Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 08.01.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 7.

808 Bornstein, Reichsausschuss, S. 45.

809 Ebd,, S. 46.

810 Adam, Kurt: Die hygienische Volksbelehrung in Deutschland, in: o. A.: Gesundheitswesen und
Soziale Fiirsorge im Deutschen Reich - Eine Sammlung von Ausarbeitungen und Leitsatzen, Jena:
Gustav Fischer Verlag 1928, S. 374. Die Reichsfachverbande waren das Zentralkomitee zur
Bekdmpfung der Tuberkulose, die Deutsche Gesellschaft zur Bekdmpfung der
Geschlechtskrankheiten, die Deutsche Vereinigung fiir Kriippelfiirsorge, die Deutsche Vereinigung
fiir Sduglings- und Kleinkinderschutz, die Deutsche Reichshauptstelle gegen den Alkoholismus.
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vergiinstigten Preisen beziehen konnen.8!! Dies lohnte sich fiir das DHM, da der
Reichsausschufé Kommunikations- und Werbemafinahmen fiir das Museum
tibernahm.

Der Reichsausschuf$ gliederte sich in Vorstand, Verwaltungsrat und Arbeitsaus-
schuss. Der Vorstand fiihrte die Gesamtaufsicht liber die Geschafte des RAVB. Der
Verwaltungsrat, der aus dem Vorstand und Vertretern der Landesausschiisse
bestand, hatte die Verbindung zwischen dem Reichsausschufs und den Landesaus-
schiissen zu gewahrleisten. Der Arbeitsausschuss war fiir inhaltliche Richtungs-
entscheidungen verantwortlich. [hm oblag ,vor allem die allgemeine Ausgestaltung
der Belehrung und des Lehrmittelwesens.“812 Er bestand aus dem arztlichen
Vertreter des DHM, dem Generalsekretar und den Vertretern von vier Landesaus-
schiissen.813 Diese Gremien waren durch Kooption eng mit den Dresdner Einrich-
tungen vernetzt.814 Der Reichsausschufs fdllte keine flir die Landesausschiisse
bindenden Beschliisse, sondern hatte im Wesentlichen beratende und vermitteln-
de Funktionen. Bis 1921 hatten alle Liander aufler Mecklenburg-Schwerin und
Mecklenburg-Strelitz Landesausschiisse und entsprechende Unterorganisationen
eingerichtet. Die dominanten Fraktionen im RAVB waren die Vertreter Sachsens
beziehungsweise des DHM und die Vertreter des Reichs und Preufdens. Die
eigentliche Arbeit wurde durch den Generalsekretar Otto Neustatter erledigt. Er
war in Personalunion Generalsekretdr des RAVB und des Sdchsischen Landesaus-
schusses fiir hygienische Volksbelehrung.8'> Durch seine Person - das DHM blieb
sein Arbeitsort - sollte auflerdem eine enge Zusammenarbeit und unmittelbare
Abstimmung zwischen Reichsausschuf$ und Museum gewdhrleistet werden.

Nichtsdestoweniger bedurfte es gerade in Bezug auf das Verhaltnis zwischen dem
Reichsausschufd und dem DHM des Abgleichs der wechselseitigen Erwartungen und
der Abgrenzung der Tatigkeitsbereiche. Curt Adam, Direktor des Kaiserin-
Friedrich-Hauses fiir drztliche Fortbildung betonte, dass obwohl es ,eine Aufgabe
des Reichsausschusses sei, das Hygiene-Museum arbeitsfahig zu erhalten und es zur
fiihrenden Kunstwerkstatte fiir hygienische Anschauungsmittel ausbauen zu
helfen“816, zugleich festgehalten werden miisse, dass ,[e]in Monopol [...] dem

811 Vgl. Griindungsprotokoll 10.03.1921, in: BArch, R 1501 (RMI), 109370, o. P.

812 Bornstein, Reichsausschuss, S. 45.

813 Vgl. Bornstein, Reichsausschuss, S. 45. 1921 bestand der Arbeitsausschuss aus Prof. Dr. Adam
(Preufden), Medizinalrat Dr. Seiffert (Bayern), Dr. Fischer (Baden), Prof. Wollf (Sachsen), Prof. Dr.
Kuhn (DHM) und Dr. Neustatter (Generalsekretar).

814 Den Vorsitz fithrte der Sachsische Innenminister Lipinski, der zugleich Vorsitzender der Lingner-
Stiftung war. Der Geschéftsfilhrende Vorsitz lag beim Vorsitzenden des Sédchsischen
Landesausschuf fiir hygienische Volksbelehrung, Pflugk. Weitere Mitglieder waren der
Generalsekretidr Neustitter und ein arztlicher Vertreter des DHM, der Kurator Kuhn. Hinzu
kamen ein Vertreter des RMI (Hamel) und des PreufSischen Landesausschufs fiir hygienische
Volksbelehrung (Gottstein) und des Deutschen Arztevereinsbundes (Dippe). (Personalangaben
fiir 1921)

815 Die Einrichtung des Sdchsischen Landesausschusses fiir hygienische Volksbelehrung wurde 1920
von der Lingner-Stiftung mit 10 000 Mark unterstiitzt. (Vgl. Bilanz der Lingner-Stiftung zum
31.12.1920, in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 8, 0. P.)

816 10.03.1921 Griindungsprotokoll des RAVB, in: BArch, R 1501 (RMI), 109370, o. P.
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Hygiene-Museum nicht eingerdumt werden“ kénne. Insbesondere von preufischer
Seite und durch das RMI wurde von Beginn an versucht, einer Vereinnahmung des
RAVB durch das DHM entgegenzuwirken. So betonte Carl Hamel,

»[b]eziiglich der Stellung zum Hygiene-Museum miisse daran festgehalten werden, dass der
Reichsausschuf3, als die umfassende Organisation, die Richtung gebende [sic!] Stelle bleibe
und nicht etwa nur dem Hygiene-Museum als Werbekraft diene.“817

Auflerdem wiirde selbstverstidndlich auch fiir Lehrmittel des vom Museum
offenbar als Konkurrenten empfundenen anhaltischen Landesjugendamtes, des
Arbeitsmuseums Miinchen oder des Kaiserin-Friedrich-Hauses geworben. Von
Pflugk aus Sachsen betonte: ,Indessen sei da, wo noch keine ausreichenden
Lieferungsstellen bestiinden, eine vorbildlich arbeitende Zentrale begriifsens-
wert.“818 Aber das DHM grenzte sich auch gegen Begehrlichkeiten des Reichsaus-
schusses ab, wie sie von Hamel gedufdert wurden. Dieser forderte fiir den Reichs-
ausschuf$ einen prozentualen Anteil an den Gewinnen aus den durch den
Reichsausschufs getatigten Lehrmittelverkdaufen. Kuhn lehnte dies mit der Begriin-
dung ab, dass das Museum die Lehrmittel iiber der RAVB zu ermafdigten Preisen
ohne Gewinn zum Selbstkostenpreis verkaufe.81°

Auseinandersetzungen um die Finanzierung des Reichsausschusses waren nicht
verwunderlich, denn dieser war denkbar knapp mit Mitteln ausgestattet. Wahrend
das DHM ursprunglich ein Jahresbudget von 100 000 Mark als wiinschenswert
bezeichnet hatte, musste man sich letztlich mit 25 000 Mark aus dem Etat des RMI
zufriedengeben. Eine Unterstiitzung der Landesausschiisse durch den Rechtsaus-
schuss stand so ebenso aufder Frage wie ein eigenes regelmafdiges Publikationsor-
gan.820 Stattdessen dienten insbesondere dem PreufSischen Landesausschuss fiir
hygienische Volksbelehrung zu Beginn die Blatter fiir Volksgesundheitspflege des
Deutschen Vereins filir Volksgesundheitspflege als Mitteilungsorgan. Ab 1926
gaben der Reichsausschuf und das DHM als Fachzeitschrift ,fiir Technik und
Methodik der hygienischen Volksbelehrung“ den ,Hygienischen Wegwei-
ser heraus.

Nicht zuletzt trugen die begrenzten Mittel des Reichsausschusses in dessen Friithzeit
zu Unstimmigkeiten bei. Das DHM empfand dessen Arbeit als unzureichend. Es trat
auch 1921 weiterhin selbststiandig an offentliche Stellen, Organisationen, Vereine,
Verbdnde etc. heran, um fiir seine Produkte zu werben und Ausstellungen zu
vertreiben. Zeitweise war sogar die Einrichtung von Ortsausschiissen des Muse-
ums geplant. Hamel (RMI) und Adam (unter anderem Kaiserin-Friedrich-Haus fiir
arztliche Fortbildung) kritisierten dieses Vorgehen des DHM. Es konne nicht
angehen, so Hamel, ,dass am gleichen Ort zwei Stellen seien, die das Gleiche
vermittelten.“ Hamel bemerkte weiter:

817 Ebd.

818 Ebd.

819 Vgl. 10.03.1921 Brief an Hamel nebst Griindungsprotokoll, in: BArch, R 1501 (RMI), 109370, o. P.
820 Vgl. ebd.
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»,Man wolle das Museum als Akademie fiir das Ausstellungswesen und die Ausarbeitung von
Anschauungsmaterial in jeder Weise férdern, aber der Zweck des Reichsausschusses wer-
de durchkreuzt, wenn das Museum nun von sich aus tiberall werbe, selbst als Verein fiir
Volksaufklarung sich ausbreite und mit all den Organisationen und Stellen im Reich unmit-
telbar Fiihlung nehme und so ein Gleiches betreibe wie der Reichsausschufd bzw. die Lan-
desausschiisse.“821
Alleingdnge des Museums seien kontraproduktiv, da dann der Reichsausschuf3
nicht informiert sei und damit seiner Aufgabe der Vermittlung und Information
nicht nachkommen koénne. Kuhn vom DHM beharrte darauf, dass der Reichsaus-
schufs nur einen begrenzten Aktionsspielraum habe und genug Platz fiir die
Aktivitaten beider Institutionen vorhanden sei. Er sei jedoch fiir das Museum ,eine
rein bilirokratische und stérende Zwischenstelle, wenn nun die Anforderungen von
Material liber den Reichsausschufs erfolgten und diesem Mitteilungen iiber die

Unternehmungen gemacht wiirde.“822 Neustatter wandte ein,

,dass das Museum nur die Ausstellungen als Wirkungsbereich im Reich behalten solle [...].
Dagegen solle der Vertrieb von Lichtbildern und anderem Anschauungsmaterial, die Wer-
bung von Vortragenden, die Veranstaltung von Kursen, Vortragen usw. Sache der Reichs-
und der Landesausschiisse sein.“823

Eine Einigung liber diese Punkte wurde vor der Inflation nicht erzielt. Zumindest
lief das Museum davon ab, Ortsausschiisse zu griinden und berichtete dem
Reichsausschufs nunmehr vierteljahrlich von seinen Aktivitaten. Letztlich agierten

beide Organisationen in den folgenden Jahren parallel.

Uber die konkreten Aktivititen und Auswirkungen des Reichsausschusses lasst sich
aus Mangel an vorhandenen Quellen nur wenig aussagen. Klar ist, dass die , Inflati-
on und ihr [...] alles ldhmende[r] Einfluss“824 den Betrieb des Reichsausschusses
hemmte und bald zum Erliegen brachte. Dennoch wurde schon 1921 von einigen
Erfolgen berichtet. Der Arbeitsausschuss hatte sich auf vordringliche Vortrags-
themen geeinigt. Diese sollten sein: ,,Hygienische Ausnutzung der Ferien®, Rachitis,
,Bekdmpfung des Okkultismus®, ,Verhiitung geistiger Erkrankung und Irrenfiir-
sorge” sowie Erndhrung. Daneben unterstiitzte man die Vortrdge der grofden
Vereinigungen wie der DGBG und der Deutschen Gesellschaft zur Bekdmpfung der
Tuberkulose mit Lehrmitteln. 825 Insbesondere ausgearbeitete Vortrage und
Lichtbilder, wie sie zum Beispiel das DHM herstellte, wurden nachgefragt und

82121.05.1921 Niederschrift einer Unterredung, in: BArch, R 1501 (RMI), 109371, o. P.

822 Ebd.

823 Ebd.

824 Aktennotiz von Hamel iiber ein Treffen am 10./11.09.24, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15394, o. P.

825  Professor Adam gab einen Uberblick iiber die bisherigen Leistungen des preuflischen
Landesausschusses. [...] in Berlin hatten 11 Vortrage stattgefunden liber Geschlechtskrankheiten,
die 4000 Besucher; 12 fiir Manner, die 4700 Besucher; 12 iiber Tuberkulose, die 7000; 13 tber
,Wie erhilt man sich gesund’, die 10500; 10 Vortrage liber ,Erste Hilfe, die 4000 Besucher
aufwiesen. Seit man sich mit den Gewerkschaften, Krankenkassen, Vereinen zusammengetan
hatte, seien die Erfolge befriedigend geworden.” (21.05.21 Niederschrift der Sitzung des
Arbeitsausschusses, Anhang zum Protokoll, in: BArch, R 1501 (RMI), 109371, S. 1.) Man beschloss,
»[d]ie Impffrage soll nur dort, wo lokal gegen die Impfungen vorgegangen wird, erortert
werden.” (21.05.21 Niederschrift der Sitzung des Arbeitsausschusses, in: BArch, R 1501 (RMI),
109371, S. 2.)
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erfolgreich eingesetzt. 1922 veroffentlichte der RAVB verschiedene Flugblatter zu
Rachitis, Geschlechtskrankheiten, ,Milchnot und Gesundheit“ sowie der ,Hitz-
schlaggefahr fiir Sduglinge“. Die Arbeit der Ausschiisse sollte also bestehende
Initiativen unterstiitzen und vorhandene Aufklarungsliicken schlief3en helfen. Wie
viele der Ausstellungen und Lehrmittellieferungen des DHM in den folgenden
Jahren durch Vermittlung des RAVB zustande kamen, bleibt unklar. Grofiere
Wirkung entfaltete der RAVB erst nach der Inflation. Bemerkenswert ist beispiels-
weise die Reichsgesundheitswoche, die wesentlich durch den Reichsausschuf3
mitgestaltet wurde und an der das DHM mit seinen Lehrmitteln erheblichen Anteil
hatte.

In Form der Reichs- und Landesausschiisse und den nachgeordneten lokalen
Ausschiissen wurde ein Netzwerk zur gesundheitlichen Aufklarung institutionali-
siert. Die Stellung des DHM wurde, da es auf das Zentrum dieses Netzwerkes
mafdgeblichen Einfluss hatte, erheblich gestirkt. Uber den Reichsausschufd als
institutionalisierter Vermittlungsinstanz gelangten die Produkte des DHM nun-
mehr in die Landes- und Ortsausschiisse und erlangten damit eine wesentlich
grofiere Verbreitung. Fiir das Museum war der RAVB aufierdem wichtig, da mit
dort vertretenen Personen wie Hamel und Adam eine permanente Verbindung zur
Reichsadministration und nach Preufien gegeben war. Das RMI erhielt nun tiber
den Reichsausschuf$ regelmafdig Berichte liber die Tatigkeiten des DHM, neu
entwickelte Lehrmittel, Publikationen etc. Aufserdem konnten mit der Einbindung
des DHM in den Reichsausschuf3 die erheblichen Ressourcen der zunidchst einmal
lokal verankerten Lingner-Stiftung fiir reichsweite wohlfahrtsstaatliche Gesund-
heitspolitik nutzbar gemacht werden. Der Reichsausschufd warb im Gegenzug filr
die Produkte des Museums und fungierte als Mittelsmann fiir deren Vertrieb.
Hiermit wurde im Reich das Bewusstsein fiir die Tatigkeiten und das gesundheits-
politische Potential des Museums gesteigert. Es ergab sich eine ,Win-win-
Situation®, bei der die beteiligten Akteure jeweils von den ausgetauschten Res-
sourcen der anderen profitierten. So verschaffte die zentrale Stellung des DHM im
RAVB und die damit verbundene politische und bilirokratische Riickendeckung
dem Museum zusatzliche Legitimation gegentiber potentiellen Partnern und
Einflussmoéglichkeiten auf die Anerkennung moéglicher Konkurrenten.

Indem das DHM als zentrale Stelle im vom RAVB geschaffenen Netzwerk der
hygienischen Volksbelehrung etabliert wurde, war es ein Garant seines Funktio-
nierens. Als das Museum durch die Inflation in finanzielle Bedrangnis geriet, war
dies ein zusatzliches Argument dafiir, dass es vom Reich gefordert werden sollte.
So beantragte das Museum, dass ihm zusatzlich zu seiner Steuerbefreiung als
gemeinniitzige Organisation826 bei der Verfrachtung seiner Ausstellungen durch

826 Als gemeinniitziger Verein war das DHM von Ertragssteuern befreit. Auch die Einkiinfte aus den
ihr zugeordneten Lehrmittelbetrieben waren steuerfrei. Diese waren im Sinne des Vereinsrechts
als ,Zweckbetriebe“ zu verstehen. Gleichwohl waren die Lehrmittelbetriebe selbst nicht von
Steuern wie der Kérperschaftsteuer befreit. Die spater aus ihnen hervorgehende
Aktiengesellschaft fiir hygienischen Lehrbedarfbemiihte sich im Jahr 1933 um den Status als
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die Reichsbahn ermafdigte Tarife eingerdumt wiirden. Dies wurde ihm Anfang
1923 bewilligt.827 Am 10. Oktober 1921 erging aufierdem ein erster genereller
Antrag auf Forderung an das Reich.828 Dieser Antrag wurde auch vom RAVB
befiirwortet.829 Dessen Fiirsprache sollte sich spiter als wichtig fiir das Uberleben
des DHM wahrend der Inflation erweisen.

Mit der Errichtung des Reichsausschusses fiir hygienische Volksbelehrung und der
Landesausschiisse entstand ein komplexes Netzwerk von Akteuren, die unter-
schiedliche Ressourcen einbrachten. Da sind zum einen Behorden, die einerseits
Gelder zu verteilen haben, und zum anderen aber auch das institutionelle Gewicht,
um Mafénahmen und Initiativen zur Durchsetzung verhelfen zu kénnen. Fachver-
bande wie die DGBG boten ein dichtes Netzwerk an lokalen Partnern. Das DHM
stellte sein wissenschaftliches und gestalterisches Kénnen zur Verfiigung.

4.3.5 Zusammenfassung V

Bereits im letzten Kriegsjahr begann der Museumsverein in Zusammenarbeit mit
der Lingner-Stiftung, eine Reihe von Belehrungsinitiativen vorzubereiten. Noch
1917/18 wurde die Ausstellung zur Kriegsbeschadigtenfiirsorge gezeigt. Dariiber
hinaus wurden Projekte konzipiert, die spezifisch auf die Bediirfnisse der Nach-
kriegszeit ausgerichtet waren, zum Beispiel eine Ausstellung zu Sduglings- und
Kleinkindpflege, Wanderausstellungen zu Geschlechtskrankheiten sowie die
Ausarbeitung einer Lehrmittelsammlung fiir den hygienischen Schulunterricht.

Zugleich stand das Museum Anfang der 1920er Jahre am Scheideweg, was seine
inhaltliche und organisatorische Konzeption anging. Die Offentlichkeitsorientie-
rung einerseits, aber auch die finanzielle Notlage der Nachkriegszeit andererseits
erforderten eine Konzentration der vorhandenen Ressourcen und die Erschlie-
f3ung neuer. So versuchte der Verein beispielsweise zusatzliche Mitglieder zu
gewinnen. Das Museum warb weiterhin um Unterstiitzung bei o6ffentlichen
Korperschaften aufderhalb Sachsens, bei freien Wohlfahrtsorganisationen und
privaten Sponsoren, zum Beispiel aus der Wirtschaft. Um diese Stellen starker fiir
sich zu interessieren, begann das DHM ab 1919, regelmaf3ig Tatigkeitsberichte und
Werbeschriften zu veroffentlichen. Auflerdem wurde der angesehene Hygieniker
Dr. med. Philalethes Kuhn als Kurator angestellt.

gemeinniitziges Unternehmen, um damit von der Kérperschaftssteuer befreit zu werden.
(Protokoll der Sitzung des Aufsichtsrates der Aktiengesellschaft fiir hygienischen Lehrbedarf vom
11.10.1933, in: HStAD, 13688 (DHM e. V.), 5, S. 1 f.) Fiir eine zeitgenossische rechtshistorische
Einfiihrung in die Entwicklung der Gemeinniitzigkeit im Steuerrecht siehe Nullmeyer, Hans Georg:
Der Begriff der Gemeinniitzigkeit im deutschen Steuerrecht unter besonderer Beriicksichtigung
des Korperschaftsteuergesetzes, Gottingen: Dietrich 1929; Droege, Michael: Gemeinniitzigkeit im
offenen Steuerstaat, Tiibingen: Mohr Siebeck 2010, S. 30-46; Schauhoff, Stephan, Bott, Harald:
Handbuch der Gemeinniitzigkeit: Verein, Stiftung, GmbH: Recht, Steuern, Personal, Miinchen: C.H.
Beck 3. Aufl. 2010, S. 10-24.

827 Vgl. AN zum Treffen am 05.02.1923, in: BArch, R 1501 (RMI), 109371, P. 417 f.

828 Die immer dringlicheren Bitten um Hilfe an das Reich, angesichts der mit fortschreitenden
Inflation immer gravierenderen Finanznot, werden unten thematisiert.

829 14.12.1921 Unterstiitzungsbekundung des RAVB, in: BArch, R 1501 (RMI), 109371, o. P.
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Die Errichtung des Reichsausschusses fiir hygienische Volksbelehrung unter maf3-
geblicher Beteiligung des DHM war 1920/21 eine weitere Strategie, um eine
grofere Offentlichkeit zu erreichen und neue Verbindungen zu kniipfen. Im
Vordergrund stand die Idee der Vernetzung unterschiedlicher Akteure. Hier lag ein
Beginn der Einbindung des Museums in gesundheitspolitische Strukturen des
Weimarer Wohlfahrtsstaates. Zum anderen fiihrte die wirtschaftliche Notlage zur
Stilllegung der historisch-ethnologischen Abteilung. Das DHM entwickelte sich
zunehmend zu einem an Gegenwart und Zukunft orientierten Sozialmuseum.
Insgesamt entwickelte und professionalisierte das Museum eine auf die spezifi-
schen sozialpolitischen Bediirfnisse des Weimarer Staates, der Liander und
Kommunen beziehungsweise der Offentlichkeit zugeschnittene Expertise der
Gesundheitsaufklarung weiter. Das Museum wurde zum Dienstleister fiir die
offentliche Gesundheitspolitik.

Wie in Unterkapitel 4.4 dargestellt wird, entfaltete es in der Nachkriegszeit
allerdings auch ein vielseitiges internationales Engagement. Dies war nicht zuletzt
aus der Not der schwierigen Wirtschaftslage heraus geboren. Neben Auslandsaus-
stellungen, die zur Devisenbeschaffung und Schuldentilgung dienten, kniipfte das
Museum Kontakte zum Voélkerbund und suchte diesen fiir eine Forderung des
Museums zu gewinnen. Die immer wieder betonte ,Kulturpropaganda“ war dabei
genauso wichtig wie die Gewinnung neuer Absatzmarkte flir die Produkte des
Museums. Letzteres wurde unter den Umstinden der Hyperinflation zur unab-
dingbaren Uberlebensstrategie fiir das DHM.

4.4 Die Krisenjahre von 1921 bis 1923 — Umbau des
Ressourcenensembles

Wahrend das DHM nach dem Ersten Weltkrieg seine Tatigkeit zu reorganisieren
und zu konsolidieren suchte und es auch schaffte, in einigen Bereichen zu expan-
dieren, kiindigten sich zugleich schon neue Herausforderungen an. Anfang 1920
war man im DHM noch guter Hoffnung. Trotz der beginnenden Einschrankungen
in der historisch-ethnologischen Abteilung wegen finanzieller Engpdsse bestand
die Aussicht, den Ausbau des insgesamt DHM weiter fortsetzen zu kénnen. Ausge-
hend von den Bauplanungen, deren zunehmende Verzogerung eines der ersten
Indizien fiir eine Krise war, wird diese turbulente Zeit von 1921 bis Anfang 1924 in
den nachsten Abschnitten mit Blick auf die wirtschaftliche Situation des DHM
geschildert. Okonomische Aspekte hatten in der Inflationszeit dominierenden
Einfluss auf die Museumsgeschichte. Daher werden in den folgenden Abschnitten
im Folgenden insbesondere die Finanz- und Verwaltungsgeschichte des Museums,
unter anderem durch Auswertung wirtschaftlicher Kennzahlen, zum ersten Mal in
der Historiographie zum Museum ausfiihrlich geschildert.
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Tatsdchlich sah es in den beiden Nachkriegsjahren vorerst nach Aufschwung fir
das Museum aus. 1919 bis 1921 wanderten mehrere erfolgreiche Ausstellungen
durch Deutschland, die nicht nur viele Besucher anzogen, sondern dem Museum
auch grofde offentliche Aufmerksamkeit und erhebliche Einnahmen bescherten.
Hinzu kam, dass die Zuschiisse der Lingner-Stiftung den Haushalt des Museums
nahezu verdoppelten und so fiir stetige Beschaftigung in den Lehrmittelwerkstat-
ten sorgten. Die Veranderungen der politischen und gesellschaftlichen Verhaltnis-
se in Deutschland durch die revolutionaren Umwalzungen bei Kriegsende hatten
fiir das Museum eine Reihe von positiven Auswirkungen. So war nunmehr partei-
tibergreifend der politische Wille vorhanden, die Gesundheitsverhaltnisse aller
gesellschaftlichen Schichten zu verbessern. Um dies durchzusetzen, wurde die
aufdergewohnliche Expertise des DHM im Bereich der ,hygienischen Volksaufkla-
rung” auf Reichs- und Landerebene stark geférdert und zunehmend nachgefragt -
zum Beispiel sollten Einrichtungen wie der beschriebene Reichsausschuf3 fiir
hygienische Volksbelehrung die Reichweite des DHM auf das gesamte Reichsgebiet
ausdehnen und organisieren. Zugleich erwiesen sich eben diese Netzwerkstruktu-
ren wahrend der existenziellen Krise der Inflation und Hyperinflation als {iberle-
benswichtig.

Diese und weitere Uberlebensstrategien wie die verstiarkten Auslandsaktivititen
zur Erwirtschaftung von Devisen sowie die Konsolidierung und Zusammenlegung
der profitorientierten Museumsbereiche bei gleichzeitiger Einschrankung anderer
Aktivititen waren essentiell, um das Museum zu erhalten. Intern und in der
Auflenwahrnehmung wandelte sich das Museum. Das wirkte sich einerseits in
Personalabbau und andererseits im zunehmenden Einfluss des Verwaltungsdirek-
tors Georg Seiring aus. Durch Ausstellungen und den Verkauf von Lehrmitteln
wurden iiberlebenswichtige Mittel erwirtschaftet und konnte das DHM seinen Ruf
als hervorragender Popularisierer festigten. Damit erwarb es zugleich das ,Image’,
kommerzielle Interessen zu verfolgen. International biifste es dadurch an Prestige
ein.

Zuletzt forderte jedoch die Hyperinflation eine Uberbeanspruchung aller im
Museum vorhandenen Ressourcen. Personalabbau und starke Arbeitseinschran-
kung waren die Folge. Das DHM iiberstand diese Krisenzeit. Dabei verlor es
hauseigene Ressourcen wie die der Lingner-Stiftung, gewann aber auch neue hinzu
(Reichsforderung). Das DHM konnte durch die Mobilisierung eigener und auswar-
tiger Ressourcen die Krisenzeit ohne dauerhafte Beschiadigung iiberstehen, die
unvermeidlichen Verluste konnten zumindest langfristig kompensiert werden. Im
Zentrum der nachfolgenden Abschnitte wird daher neben der Darstellung der
wirtschaftlichen Turbulenzen die Rekonstruktion der umfangreichen Verhandlun-
gen stehen, die zur Bewaltigung der Krise mafdgeblich beitrugen.
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4.4.1 Die Baufrage Il - Die Einwerbung von Geldern

Die beschriebene Ausweitung des Ausstellungsbetriebs und die Steigerung der
Lehrmittelproduktion wahrend und nach dem Ersten Weltkrieg waren nicht
zuletzt auf das Fehlen eines Museumsgebdudes zuriickzufiihren. Zum einen
dienten die Lehrmittelsammlungen und die Wanderausstellungen als Ersatz fiir
eine fehlende beziehungsweise eingeschrankte Ausstellungs- und Wirkungsmog-
lichkeit in Dresden. Zum anderen waren sie auch eine Strategie, Aufmerksamkeit,
Interesse und Unterstlitzung bei potentiellen Kooperationspartnern fiir die
Bediirfnisse des DHM zu erzeugen. Dass dies erfolgreich war, zeigt die Etablierung
des RAVB. Die dort gewonnenen Kontakte zum Reich wurden vom DHM prompt
eingesetzt, um weitere Forderung fiir seinen Betrieb und den Bau eines Museums-
gebdudes zu erlangen. Wie dies genau ablief und welche Mittel das DHM einwer-
ben konnte, wird im Folgenden thematisiert. Dazu gilt es zunachst, die Bemiihun-
gen um einen Museumsneubau hinsichtlich der organisatorischen und
institutionellen Konsequenzen zu erlautern.

Der Erste Weltkrieg hatte die Bauplanungen des DHM immer wieder verzogert. So
besafd das Museum 1918 noch immer kein eigenes Gebdaude, welches dazu geeignet
gewesen ware, eine Dauerausstellung aufzunehmen, die auch nur anndhernd dem
entsprochen hatte, was in den Programmen fiir die beiden Abteilungen vorgesehen
war. Die ,Baufrage” war wahrend des Weltkrieges lediglich konzeptionell weiter-
entwickelt worden. Die Erlangung eines eigenen Ausstellungsraums und dauerhaf-
ter museumseigener Verwaltungs- und Werkstattraume war am Krieg und nicht
zuletzt an fortwdhrenden Unstimmigkeiten liber den Bauplatz gescheitert. Auch
wenn sich das DHM nach dem Ersten Weltkrieg mit seinen Ausstellungen und
Lehrmitteln zunehmend zum , mobilen Museum“ entwickelte und seine Fiihler als
Dienstleister fiir Gesundheitsaufklarung bis in die Reichsadministration ausstreck-
te, so blieb auch hinsichtlich der klassischen Museumsaufgabe doch der Wunsch,
fiir die Prasentation einer Dauerausstellung einen angemessenen Ort zu schaffen.
Nach wie vor waren die Werkstatten und Biiros des Museums beengt in einem
gemieteten Fabrikgebaude auf der Grofdenhainer Strafde 9 untergebracht.83 Diese
vom Neustddter Bahnhof ausgehende wichtige Verkehrsader verlief durch die
sogenannte Leipziger Vorstadt, ein industriell gepragtes Arbeiterviertel nordwest-
lich der Dresdner Neustadt. In dem wenig reprasentativen Gebdude besafs das
Museum keine angemessenen Ausstellungsrdume. Es existierte lediglich ein
kleiner Schauraum, der jedoch vorwiegend der Prasentation von fiir den Verkauf
bestimmten Lehrmitteln diente. Ein Grofdteil der Objektbestinde des Museums
war zudem in mehreren Riumen iiber die gesamte Stadt verstreut und drohte
durch die teils schlechten Lagerbedingungen - zum Beispiel auf dem Dachboden

830 Fiir die Gebaudemiete und Unterhaltung einschliefdlich Heizung und Beleuchtung wurden 1920
zunachst 35 000 Mark, spater 50 000 Mark in den Voranschlag eingestellt. (Vgl. Protokoll der
Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 16.01.1920, in:
HStAD, 13686, 50, 0. P. Anlage 1.)

224



4.4 Die Krisenjahre von 1921 bis 1923 — Umbau des Ressourcenensembles

des Neuen Rathauses - zu verderben.83! Hinzu kam, dass das Gebaude auf der
Grofdenhainer Strafie Mitte 1918 den Besitzer wechselte und dieser die an das
DHM vermieteten Raume nunmehr fiir die eigene Produktion nutzen wollte. Das
Museum war also gezwungen, innerhalb der ndchsten zwei Jahre eine neue
Unterkunft zu finden. Davor stand die Frage eines geeigneten Bauplatzes. Anfang
1918 war das ohnehin mittlerweile vom Museum als unzureichend empfundene
Koch-Hessische Grundstiick von der Stadt fiir die zentrale Arbeitsvermittlungsstel-
le vorgesehen worden.?32 Die dauerhafte Unterbringung des Museums war also
wieder fraglich, und das obwohl eine Losung dringend notwendig war. Mithin
wurde ein neuer Anlauf zum Erwerb eines Museumsgebdaudes unternommen.

Die inhaltliche Vorarbeit war vom Museum bereits geleistet worden und ein
Arbeitsprogramm erstellt.833 Nunmehr galt es, drei Fragen zu klaren: Welcher
Bauplatz ware geeignet? Wie sollte der Bau aussehen? Und wie ware das Vorhaben
zu finanzieren?

Auf die erste Frage gaben die gesellschaftspolitischen Umwalzungen bei Kriegsen-
de eine Antwort. Sie hatten unter anderem wirtschaftliche Umverteilungen
bewirkt, von denen auch das DHM profitierte. Im Zuge der Novemberrevolution
erfolgte am 13. November 1918 die Abdankung des letzten Siachsischen Koénigs
Friedrich August III. Nach dessen Thronverzicht wurden bedeutende Teile des
Vermogens der Krone zugunsten des sdchsischen Staates enteignet. Dem Fiskus
standen nun plotzlich Gebaude und Grundstiicke in bester innerstadtischer Lage
zur Verfiigung. Darunter war das Geldnde des ehemaligen koniglichen Marstalls
mit der Reithalle des Baumeisters Cristian Traugott Weinlig (1739-1799) aus dem
Jahr 1795. Stadtbaurat Hans Poelzig vom Hochbauamt der Stadt Dresden regte
Ende 1918 an, die neu zur Verfligung stehenden Flachen des ehemaligen konigli-
chen Marstalls und Der Herzogin Garten [sic!] am Westrand der Altstadt in der
Wilsdruffer Vorstadt der Stadtentwicklung zuganglich zu machen. Er schlug vor,
auf diesem Gelinde einen Museumskomplex mit dem DHM als Kernstiick zu
errichten. Neben dem DHM sollte das Gelande das Museum fiir Tier- und Volker-
kunde (das Dresdner Naturhistorische Museum) und o6ffentliche Gartenanlagen
aufnehmen. Mithilfe der auf diese Weise aufgewerteten Gebiete sollten die dahin-
ter liegenden Stadtviertel erschlossen werden.834 Der Rat der Stadt folgte diesem
Vorschlag und bot dem Museum anstelle der unentgeltlichen Uberlassung eines
Grundstiicks den stadtischerseits fiir das Koch-Hessische Grundstiick gezahlten
Kaufpreis von 1 800 000 Mark an. Falls dieser Betrag nicht fiir den Erwerb des
Marstallgrundstiicks benotigt wiirde, sollte er als Baukostenzuschuss dienen. Der

831 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 5.

832 Vgl. Abschrift aus den Akten des Finanzamtes BXVI 413, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu
Dresden), 144, P. 118.

833 Siehe Unterkapitel 4.2.1.

834 Vgl. Brief 10.01.1919 Hochbauamt, Baurat Poelzig an Rat, 24.01.1919 Protokoll Sitzung des
Verfassungsausschusses, Brief 31.01.1919 Rat an NHM, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden),
142 Bd. 2, P. 267-272.
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Staat Sachsen sollte im Gegenzug fiir dieses Entgegenkommen dem Museum das
Marstallgrundstiick zu dem niedrigen Preis von nur 870 000 Mark tiberlassen und
den Rest der versprochenen zwei Millionen Mark ebenfalls als Baukostenzuschuss
beisteuern.83> Obwohl der Vorstand des DHM Bedenken gegen eine Verkniipfung
des Museumsneubaus mit den anderen Projekten des Kultusministeriums hegte -
man fiirchtete hierdurch Verzégerungen -, stimmte er letztlich dem Erwerb des
reprasentativen Grundstiicks neben dem Dresdner Zwinger und der Oper zu. Das
Gelande bot dartiber hinaus den Vorteil, dass die ehemalige Reithalle mit ver-
gleichsweise geringem Aufwand zu einer provisorischen Ausstellungshalle
umgebaut werden konnte. So bekam das Museum zeitnah eine Moglichkeit,
kleinere Ausstellungen zu prasentieren. Professor Hogg, Vorstandsmitglied und
Vorsitzender des Bauausschusses, sollte hierfiir Plane anfertigen.

Sobald in der Offentlichkeit bekannt wurde, dass das Museum beabsichtigte, einen
Neubau zu errichten, gingen beim DHM eine Vielzahl von Eingaben und Petitio-
nen®3¢ ein, die Vorschliage zu Modus und Umfang eines Wettbewerbs enthielten.
Um Kosten und Zeit zu sparen, beabsichtigten die Museumsfunktiondre - auch
Lingners Wiinschen entsprechend -, zunadchst gar keinen Wettbewerb auszu-
schreiben, sondern in enger Zusammenarbeit mit einem selbst ausgewahlten
Architekten Bauentwiirfe auszuarbeiten. Einige Ratsmitglieder sympathisierten
allerdings mit einem eingeschrankten Wettbewerb, an dem sich ausgesuchte
Dresdner Architekten beteiligen sollten. Auf diese Weise erhoffte sich der Rat der
Stadt Dresden, dass ein lokaler Architekt mit der Ausfiihrung betraut wiirde. Das
sdchsische Finanz- und auch das Innenministerium pladierten demgegeniiber fiir
einen eingeschrankten Wettbewerb unter sachsischen Architekten. Diese beiden
Wettbewerbsvarianten wurden vom Museum mit der Begriindung abgelehnt, dass
sie zu sehr nach lokaler Klientelpolitik aussdhen. Dies sei jedoch den Profilie-
rungsbemiihungen des Museums als reichswichtige, deutschlandweit aktive
Einrichtung abtraglich.837 Es sei beabsichtigt, an das Reich und die anderen
Deutschen Lander wegen Zuschiissen heranzutreten. Dieser Absicht sei ein
Wettbewerb unter sdchsischen Architekten nicht forderlich.“838 Letztlich konnte
sich das Museum dem offentlichen Druck und den Anspriichen seiner Partner in
Stadt und Land nicht verschliefRen. Als Kompromiss konnte daher nur die bei

835Vgl. 30.05.1919 Verhandlungsvorlage des Stadtrat mit dem Fiskus, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat
zu Dresden), 144, P. 123 f.

836 Es erfolgten Eingaben von Studenten der Hochbauabteilung der Technischen Hochschule, dem
Kiinstlerrat, aus der Architektenschaft und vonseiten des Bundes deutscher Architekten. (Vgl.
Niederschrift der Vorstandssitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum
e.V.16.01.1920, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 46, S. 2.) Der Sachsische Ingenieur- und
Architekten-Verein richtete ebenfalls eine Petition (30.04.1920) an das DHM. (Vgl. Bau des
Deutschen Hygiene-Museums sowie dessen Finanzierung, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15393.) Die
Eingaben versuchten jeweils ihrem spezifischen Klientel die Teilnahmemaoglichkeit am
Wettbewerb zu sichern.

837 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschéaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 05.07.1919, in: HStAD, 13686, 50, S. 2-4.

838 Niederschrift der Vorstandssitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V.
16.01.1920, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 46, S. 2.
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Weitem teuerste Variante infrage kommen: ein allgemeiner, das heifst deutsch-
landweiter Wettbewerb iiber den Entwurf des gesamten Museumskomplexes.
Hierfiir sprach sich am 16. Januar 1920 eine Mehrheit?3° der Vorstandsmitglieder
aus.

Sabine Schulte hat in ihrer architekturhistorischen Dissertation ausfiihrlich iiber
das Zustandekommen und das Ergebnis des im April 1920 ausgeschriebenen
Wettbewerbs und die Details der Beitrdage berichtet.840 Keine Erklarung findet sie
fiir den Abbruch der Bauplanungen. Hierfiir wird im Folgenden die Finanzierung
der Baupldne und des neuen Geldndes und damit deren Bedeutung fiir die institu-
tionelle Einbindung des Museums in Plane der offentlichen Hand untersucht. An
dieser Stelle sei nur kurz auf den Ablauf und die Ergebnisse des Wettbewerbs
verwiesen. Der Ideenwettbewerb wurde fiir den gesamten deutschen Sprachraum
ausgeschrieben. Bis zum Stichtag am 1. September 1920 wurden insgesamt 192
Entwiirfe eingereicht. Sie spiegelten die verschiedenen Stilrichtungen in der
Architektur aus der Zeit zwischen den beiden Weltkriegen wider. Viele bekannte
deutsche Baumeister und eine Reihe aufstrebender Architekten beteiligten sich.
Laut Schulte war es ,die bedeutendste Architekturkonkurrenz unter deutschen
Architekten seit dem Wettbewerb um den Reichstag von 1882“. Es handelte sich
namlich ,um den ersten grofden Ideenwettbewerb nach dem Ersten Weltkrieg und
gleichzeitig auch [um] einen der bedeutendsten der frithen 1920er Jahre in
Deutschland.“%41

Indessen wurde keiner der sieben pramierten Entwiirfe — unter den Preistragern
befanden sich keine lokalen Architekten - umgesetzt oder tiberhaupt zur Umset-
zung herangezogen. Keiner der Entwiirfe war in den Augen der Preisrichters+2
mangelfrei. Dies lag auch an den vielfiltigen hohen Erwartungen. Zunachst einmal
stellte die ,exponierte Lage des zu beplanenden Bauplatzes [...] eine grofie
kiinstlerische und stddtebauliche Herausforderung dar“.84 An das Gebaude
wurden auferdem hohe Anforderungen gestellt, die sich jedoch mit den von den

839 Hier liberwogen die Vertreter der Stadt (u. a. Bliiher, Stockel, Kretzschmar) und des Staates (u. a.
Geh. Rat Dr. Bohme, Justizrat Dr. Lehmann) gegentiber den ,alten“ Mitarbeitern Lingners (Popper,
Sudhoff, Just, Hogg). (Vgl. ebd., S. 3-5.)

840 Vgl. Schulte, Deutsche Hygiene-Museum, S. 77-134.

841 Vgl. ebd., S. 81 f.

842 Es zeigt sich, dass die Dresdner bzw. Personen, die eng mit dem DHM verbunden waren, in der
Uberzahl waren. Sechs der 17 Preisrichter hatten Positionen im DHM inne. ,Es handelte sich um
folgende Personlichkeiten: Oberbaurat Prof. Hermann Billing (Karlsruhe); Stadtbaurat C. ].
Biihring (Leipzig); Prof. Dr. Hans Grassel (Miinchen); Geheimer Rat Prof. Dr. Cornelius Gurlitt
(Dresden); Geheimer Baurat Stadtbaurat Dr. Ludwig Hoffmann (Berlin); Prof. Emil Hogg
(Dresden); Prof. Dr. Hermann Jansen (Berlin); Oberbaurat Oskar Kramer (Dresden); Geheimer
Hofrat Prof. Georg Wrba (Dresden); Oberbiirgermeister Bernhard Bliither (Dresden);
Ministerialdirektor Geheimer Rat Dr. Bohme (Dresden); Ministerialdirektor Geheimer Rat Dr.
Hedrich (Dresden); Geheimer Regierungsrat Dr. Heyn (Dresden); Ministerialdirektor Geheimer
Rat Ernst Just (Dresden); Staatsminister a. D. Dr. Walter Koch (Berlin); Stadtverordneten-
Vorsteher Nitzsche (Dresden); Geheimer Medizinalrat Prof. Dr. Karl Sudhoff (Leipzig).“ (Ebd., S.
78.).

843 Ebd,, S. 86.
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meisten Teilnehmern praferierten traditionellen Bauformen nur begrenzt umset-
zen lief3en.

Es zeigte sich, so Schulte, eine

,starke Orientierung an Galeriebauten des 19. Jahrhunderts, [...] ein Verstdndnis seitens des
Hygiene-Museums als Auslober, dass einer wirklichen Loslésung aus der Tradition im Sin-
ne des eigentlich vollig neuartigen Anliegens eines hygienischen Lehrinstituts und einer
Volkserziehungsstatte noch, im Wege steht’.“844

Die hohen Anspriiche driickten sich in der Vielzahl von Funktionen aus, die dem
Konzept nach in einem Gebaude integriert werden sollten. Dazu gehorten Ausstel-
lungsraume, Kurs- beziehungsweise Vortragsraume, eine Bibliothek, wissenschaft-
liche Arbeitsbereiche, grofe Werkstitten sowie Raumlichkeiten fiir die Verwal-
tung der Lehrmittelbetriebe und der musealen Abteilungen. Auféerdem sollte das
komplizierte Raumprogramm in eine reprasentative Hiille gekleidet werden, um
eine der Umgebung angemessen wiirdevolle Erscheinung zu schaffen und die
Bedeutung der Baudenkmaler in der Umgebung des Bauplatzes nicht zu schma-
lern.845

Schulte bemerkt des Weiteren, dass sich die internen Bewertungskriterien der
Preisrichter, vermutlich auch auf Betreiben des Museums - das Preisrichtergremi-
um war personell eng mit diesem vernetzt -, im Verlauf des Wettbewerbs veran-
dert hatten und dieser daher zu keinem befriedigenden Ergebnis kommen konn-
te.846 Wahrend das DHM zu Beginn noch besonders auf ein reprdsentatives
Aufderes aus war, stand spater der Kostenfaktor und damit Schlichtheit im Vorder-
grund.84” Das DHM ,versprach sich von dem Wettbewerb [..] weniger eine
baureife Losung als zundchst einmal Anregungen und die Gewinnung von Richtli-
nien beziiglich der Behandlung dieses Stadtbereichs“.848 Schulte urteilt iiber den
Wettbewerb: ,Tatsachlich ist nicht nur die Verteilung der Preise unverstandlich,
sondern viele der von der Jury abgegebenen Werturteile lassen zudem in ihrer
Aussagequalitdt zu wiinschen Uibrig.“84°

Letztlich kann der Wettbewerb als gescheitert angesehen werden, denn einen
baureifen Entwurf erbrachte er nicht. Weder fiir das DHM noch fiir die Stadtgestal-
tung wurden die Entwiirfe herangezogen. Allerdings verursachte der Wettbewerb
120 000 Mark Kosten. Davon trug das Land Sachsen 40 000 Mark8>0 den Rest das
Museum. Der Vorstand des DHM und der Rat der Stadt und die Landesregierung
wollten mit dem Wettbewerb dem verbreiteten Wunsch nach o6ffentlicher Aus-
schreibung des Grof3projekts gentligen. An das Ergebnis fiihlte sich der Verein aber
nicht gebunden. Er behielt sich die letzte Entscheidung tiber das zu verwirklichen-

844 Ebd., S. 88.

845 Sjehe auch: Steller, Das Neue Wissen vom Menschen, S. 103-5.

846 Vgl. Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum S. 89-94.

847 Vgl. Steller, Neue Wissen vom Menschen, S. 104

848 Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum, S. 88.

849 Ebd., S. 87.

850 Vgl. Aufserordentlicher Haushaltsplan des Deutschen Hygiene-Museums auf das Geschéaftsjahr
1920, in: HStAD, 13686 (Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.), 10.
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de Projekt vor. In der damaligen Offentlichkeit wurde der Umgang des Museums
mit den Wettbewerbsergebnissen deshalb Kkritisch betrachtet.851

Es erregte Unmut unter den Architekten, dass der nicht pramierte Entwurf ,Rote-
Zickzack-Linie“ des Dresdner Architekten Max Hans Kiihne (1872-1942) vom
Preisrichtergremium zum Ankauf vorgeschlagen wurde. Kiihne, so wurde gemut-
mafit, werde von Prof. Emil Hogg protegiert und erhalte den Vorzug, da er Dresd-
ner sei. Der Wallot-Schiiler Kithne war in Dresden und Umgebung schon an
etlichen Grofdbauten8>2 beteiligt und auflerdem fiir die Hauptbauten der Internati-
onalen Hygiene-Ausstellung 1911 verantwortlich gewesen. Er hatte also sowohl
eine enge Beziehung zu Dresden und zum Hygiene-Museum als auch ein gutes
Verhaltnis zu Hogg, dem Vorsitzenden des Bauausschusses des Museums. Jedoch
wurde auch der angekaufte Entwurf nicht verwirklicht. Mit Blick auf die betrachtli-
chen Honorarforderungen Kiihnes schlug Blither vor, das Museum solle zur
Verminderung der Kosten an die Stadt und den Staat herantreten und diese um
eine Abordnung von dort angestellten Architekten bitten. Diese konnten die
Bauentwiirfe kostenfrei fiir das Museum erstellen. Auch die Baugenehmigungsver-
fahren wiirden auf diese Weise vereinfacht. Diesen Vorschlag lehnte Hogg ab. Er
,warnte vor der Ubertragung an beamtete Architekten“853. Dies wiirde nicht nur
eine ,negative Stimmung“ der freischaffenden Architekten gegen das Museum
erzeugen - es hatte auch schon personliche Anwiirfe gegen Hogg in der Presse
gegeben -, und er sahe sich dann auch gezwungen ,von der weiteren Bearbeitung
zurlickzutreten.“®>* Der Vorstand stimmte zunachst gegen Hoggs Vorschlag. Eine
Zusammenarbeit mit Architekten der 6ffentlichen Hand kam allerdings, aus heute
unbekannten Griinden, nicht zustande. Das Museum tibertrug daraufhin Kiihne die
weitere Ausarbeitung eines Bauentwurfes in Kooperation mit dem Bauausschuss.
Dieser legte mehrere Entwiirfe vor, die im Geschaftsfiihrenden Ausschuss disku-
tiert wurden.

Letztendlich ware aus der Zusammenarbeit mit Kithne wohl noch ein baureifer
Entwurf hervorgegangen. Nicht zu Unrecht wurde allerdings in der Offentlichkeit
angezweifelt, ob dem Museum derzeit iberhaupt die notigen finanziellen Mittel
zur Verfiigung stiinden, um ein Bauprojekt zu verwirklichen. Tatsachlich stellte die
mangelhafte Finanzierung, welche durch die fortschreitende Geldentwertung
verursacht war, das entscheidende Hindernis fiir die Umsetzung dar.

851 Vgl. Schulte, Das Deutsche Hygiene-Museum, S. 89-93.

852 Kiihne war liber das Architektenbiiro Lossow & Kiihne an vielen 6ffentlichen, reprasentativen
Bauten beteiligt. Zu seinen bedeutendsten Projekten bis zum Ende des Ersten Weltkrieges
gehorten der Leipziger Hauptbahnhof (1909-15), die Talsperre Malter (1909-1913), die Gorlitzer
Synagoge (1910-1911), das Neue Koénigliche Schauspielhaus in Dresden (1912-1913), die
Hauptbauten der Internationalen Hygiene-Ausstellung 1911 in Dresden (1910-1911) und die
Bienert'sche Hafenmiihle in Dresden-Friedrichstadt (1912-13).

853 Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
11.03.1921, in: HStAD, 13686, 50, S. 3.

854 Ebd., S. 3 f.
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4.4.2 Das Museum in Zeiten des Wahrungsverfalls

Obwohl bis Kriegsende aus den Uberschiissen der Internationalen Hygiene-
Ausstellung noch bedeutende Riicklagen vorhanden waren, die Lingner-Stiftung als
potenter Geldgeber zur Verfiigung stand und umfangreiche Zusagen fiir weitere
Mittel von Stadt und Land bestanden, gab es zwei entscheidende Probleme fiir die
Finanzierung des laufenden Betriebes und des Museumsbaus. Zum einen waren
nach dem Krieg die Ausgaben massiv angestiegen, ohne dass ihnen eine entspre-
chende Einnahmenerhohung gegeniibergestanden hatte. Die Ausgaben des
ordentlichen Haushalts beliefen sich 1918 noch auf 223 251,59 Mark85>; 1919
betrugen sie trotz der Einsparungen in der historisch-ethnologischen Abteilung
schon 328 491,30 Marks8>¢, Diese Mehrausgaben im ordentlichen Haushalt beruh-
ten zundchst im Wesentlichen auf der erneuten Ausweitung des Museumsbetrie-
bes auf ,normales Friedensniveau’ nach den kriegsbedingten Einschrankungen.
Zudem unterhohlte die fortschreitende Geldentwertung die Finanzbasis. Die
Einnahmen, die aus dem jadhrlichen Zuschuss der Stadt, Mitgliedsbeitragen und
Verkdufen bestanden, konnten nicht im selben Mafie gesteigert werden, wie die
Ausgaben aufgrund der Inflation zunahmen. Insgesamt ist festzustellen, dass das
Museum ab 1919 schon mit den laufenden Betriebsausgaben seine Riicklagen
aufzehrte. Die Ausgaben stiegen, bedingt durch die Teuerung an, konnten mit ihr
jedoch nicht Schritt halten, sodass es zunehmend zu Betriebseinschrankungen kam.
Die letzten gesicherten (wenn auch vorlaufigen) Angaben sind fiir 1920 erhalten
geblieben.8>7 Ein Voranschlag fiir das Jahr 1920 verzeichnete geplante Ausgaben
von 551 430 Mark im ordentlichen Haushalt. Er enthielt eine ungedeckte Fehlstelle
von 381 430 Mark.8>8 Den letzten ordentlichen Friedensetat aus dem Jahr 1913
(266 395,14 Mark) tibertraf er damit um mehr als das Doppelte.8>°

Viele der grofden Nachkriegsinvestitionen des Museums, zum Beispiel die neu
geschaffenen Wanderausstellungen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten
oder die Einrichtung der Lichtbildzentrale, waren aus dem aufderordentlichen
Haushalt bezahlt worden. Dieser Haushalt speiste sich aus den jahrlichen Beitra-
gen der Lingner-Stiftung. Geschmalert wurden die verfligharen Finanzmittel dieses

855 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 27.

856 Vgl. National-Hygiene-Museum Dresden Rechnungsabschluss auf das Geschaftsjahr 1919.
19.03.1920, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 12, S. 1.

857 Fiir die folgenden Jahre von 1920-1923 ist es schwierig, die Finanzsituation des Museums exakt
nachzuvollziehen, da es an aussagekraftigen Quellen mangelt. So sind Jahresabrechnungen oder
Haushaltsentwiirfe fiir diese finanziell bewegte Zeit nicht durchgangig erhalten. Erst fiir 1923 /24
existiert dann wieder ein Rechnungsabschluss. Dieser ist stark von den Nachwirkungen der
Inflation gekennzeichnet und nur sehr begrenzt mit anderen Haushalten vergleichbar. (Vgl.
Deutsches Hygiene-Museum, Dresden Rechnungsabschluss fiir das Kalenderjahr 1923, in: HStAD,
13686 (DHMe. V.), 10.)

858 Vgl. Anlage zum Haushaltsentwurf, in: Protokoll der Sitzung des Geschéftsfithrenden
Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 16.01.1920, in: HStAD, 13686, 50.

859 Vgl. Verein fiir das National-Hygiene-Museum Dresden (Hg.): Das National-Hygiene-Museum
Dresden in den Jahren 1912-1918, 1919, S. 27.
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Haushaltes durch die immer hoheren Teuerungszulagen fiir die Mitarbeiter des
Museums. Obendrein wurde hiertiiber auch der Kursverlust der Kriegsanleihen
nach dem Kriegsende abgerechnet. Das Museum hatte seine verbliebenen Riickla-
gen aus der [HA, insgesamt 650 200 Mark, in flinfprozentiger Kriegsanleihe
angelegt. Allein 1919 wurden zu ihrer Abschreibung 117 886,10 Mark aus dem
aufderordentlichen Haushalt des Museums aufgebracht.860 Damit war eingetreten,
was eigentlich verhindert werden sollte: Die Lingner-Stiftung hatte zum Teil die
Funktion einer ,Geldspenderin“sé! fiir das DHM libernommen, die half, Haushalts-
locher zu schliefden. Die Riicklagen, die im aufderordentlichen Haushalt seit 1917
gebildet worden waren, wurden nunmehr durch Neuinvestitionen, aber auch
aufgrund der Kriegsfolgen aufgezehrt.

Die zweite, langfristig wesentlich schwerwiegendere Herausforderung fiir das
DHM war die gravierende Inflation und Hyperinflation wahrend und besonders
nach dem Ersten Weltkrieg. Nachfolgend wird zundchst mit einem knappen Abriss
der Inflationszeit vom Ersten Weltkrieg bis 1923 der wirtschafts- und gesell-
schaftshistorische Handlungsrahmen des Museums in dieser wirtschaftlich,
politisch und sozial zutiefst einschneidenden Periode skizziert. Darauf aufbauend
werden die spezifischen Auswirkungen der Geldentwertung auf die Entwicklung
des DHM von 1920/21 bis zur Wahrungsreform Ende 1923 erortert. Besondere
Aufmerksamkeit wird der Untersuchung der beiden Hauptstrategien des Museums
zur Bewadltigung dieser Herausforderung gewidmet. Dies waren einerseits die
Steigerung der selbst generierten Einnahmen aus Ausstellungen und Lehrmittel-
verkdufen und andererseits die Intensivierung der Kontakte zur 6ffentlichen Hand,
insbesondere zur Reichsadministration, um Zuschiisse und andere Vorteile zu
erhalten.

Die Inflationszeit wird in der Geschichtsschreibung heute wie folgt beurteilt. Die
Ursachen und der Beginn der Inflationskrise, die die junge Weimarer Republik so
schwer treffen sollte, lagen in der Wirtschafts- und Finanzpolitik des Kaiserreichs
wahrend des Ersten Weltkrieges. Die massiven Investitionen in Riistungsgiiter und
die gleichzeitige deutliche Verringerung der zivilen Warenproduktion sowie die
Blockade des Aufienhandels fiihrten zu einem ersten Geldiiberhang. Langfristig
ergab dies eine zuriickgestaute Inflation, die bei Kriegsende mit Aufhebung
kriegswirtschaftlicher Mafinahmen wie Preisregulation und Rationierung die
schleichende Inflation in eine galoppierende Inflation verwandelte. Wahrend des
Ersten Weltkrieges hatte die Regierung des Kaiserreichs aufderdem versucht, die
alles bis dahin Bekannte tlibersteigenden Kriegsausgaben statt liber Steuererho-
hungen iliber eine zunehmende Staatsverschuldung zu finanzieren. Schatzanwei-
sungen sollten durch die Zeichnung von Kriegsanleihen, das heifst durch Verschul-
dung des Staates bei der Bevolkerung gedeckt werden. Da Kriegsanleihen jedoch

860 Vgl. National-Hygiene-Museum Dresden Rechnungsabschluss auf das Geschaftsjahr 1919.
19.03.1920, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 12, S. 2.

861 Lingner-Stiftung - Denkschrift fiir die Lingner-Stiftung [Feb. 1919], in: HStAD, 13689 (Lingner-
Stiftung), 4, S. 6.

231



4.4 Die Krisenjahre von 1921 bis 1923 — Umbau des Ressourcenensembles

mit zunehmender Dauer des Krieges nicht mehr den notwendigen Ertrag zur
Deckung der Schatzanweisungen erbrachten, kam es zu einer Vermehrung der
Geldmenge ohne eine entsprechende Deckung durch Volksvermogen und Sozial-
produkt.862 Dies trug weiter zu einer zundchst schleichenden Inflation bei.8¢3 Bis
1920 verzehnfachte sich der Wert des Dollars gegeniiber der Mark im Vergleich
zum letzten Friedensjahr 1914. Mit dieser riskanten Geldpolitik spielte die
Regierung auf Zeit: Die Kosten des Krieges wurden in die Zukunft verlagert. Diese
Finanzierungsstrategie wurde mit der Aussicht gerechtfertigt, dass nach einem
siegreichen Ende des Krieges dessen Kosten den Verliererstaaten in Form von
Reparationen aufgebiirdet werden konnten. So sollten nachtraglich der deutsche
Staat saniert sowie die Kriegsanleihen und ihre Zinsen zuriickgezahlt werden.864

Nachdem das Deutsche Kaiserreich den Krieg verloren hatte, war die Weimarer
Republik als Nachfolgestaat mit hohen Reparationsforderungen und immensen
Staatsschulden konfrontiert. Die Regierungen sahen sich jedoch aufderstande,
diese zu begleichen, insbesondere da die Staatskasse durch den Wiederaufbau und
in Form massiv gestiegener Anrechte der Bevolkerung auf Sozialleistungen
beansprucht war. Wiederum o6ffneten die Regierungen den Geldhahn, nun weiter
als zuvor.86> Die Ausweitung der wohlfahrtsstaatlichen Sozialpolitik, die nicht
zuletzt zur Sicherung des sozialen Friedens und der Stabilisierung des Staates
diente, wurde abermals in bedenklichem Mafd durch massive Staatsverschuldung
und Geldvermehrung finanziert.86¢ Reparationen wurden, obgleich sie in Devisen,
Gold oder Sachleistungen hatten erbracht werden miissen, indirekt ebenfalls liber
die Geldvermehrung im Inland finanziert. Obwohl sich die deutsche Wirtschaft
durch die lockere Geldpolitik auf dem Weltmarkt Wettbewerbsvorteile verschaffen
konnte und damit entgegen der weltweiten Rezession eine Zeit lang prosperierte,
geschah dies doch nur bei gleichzeitiger billigender Inkaufnahme des Wahrungs-
verfalls. Die Wettbewerbsvorteile gegeniiber dem Ausland konnten jedoch, auch
bedingt durch internationale Handelshemmnisse, die inldndische Wirtschaft nicht
in dem Mafde stimulieren, wie es zur Kompensation der Inflation notwendig
gewesen wadre. Im Gegenteil: Die Inflationsspirale drehte sich immer schneller,
worunter die Binnenwirtschaftsleistung massiv litt. Bei relativ geringer Arbeitslo-
sigkeit konnte die Warenproduktion mit dem Bedarf nicht Schritt halten und die

862 Dies war unter anderem maoglich geworden durch die Authebung der Goldeinlésungspflicht fiir
die Papiermark.

863 Mit Holtfrerich verstehe ich unter Inflation den Prozess der bestdndig steigenden Preise und der
gleichzeitige Wertverfall der binnenwirtschaftlichen und aufdenwirtschaftlichen Kaufkraft einer
Wahrung. Wahrend der deutschen Nachkriegsinflation kam aufierdem die Erh6hung der
Geldmenge hinzu. (Vgl. Holtfrerich, Carl-Ludwig: Die deutsche Inflation 1914-1923 - Ursachen
und Folgen in internationaler Perspektive, Berlin [u. a.]: Walter de Gruyter 1980.

864 Siehe hierzu unter anderem Roesler, Konrad: Die Finanzpolitik des Deutschen Reiches im Ersten
Weltkrieg, Berlin: Duncker & Humblot 1967.

865 Dies war nicht die einzige staatliche finanzpolitische Mafdnahme. Neben diplomatischen
Initiativen zur Verminderung der Reparationsforderungen sollte insbesondere die
Erzberger’sche Finanzreform die Sanierung des Staatshaushaltes unterstiitzen.

866 Vgl. Feldman, Gerald D.: Bayern und Sachsen in der Hyperinflation 1922/23, in: Historische
Zeitschrift 238 (1984), Nr. 3, S. 576.
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Preise schossen in die Hohe. Hinzu kam, dass die Kapitalflucht dramatische
Ausmafde annahm und deshalb nicht ausreichend investiert wurde. Der Kaufkraft-
verlust der Papiermark verlief nach Kriegsende exponentiell. Im Januar 1921 hatte
eine Papiermark nur mehr ein Hundertstel, im Januar 1922 ein Tausendstel, im
Januar 1923 ein Zehntausendstel ihres Vorkriegswertes.

Mit der Hyperinflation im Jahr 1923 beschleunigte sich die Geldentwertung noch
einmal massiv. Infolge der Unfiahigkeit des deutschen Staates, Reparationen in der
geforderten Hohe zu erbringen, besetzten Frankreich und Belgien im Januar 1923
das Ruhrgebiet. Der daraufhin von der Reichsregierung ausgerufene Generalstreik
wurde von ihr mittels weiterer massiver Vermehrung der umlaufenden Geldmenge
finanziert. Wahrend der nun eintretenden Hyperinflation herrschten bis Ende des
Jahres chaotische Zustande in Deutschland. Lebenshaltungskosten und Verbrau-
cherpreise stiegen immer schneller, bald von Tag zu Tag, zuletzt sogar von Stunde
zu Stunde. Die notwendigen Lohnanpassungen hielten damit nicht Schritt. Sinken-
de Reallohne fiihrten zu weitverbreiteter Verarmung. Es kam zudem zu einer
weitgehenden Vernichtung von Kapitalanlagen, zum Beispiel von Rentiers, und
damit zugleich zu einer umfangreichen Entschuldung, beispielsweise von Immobi-
lienbesitzern. Man investierte entweder in Sachwerte oder zog sein Kapital aus
Deutschland ab, beides schadigte die Wirtschaft massiv. Ebenso schadlich wirkte
die Aussetzung langfristiger Projekte wie Bauvorhaben, die entsprechende Kredite
und Planungssicherheit erforderten. Im privaten mehr noch als im staatlichen
Sektor stockten die Investitionen. Eine soziale Folge der Inflation war unter
anderem eine weitreichende Nivellierung von Einkommensunterschieden und
damit auch eine partielle Angleichung gesellschaftlicher Schichten.867 Zurtick blieb
eine verbreitete tiefreichende Verunsicherung und oft Misstrauen der Biirger
gegeniiber dem neuen Staat und dem politischen System.8¢8 Die Inflation und die
damit verbundene massive Entwertung der Staatsschulden fiihrten dazu, dass die
Kriegskosten die breite Masse der Bevilkerung und die Besitzer von Geldvermo-
gen zu tragen hatten. Der Staat und die Kommunen waren am Ende der Hyperinfla-
tion eines grofden Teils ihrer Schuldenlast entledigt. Am Stichtag der Wahrungsre-
form, dem 15. November 1923, betrug das Wertverhdltnis 1 Goldmark zu
1000 000 000 000 Papiermark.869

Die Arbeit des DHM war in den Jahren der galoppierenden Inflation von 1921 bis
1923 stark beeintrachtigt. Knapp zusammengefasst heif3t das: Der Ausstellungsbe-
trieb musste spatestens ab 1923 stark eingeschrankt und entsprechend Personal
entlassen werden. Auch die Lehrmittelbetriebe hatten mit starken Nachfrageein-

867 Vgl. ebd., S. 573.

868 Vgl. Widdig, Bernd: Culture and Inflation in Weimar Germany, Berkeley [u. a.]: University of
California 2001, S. 11.

869 Vgl. Holtfrerich, Die deutsche Inflation. Siehe fiir den gesamten Abschnitt: Kerstingjohanner,
Helmut: Die deutsche Inflation 1919-1923, Frankfurt am Main [u. a.]: Peter Lang Verlag 2003,
Knortz, Heike: Wirtschaftsgeschichte der Weimarer Republik, Gottingen: Vandenhoeck &
Ruprecht 2010; Wehler, Deutsche Gesellschaftsgeschichte, S. 241-49.
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briichen zu kdmpfen. Aufgrund der Verkdufe von Museumsinventar schrumpfte
das Museumsvermdgen, und am Ende der Inflationszeit war die Kapitalbasis der
Lingner-Stiftung bis zur Bedeutungslosigkeit entwertet. Das Chaos der Hyperinfla-
tion 1923 beeintrachtigte das Museum wesentlich starker als die Jahre 1921/22.

1921/22 konnte das DHM zunachst noch seine Ausstellungstatigkeit im In- und
Ausland erfolgreich fortsetzen. Im Deutschen Reich zirkulierten 1922 weiterhin
die nunmehr vervielfaltigten Wanderausstellungen des Museums: fiinf Ausstellun-
gen zur Bekdmpfung der Geschlechtskrankheiten8”? (Ergebnis im II. Quartal: 57 000
Besucher an 15 Orten, im III. Quartal: 69 100 Besucher an 18 Orten), eine Ausstel-
lung unter besonderer Berticksichtigung der Tuberkulose (Ergebnis im II. Quartal:
11 000 Besucher in zwei Stadten, im III. Quartal: 21 600 Besucher in zwei Stadten),
drei Ausstellungen zur Sduglingspflege (Ergebnis im II. Quartal: 24 000 Besucher an
16 Orten, im III. Quartal: 37 930 Besucher an 16 Orten)87! und die Ausstellung Der
Mensch (5 Stadte). Die nach wie vor hohen Besucherzahlen lassen fiir das Jahr
1922 nicht auf einen Nachfrageriickgang schliefsen. Die Eintrittseinnahmen trugen
erheblich zum Haushalt des Museums bei. In welcher Hohe dies der Fall war, lasst
sich aufgrund fehlender Abrechnungen nicht eruieren. 1923 mussten die Ausstel-
lungen im Inland allerdings fast ganzlich eingestellt werden. Neben der stark
gesunkenen, zunehmend unsicheren Nachfrage waren stindig steigende Kosten
wie die untragbar hohen Frachtkosten hierfiir verantwortlich.

Im Kontrast dazu gewannen Ausstellungen im Ausland erheblich an Bedeutung,
denn mit ihnen konnten wertvolle Devisen erwirtschaftet werden.872 Seirings viele
Jahre spater erfolgende Rekapitulation illustriert diese Sicht.873 Er schrieb:

870 Siehe Unterkapitel 4.3.1.

871 Es sind nur Daten fiir das zweite und dritte Quartal des Jahres 1922 iiberliefert. (Vgl. I1.
Quartalsbericht und III. Quartalsbericht zu den Ausstellungen des DHM 1922, in: BArch, R 1501
(RMI), 109371, P. 289-291 und 367-369.)

872 In der Riickschau des Tatigkeitsberichts von 1939/40 wird dies bestitigt. ,Da mit der
fortschreitenden Geldentwertung auch der Verkauf der Lehrmittel nicht mehr ausreicht, um den
Bestand des Museums zu sichern, werden erstmalig Wanderausstellungen im Ausland, in
Schweden und in der Schweiz durchgefiihrt, um durch die entgehenden Devisen den Betrieb
aufrechtzuerhalten. Damit sucht das Museum bewusst auch eine Verbindung zu den Deutschen
im Ausland. Das Museum will neben der gesundheitlichen Volksaufklarung deutscher
Kulturtréager sein.” (Tatigkeitsbericht: Das Deutsche Hygiene-Museum im Jahre 1939/40. 1941, in:
HStAD, 13686 (DHM e. V.), 6, S. 4 f.) Hier wurde allerdings, im Unterschied zur Inflationszeit, auch
die ,Kulturarbeit” des DHM hervorgehoben. Dies ist der Entstehungszeit des Zitats zuzurechnen.
Zu Beginn des Zweiten Weltkriegs war es wieder einmal notwendig fiir das Museum, seinen
Nutzen fiir den Staat herauszustreichen.

873 Seirings ,Erinnerungen” sind nur teilweise zu vertrauen. Als Quelle ist das Dokument ungeeignet,
da es viele Faktenfehler enthélt, zu oft von persdnlichen Ansichten gepragt ist und auflerdem
Seiring die Hausgeschichte nicht selten zu seinen Gunsten verfarbt, indem er zu stark seinen
eigenen Verdienst und Anteil am Erfolg betont. Seiring schreibt hier mit an seinem eigenen
Mythos. (Vgl. Nikolow/Steller, Echo, S. 16-28.) Das Dokument wird daher hier als illustrierender
Zeitzeugenbericht mit begrenzter Aussagekraft hinsichtlich historischer Fakten gebraucht.

234



4.4 Die Krisenjahre von 1921 bis 1923 — Umbau des Ressourcenensembles

,Das Museum fiel nicht unter die Devisenbestimmungen der Wirtschaft. So konnten wir
Bardevisen annehmen und im Kassenschrank verwahren, bis wir sie brauchten. Ich hatte
einen ausgezeichneten Kassierer, der schon den richtigen Zeitpunkt auswahlte, um die De-
visen zu verkaufen.“874

Insbesondere wahrend der Hyperinflation waren diese Deviseneinkiinfte mindes-
tens ebenso wichtig wie die Zuschiisse der 6ffentlichen Hand, um den Museumsbe-

trieb aufrechtzuerhalten. Seiring erinnerte sich weiter:

,Es ist uns heute unverstandlich, wenn man sagen mufs, dass eine Tuberkulose-Ausstellung
1922 in Schweden mit 700 Schwedenkronen monatlicher Miete die Halfte der Personalkos-
ten in Dresden deckte. Die Ausstellung in der Schweiz brachte uns die anderen Betrage, die
zur Fortfilhrung des Betriebs erforderlich waren.“875

Diese Aussage Seirings kann nicht tiberpriift werden.87¢ Sie weist jedoch grund-

satzlich auf die Bedeutung des auslandischen Geldes hin.

In den Jahren 1922 bis 1924 waren Auslandsausstellungen in Holland, der Schweiz,
Estland, Lettland und Schweden zu sehen. So war die circa 800 qm grofée Wander-
ausstellung Der Mensch mit der berithmten Sammlung ,,Der Mensch” als Kerngrup-
pe vom 20. Mai bis 19. Juni 1922 in Amsterdam auf der Hygiene-Ausstellung zu
Gast.877 Diese 1921 erstmals wieder in Dresden gezeigte Sammlung entstammte
der auf der IHA 1911 beriihmt gewordenen Abteilung Der Mensch. Sie prasentierte
vornehmlich die Anatomie und Physiologie des menschlichen Korpers.878 Insbe-
sondere die noch immer aufsehenerregenden Spalteholz-Praparate, die erstmals
effektvoll mit elektrischem Licht durchleuchtet wurden, und die Modelle von
Korpervorgangen zogen in Amsterdam wieder grofdes Interesse und Bewunderung
der Besucher auf sich. Eine zweite, etwas grofiere Ausstellung desselben Typs
(1000 gm Grundflache), ebenfalls Der Mensch betitelt, wanderte ab der zweiten
Halfte des Jahres 1922 durch die Schweiz. Zunachst war sie in Basel wenig erfolg-
reich, dann aber mit grofem Zuspruch in Ziirich und St. Gallen und wieder mit
einem Defizitergebnis in Bern zu Gast.

Die Profite aus diesen Ausstellungen kamen jedoch nicht ausschliefdlich dem
Haushalt des DHM zugute, sondern wurden teilweise zur Tilgung von Schulden der
Lingner-Stiftung verwandt. Die Stiftung hatte mit Lingners Erbe auch dessen

874 Seiring, Erinnerungen, S. 24.

875 Ebd.

876 Eine Tuberkuloseausstellung ist fiir diese Zeit nicht belegt. Verhandlungen iiber die Verbringung
der Tuberkuloseausstellung nach Schweden lassen sich tatsachlich fiir 1922 nachweisen.
Méglicherweise war Ende 1922 bis Anfang 1923 eine Ausstellung in Schweden zu Gast, liber die
Quellenbelege heute fehlen. (III. Quartalsbericht zu den Ausstellungen des DHM, in: BArch, R
1501 (RMI), 109371, P. 367.)

877 Das Museum hatte schon im Jahr zuvor, im Oktober 1921, im Rahmen einer groferen
Ausstellung seine Produkte in Amsterdam prasentiert. ,Regierungsrat Seiring berichtete tiber das
Ergebnis seiner Reise nach Amsterdam, und dass die gelieferten und die geliehenen Erzeugnisse
der Lehrmittelwerkstdtten und des Museums grofde Bewunderung erregt haben und das Museum
in jeder Hinsicht ehrend hervorgehoben worden ist.“ (Protokoll der Sitzung des
Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 03.11.1921, in: HStAD, 13686,
51,S.3)

878 Vgl. Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V. (Hg.): Zur Einfiihrung in die Sammlung , Der
Mensch“, Meinhold & S6hne 1922.
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Schulden tibernommen.87° Anfang 1923 betrugen sie noch 153 000 SFr.880 Schon
im Jahr zuvor hatte das Museum zur Schuldentilgung eine Ausstellung zur Be-
kdampfung der Geschlechtskrankheiten unter anderem in Basel gezeigt. Mit den
Profiten aus mehreren Wanderausstellungen und dem Verkauf von Porzellan im
Ausland konnten die Verbindlichkeiten bis Ende 1922 auf 86 000 SFr reduziert
werden.881 Nichtsdestoweniger waren diese Schulden auf dem Hohepunkt der
Inflation, als Devisen fiir Zinstilgungen kaum mehr beschaffbar waren, existenzge-
fahrdend fiir die Lingner-Stiftung. Als Riickzahlungsbiirgschaft

slag das gesamte in Wertpapieren bestehende Stiftungsvermégen in der Schweiz als Faust-
pfand. Die Bank drohte dauernd mit Zwangsverkédufen, weil die ganz erheblichen Zinsen
nicht piinktlich gezahlt werden konnten, und es lag die Gefahr sehr nahe, dafd das gesamte
Vermogen verloren gehen wiirde. Ein Dresdner Textilindustrieller, Wilhelm Kaufmann,
libernahm dann die Biirgschaft fiir das Darlehen, wurde dafiir Kurator des Deutschen Hygi-
ene-Museums und Mitglied des Aufsichtsrates der Lingner-Werke. Den Ubergang von der
Geldentwertung zur neueren Zeit konnte er aber auch nicht iiberwinden [und] ging in Kon-
kurs*.882
Dadurch, dass Kaufmann die Bilirgschaft fiir die Schulden in der Schweiz {ibernahm,
war die Lingner-Stiftung nach dessen Konkurs im Zuge der Inflation nicht nur der
tibernommenen Schulden ledig, sondern behielt auch ihr - vorerst wertloses -
Vermogen an Wertpapieren und Kriegsanleihen. Wie ging das Museum mit der

zunehmenden Auflésung seiner Betriebsgrundlage aufgrund der Inflation um?

4.4.3 Ressourcenknappheit und Versuch der Erweiterung des
Ressourcenpotentials

Die fortschreitende Geldentwertung hatte sich schon seit 1920 in den Finanzen des
Museums bemerkbar gemacht. Die Teuerungszulagen fiir die Angestellten belaste-
ten den Haushalt, wiahrend die Inflation zugleich die Kaufkraft des vorhandenen
Kapitals immer mehr schwachte. Entsprechend versuchte der Vorstand, durch die
Mobilisierung der Kooperationspartner zusatzliche Finanzmittel zu akquirieren.
Im Gegenzug offerierte es seinen Partnern eigene Ressourcen wie Ausstellungen
und Lehrmittel. Auch hier zeigt sich wieder, dass sich das DHM permanent in
Ressourcenaustauschverhdltnissen mit verschiedenen Partnern befand. Ein
Beispiel hierfiir war die Finanzierung der Neubauplane.

879 Die Schulden waren Zahlungsriickstande, die aus den Bauunternehmungen Lingners am Schloss
Tarasp stammten. Aufgrund des Ersten Weltkrieges waren diese nicht getilgt worden und fielen
damit nach Lingners Tod an dessen Erbin, die Lingner-Stiftung. Sie betrugen zu diesem Zeitpunkt
296 000 SFr. (Vgl. 31.06.1941 Bericht iiber die Auflésung der Lingner-Stiftung, in: HStAD, 13689
(Lingner-Stiftung), 11, P. 158 f; Lingner-Stiftung - Schlussbericht d. Testamentsvollstrecker [Feb.
1919], in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 3, S. 18 f.)

880 Vgl. 07.03.1921, Protokoll Sitzung des geschéftsfithrenden Ausschusses, in: HStAD, 10639
(SMdI), 15396, P. 142 und Lingner-Stiftung - Schlussbericht d. Testamentsvollstrecker [Feb.
1919], in: HStAD, 13689 (Lingner-Stiftung), 3, S. 18 f.

881Vgl. 31.06.1941 Bericht iiber die Auflésung der Lingner-Stiftung, in: HStAD, 13689 (Lingner-
Stiftung), 11, P. 159.

882 Ebd.
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Die inflationdr bedingten Kostensteigerungen erschwerten die Bauplanungen fiir
den Museumsneubau sehr. Dies zeigte sich in kleinerem Mafdstab auch im Zusam-
menhang mit dem Ausbau der Reithalle auf dem Geldnde des Marstalls. Wahrend
im Februar 1919 50 000 Mark fiir den Ausbau angesetzt waren,883 hatten sich die
Baukosten knapp ein Jahr spater mit nun avisierten 650 000 Mark verdreizehn-
facht.884 Dazu trugen nicht zuletzt die stindig steigenden Lohnkosten erheblich
bei.885> Zur Deckung dieser Aufwendungen wurden Haushaltsriicklagen aus dem
aufderordentlichen Haushalt aufgebraucht und die jdhrlichen Zuwendungen der
Lingner-Stiftung eingesetzt. Aufserdem wurden nun Sonderzuwendungen der Stadt
und des Staates, die eigentlich fiir den Museumsneubau gedacht waren, fiir den
Ausbau der Reithalle verwandt. Der Umbau der Reithalle war im Herbst 1921
abgeschlossen. Allerdings wurde beim Ausbau und bei der Ausstattung massiv
gespart, sodass die Halle im Winter aufgrund mangelhafter Heizung nur mit
Einschrankungen genutzt werden konnte. Als Erstes wurde dort ab 4. November
1921 die beriihmteste Gruppe des Museums, die Sammlung ,Der Mensch“, gezeigt,
hergerichtet als Wanderausstellung.

Trotz der verschiedenen Sparmafinahmen verblieben fiir die Finanzierung des
eigentlichen Neubaus, aufgrund der allgemeinen Kostensteigerungen, von den
Uberschiissen der Internationalen Hygiene-Ausstellung keine Mittel iibrig. Hinzu
kam, dass die veranschlagten Kosten mit dem letzten Baukostenvoranschlag von
Kiihne aufgrund der Inflation bis November 1921 auf 30 Millionen Mark gestiegen
waren.886 Mit diesen Argumenten trat das Museum an das Reich, den Staat Sachsen,
die Stadt Dresden sowie die Industrie und an andere potentielle Partner heran und
bat um weitere Zuschiisse zur Realisierung des Baus. Dabei half es, dass das
Museum nach dem Ersten Weltkrieg schon einmal eine Initiative zur Werbung und
Vernetzung unternommen hatte und durch seinen Vorstand und dessen Beiradte
mit verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen in Verbindung stand.

Nach Kriegsende hatte sich das DHM bemiiht, neben der o6ffentlichen Hand und
wissenschaftlichen Einrichtungen auch die Privatwirtschaft, insbesondere die
Industrie, zur Unterstiitzung und als Vereinsmitglieder zu gewinnen. Eben hierzu
versuchte man auch, weitere Kreise in die Gremienarbeit des Museums einzube-
ziehen. In der Satzung von 1920 wurde dafiir die Mitgliedsbasis des Vorstandsbei-

883 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschéaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 27.02.1919, in: HStAD, 13686, 50, S. 2.

884 Vgl. Aufderordentlicher Haushaltsplan des Deutschen Hygiene-Museums auf das Geschéaftsjahr
1920, in: HStAD, 13686 (Deutsches Hygiene-Museum Dresden e. V.), 10, S. 1.

885 Wiederholt forderten die Museumsangestellten Lohnerhéhungen, so zum Beispiel im April 1920
eine Erh6hung um 100 %. Diese wurde vom Vorstand in annahernd voller Hohe bei Erh6hung der
Wochenarbeitszeit von 42,5 auf 46 Stunden gewdahrt. Dabei wurden die niedrigen Gehalter
verhaltnismafdig starker bezuschlagt als die hohen. Zur Finanzierung wurden hierfiir wiederum
Gelder aus dem Stammvermégen entnommen und hohere Verkadufe bei Lehrmitteln geplant. (Vgl.
Protokoll der Sitzung des Geschaftsfithrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums
08.04.1920, in: HStAD, 13686, 50, S. 2 f.)

886 Vgl. Brief vom 19.11.1921 Vorstand, Blither an SMdI und das Sachsische Finanzministerium, in:
HStAD, 10639 (SMdI), 15393, P. 58 f.
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rats stark liber Dresden und Sachsen hinaus ausgeweitet. Dem Vorstandsbeirat
oblagen Beratung und Unterstiitzung des Vorstandes in Vereinsgeschaften. In ihm
waren nun mehr als zuvor Korperschaften aus dem gesamten Reichsgebiet,
insbesondere reichsweit agierende Organisationen wie der Arztevereinsbund, der
Hauptverband der Ortskrankenkassen und der Reichsverband fiir die Deutsche
Industrie, vertreten. Der Vorstandsbeirat bestand nun aus den Vertretern folgen-
der Institutionen: vier Vertreter des Reichs, vier Vertreter des sichsischen Staates,
zwei Vertreter der Sachsischen Volkskammer, je ein Vertreter der Lander, die
Vereinsmitglieder sind, vier Vertreter der Stadt Dresden, vier Vertreter der
Universitat Leipzig. Auferdem entsandten je einen Vertreter: die Sachsische
Tierarztliche Hochschule, der Lehrstuhl fiir Hygiene der Technischen Hochschule
in Dresden, das Robert-Koch-Institut, der Deutsche Stiddtetag, der Deutsche
Arztevereinsbund, die siachsische Arztekammer, der Hauptverband der Deutschen
Ortskrankenkassen, der RAVB, der Reichsverband fir die Deutsche Industrie, der
Deutsche Verein fiir oOffentliche Gesundheitspflege, der Deutsche Verein fiir
Volkshygiene, die Lingner-Stiftung, die Sachsischen Landesversicherungsanstalt,
der Sdchsische Landesausschuf fiir hygienische Volksbelehrung und der Verband
Sachsischer Industrieller. Hinzu kamen der Justiziar des Vereins sowie zehn aus
der Mitgliederversammlung hinzuzuwahlende Vertreter.

Zum einen trug diese weitreichende Vernetzung des Museums entscheidend zu
dessen Uberleben wihrend der Inflation bei. Zum anderen markiert die Vergrofie-
rung und erstmalig tatsdchliche Einberufung des Vorstandsrates die Etablierung
einer Kontrollinstanz iiber den Vorstand und damit die Abschaffung seiner
alleinigen Leitungskompetenz. Die Erweiterung des Vorstandsbeirates bedeutete
eine weitere Formalisierung der Vereinsstruktur. Somit wurde ein Rest autoritarer
Leitungsstruktur, der noch aus den Zeiten herriihrte, als Lingner als Madzen an der
Vereinsspitze stand, beseitigt.

Nach dem Krieg konnte der Museumsverein seinen Mitgliederbestand stark
ausbauen. In einer Aktennotiz des Rats der Stadt vom 2. Mai 1921 ist zu lesen:

»,Gesamtzahl der Mitglieder 211. Gesamtbetrag der laufenden Beitrage M 16 140,- (darunter
51 Stadte, 8 Amtshauptmannschaften, 4 Landesversicherungsanstalten, 5 Vereine, 2 Orts-
krankenkassen).“887
Noch drei Jahre zuvor hatte der Verein lediglich knapp 20 Mitglieder aus den
Verwaltungen in Dresden und Sachsen. Zu dieser Steigerung trug neben der
Werbetdtigkeit bei, dass der Deutsche Stadtetag auf Betreiben Bliihers das DHM als
forderungswiirdig bezeichnet und seinen Teilnehmern die Vereinsmitgliedschaft
empfohlen hatte.888

Zur selben Zeit warb auch der neue Kurator des Museums, Prof. Dr. Philalethes
Kuhn, erfolgreich fiir das Museum. Mittels verschiedener Werbeschriften versuch-

887 02.05.1921 AN Mitgliederbestand, in: Deutsches Hygiene-Museum in Dresden [1920-27]. 1920-
1927, SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 3, P. 29.
888 Vg]. Kuhn an Blither 12.02.1924, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 3, P. 24b.
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te er, potentiellen Partnern in Deutschland die Arbeit des DHM nahezubringen und
sie zur Unterstiitzung zu motivieren. So wurden zum Beispiel die deutschen
Landesregierungen kontaktiert und um Unterstiitzung fiir das Museum gebeten.
Die Liander Preufden, Oldenburg, Anhalt, Baden dufierten sich positiv, wahrend
Bayern und Thiiringen kein Interesse zeigten.88% Aufderdem sollten ,mehr als
bisher industrielle Kreise zu Beitrdgen an das Museum“8?? motiviert werden. In
einer eigens fiir diesen Zweck hergestellten kurzen Werbeschrift aus dem Friihjahr
1922, die sich an ,Handel und Industrie Sachsens“ richtete, wurde die grofe
Bedeutung der ,Volksgesundheit” fiir eine wirtschaftlich starke und produktive
Nation herausgestellt.

,Das hochste Gut des Volkes ist seine korperliche und geistige Gesundheit. Alle Hoffnung auf
eine bessere Zukunft ruht auf der Erhaltung und Steigerung dieses Gutes. Das ist die grofde
nationale Aufgabe des Deutschen Hygiene-Museums.“

Die Erhaltung der Gesundheit sollte also auch Wirtschaftsbetrieben in ihrem
eigenen Interesse am Herzen liegen. Fiir deren Bestrebungen zur Erhaltung und
Vorbeugung der Gesundheit stellte sich das Museum als einzigartiger kompetenter
Partner wie folgt vor.

»In erster Linie will das Deutsche Hygiene Museum in seiner Abteilung ,Der Mensch” den
menschlichen Korper, seinen Aufbau, seine sinnvolle Organisation und seine Funktionen
darstellen, um den Einzelnen zum bewufdten Mitarbeiter an der Volksgesundheit zu erzie-
hen. [...] [V]or allem als Lehrinstitut erstrebt das Deutsche Hygiene-Museum sein Ziel
durch Vortrage, Fithrungen und Kurse.”

Das DHM betonte dabei immer, dass es sich als Bildungsanstalt verstehe. Der
Eindruck, dass die Arbeit des DHM auch sozialpolitische und insbesondere im
Bereich des Arbeitsschutzes auch wirtschaftspolitische Dimensionen beinhaltete,
konnte aus den Werbeschriften des DHM kaum entstehen und wurde wohl auch
bewusst vermieden. Es ging letztlich darum, Finanzmittel aus der Wirtschaft und
Politik zu akquirieren. So schrieb man weiter:

,Will das Hygiene-Museum seinen Aufgaben in ihrer vollen Ausdehnung nachkommen, so
ist eine Ausgestaltung des Betriebs des Hygiene-Museums und die Errichtung des langst
geplanten Neubaus, der in Dresden erstehen soll, erforderlich. Das Deutsche Hygiene-
Museum hat als das einzige liberhaupt vorhandene Unternehmen seiner Art eine mindes-
tens gleich hohe Bedeutung wie das Deutsche Museum in Miinchen. Es hofft auch die glei-
che Opferfreudigkeit, wie dieses zu finden."891

Industrie und Handel hatten, so die Werbebroschiire, fir das Deutsche Museum in
Miinchen 1921 7,5 Millionen Mark aufgebracht. Dies hief3, wenn die Wirtschaft fiir
das Deutsche Museum die Notwendigkeit eingesehen habe, dann miisse ihr Gleiches
fiir die Dresdner Einrichtung noch leichter fallen.892

889 Vgl. Brief Kuhn an Blither 10.02.1924, in: SAD, 2.1 AXXIV (Stadtrat zu Dresden), 142 Bd. 3, P. 24.
890 Brief, 06.09.1921, DHM an Verwaltungsrat, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396, P. 170.

891 Broschiire, in: BArch, R 1501 (RMI), 109371, P. 158a/b.

892 Ebd.
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Ein Ergebnis dieser Initiative war, dass Richard Bausch, Direktor der Firma
Gehe & Co, 893 als Vertreter der wichtigen Unternehmervereinigung Verband
Sdchsischer Industrieller 1921 Vorstandsmitglied des Museums wurde.8%* Bausch
hatte insbesondere die Aufgabe, weitere Wirtschaftsunternehmen zur Unterstiit-
zung des DHM motivieren. Dass dies erfolgreich war und eine grofie Hilfe fiir das
DHM darstellte, zeigt auch das grofde finanzielle Engagement des Unternehmers
und Mazens Wilhelm Kaufman wahrend der Inflation.8%>

Die Werbe- beziehungsweise Vernetzungsarbeit des Museums war in verschiede-
nen Bereichen erfolgreich. Aus den direkten Partnerschaften zum Beispiel mit
Stadten und Versicherungen erwuchs dem Museum Unterstiitzung bei konkreten
Ausstellungsprojekten und in Form von jahrlichen, wenn auch geringen Mitglieds-
beitrdagen.8%¢ Die Kooperation mit dem Reichsausschufs fiir hygienische Volksbeleh-
rung ermoglichte eine weitreichende Werbung fiir das DHM und den Vertrieb
seiner Lehrmittel. Direkte hohere finanzielle Beitrage, die den laufenden Betrieb
oder den Neubau héatten fordern kénnen, bekam es jedoch durch diese Partner-
schaften nicht. Eine derartige Unterstiitzung brachte erst das intensivierte Enga-
gement des Reichs und des sachsischen Staates. Zu Beginn der 1920er Jahre l6sten
sie die Stadt Dresden als Hauptforderer und Finanzier des Museums ab. Dies war
eng verbunden mit der Ausdehnung des Wirkungsraums des DHM von einer lokal
und regional agierenden Organisation zur Gesundheitsaufklarung, die lediglich
punktuell diesen geografischen Rahmen tberschritt, zu einer reichsweit agieren-
den Institution, die das gesamte deutsche Volk zum Ziel hatte.

Das Museum versuchte wahrend der schwierigen Inflationszeit mit verschiedenen
Mafdnahmen, seine Alleinstellungsmerkmale zu betonen, um seinen wirtschaftli-
chen Erfolg zu erhéhen und damit sein Uberleben zu sichern. Dazu dienten unter
anderem drei strategische Marketingmafdnahmen.

Erstens zeigte sich die Umstellung des Museums mindestens zweifach in der
Satzungsanderung vom April 1920 nieder. Einerseits dnderte das Museum seinen
Namen von National-Hygiene-Museum in Deutsches Hygiene-Museum. Andererseits
bezog es wesentlich grofiere Personenkreise in seine internen Beratungsgremien
und Entscheidungsvorgange ein.

893 Die Firma Gehe & Co. war ein Dresdener Pharmazeutika- und Drogerieartikelhersteller. Die
Griindung der Firma geht auf Franz Ludwig Gehe im Jahr 1835 zurtick. Seit 1904 war die Firma
eine Aktiengesellschaft. Damit war der Grundstein fiir die spater erfolgreiche Ausdehnung des
Geschaftsbetriebes gelegt.

894 Bausch war schon seit 1917 fiir den Vorstandsrat vorgesehen. Doch dieser wurde erst Anfang
der zwanziger Jahre konstituiert.

895 Siehe unten.

896 Zu den Mitgliedsbeitragen ist in der Satzung von 1920 vermerkt ,Der jahrliche Mitgliedsbeitrag
der librigen Mitglieder [neben der Stadt Dresden und dem Staat Sachsen] mufd mindestens
10 Mark, der einmalige mindestens 300 Mark betragen. Bei Gesellschaften und Korperschaften
muss der Jahresbeitrag mindestens 50 Mark, der einmalige Beitrag mindestens 1000 Mark
betragen.“ (Satzung des Deutschen Hygiene-Museums e. V. 1920. 30.04.1920, in: HStAD, 13686
(DHMe.V.),1,§4 Abs. 1))
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Uber Griinde fiir die Namensinderung geben die vorhandenen Quellen keine
Auskunft.897 Eine Interpretationsmoglichkeit ware, dass man sich namentlich an
der Bezeichnung: Deutsches Museum orientierte. Schon mehrfach hatte man von
Dresden aus nach Miinchen geschaut und sich das Deutsche Museum, zum Beispiel
bei der Finanzplanung, als Vorbild genommen. Da man sich Anfang der 1920er
Jahre erhoffte, wie dieses Mittel des Reiches fiir seine Arbeit zu erhalten, und das
Deutsche Museum gerade sehr erfolgreich mit der Einwerbung gewesen war,
versuchte man, sich in dem Zusammenhang auf dieselbe Ebene wie das so be-
zeichnete ,Schwesterinstitut” in Miinchen zu heben.

Die Namensanderung ist als doppeltes Signal zu werten. Einerseits war es an die
Unterstiitzer im Reich gerichtet und andererseits an das internationale Publikum.
Zunachst einmal sollte damit wohl angesichts der Gebietsabtretungen nach dem
Ersten Weltkrieg der Anspruch ausgedriickt werden, dass man sich fir das
gesamte Deutsche Volk und fiir einen gesamten deutschen Sprach- und Kultur-
raum zustdndig fiihlte, unabhdngig von der nationalstaatlichen Zugehorigkeit. Des
Weiteren verdeutlichte man mit dem Namensbestandteil ,Deutsches”, dass das
DHM nicht vordergriindig national, also staatlich ausgerichtet sei. Als eine deut-
sche Einrichtung vertrete sie spezifisch deutsche medizinwissenschaftliche
Errungenschaften und Denkweisen, die sie international vermitteln wolle, um
dieses Wissen zu verbreiten und damit das deutsche Ansehen zu heben. Im DHM
sprach man gegeniiber seinen Partnern und der Offentlichkeit oft davon, dass das
DHM ,Kulturarbeit” 8% und ,Kulturpropaganda“ 8°° also sozusagen Kkulturelle
Aufienpolitik fiir Deutschland im Ausland mache. Zusammenfassend ldsst sich
sagen, die Umbenennung von National-Hygiene-Museum in Deutsches Hygiene-
Museum war eine Strategie, um moglichst viele nationale und internationale
Interessenten anzusprechen, ohne sie durch einen zu stark betonten nationalstaat-
lichen Bezug zu verprellen. Zugleich sollte das Hygiene-Museum durch seinen
Bezug auf das ,Deutsche Volk” und die Hygiene als ,deutsche Wissenschaft” fiir die
Reichsbehorden forderungswiirdig erscheinen.

Zweitens: Um seine Marktposition zu starken und die Wiedererkennbarkeit seiner
Produkte zu sichern, begann das DHM ab 1921 damit, eine konsequen-
te Markenstrategie zu verfolgen. Die Produkte der Lehrmittelbetriebe sollten von
nun an mit dem ,Hygiene-Auge“ und der Herkunftsbezeichnung Deutsches

897 Ebd.; Niederschrift der Vorstandssitzung des Vereins fiir das National-Hygiene-Museum e. V. in
Dresden, am Freitag den 16.01.1920, in: HStAD, 13686 (DHM e. V.), 46, S. 7;

898 Brief an Reichsminister Dr. Késter vom 12.06.1922, in: BArch, R 1501 (RMI), 109371, P. 228;
Tatigkeitsbericht: Das Deutsche Hygiene-Museum im Jahre 1933. 1933, in: HStAD, 13686 (DHM e.
V.), 6,S.38.

899 Tatigkeitsbericht: Die Tatigkeit des Deutschen Hygiene-Museums 1918-1925. 1925, in: HStAD,
13686 (DHM e. V.), 4, S. 4; Tatigkeitsbericht: Das Deutsche Hygiene-Museum im Jahre 1931. 1931,
in: HStAD, 13686 (DHM €. V.), 5, S. 4; 22.09.1926, Seiring an RMI und 16.12.1926, Seiring an RMI
beide, in: BArch, R 1501 (Reichsministerium des Inneren), 109376, P. 292-299, 315; 05.07.1926
Protokoll 190. Sitzung des Landtages, P. 201b-206; Protokoll der Sitzung des Vorstands des
Deutschen Hygiene-Museums am 07.03.1930, in: 13686 (DHM e. V.), 48, S. 5.
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Hygiene-Museum gekennzeichnet werden.??? Damit wurde nicht nur die Nachah-
mung der Lehrmittel erschwert, sondern die Produkte des Museums sollten auch
eindeutig markiert werden und so am positiven ,Image‘ der Institution teilhaben.
Dies war eine Mafinahme, die dazu diente, sich gegen Konkurrenten wie die
Ausstellung Anahyga®! von Emil Hammer abzusetzen.

Drittens: 1922 gab sich das DHM einen weiteren Namenszusatz. Im Geschaftsver-
kehr und in den Verhandlungen mit den Reichsbehodrden erschien die Bezeichnung
»,Museum* zunehmend als hinderlich und tiberholt. Nach Meinung des Vorstandes
wurden damit Assoziationen von veralteter, lebensferner Gelehrtenarbeit klassi-
scher Museen geweckt, die der Tatigkeit des DHM nicht entsprachen. Zugleich
wollte man den mittlerweile wohlbekannten und als Marke etablierten Namen wie
auch die Assoziationen von Wiirde und Ernsthaftigkeit, die mit der Bezeichnung
»,Museum* einhergingen, nicht aufgeben. Man entschied sich fiir einen Kompromiss.
Die Bezeichnung Deutsches Hygiene-Museum blieb erhalten, aber dessen Bedeu-
tung wurde mit dem Namenszusatz Zentralinstitut fiir Volksgesundheitspflege
erweitert.?92 Die Bezeichnung ,Zentralinstitut driickte dabei den Anspruch aus,
als anerkannte wissenschaftlich fundierte Einrichtung fiir ganz Deutschland zu
arbeiten und fiir Wissenspopularisierung im Bereich Hygiene die mafdgebliche
Institution zu sein. Der Begriff ,Volksgesundheitspflege“ stand fiir die Vorstellung,
dass das ,Volk“ und dessen Gesundheit nach dem Ersten Weltkrieg zur wichtigen
gesellschaftlichen Ressource geworden waren, die es zu pflegen und erhalten galt,
wenn das Deutsche Reich iiberleben sollte. Insgesamt betrachtet, waren die
Namensianderungen und Ausdehnung der Mitgliederbasis zum ei-
nen Marketingmafinahmen, driickten zum anderen aber zugleich auch eine
Erweiterung des Wirkungsanspruchs des DHM aus. Die forcierte Einbeziehung der
Reichsadministration ist besonders bemerkenswert, da hieraus eine langfristige
nachhaltige Zusammenarbeit mit der Reichsebene resultierte.

4.4.4 Die Anerkennung als reichswichtige Institution —
Abhdngigkeiten und Chancen, die Intensivierung der
Beziehungen zur &ffentlichen Hand

1921 wurden vier hohe Beamte als Vertreter der Reichsbehorden in den Vor-
standsbeirat berufen: Dr. med. Carl Hamel (1870-1949), ab 1922 Ministerialdiri-
gent im Reichsinnenministerium der Abteilung fiir Volksgesundheitspflege, Prof.
Dr. med. Otto Martineck, Ministerialdirigent im Reichsarbeitsministerium, ab 1922
Leiter der Abteilung Soziale Medizin, Dr. med. Franz Bumm (1861-1942), Prasi-
dent des Reichsgesundheitsamtes, Dr. Paul Kaufmann (1862-1920), Prasident des

900 Zum Beschluss tiber die Markierung der Ausstellungsplakate Vgl. Protokoll der Sitzung des
Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-Museums 16.09.1921, in: HStAD, 13686,
51,S.4.

901 Siehe Unterkapitel 5.2.2.

902 Vgl. Niederschrift tiber die Sitzung des Vorstands d. Deutsch. Hygiene-Museums 10.07.1922, in:
HStAD, 13686 (DHM e. V.), 47,S.7.
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Reichsversicherungsamtes. Der wichtigste und intensiv genutzte Kontakt bestand
zu Hamel. Beginnend mit der Einrichtung des RAVB pflegte das Museum einen
dauerhaft engen Kontakt zu ihm. Der Internist Hamel, seit 1902 im Staatsdienst
tatig (zuerst als wissenschaftlicher Hilfsarbeiter am Reichsgesundheitsamt), hatte
sich vor dem Ersten Weltkrieg in der Bekdmpfung der Tuberkulose und der
Einrichtung von Tuberkulose-Heilstatten engagiert. In seiner Position als Ministe-
rialdirigent der Abteilung II fiir Volksgesundheitspflege beziehungsweise Medizi-
nalangelegenheiten®%3 hatte er aufderdem den Kontakt zum Reichsgesundheitsamt
zu halten. 1926 wurde er zu dessen Prasident berufen. Hamel wurde einer der
wichtigsten Forderer und Unterstiitzer des Museums auf Reichsebene. So fungierte
er als Vermittler der Finanzierungsgesuche des DHM an die Reichsadministration.
Er beriet das Museum, half, dessen Anfragen vorzubereiten, beteiligte sich an den
weiteren Diskussionen innerhalb der Reichsadministration und unterstiitzte die
Durchsetzung der Gesuche.

Im Friihjahr 1921 reichte das DHM einen ersten Antrag auf Bezuschussung seines
laufenden Betriebs im Reichsinnenministerium ein. Hamel notierte zu einer
Vorbesprechung:

»,Oberbilirgermeister Blither und Prof. Dr. med. Kuhn aus Dresden [...] baten, in den Haus-
haltplan des Reichsministeriums des Inneren fiir 1921 einen Zuschuss von 50 000 M fiir
das National Hygiene Museum einzustellen. Das Museum erhalte von Dresden einen Zu-
schuss von 125 000 M, von Sachsen ebenfalls einen erheblichen Zuschuss. Auch andere
Bundesstaaten seien zu Zuschiissen bereit. Da das Museum ganz Deutschland zu gute ka-
me, baten sie dringend um einen Reichsbeitrag.“?04
Grundsatzlich argumentierte der Vorstand, dass das DHM eine reichswichtige
Einrichtung sei, die dementsprechend von der offentlichen Hand unterstiitzt
werden miisse, da sie ansonsten Gefahr laufe, aufgrund der inflationdren Entwer-
tung ihrer Zuschiisse arbeitsunfahig zu werden. Das Museum habe seine Riicklagen
bereits in die Herstellung von Lehrmitteln und Wanderausstellungen, also in die
»,Hebung der Volksgesundheit” beziehungsweise ,Volkskraft“?% investiert. Weiter-
hin habe die Inflation die verbliebenen Riicklagen des Museums entwertet, sodass
eine Baufinanzierung des dringend benotigten Gebdudes mit den vorhandenen
Zuschiissen und in Aussicht stehenden Beitragen kaum zu leisten sei. Argumenta-
tiv verkniipfte man vonseiten des Museums die Baufinanzierung mit der Finanzie-
rung des Unterhalts. So machte man geltend, dass ein Neubau kaum sinnvoll sei,
wenn nicht zugleich die dauerhafte Finanzierung des Museums sichergestellt
werde.?06

Hamel ermutigte das DHM daraufhin, ein entsprechend ausformuliertes Finanzie-
rungsgesuch zu stellen, und sagte seine weitere Unterstiitzung zu. Der eigentliche

903 Er leitete die Abteilung nach der Umstrukturierung des RMI im Jahr 1922.

904 Aktennotiz vom 12.02.21, in: BArch, R 1501 (RMI), 109370, P. 324.

905 Lingner-Stiftung - Denkschrift fiir die Lingner-Stiftung [Feb. 1919], in: HStAD, 13689 (Lingner-
Stiftung), 4, P. 4; 20.11.23 DHM an das Kriegsfiirsorgeamt der Stadt, in: SAD, 2.1 A.XXIV (Stadtrat
zu Dresden), 142 Bd. 3, P. 130.

906 Vgl. Aktennotiz vom 12.02.21, in: BArch, R 1501 (RMI), 109370, P. 324.
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Antrag ging kurz nach der offiziellen Griindung des RAVB am 12. Mdrz 1921 beim
RMI ein. Seine Forderungswiirdigkeit wurde vom DHM im Einzelnen dort folgen-
dermafden begriindet:

»Solange Lingner lebte, war es mdglich, dass seine Kraft und Machtmittel den Verein stiitz-
ten und hielten. Nach seinem Tode ist es notig geworden, die Grundlage des Vereins we-
sentlich zu verbreitern und deshalb an alle an der Hygiene interessierten Stellen Deutsch-
lands mit der Bitte um Forderung der Vereinsbestrebungen heranzugehen.“207

Dazu zahlte das DHM unter anderem die Reichsregierung, Lander, Stadte, Landes-

versicherungsanstalten und Krankenkassen. Im Text heifdt es weiter:

,Die Notwendigkeit, an die breiteste Offentlichkeit heranzugehen, war in erster Linie
dadurch gegeben, dass der Verein, der seit dem Jahre 1911 an der Erhaltung und Ausge-
staltung seiner kostbaren Sammlung rastlos weitergearbeitet hat, ein Museumsgebaude
schaffen muss. [...] Es kann nicht langer verantwortet werden, die Schatze des Hygiene-
Museums noch ldnger der Offentlichkeit zu entziehen, namentlich in der gegenwirtigen
Zeit, wo alles darauf eingestellt sein muss, die geschwachte und gefahrdete Gesundheit des
deutschen Volkes zu kraftigen. Ein weiteres Bediirfnis des Vereins, sich nach Foérderern
und Unterstiitzung umzusehen, ist durch die Steigerung der laufenden Betriebskosten ge-
geben. [...] Der Verein glaubt, dass schon seine bisherige Tatigkeit einen Beweis fiir die Be-
rechtigung seiner Bitte um Unterstiitzung durch die deutschen Regierungen erbracht
hat."908
Hier appellierte das DHM an die (neue) staatliche Verantwortung der Regierenden
fiir die Gesundheit seiner Biirger. Als bisherige gesundheitsfordernde Tatigkeiten
des Museums wurden genannt: die Wanderausstellungen zu Geschlechtskrankhei-
ten, die den offentlichen Beratungsstellen mehr Zulauf gebracht hatten, die
Sauglingspflege-Ausstellungen und die bald verflighare Ausstellung zur Bekdmp-
fung der TBC. Aufderdem seien Vorarbeiten fiir Ausstellungen zu Gewerbekrank-
heiten und Alkoholismus sowie die Produktion von Lehrmitteln im Gange. Wie um
noch einmal die besondere Niitzlichkeit des Museums fiir die staatliche Gesund-
heitspolitik zu unterstreichen, vermerkte der Antrag abschliefend: ,Wir werden
alle Zweige der personlichen Hygiene berticksichtigen und auch die o6ffentliche

Gesundheitspflege immer mehr in den Kreis unserer Aufklarungsarbeit ziehen.“909

Der Forderantrag wurde trotz des positiven Votums des RMI vom Reichsfinanzmi-
nisterium abschlagig beschieden. Zusatzliche Ausgaben aus dem Reichshaushalt
seien, so teilte das RFM dem RMI mit, bei der schwierigen Finanzsituation der
Gegenwart nicht moglich. Das RFM straubte sich dagegen, dauerhaft einen neuen
Posten in seinen Haushalt aufzunehmen, und schob den Posten zuriick an das RMI
mit dem Hinweis, dieses solle versuchen, die Mittel aus dem eigenen Haushalt
aufzubringen.®10 Dabei ging es das Risiko ein, dass keine Forderung erfolgte.
Tatsdchlich sah man sich im RMI ebenfalls auferstande, die entsprechenden Mittel
aus bestehenden Fonds zu beschaffen. Hiermit kam der Vorgang vorerst zum
Stillstand.

907 Antrag auf Bezuschussung des DHM durch das Reich vom 12.03.21, in: BArch, R 1501 (RMI),
109370, P. 325.

908 Ebd., P. 325 f.

909 Ebd., P. 326.

910 Vgl. 25.04.21 Brief RFM an RM], in: BArch, R 1501 (RMI), 109370, o. P.
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4.4 Die Krisenjahre von 1921 bis 1923 — Umbau des Ressourcenensembles

Im Laufe des Jahres 1921 verscharften sich die Finanzprobleme des Museums
aufgrund der zunehmenden Teuerung weiter. Trotz Einsparungen im Betrieb und
einer Sonderzuwendung der Lingner-Stiftung in Hohe von 300 000 Mark 911
wurden Arbeitseinschrankungen unumganglich. Im September beriet der Ge-
schaftsfihrende Ausschuss einmal mehr dariber, wie man die zunehmende
finanzielle Notlage der Museumsangestellten lindern koénnte. Wieder wurden
Teuerungszulagen genehmigt, die das Museum allerdings mithilfe eines Darlehens
finanzieren musste.?12 Die Aussichten fiir 1922 waren eher schlechter als besser,
obwohl eine weitere Sonderzuwendung der Lingner-Stiftung von 300 000 Mark in
Aussicht stand. Es war abzusehen, dass aufgrund der zunehmenden Finanznote
der Kommunen die Wanderausstellungen des Museums weniger Einnahmen
erwirtschaften wiirden. Im Herbst 1921 unternahm das DHM, angetrieben von
seinen Finanzproblemen, erneut vehemente Versuche, Unterstiitzung zu akquirie-
ren. Es wurden im Wesentlichen zwei Wege beschritten: Einerseits bemiihte man
sich um mehr Zuschiisse, andererseits wurden die profitorientiert arbeitenden
Lehrmittelbetriebe des Museums gestarkt.

Zunachst einmal bat das Museum alle seine Gonner, ihre Beitrage der Geldentwer-
tung entsprechend anzupassen. In einer Eingabe an den Rat der Stadt Dresden
vom 19. Dezember 1921 bat das DHM um eine moderate Erhohung des stadtischen
Jahresbeitrages von 125 000 Mark auf 200 000 Mark, auferdem moge der Baubei-
trag von 1,8 Millionen Mark auf drei Millionen erhoht werden. Dieser Bitte
entsprach der Rat im Frithjahr 1922. Der Beschluss ging zur weiteren Zustimmung
an die Stadtverordneten. Der Verfassungsausschuss der Stadtverordnetenver-
sammlung forderte jedoch, den Erh6hungen nur zuzustimmen, wenn das Reich
und der sachsische Staat sich bereit erklarten, sechs Millionen beziehungsweise
drei Millionen Mark als Baubeitrag beizusteuern und jeweils jahrliche Beitrage in
Hohe von 500 000 Mark beziehungsweise 300 000 Mark zu leisten.?13 Der Rat der
Stadt Dresden bewilligte im Juni 1922 den erhohten Jahresbeitrag. Einige Mehr-
heitssozialisten standen dem entgegen. Sie wollten die Finanzierung mit rechts-
verbindlichen Reichs- und Landeszusagen iliber eine Erhéhung verkniipfen. Dieses
Junktim wurde jedoch nur flir den Baubeitrag beschlossen. Der Jahresbeitrag blieb
davon ausgenommen.?14

911 Die Gelder stammten aus der Veraufderung von Aktien der Lingner-Werke, die nach Verléschen
von durch sie gedeckten Rentenanspriichen fiir die Lingner-Stiftung frei verfiigbar wurden und
daraufhin fiir 783 000 Mark veraufdert wurden. Der Aufsichtsrat der Lingner-Stiftung entschied,
diese Gelder dem DHM zur Linderung seiner miserablen Haushaltslage zur Verfiigung zu stellen.
(Vgl. Brief 06.09.1921, DHM an Verwaltungsrat, in: HStAD, 10639 (SMdI), 15396, P. 170-172.)

912 Vgl. Protokoll der Sitzung des Geschaftsfiihrenden Ausschusses des Deutschen Hygiene-
Museums 01.09.1921, in: HStAD, 13686, 51, S. 2.

913 Vgl. 27.03.1922 Verfassungsaussc