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»Kompetenz* scheint zum neuen Lieblingswort der
Hochschulpolitiker zu werden. Im aktuellen Entwurf
fiir eine gemeinsame Erklirung von Kultusminister-
konferenz und Hochschulrektorenkonferenz zur Stu-
dienreform heifit es, dass die Hochschulen zu einem
»durchgiingig kompetenzorientierten Verstindnis von
Studiengingen® iibergehen sollten. Damit verbindet
sich die Hoffnung, dass ,.eine klare, kompetenzorien-
tierte Beschreibung von Modulen und Lernergebnis-
sen” die Qualitit der Studiengiinge erhéht.!

Die Vorstellunig hinter dem Begriff der Kompetenz-
orientierung ist, dass Universititen und Fachhoch-
schulen nicht nur den Erwerb von Fachwissen her-
aussteflen sollen, sondern auch die Kompetenzen, die
Studierende sich in jedem Schritt aneignen kénnen.

Im hochschulpolitischen wie auch im schulpolitischen
Dislurs ist dabei mittlerweile nicht nur das Bekenntnis zur
Forderung fachlicher, sozialer oder personaler Kompetenz
en vogue, sondem inzwischen ist gar die Rede von der
Herstellung motivationaler, moralischer und emotionaler
sowie von spiritueller und kreativer Kompetenz.? Dabei
sollten — so die Forderung in einem die Brklirung vor-
bereitenden Fachgutachten — die Kompetenzziele fiir die
einzelnen Module |, konkret, klar und prizise, herausfor-
dernd aber realistisch sowie iiberpriifbar® formuliert sein.?

Wie bei allen Managementmoden — man denke nur an
die Forderung nach ,,agilen Organisationen®, , lernenden
Universitdten” oder ,,wissensbasierten Unternehmen® —
macht es einem der Begriff der , kompetenzorientierten
Hochschule™ schwer, dagegen zu sein. Es wiirde jeden-
falls fiir erhebliche Uberraschung sorgen, wenn Kultus-
minister und Hochschulrektoren eine gemeinsame FEr-
kliirung verabschieden wiirden, in der sie sich fiir eine
»Inkompetenzorientierung* in Lehre und Forschung aus-
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ie Trivialisierung der Studierenden

Die Kultusministerkonferenz und die Hochschulrektorenkonferenz
drohen in die Kompetenzfalle zu tappen

Mit ihrer Ausrichtung auf die Kompetenzorientierung drohen die Wissenschafts- bzw. Kultusminister und
Hochschulrektoren genau das Gegenteil von dem zu erreichen, was sie erklirtermaRen seit Jahren anstre-
ben: Studierende werden zu Trivialmaschinen reduziert, die die Reflexion und Anwendung wissenschaftlichen
Wissens nur noch in hochstandardisierten, genau definierten und prizise abpriifbaren Paketen erlernen. Als
Konsequenz von Kompetenzorientierung drohen Inkompetenz und Unbildung. Hochschulen und Universititen
verfetilen ihren eigentlichen Ausbildungs- und Bildungsauftrag.

spriichen. Und es wiire auch hochschuldidaktisch schwer
zu begriinden, weswegen es problematisch sein sollte,
wenn Studierende am Ende ihres Studigms nicht tiber iz-
gendwie geartete Kompetenzen verfiigen wiirden.

Das Bildungsideal hinter der
Kompetenzorientierung

Hinter dem Konzept der Kompetenzorientierung steckt
Jjedoch nicht allein die Vorstellung, dass sich Lehrende
dartiber Gedanken machen sollen, welche Fahigkeiten
sich Studierende im Laufe ihres Studiums aneignen sol-
len. Das wiire banal. SchlieBlich gehérte es schon lange
vor Beginn der Bologna-Reform zur Praxis an Hoch-
schulen, dass Lehrende iiberlegen, was Studierende am
Ende eines Studiums kénnen sollten, was die Leistungs-
erwartungen in einer Veranstaltung sein und in welcher
Reihenfolge Veranstaltungen sinnvollerweise studiert
werden sollten. Diese Diskussionen fanden nicht nur
bei der Entwicklung von Studien- und Priifungsordnun-
gen statt, sondern jede Abstimmung iiber die Lehrpla-
nung fiir ein Semester, jede Debatte iiber den Schwie-
rigkeitsgrad von Priifungen und jede Diskussion iiber
die Leistung besonders guter oder besonders schlechter
Studenten im Rahmen von Begutachtungen waren An-
liisse, zu denen man sich in Fachbereichen, Fakultiten
und Insiituten vergewisserte, was Studicrende eines
Studiengangs konnen sollten und was nicht. Ob man
das nun ,,Lemzielorientierung* oder ,,Kompetenzorien-
tierung® nennt, ist zweitrangig.

Das Problem liegt vielmehr in dem Bildungsideal,
das mit dem modischen Wort der ,,Kompetenzorien-
ferung™ transportiert wird. Offensichtlich stellt man
sich vor, dass fiir jeden Studiengang, der an einer
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europdischen Hochschule angeboten wird, nach ei-
nem einheitlichen Schema spezifiziert werden kann,
welche Kompetenzen die Studierenden in einzelnen
Modulen — oder gar einzelnen Veranstaltungen - er-
worben haben werden und durch welche Form von
Priiffung dieser Kompetenzerwerb nachgewiesen
wird. So soll dann ein enropaweites Bildungskatas-
ter entstehen, in dem — fiir alle einsehbar — festgelegt
wird, welche Kompetenzen in welchen Modulen ver-
mittelt werden.

Die Idee dahinter ist, dass sich auch eine komplexe
menschliche Handlung wie ein wissenschaftlich orien-
tiertes Studium letztlich in beliebig viele Teithandiun-
gen zerlegen lidsst und so standardisierbar und abpriif-
bar gemacht werden kann.® Jedes Kompetenzziel eines
Studiums soll — so die Vorstellung — prézise beschrie-
ben, die Methoden zur Priifung und Zertifizierung de-
tailliert bestimmt, die Erreichung des Kompetenzziels
mit detaillierten Methoden zu dessen Aneignung hin-
terlegt und die Qualitdt der Leistungserbringung auch
extern iiberpriifbar gemacht werden.

Die Planungsphantasie der Bildungsbiirokraten in
den Ministerien und Hochschulen soll mit der Kom-.
petenzorientierung nun endlich Wirklichkeit werden.
Die bisher wildwiichsigen Lernprozesse von Stu-
dierenden sollen in be- und verrechenbare Bahnen
gezwungen werden. Die fiir die Hochschulleitungen
bisher weitgehend als Blackbox erscheinenden Lehr-
veranstaltungen sollen ausgeleuchtet werden, und
die Autonomie der Lehrenden in den Vorlesungen
und Seminaren soll durch die Orientierung aof ab-
priifbare Kompetenzziele reduziert werden.

Die blinden Flecken der VYerfechier einer
Kompetenzorientierung

Die Umstellung auf die Kompetenzorientierung wird
mit der emphatischen Forderung unterlegt, sich bei der
Studiengangsgestaltung nicht linger avf die Lehrenden,
sondern nunmehr auf die Studierenden zu fokussieren.
Bisher, so der Tenor, sei man bei der Studiengangsge-
staltung davon ausgegangen, welche Wissensbestinde
Lehrende gerne vermitteln wiirden. Jetzt komme es
darauf an, die Studierenden in die Lage zu versetzen,
aus einer Vielzaht von Modulen ihr ganz persdnliches
Kompetenzprofil zusammenzusetzen und sich dies von
den Hochschulen zertifizieren zu lassen. Der Anspruch
im Entwurf der Erklirung der Kultusministerkonferenz
und der Hochschulrektorenkonferenz ist letztlich eine
Enttrivialisierung der Studierenden. Es besteht jedoch
die Gefahr, dass genau das Gegenteil erreicht wird.

Das grundlegende Problem ist, dass der wohlklin-
gende Kompetenzjargon nur schlecht abgestimmt
ist mit der Beschaffenheit des real existierenden
Studierenden an der real existierenden Hochschule.
Nur vordergriindig wird er dem Einzelnen gerecht,
indem er thn ,,dort abholt, wo er steht™ und Schritt fiir
Schritt an hohere Leistungsniveaus heranfiihrt. Bei
genanerem Hinsehen droht das Kompetenzkonzept —
wenn es durchgesetzt wiirde —, die Studierenden auwf
Kompetenzaneignungsmaschinen zu reduzieren.

Das kann an drei Punkten illusiriert werden:

(1} Die erste Vorstellung der kompetenzorientierten
Bildungsplaner lautet, dass es méglich ist, alle Stu-
dierende in einen Takt einzupassen.

‘Wihrend sich in der Didaktik gerade der Gedanke durch-
setzt, dass man im gleichen Seminar auch Lernende mit
ganz unterschiedlichen Grundlagen, Leistungsinteres-
sen oder Fiahigkeiten unterrichten kann, solien nun die
Lernziele der Module in immer engeren Rastern stan-
dardisiert werden. Dabei fillt gerade in der Lehre an
Hochschulen auf, dass die einzelnen Studierenden in
ein und derselben Veranstaltung schr unterschiedliche
Lereffekie erzielen. Der eine lernt, verschiedene the-
oretische Perspektiven miteinander zu vergleichen; bei
einer anderen sickert langsam ein, wie man iiberhaupt
mit einer wissenschaftlichen Perspektive einen neunen
Blick auf die Empirie gewinnen kann; der eine lernt,
den Mut aufzubringen, sich mit eigenen Beitriigen zu
melden, der andere lernt, in der Textbearbeitung und
beim Exzerpieren von Texten Sorgfalt walten zu lassen.

Die Vorsteltung, dass jeder Teilnehmer an einem
Modul exakt die gleichen fachlichen oder sozialen
Kompeienzen erwerben kénnte, zeugt von der Igno-
ranz der Bildungsplaner gegeniiber den nur sehr be-
grenzten Moglichkeiten, individuelle Lernprozesse
stevern zu kinnen.

(2) Die zweite Vorsteliung, die mit der Kompetenz-
orientierung transportiest wird, ist, dass Lernen an
Hochschulen ausschlieflich im Rahmen von Modn-
len statifindet.

Dabei kann man mit guten Griinden davon ausgehen,
dass in einem Studium erst dann sichtbare Effekte er-
zielt werden, wenn Studierende Interessen jenseits der
formal vorgegebenen Kompetenzerwerbspflichten ent-
wickeln. Das Erfolgsgeheimnis der Oxford University,
der Princeton University oder der Ecole des hautes étu-
des en sciences sociales in Paris liegt gerade nicht in
prizise vorgegebenen Kompetenzrastern, sondern in
dichten sozialen Kontakten hochmotivierter Studieren-
der, die auch jenseits der formalen Vorgaben ein Inter-
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esse an der Schirfung ihrer intellektuellen Fihigkeiten
und der Beherrschung komplexer Sachfragen haben.

(3) Die dritte Vorstellung ist, dass mit dem erfolgrei-
chen Abschluss eines Moduls die vorher genaun de-
finierte Kompetenz erworben werde,

Veranstaltungen dieses Moduls diitften deswegen auf
keinen Fall noch einmal belegt werden, weil sich ja der
Student oder die Studentin die genau definierte fachliche,
soziale, personale, motivationale, moralische, emotionale
oder kreative Kompetenz bereils angeeignet hat. Diese
Argumentation mag fiir die verschulten Einfihrungs-
veranstaltungen in einigen Bachelorstudiengiingen noch
nachvollziehbar sein. Wenn man einmal die Grundlagen
der Deskriptivstatistik gelemt hat und diese anwenden
kann, dann leuchtet es ein, dass man das Modul mit stark
standardisierten Veranstaltungen und Priifungen nicht
noch einmal zu belegen braucht. Fiir Angebote in pra-
xis- oder forschungsorientierten Masterstudiengiingen ist
diese Annahme jedoch gelinde gesagt abstrus. Es wire
naiv, davon auszugehen, dass ein Student, der ein Modul
~Logik®, , Zeitgeschichte” oder ,,Humangenetik™ belegt
hat, sich in den zwei oder drei Veranstaltungen des Mo-
duls alle notwendigen Kompetenzen in diesen Feldern
angeeignet hat und ihm deswegen weitere Veranstaltan-
gen aus dem Fachgebiet , Logik®, ,,Zeitgeschichte” oder
~Humangenetik® nichts Neues bringen wiirden.

Man erkennt in dern Entwurf der gemeinsamen Erkli-
rung der Kultusministerkonferenz und der Hochschul-
rektorenkonferenz die Intention, die Rigiditiiten, die
sich mit der Bologna-Reform in das Studium einge-
schlichen haben, aufzuweichen: Es geht um die Schaf-
fung von mehr Freirdumen, weniger Detailregelungen,
die Zuriicknahme der ECTS-Punkte als Verrechnungs-
einheit bei der Anerkennung von Studienleistungen und
den Verzicht auf Noten zu Studienbeginn.®

Mit ihrer Ausrichtung auf die Kompetenzorientie-
rung drohen die Kultusminister und Hochschulrek-
toren genau das Gegenteil von dem zu erreichen, was
sie mit der Erkldrung anstreben: Lemende werden
zu Trivialmaschinen reduziert, die die Reflexion und
Anwendung wissenschaftlichen Wissens nur noch in
hochstandardisierten, genau definierten und prizise
abpriifbaren Paketen erlernen.

Die Effekte der K@mpetenzaﬁ%ﬁtiém&?g
im Studium

Welche Effekte die Kompetenzorientierung produ-
zieren wird, ist bereits absehbar. Schon jetzt sind die
Modulbeschreibungen an Hochschulen mit thren Aus-
sagen iiber die ,fachlichen, methodischen, fachprakti-
schen und ficheriibergreifenden Inhalte® der Module,
tiber die angestrebten Lernziele mit ihrer Spezifikation
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der ,,fachbezogenen, methodischen fachiibergreifenden
Kompetenzen® und ,,Schiiisselqualifikationen nur #u-
Bert lose mit der Praxis des Studiums verbunden.’

Es ist auffillig, wie die hiufig mehrere hundert Sei-
ten langen Beschreibungen fiir einen Studiengang
dazu gefiihrt haben, dass die Differenz zwischen
immer umfassender werdenden Beschreibungen von
Modulen, Veranstaltungen und Priifungen einerseits
und dem faktischen Ablauf des Studiums, der Vor-
lesungen und Seminare sowie den realen Prozessen
beim Verfassen von Klausuren und Hausarbeiten an-
dererseits immer grofler geworden sind.

Die fiir Hochschulpolitik zustidndigen Landesminister
konnten ein einfaches Verfahren wihlen, um zu sehen,
welcher Fiktion sie mit der Orientierung der Module
an Kompetenzen jetzt schon aufsitzen. Sie miissten bei
ihrem néchsten Besuch an einer deutschen Universitit
oder Fachhochschule einen x-beliebigen Lehrenden
oder Studenten fragen, was denn das Kompetenzprofil
des gerade bedienten bzw. studierten Fachmoduls ist.
Bestenfalls wiirden sie mit ihrer Frage irritierte Blicke
ernten, schlimmstenfalls schallendes Geliichter der Stu-
dierenden. Zu grof3 wire die Verwunderung dariiber,
dass jemand ernsthaft glaubt, dass die Modulhandbit-
cher von irgendjemandem an der Hochschule gelesen,
geschweige denn ernst genornren werden.

Hintergrund dieser doppelten Wirklichkeit an den
Hochschulen ist, dass die Erstellung der Kompetenz-
profile als notwendige Pflichtaufgabe im Zuge der Ak-
kreditierung von Studiengiingen angesehen wird, deren
Erledigung dazu dient, externe Vorgaben zu erfiillen.®
Deswegen werden die Kompetenzprofile von Modul
zu Modul mit Copy-and-FPaste iibertragen und besten-
falls noch leicht modifiziert, oder die Kompetenzprofile
werden gleich als , Serviceleistung™ fiir die Lehrenden
durch die Stabsstellen der Fakultiten und Fachbereiche
erstellt. Mit der Realitdt dessen, was in den Lehrveran-
staltungen stattfindet, haben sie nichts zu tun.

Aber statt auf diese doppelte Wirklichkeit an den Hoch-
schulen mit einer Reduktion des Biirokratieniveaus in
den Studiengangsbeschreibungen zu reagieren, dro-
hen unter dem Label der Kompetenzorientierung die
Rechtfertigungs- - und. - Dokumentationspflichten an
den Hochschulen noch ausgeweitet zu werden.

Zum Sinn eines Studiums

Einen Aspekt darf man nicht iibersehen: Der bisher
vorrangig von den Bildungsplanern in den Kultus- und
Wissenschaftsministerien und den Hochschulrekto-
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ren gefithrte Diskurs tiber Kompetenzorientierung ist
nicht véllig spurlos an der Gruppe der Hochschulleh-
rer vorbeigezogen. Seit einiger Zeit hort man Stimmen
von Hochschullehrern, dass mit der Offnung der Hoch-
schule fiir (fast) jeden und jede letztlich kein Weg an der
Trivialisierung der Studierenden vorbeifiihre.

Mit Wissenschaft, so der Tenor, habe ein Studium an
einer deutschen Hochschule spiitestens seit der Bo-
logna-Reform sowieso nichts mehr zu tun, Von den
Schulen wiirden nur noch Duracell-Hischen kom-
men, und letztlich werde von den Hochschullehrern
ja imphzit erwartet, diese Haschen mit mdglichst
Xlein verpackten und genau definierten Kompetenz-
hippchen zu fiittern. Spétestens seit der Umsetzung
der Bologna-Reform komme es, so die Stimmen, vor-
rangig darauf an, Studierende mit moglichst gerin-
gem Aufwand mit Abschlusszertifikaten auszustatten.

Die deutschen Hochschulpolitiker seien inzwischen
nur noch daran imteressiert, dhnlich hohe Alademisie-
rungsquoten wie in Norwegen, Russland, Algerien oder
Tunesien zu errgichen und damit den Erwartungen der
Bildungsplaner in der OECD gerecht zu werden. Die
Hochschulrektoren wiirden von den Landespolitikern itber
Leistungsprimien fiir Studierenden- und Absolventenzah-
len angehalten, das Niveau an den Hochschulen immer
weiter abzusenken, und den Fakultdten und Fachberei-
chen bleibe, so der Tenor, ja gar nichts anderes {ibrig, als
diese Niveauabsenkung mitzumachen, um ihrerseits nicht
im Rahmen der leistungsorientierten Mittelzuweisung
Geldpramien zu verlieren. Insofern sei das Bekenntnis zur
Herstellung moglichst vieler standardisierter Kompetenz-
hiippchen und deren méglichst kostenglinstige Verabrei-
chung an die Studierenden nur konsequent.

Dieser in einige Fachbereiche und Fakultiiten langsam
einsickernden Haltung ist eine gewisse Sinnhaftigkeit
nicht abzusprechen. Vielleicht ist die Trivialisierung der
Studierenden das wenn auch nicht unbedingt von allen
intendierte, sich aber zwangsliufig ausbildende Ergeb-
nis der mit der Bologna-Erklirung angestoBenen Studi-
enreformen. '

Aber man erkennt in dem Entwurf der gemeinsamen
Erkldrung der Kultusministerkonferenz und der Hoch-
schulrektorenkonferenz, dass sie eigentlich dieser Ent-
wicklung, dass Studierende zu reinen Kompetenzan-
eignungsmaschinen werden, entgegenwirken wollen.
Vielleicht sollten die fiir Hochschulpolitik zustindigen
Minister vor der Verabschiedung ihrer gemeinsamen
Erkldrung mit den Hochschulrektoren noch einmal kurz
innehalten, bevor sic auf den Zug der Kompetenzorien-
tierung aufspringen und dadurch genan das Gegenteil
von dem erreichen, was sie eigentlich anstreben.
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