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WOLFGANG BOTTCHER

REN UNIS
D DAMLICH

ODER: GEGEN DIE PHANTASIELOSIGKEIT DER OPFERMENTALITAT

s gibt Menschen,
die koénnen nur
mit dem Kopf
schiitteln, wenn
der Staat ,,Sparpolitik* verordnet. Leider
sind es zu wenige, die mit profundem
Wissen, mit der notwendigen Akribie
und einer gehorigen Portion Bissigkeit
einen Kapitalismus kritisieren, der die
Unterschiede zwischen reich und arm

immer grofer werden 14Bt. Zu Kklein-
miitig fallt die Kritik am Staat aus, der
einseitig die Interessen der ohnehin
Wohlhabenden verfolgt und dabei auch
sich selbst ins Abseits der Mittelknappheit
mandovriert.
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MINISTERIEN
SAGEN AM
EIGENEN AST
Sparen am Bildungswesen ist denjenigen
ein besonders unertriglicher Gedanke, die
registriert haben, daf der Stellenwert von
Bildung in dieser Gesellschaft schon seit
langem nicht mehr sehr hoch ist. Ein zen-
traler Indikator hierfiir ist — Pi mal Dau-



men — der Anteil des Bildungsbudgets am
pruttosozialprodukt: Als Bildung noch
prioritdt hatte, lag dieser Wert bei 5,5 Pro-
zent (im Jahre 1975). Im Jahre 1990 war
er wieder auf 4,2 Prozent abgesunken; das
entspricht dem Stand vor dem demokrati-
schen Aufbruch der siebziger Jahre.
Bildung steht in Konkurrenz zu anderen
gesellschaftlichen Aufgaben — soziale Si-
cherung, Okologie, Arbeitsmarktpolitik,
um nur einige zu nennen — ,fiir deren Be-
deutung oder auch Stdrkung sicher gute
Griinde angefiihrt werden konnen. Daf
aber in den Verteilungskédmpfen die Bil-
dung abrutschte, hat Ursachen, die man
im Handeln oder Unterlassen derjenigen
finden wird, die Bildung politisch zu ver-
treten haben. Nicht sie, sondern die Ge-
werkschaften haben die 1973 begonnene
Bildungsgesamtplanung weiterverfolgt
(Klemm u.a. 1990). Diese, von Kosten-
rechnungen begleitete Gesamtschau aller
Bildungsbereiche vermag einen voraus-
schauenden Entwicklungsrahmen fiir das
Bildungswesen zu liefern. Mit solchen In-
formationen 146t sich in Debatten mit an-
deren Ressorts besser bestehen.
Durchsetzungsfihigkeit erreicht nicht,
wer Sonntagsreden mit der Uberschrift
.Bildung ist Investition in die Zukunft*
hdlt und die finanziellen Aufwendungen
dann als Kosten und eben nicht als Inve-
stition in den Rechnungsbiichern fiihrt.
Wo sind Kultusminister Koalitionen mit
Wirtschaftsministern unter der Perspekti-
ve: Bildung ist Standortfaktor eingegan-
gen. Wenn man ernst meinte, was gesagt
wird, miiite gerade in Krisenzeiten in Bil-
dung investiert werden.

Dies ist nur ein weiterer Hinweis darauf,
wie unverbindlich diejenigen die 6kono-
mische Seite von Bildung behandelt ha-
ben, die politisch verantwortlich sind.
Wer anders als der Bundesminister fiir
Bildung und Wissenschaft, die Kultusmi-
nisterien der Lidnder oder die Wissen-
schafts- und Sozialministerien hitten
dafiir Sorge. tragen miissen, da Berech-
nungen lber den volkswirtschaftlichen
Nutzen von Bildungsinvestitionen vorlie-
gen? Bildung hat berechenbare oder doch
wenigstens abschitzbare monetdre und
nichtmonetdre Effekte fiir die gesamte
Gesellschaft — aber mehr als Plausibilitit
kann ich leider fiir diese Behauptung nicht
reklamieren. Diejenigen, die es besser héit-
ten wissen miissen, haben versdumt, fiir
die Verifikation dieser Aussage Material
zu liefern. Und statt Millionen in obskure
betriebswirtschaftliche Gutachten zu
pumpen, um sich gegen die Lehrerge-
werkschaften zu munitionieren, hétte
man besser eine Kampagne fiir das Anse-
hen des Lehrerberufes und die Bedeutung
von Bildung finanzieren sollen. Statt po-
sitive Stimmung zu schaffen, haben die

Politiker fleiBig daran gearbeitet, das
Image des Lehrerberufes zu demontieren.
Welcher Finanzminister wird sich iiber-
zeugen lassen, wenn er weil3, daf3 selbst
die Kultusministerien ,,ihre* Lehrer nicht
ernst nehmen.

DUSTERE AUSSICHTEN

Lamentieren iiber Versdumnisse jedoch
hilft nicht weiter. Es ist, wie es ist: Der
Staat steht vor erheblichen finanziellen
Problemen, und auch das Bildungssystem
wird sich mit dieser Situation auseinan-
dersetzen miissen (vgl. im folgenden
Klemm ’93). Ein in finanzieller Hinsicht
bisher wenig beachtetes Thema ist die
Tatsache, dal unsere beamteten Lehrer re-
lativ alt sind. In zwanzig Jahren werden
kaum mehr zehn Prozent der heutigen
West-Lehrer noch im Schuldienst sein.
Sie beziehen ihre (wohlverdienten) Pen-
sionen aus den offentlichen Haushalten.
Mehr als 200.000 Lehrerstellen konnten
von der Summe finanziert werden, die
diese Pensionskosten in Zukunft zusitz-
lich verursachen.
Zur gleichen Zeit steigt die offentliche
Verschuldung rasant. Innerhalb von
knapp 15 Jahren erleben wir nahezu eine
Verdreifachung der pro-Kopf-Verschul-
dung. Allein die Zinszahlungen kosten
heute schon ungefihr so viel wie der ge-
samte Bildungsetat. Eingebettet in diese
diistere Perspektive ist ein immenser Bil-
dungs-Bedarfsanstieg. Wenn wir die jet-
zige Zahl der Schiiler und Schiilerinnen
mit 100 Prozent ansetzen, dann wird die-
ser Wert in zehn Jahren etwa bei 120 Pro-
zent liegen. Dieses vorwiegend demogra-
phisch bedingte Anwachsen stellt das
Schulsystem vor grofle Anforderungen:
Erhebliche Investitionen im Schulbau und
ein entsprechendes Anwachsen der Leh-
rerzahl sind notwendig, will man die
Standards, die zu Beginn der neunziger
Jahre galten (und als dringend verbesse-
rungsbediirftig beschrieben wurden), auf-
recht erhalten. Lediglich diese Zahl: etwa
100.000 neue Lehrerinnen und Lehrer
miifiten eingestellt werden. Wer soll das
bezahlen? Von Innovationen im Schul-
wesen, z. B. dem allgemein als notwendig
anerkannten Ausbau ganztigiger Ange-
bote, mag angesichts dieser Situation
kaum noch jemand reden.

DIE WIRKLICHKEIT
SCHONRECHNEN

Eine oder zwei Unterrichtsstunden mehr
flir Lehrer, ein oder zwei weniger fiir
Schiiler, zwei oder drei mehr Schiiler pro
Klasse: Rein rechnerisch betrachtet, ,,haut
das rein®. So wird der Wirklichkeit ein
statistisches Schnippchen geschlagen.

Bisher sind die einschligigen Aktionen
der Kultusministerien noch erstaunlich
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unkoordiniert, die einen drehen an die-
sem, die anderen an jenem, die nichsten
an einem dritten Parameter, manche be-
schrinken sich gar auf das rechnerisch nur
schwach durchschlagende Zusammen-
streichen von Altersermdfigungen oder
Entlastungsstunden. Ganz nebenbei er-
weist sich dieses Vorgehen als politisch
gar nicht unklug. Werden in einem Bun-
desland die Arbeitszeiten der Lehrer er-
hoht, kann das nidchste Bundesland mit
dem Verweis auf eben diesen Vorreiter
nachziehen — werden in jenem Bundes-
land die KlassengréBen erhoht, kann das
nédchste Land, wieder mit dem Verweis
auf ein Beispiel, ebenso verfahren.
SchlieBlich kann man es ganz gut legiti-
mieren, wenn man seine eigene Schulpo-
litik an anderen orientiert oder besser
noch am ,objektiven Bundesdurch-
schnitt. Ganz spannend: Jede Verschlech-
terung in einem Land verschlechtert die-
sen Durchschnitt, womit dann andere wie-
der nachziehen konnen, bis womdoglich
am Ende alle Lénder alle Parameter
zuriickgedreht haben und die Standards
,im Keller” sind. Teile und herrsche, das
war einmal eine Strategie. Im Bildungs-
foderalismus funktioniert so etwas gera-
dezu ungeplant. Und daB sich bislang kei-
ne wirklich massive Streik- oder Protest-
front bei der Lehrerschaft aufbauen liel3,
hat sicherlich auch hiermit zu tun. Es ,.er-
wischt* eben nicht alle zur gleichen Zeit.
Und wenn man merkt, was l4uft, ist es oft
schon zu spiit.

DAS El DES KOLUMBUS

In Ministerien und Verwaltungen wird
das beschriebene Vorgehen als ,,Sparpo-
litik* gehandelt. Die Schonfarberei wird
auf die Spitze getrieben mit dem Begriff:
,Effizienzsteigerung®. Die effizientere
Schule ist selbstverstidndlich die bessere
Schule. Wer wollte dies bezweifeln!? So
wird aus dem Verschlechtern der Bedin-
gungen auf wundersame Weise ein Akt
der Schulreform. Kaum ein Lehrer er-
reicht die Altersgrenze (wihrend die Ar-
beitnehmer insgesamt immer seltener
frithzeitig aus dem Erwerbsleben aus-
scheiden miissen (vgl. IWD 1994)), der
Krankenstand ist auBergewdhnlich hoch,
die enorme Arbeitsbelastung durch medi-
zinische Gutachten nachgewiesen, die
Schiiler werden schwieriger, die Aufga-
ben wachsen, gesellschaftliche Probleme
werden zu piddagogischen umdefiniert,
zehn Prozent des vorgesehenen Unter-
richts fallt aus. Und wer immer will, klagt
die Schule als Quell’ aller Probleme an.
Und was ist das Zaubermittel? Effizienz-
steigerung im obigen Sinne.

Man stelle sich einmal vor: Ein Betrieb
produziert Dienstleistungen, deren Qua-
litdt allenthalben kritisiert wird, manche

—{ PERSPEKTIVEN...? ——



—

versprochene Leistung liefert er gar nicht,
seine Mitarbeiter sind wegen Uberlastung
hdufig krank; die meisten sind ,,unlustig®,
viele von ihnen werden friihpensioniert.
Welcher Unternehmensberater kdme auf
die Idee, diesen Betrieb zu sanieren durch
Arbeitszeitverldngerung und durch Er-
weiterung der Palette der Dienstleistun-
gen?

ZERSPARPOLITIK

Was heifit eigentlich ,,Sparen®? Ich spare,
wenn ich etwas iibrig habe, etwas zuriick-
legen kann. Ich fiihre ein Sparbuch, auf
dem ich ansammeln kann fiir Zukiinftiges.
Oder aber ich spare, wenn ich fiir etwas
Uberfliissiges kein Geld ausgebe, oder —
so paradox es klingt — ich investiere, um
zu sparen. Wird in diesem Sinne gespart?
Wohl nicht. Es ist eher dummes Sparen.
Dummes Sparen aber macht alles noch
schlimmer. Was dummes Sparen bewirkt,
wollen wir am Beispiel einer Unterrichts-
erhdhung um eine Stunde zeigen: Der
Kollege Meier, der ohnehin nach 25 Jah-
ren Schule resigniert hat und sich schont,
wird diese Stunde kaum merken. Er wird
sich zwar zundchst emporen, dann aber
macht er eine Mathematikstunde mehr,
gibt der Klasse eine Kurvendiskussion
vor, 14t 20 Minuten lang Wendepunkte
und Extremwerte berechnen und 146t das
ganze noch einmal an der Tafel von einem
Schiiler vorfiihren. In der Pause lichelt er
tiber die Kollegen, die mit grofem Enga-
gement ihre Stunden vorbereiten und sich
um einzelne Schiiler kiimmern. Das
wurmt die bisher hochmotivierte Kollegin
Schmidt. Sie hat nun endgiiltig die ,,Nase
voll* — eine verstdndliche Reaktion. Jetzt
macht auch sie ,.Dienst nach Vorschrift™
(Gott sei Dank scheitert dieses Vorhaben
dann doch, weil sie ihr inneres Engage-
ment nicht einfach per Kopfentscheid ab-
stellen kann).

Mittels Ausnutzung oder gar Verstirkung
von Vorurteilen gegeniiber der Lehrer-
schaft werden von oben herab — in feuda-
listischer Tradition — Arbeitsbedingungen
verschlechtert. Welche bessere Methode
zur Demotivation von Mitarbeitern gibt
es? Gespridche mit den Betroffenen wer-
den nicht gesucht. Die Lehrerorganisatio-
nen sind in einer schwierigen Lage. Wiir-
den Lehrereinstellungen in Héhe des Er-
satzbedarfes plus der Kompensation fr
die Schiilerzahlentwicklung (vielleicht
noch zusitzlich fiir die seit Jahrzehnten
versprochenen Arbeitszeitverkiirzungen)
eingeklagt, stiinde man schnell im politi-
schen Abseits. Denkt man jedoch iiber Al-
ternativen nach, so wird schnell vermutet,
man arrangiere sich mit den Arbeitgebern.
Dies hat die Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft (GEW) kiirzlich schmerz-
lich erfahren miissen. Einige Funktionire,

die die Forderung: ,,20 Prozent mehr
Schiiler heifit 20 Prozent mehr Lehrer* fiir
keine gute Strategie halten, begannen laut
dariiber nachzudenken, wie man die Res-
sourcenprobleme durch ,,intelligente L6-
sungen‘ in den Griff bekommen koénne.
Die Presse verkaufte dieses auf ihre Art —
nicht ganz falsch und nicht ganz richtig:
Die GEW will iiber Verschlechterungen
verhandeln. Mitglieder waren sauer. Die
Bereitschaft, mit Arbeitgebern zu verhan-
deln, ist jedoch gewerkschaftliches Prin-
zip. Verhandeln muB heifen, die diimm-
sten Losungen zu verhindern, die anson-
sten rigoros durchgesetzt werden — die Ar-
beitszeitverldngerung fiir Lehrer in bereits
der Hilfte aller Bundesldnder zeigt dies
deutlich. Gefragt sind intelligente Losun-
gen. Nicht ,,zersparen, sondern clever
sparen! Eigentlich sollte man hier kon-
krete und wohldurchdachte Ideen aus den
Ministerien und Schulbehorden erwarten.
Aber da sieht man wenige ,,Fiichse®, und
viele Ochsen vor dem Schiilerberg.

Sierichten die entscheidenden quantitati-
ven Parameter so aus, daf} das statistische
Gleichgewicht wieder stimmt. Stundenta-
fel, Lehrerarbeitszeit und Klassengréfie
sind die entscheidenden Variablen. Durch
ihre Manipulation kann die Kluft zwi-
schen Nachfrage (Schiilerzahl) und An-
gebot (Zahl der Lehrer) rechnerisch ge-
schlossen werden — ohne oder fast ohne
Neueinstellungen. Selbst wenn Dieter
Waunder — Vorsitzender der GEW - die
Ansicht vertritt, vielen Lehrerinnen und
Lehrern seien die Arbeitsbedingungen
wichtiger als Geld, werden diese Hinwei-
se nicht verstanden. ‘

CLEVER SPAREN

Kritik allein reicht nicht. Was kann aber
»clever sparen bedeuten? Im folgenden
eine Liste von Ideen und Fragen. Sie be-
zichen sich auf die Ebenen Bildungspoli-
tik, Schulstruktur, Schule als Organisati-
on, Unterricht. Nicht alle Vorschldge las-
sen sich rechnen, manche produzieren so-
gar Anfangskosten. Alles ist schon mal
gedacht. Clever sparen ist noch kein Kon-
zept, bislang allenfalls eine ,,Optik®. Ich
will die Entschuldigungen nicht tibertrei-
ben — ein kleiner Exkurs jedoch muf sein:
Einige der Vorschlige stammen aus
langjdhrigen Diskussionen um die ,,gute
Schule®. Erziehungswissenschaftler ha-
ben hier eine Reihe von Bedingungen be-
nannt, unter denen Schule pddagogisch
besser werden kann. Die Idee war also
nicht, Schule billiger zu machen, sondern
Lemnbedingungen und Lernergebnisse zu
verbessern. Nicht ,,mehr oder weniger
Unterrichtsstunden® ist die Frage, son-
dern: ,,mehr oder weniger Lernen*.

Technisch ausgedriickt ging es also unter
anderem um eine verniinftige Mittel-
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Zweck-Relation, also um Effizienz. Eine
Priifung dieser Frage muf3 Schule sich ge:
fallen lassen. Geld zu verschleudern, das
konnen wir uns tatsdchlich nicht leisten.

EIN SAMMELSURIUM
FUR MEHR EFFIZIENZ

@ In kaum einer anderen Profession wird
so einsam gearbeitet wie im Lehrerberuf,
Durch Zusammenarbeit wird Arbeit sehr
viel effizienter. Den meisten Menschen
macht sie auch mehr SpaB. Freilich muf
sie gelernt sein. Deshalb sind Teambil-
dungstrainings fiir alle Lehrerinnen und
Lehrer Investitionen in eine verbesserte
schulische Praxis. ,,Lehrerisolation* heift
auch, dal} der eine nicht weil}, was der an-
dere tut. Warum benutzt der Lehrer A
nicht die Unterrichtsreihe zam Thema Ge-
walt, die von der Kollegin B erarbeitet
und erfolgreich eingesetzt wurde? Mit der
Zeit wird aus dem Wissen vieler einzelner
ein Wissen der Schule; , transparentes Or-
ganisationswissen® erleichtert Unterricht
erheblich.

@ Priifen wir, ob es finanziellen Nutzen
bringt, wenn Lehrer nicht als Beamte be-
schiéftigt wiirden? Meines Wissens wiirde:
sich das rechnen lassen. Auflerdem wiren
Gewerkschaften und Arbeitgeber in einer
Situation, wirklich verhandeln zu kénnen,
Fiir eine Umstellung wire der jetzige Zeit-
punkt sehr gilinstig: In Deutschlands
Osten ist die Verbeamtung noch nicht um-
gesetzt, im Westen dauert es nicht mehr
lange, bis die Mehrheit der heutigen Leh-
rer im Ruhestand ist.

@ Die Rolle der Schulleitung ist in der
Wissenschaft (besonders der anglo-ame-
rikanischen) sehr klar herausgearbeitet.
Die Schulleitung ist Motor fiir schuli-
schen Wandel. Andererseits lduft natiir-
lich nichts ohne die Lehrer (vgl. z.B. Rolff
1993). Deshalb muB die Schulleitung in
der Lage sein, ,,soziale Arrangements® zu
schaffen, innerhalb derer alle den Wandel
mittragen. In diesem Sinne mufl der
Schulleiter Manager sein. Tatsdchlich je-
doch haben nur wenige die Méglichkeit,
sich mit Methoden der Organisationsent-
wicklung vertraut zu machen. Die Ver-
antwortlichen haben nicht begriffen, dal
Lehrer-Sein und Schulleiter-Sein zwei
verschiedene Berufe sind. Im Regelfall er-
weisen sich fehlende oder mangelhafte
Rollendefinitionen dort als besonders pro-
blematisch, wo Schulleitungen lediglich
stundenweise freigestellt sind. Natiirlich
ist es wichtig, liber die betriebliche Praxis
seiner Organisation Bescheid zu wissen;
aber man stelle sich einmal vor, der Ma-
nager einer Mdbelfabrik steht 20 Stunden
in der Woche an der Hobelbank.

@ Alarmierend ist, wie wenige Lehrer das
Hochst-Dienstalter erreichen (vgl. Marck-
wald 1993). Die hohe Zahl der Frithpen-



sionierungen ist ein sicheres Zeichen
dafiir, wie belastend der Lehrerberuf ist.
Andererseits ist dies aber auch ein siche-
res Zeichen fiir Behordenblindheit. Wer
seinen Mitarbeitern soviel zumutet, dafl
sie krank werden, handelt nicht nur inhu-
man, sondern auch undkonomisch. Aber
merkwiirdigerweise bieten nicht die Ver-
waltungen, sondern die Gewerkschaften
(so z.B. in Hamburg) spezielle Seminare
sum StreBabbau fiir ldnger beschiftigte
Lehrer an. Sie helfen, den beruflichen All-
tag besser zu verkraften und zu gestalten.
® Wenn Lehrerinnen und Lehrer wegen
der hohen Belastung in ihrem Beruf dau-
erhaft krank werden, dann ist Mehrarbeit
absolut kontraproduktiv. Gébe es so etwas
wie ein ,,Arbeitszeitkonto®, dann kdnnten
die, die sich heute leistungsfihig fiihlen,
durch Mehrarbeit zur ,,Untertunnelung
des Schiilerberges® beitragen. Diese
Mehrarbeit wiirde spéter durch Reduktion
von Pflichtstunden kompensiert. Auch die
Einfithrung eines Sabbatjahres wire denk-
bar.

@ Freiwillige Mehrarbeit kann jedoch
nicht die Grundformel zur Losung der
Probleme sein. Fiir die meisten Kollegen
wird die Reduktion der unterrichtlichen
Titigkeit die bessere Losung sein. Also
miissen die Modelle von Teilzeitarbeit
ausgeweitet werden. Sichergestellt sein
muf}, da den Kollegen dadurch keine
Nachteile entstehen. Ein Arbeitszeitkonto
konnte auch hier gute Dienste leisten. Die
Frage ist, ob sich nicht die Lebensarbeits-
zeit des Lehrers ganz anders strukturieren
lieBe. Also Umverteilung statt Verldnge-
rung der Arbeitszeit. Wenig plausibel ist,
warum eine 62jdhrige Kollegin noch weit
tiber 20 Unterrichtsstunden abhalten muf3
und im néchsten Jahr dann keine einzige
Unterrichtsstunde mehr geben darf. Der
Lehrer-Beruf eignet sich meines Erach-
tens perfekt fiir einen gestalteten Uber-
gang zwischen Beruf und Ruhestand. Wer
sich vorher nicht kaputtarbeiten mubBte,
wird auch nach Uberschreiten der Alters-
grenze noch gerne ein oder zwei Klassen
unterrichten. Eine Reduktion von Ar-
beitszeit erdffnet iibrigens auch den auf
der StraBe stehenden Nachwuchs-Lehrern
die Chance, in den Beruf zu kommen.

® So kontraproduktiv die Erhchung der
Unterrichtsverpflichtung der Lehrer, so
effizienzsteigernd gar konnte die Verrin-
gerung der Arbeitszeit der Schiiler sein.
Diese stehen unter einem enormen Druck
durch stindige Priifungen und Tests. Thr
Arbeitstag ist oft linger als der von Er-
Wachsenen. Ohnehin kann doch niemand
konzentriert pro Tag sechs Unterrichts-
Stunden mit wahllos wechselnden Inhal-
ten verfolgen.

Weniger wire mehr. Freilich mu weni-
ger Unterricht nicht bedeuten: weniger

Zeit an der Schule. Im Gegenteil sollten
Angebote (Forderkurse, Interessensge-
meinschaften, Projekte, Schiilerzeitung,
Sport, Musik etc.) deutlich erhoht werden.
Schule muf Lebensraum werden. Da-
durch wird Zeit an der Schule sinnvolle
Zeit.

@® Die Erhohung der Klassenfrequenzen
ist fiir die meisten Lehrer ein Horror. Die
Einschitzung ,.Ein Schiiler mehr oder we-
niger macht doch nichts aus® ist mehr
falsch als richtig. Im Korrekturfach macht
das schon etwas aus. Bei kommunikativen
Unterrichtsmethoden sowieso. Auerdem
ist irgendwann die Belastungsgrenze er-
reicht. Klassengréfen konnten jedoch
nach pddagogischen Kriterien variabel ge-
staltet sein. Schwierige Schiiler = kleine
Klassen. Mathematikunterricht im Abi-
turjahrgang = grofere Klassen. Und: Wo
ohnehin frontal unterrichtet wird, kann ein
Kurs auch mal groBer sein.

@ Es ist unertriglich, wenn die im Dienst
stehenden Lehrer mehr arbeiten sollen,
junge Kollegen jedoch arbeitslos sind.
Hinreichend grof3e Einstellungszahlen —

- und damit auch frischer Wind an den

Schulen — konnten erreicht werden, wenn
neue Kollegen zunichst nur auf Teilzeit-
basis eingestellt werden — mit festen Ga-
rantien fiir Volleinstellung. In anderen
Bereichen des offentlichen Dienstes funk-
tioniert das auch.

@ Es ist bezeichnend, daf3 die Bildungs-
verwaltung lediglich die Schule aber nicht
sich selbst (!) als ,,Ressourcenverschwen-
der” thematisiert. Wenn alle Schulen
zukiinftig liber das selbst entscheiden
konnen, was Verwaltung und Ministerien
ihnen bislang en detail vorschreiben, wi-
re eine deutliche ,,Verschlankung® des
biirokratischen Apparats moglich.

Eine Schule mit mehr Gestaltungsspiel-
ridumen braucht verldfliche Rahmenvor-
gaben und ansonsten Unterstiitzungssy-
steme, also Teambegleiter, Organisati-
onsentwickler, Sozialpsychologen, d. h.
mehr Berater und Gestalter und weniger
Kontrolleure und Verwalter.

® Die Kulturhoheit der Lénder ver-
schlingt Unsummen. Sechzehn Mini-
sterien bzw. Senatsverwaltungen produ-
zieren 16mal Schulgesetze, Richtlinien,
Grundsitze, Vorschriften, Lehrplidne. Zur
Koordination miissen dann teure und
schwerfidllige Gremien bezahlt werden.
Ein Bundesschulgesetz, das den Rahmen
setzt fiir Gestaltungsfreiheiten regio-
naler Schulentwicklung und Entwicklung
der Einzelschule wire die Grundlage
einer preiswerten Alternative zum Fode-
ralismus, der 16 mal #hnliche biiro-
kratische Probleme produziert, um sie
dann aufwendig zu kurieren — und dabei
noch behauptet, er verhindere Zentralis-
mus.
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@ Eine nicht nur formale Aufwertung der
beruflichen Bildung wiirde zu erheblichen
Einspareffekten fiihren. Die Lehrer des
Zweiten Bildungsweges konnten im nun-
mehr durchldssigen und an Chancen-
gleichheit orientierten ,,Ersten Bildungs-
weg‘ unterrichten.

@ Die Lehrerkarriere hat wenig Perspek-
tive. Man kann auch sagen: Es gibt keine
Lehrerkarriere. Dreiflig Jahre lang diesel-
be Arbeit. Laufbahnen miissen gestaltet
werden, das wissen wir aus der Empirie
und der Philosophie 6konomisch erfolg-
reicher Unternehmen. Fiirs ,,Job-enrich-
ment* sind manchmal schon Kleinigkei-
ten hilfreich: z.B. die Beteiligung von
Lehrern an der Lehrerfortbildung. Oder:
Lehrauftrige in der universitiren Lehrer-
ausbildung. Oder: Stufenwechsel (z.B. im
kritischen Bereich zwischen den Klassen
3 und 4 sowie 5 und 6), Rotation von
Funktionsstellen, zeitweiliger Tausch mit
Kollegen aus den Lehrerfortbildungsin-
stituten ...

@ Schule ist nicht Unterricht. Das grofite
Problem ist, dal das Unterrichtsdeputat
die Arbeitszeit von Lehrern bestimmt. Ar-
beitszeit ist nicht gleich Unterrichtszeit.
Das weif jeder, aber keiner zieht daraus
Konsequenzen. Die Arbeit des Lehrers
muf} von den tatsdchlichen (steigenden)
Anforderungen aus gedacht werden. Dann
ist Unterrichtszeit die Zeit, die nach Erle-
digung aller pddagogischen und organisa-
torischen Arbeiten tibrigbleibt. Das ist
aber wohl nur denkbar, wenn Lehrer an
der Schule arbeiten und hier nicht nur fiir
Unterrichtsstunden anwesend sind.

@® Lchrer wissen nur wenig {iber neuere
Entwicklungen der Lernpsychologie. Nur
wer weil}, wie Kinder lernen, kann aber
Erfolg haben. Lehrer verfiigen in der Re-
gel auch nicht {iber Kenntnisse in neueren
pidagogischen Methoden. Wer sehen
will, was ich meine, besuche eine Veran-
staltung im Bereich der Erwachsenenbil-
dung (z.B. Management-Training) und
gehe dann in die Schule (vgl. Bauer
1993).

@ Lchrerausbildung muf sehr viel stirker
zukiinftige berufliche Praxis reflektieren.
Lehrerfortbildung muf} vor allem schulin-
terne Lehrerfortbildung sein. Das heifit,
Fortbildung fiir ein gesamtes Kollegium.
Alles andere ist Geldverschwendung.

® Die Schulen sollten systematisch die
Lehrangebote der Medien nutzen. Funkkol-
leg, Telekolleg, Schulfunk produzieren teil-
weise hervorragende und interessante Beitri-
ge. Warum sollen sich Hunderte von Lehrern
vor Schiiler stellen und ihnen erldutern, was
die Besonderheiten von Ableitungen bei Ex-
ponentialfunktionen sind, wenn der Typ vom
Telekolleg das einfach toll macht. Und wer’s
nicht kapiert hat, kann’s noch mal versuchen:
»Replay lesson®.



!

@ Das Zensurensystem der Schule sug-
geriert, jemand mit einem ,,ausreichend
hitte eine Sache in ausreichendem Maf3e
kapiert. Also kann man den néchsten
Lernschritt angehen. Dies ist Unsinn. Man
kann viele Schiiler sehen, die in der Ober-
stufe mit Mathematik deshalb Probleme
haben, weil sie die Grundlagen (z.B.
Bruchrechnung) nicht verstanden haben.
Private Nachhilfelehrer miissen dies nach-
holen. Stimmen die Grundlagen — so ris-
kiere ich zu behaupten — ist der Mathe-
Stoff der Oberstufe in einem 4-Wochen-
Kurs erledigt! Clever sparen hiefe hier:
Grundlagen sichern! Auch mit individu-
ellem Unterricht oder Kleingruppenunter-
richt.

@® Die Ineffektivitit schulischen Lernens
erweist sich besonders deutlich beim
Sprachunterricht. Die Schiiler miissen
Verben aus dem Infinitiv in die verschie-

denen Zeiten setzen. Sobald diese sche-
matische Aufgabe von der Mehrzahl der
Schiiler wenigstens ,,ausreichend” erle-
digt werden kann, werden Aktivsitze in
Passivsidtze umgewandelt. Was haben
Schiiler eigentlich nach hundert Unter-
richtsstunden Englisch gelernt? Wenn ei-
ne private Sprachschule ein solches Re-
sultat abliefern wiirde, hitte sie schnell
keine Kunden mehr. Die Losung: Kom-
munikativer Sprachunterricht bis wenig-
stens zum Ende der Klasse 10. Gramma-
tikalische Reflexion ist Kiir fiir die Lei-
stungskurse der S 1II.

@ Schule ist heutzutage immer noch zu-
allererst Selektionsinstanz. Das gesamte
System beruht auf diesem Zwang zur Se-
lektion. Inhalte und Methoden sind aus-
gelegt auf Zensierung, nicht auf sinnhaf-
tes Lernen. Ein hoher Anteil der Lehrer-
arbeitszeit wird hierfiir verschwendet.
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Lehrerinnen und Lehrer, bestreikt diesen
Unsinn!

@ Viele Schiiler erleben Schule in der
Folge als ,,System des Scheiterns®. Ler-
nen in der Schule ist fiir sehr viele Schiiler
eine Qual. Gott sei Dank miissen wir Er-
wachsenen nicht mehr lernen wie die Kin-
der, nimlich entfremdetes, unsinniges
Zeug, mit dem keiner etwas anféngt. Pa-
pier, das allenfalls gut ist fiir den Papier-
korb und fiir den Rotstift des Lehrers. Der
Jubelschrei der Absolventen ist verstind-
lich: School’s out forever!

@ Man kann es nicht mehr horen. Alle re-
den von dem Unsinn des 45-Minuten-
Takt-Lernens, des Fach-Stoff-Lernens,
des fragmentierten Lernens. Und was pas-
siert? Im Verlauf meines Lebens habe ich
eine Unmenge an ,,Sitzungen* und ,Ta-
gungen® erlebt. Aber bislang kann ich
noch immer nicht, was man Schiilern ab-



verlangt: von morgens bis mittags sitzen
und immer konzentriert zuhdren.
@ ,Fertigen Sie eine beschriftete Skizze
an, welche die Haufigkeit des Auftretens
yon Sonnenflecken iiber viele Jahrzehnte
hinweg wiedergibt.“ (Abiturpriifung 1992
Physik: Grundkursfach). Es wird Zeit, daf3
endlich wieder darliber geredet wird, was
Kinder und Jugendliche in der Schule ler-
nen sollen.
@ Lechrer scheinen sich wenig dariiber im
klaren zu sein, daf fiir Schiiler Lernfor-
men mit hohem sozialen Anteil wichtig
sind (vgl. Faulstich-Wieland 1992). Schu-
le, die diesen Tatbestand berlicksichtigt,
wire sicherlich lernfordernder.
@ Besonders in der Sekundarstufe IT soll-
te sehr viel mehr selbstbestimmte Lernzeit
(z.B. auch mit Hilfe von Computern) an-
gesetzt werden. Und weshalb iibernehmen
iltere Schiiler nicht Tutorenfunktionen —
an den Unis geht das doch auch.
@ Dic Schule hat keine Fragekultur ent-
wickelt. Wer fragt, wird bestraft. Statt-
dessen sollte es andersherum sein. Denn
nur wer fragt, kann Verstehen lernen. Daf}
uns die Schule das Fragen abgewdhnt, hat
auch erhebliche Konsequenzen fiir die Art
und Weise, wie wir unser Erwachsenen-
leben gestalten.
@ Das zentrale Hindernis zur Schaffung
einer ,,lernenden Schule* ist ihre Kompri-
mierung auf den Unterricht. Wer immer
gute Schule machen will, wer immer
Pidagogik effizient machen will, wer im-
mer Schule zum Lebensraum machen
will, der wird es nicht mit einer Unter-
richtsschule schaffen. Lehrer miissen ihre
Arbeitszeit deshalb an der Schule ver-
bringen: Ganztagsschule.
@ Weil sich bei uns ein gegliedertes
Schulwesen festgesetzt hat, glaubt man,
keine nach Neigungen und Leistungen
differenzierten Lernangebote machen zu
miissen. Nichts jedoch ist uneffektiver, als
zur gleichen Zeit mit gleichen Methoden
und gleichen Inhalten 30 Kinder unter-
richten zu miissen, die von ,,Kann alles
perfekt* bis ,,Hab’ nichts kapiert* vari-
leren.
® Wenn alle Lehrer die gleiche Pflicht-
stundenzahl haben, so heit das natiirlich
nicht, daf alle Lehrer gleich viel arbeiten.
Es hiingt sehr stark von den Fichern ab
(gar nicht mal von ihrem individuellen
Engagement), ob sie auf eine 60-Stunden-
Woche kommen oder mittags Feierabend
haben. Arbeitszeitgerechtigkeit darf kein
Tabu-Thema sein.
® Schulstrukturen sind Ressourcenver-
Schwender. Die Ideologic des geglieder-
Fen Schulwesens fiihrt dazu, daB Schulen
0 unwirtschaftlicher GroBe aufrechter-
alten werden miissen oder daB fiir
Schiiler unvertretbar lange (nattirlich Ko-
Sten produzierende) Schulwege entstehen.

Besonders unverzeihlich ist mit Blick auf
die neuen Linder, daB hier ein Schulsy-
stem installiert wurde, das gemessen an
den Bedingungen (Demographie, Bevol-
kerungsdichte, gewachsene Schulstruktu-
ren, Bildungsnachfrage) unsinnig ist.
Professionelle Schulentwicklungsplanung
ist eine padagogisch sinnvolle Sparmal3-
nahme.

@® Wiirden Schulen mehr kooperieren,
konnten z.B. im S-II-Bereich wenigstens
in dichtbesiedelten Gebieten extrem teu-
re ,,Minikurse‘ vermieden werden.

@® Immer mehr junge Leute erwerben so-
wohl die Hochschulzugangsberechtigung
als auch einen Gesellenbrief. Warum wird
nicht endlich die Trennung von sog. all-
gemeiner und beruflicher Bildung in der
Sekundarstufe IT iiberwunden? Ein breites
Angebot von doppeltqualifizierenden Bil-
dungsgidngen ist sehr viel kostenglinstiger
als das Nacheinander.

@ In ciner Schule gibt es zu viele Aufga-
ben, als das eine einzige Berufsgruppe
diese bewiltigen konnte. Das heif3t, an
Schulen miissen auch andere Berufe vor-
kommen (Psychologen, Sozialarbeiter,
Hilfspersonal). Diese konnen die Arbeit,
die heute Lehrer tibernehmen miissen,
nicht nur besser schaffen, manche von ih-
nen tun es auch preiswerter.

JUDO STATT BOXEN
Ist mein Optimismus iibersteigert, wenn
ich nicht schwarz sehe fiir die Verbesse-
rung der Lernbedingungen — also fiir die
Steigerung von schulischer Effizienz?
Fast bin ich von der ,,Produktivkraft® der
Krise tiberzeugt. In den letzten Jahren
blieb Schulreform meistens abstrakt, nur
in einigen Modellversuchen wurde sie —
manchmal nur fiir die Dauer des Versuchs
— verwirklicht. Ansonsten war Schulkritik
Rhetorik, die von Handlungsdruck be-
freite.
Heute hingegen vermag man konkrete
Perspektiven zu sehen. Der Titel von
Hartmut von Hentigs neuem Buch deutet
uns die richtige Richtung: ,,Die Schule
neu denken®. Wir bendtigen ein neues
Schulkonzept fiir die Ebenen Unterricht,
Organisation und Struktur. Aber das kann
nicht reichen. Es geht darum, Schule neu
zu machen.
Im Vergleich zu gesellschaftlichen Be-
reichen wie Kommunikation oder Ver-
kehr ist Bildung — insbesondere Schule —
hoffnungslos riickstandig. 150 Jahre
Schulkritik umsonst? Jetzt aber gibt es
wirklich Hoffnung auf Verdnderung.
Perspektive wegen Ressourcenknappheit
—nicht trotz Knappheit. Die Einforderung
padagogischer Reformen glich bislang ei-
nem Boxkampf — aber alles Hauen nutzte
nichts. Jetzt ist Judo angesagt. Die Bewe-
gung des Gegners nutzen, ist das Prinzip
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dieses Sports. Die Frage ist nur, wer am
Ende auf dem Riicken liegen wird. Nur
wenn die Pddagogen, die Schiiler und die
Eltern wachsam und kreativ sind, werden
das die Zersparpolitiker sein.
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