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Zusammenfassung 
ReSeqLIMS: Laborinformations- und Managementsystem 

für die Hochdurchsatz-Resequenzierung 

Schmitz-Hübsch, David Johannes 

Die molekulare Typisierung von Mikroorganismen ist zur Erkennung von Infektionsausbrüchen und 

langfristiger evolutionärer Trends von entscheidender Bedeutung. Hierzu haben sich in den letzten 

Jahren zunehmend Methoden basierend auf Amplikon-Resequenzierungen etabliert. Neben den 

laborseitigen Anforderungen für die Hochdurchsatz-Resequenzierung stehen insbesondere leis-

tungsfähige Laborinformations- und Managementsysteme (LIMS) im Fokus, um die Laborabläufe 

sicher zu verwalten und die Daten für weiterführende Analysen bereitzustellen. 

Da gegenwärtig für die Hochdurchsatz-Resequenzierung nur wenige und sehr teure LIMS verfügbar 

sind, wurde im Rahmen der vorliegenden Arbeit das so genannte ReSeqLIMS programmiert. Dieses 

ReSeqLIMS wurde im Rahmen des vom BMBF geförderten Projektes Phylogenie, Bio-Informatik 

und Amplikon-Resequenzierung von Zoonose-Erregern (PBA-Zoo) als Webanwendung in einer 

Drei-Schichten-Architektur implementiert. Die Präsentationsschicht wurde mit Hilfe von JavaSer-

ver Faces (JSF), JavaScript und Facelets, die Logikschicht mittels Java programmiert. Zudem wurde 

Hibernate als Middleware zwischen Logikschicht und Datenbank verwendet, um eine Daten-

bankunabhängigkeit zu garantieren. Hier wurde eine PostgreSQL-Datenbank als Datenbasis für das 

ReSeqLIMS ausgewählt. 

Die Funktionalität des ReSeqLIMS kann in Module differenziert werden. Das Kundenmodul um-

fasst das Anwender-, Konditions- und Rechnungsmanagement und ermöglicht u.a. die Registrierung 

und Auftragsgenerierung, automatisiert die E-Mail-Kommunikation und stellt Ergebnisse zum 

Download zur Verfügung. Das Workflowmanagement ist Teil des Labormoduls. Hier sind die ein-

zelnen Arbeitsschritte in einen qualitätsüberwachten Workflow integriert, in dem gerätespezifische 

Arbeits- und Ausgabelisten verarbeitet und Proben inkl. der Verbrauchsmaterialien protokolliert 

werden. Gerätespezifische Parameter wie z.B. die Anzahl der Kapillaren des DNA-Sequenzierers 

oder die Arbeits- und Ausgabelisten des Pipettierroboters werden im Gerätemodul verwaltet. 

Mit dem ReSeqLIMS ist es möglich, den Datenfluss während der verschiedenen Laborprozesse im 

Hochdurchsatz zu steuern und die Resequenzierungsdaten für nachfolgende Downstream-Analysen 

bereitzustellen. Die ReSeqLIMS-Webanwendung ist unter der Adresse http://www.pba-zoo.de zu 

erreichen. 

Tag der mündlichen Prüfung: 05.07.2012 



!

&/<*?23@"-=".;</.3)

A B./?".25/7)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)A

D '*2"-.*?)5/6)'"2<,6"/)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)E
O<Q L&N>)X&)%#)7!#)%!M>+>!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!_

O<O F:4-X>,&&)-X*@/0#)7!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!QQ
O<O<Q C,#)%0>7&)!%&,!F:4-X>,&&)-X*@/0#)7!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!QQ
O<O<O 9*&!9>-&)?>0-#)7$$@?*@?-!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Q`
O<O<` 9*&!E:7*/$@?*@?-!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Qa
O<O<b 9*&!=,.$&)->-*:)$$@?*@?-!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Qa

O<` G)-X*@/0#)7$#'7&N#)7!#)%!]&,$*:)$?*)X&*$&!+&,X&)%&-&,!F:4-X>,&!#)%!
R*N0*:-?&/&)!42,!%*&!D&F&SE31F83'U0&'&)-*&,#)7!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!OP

F B-7"+/.33")CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)DD
`<Q 9>$!D&F&SE31F89>-&)':%&00!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!OO
`<Q<Q 9>-&)':%&00&!%&$!D&F&SE31F8E>N:,':%#0$!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!OO
`<Q<O 9>-&)':%&00&!%&$!D&F&SE31F8A#)%&)':%#0$!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!̀ Q
`<Q<` 9>-&)':%&00!%&$!D&F&SE31F8C&,.-&':%#0$!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!̀ c
`<Q<b 1:%#02N&,7,&*4&)%&!9>-&)':%&00&!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!̀ d

`<O 9>$!D&F&SE31F!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!bP
`<O<Q 9*&!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!bP
`<O<O 9>$!D&F&SE31F8A#)%&)':%#0!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!bO
`<O<` 9>$!D&F&SE31F8E>N:,':%#0!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!b_
`<O<b 9>$!D&F&SE31F8C&,.-&':%#0!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!e_
`<O<e 9*&!D&F&SE31F8F->-#$N&,&@?)#)7!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!e_
`<O<a 9*&!D&F&SE31F89:/#'&)-&!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!aP

G H.3I533.,/)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)JK

L %.2"-*25-@"-=".;</.3)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)KM

J N++.?65/73@"-=".;</.3CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)ML

K O*+"??"/@"-=".;</.3)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)MM

M N+I9-=5/73@"-=".;</.3)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)ME

%"+"/3?*50)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)EA

H*/I3*75/7)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)ED

N/<*/7)CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC)&
!



8!G*)0&*-#)7!8!

8!Q!8!
!

A! B./?".25/7)
B>@?! F@?.-J#)7&)! %&,! L:,0%! 5&>0-?! I,7>)*J>-*:)! VL5IW! $*)%! @><! Oef! %&,!

X&0-X&*-&)!Z.?,0*@?&)!H:%&$4.00&!%&$!1&)$@?&)!>#4!3)4&/-*:)$/,>)/?&*-&)!J#,2@/J#42?8

,&)!gQh<!9#,@?!%>$!")?>4-&)!:%&,!G*)%,*)7&)!+:)!G,,&7&,)!*)!%&)!L*,-$:,7>)*$'#$!#)%!

%&,!%:,-*7&)!]&,'&?,#)7!&)-$-&?&)!3)4&/-&T!%*&!N&*!]:,0*&7&)!+:)!/0*)*$@?&)!F6'U-:8

'&)!X*&! J<R<! K*&N&,! :%&,!G*-&,! >0$! 3)4&/-*:)$/,>)/?&*-&)! N&J&*@?)&-!X&,%&)! gO_h<! [#!

%&)!G,,&7&,)!+:)!3)4&/-*:)$/,>)/?&*-&)!J.?0&)!1*/,::,7>)*$'&)T!%*&!#<><!*)!R>/-&,*&)T!

=*0J&T! ]*,&)T! L2,'&,T! =,*:)&)! #)%! =,:-:J:&)! &*)7&-&*0-! X&,%&)! /Y))&)<! G-X>! JX&*!

9,*--&0!>00&,!3)4&/-*:)$/,>)/?&*-&)!$*)%![::):$&)T!%*&!+:)!G,,&7&,)!%#,@?!%*&!X&@?$&08

$&*-*7&!iN&,-,>7#)7!JX*$@?&)!H*&,!#)%!1&)$@?!+&,#,$>@?-!X&,%&)! gQh<!"0$!U,.+&)-*+&!

1>j)>?'&)!7&7&)!3)4&/-*:)$/,>)/?&*-&)!?>N&)!$*@?!567*&)&$->)%>,%$!#)%!3'U4#)7&)T!

$:X&*-!%*&$&!42,!&*)&)!G,,&7&,!+:,?>)%&)!$*)%T!&->N0*&,-<!E*&7-!N&,&*-$!&*)&!3)4&/-*:)!+:,!

X&,%&)! ")-*N*:-*/>! V7&7&)! R>/-&,*&)WT! ")-*'6/:-*/>! V7&7&)! =*0J&W! :%&,! ]*,:$->-*/>!

V7&7&)!]*,&)W!J#,!R&?>)%0#)7!&*)7&$&-J-<!K2,!%*&!R&$-*''#)7!&*)&,!7&&*7)&-&)!H?&,>8

U*&!*$-!&*)&!7&)>#&!9*>7):$&!'*-!%&,!R&$-*''#)7!%&$!G,,&7&,$!#)%!$&*)&,!G*7&)$@?>4-&)!

+:)! 7,#)%0&7&)%&,! R&%&#-#)7<! 9*&! G)-X*@/0#)7! U,.+&)-*+&,! 1>j)>?'&)T! H?&,>U*&)!

#)%!L*,/$-:44&! &,4:,%&,-! %&->*00*&,-&! A&))-)*$$&! $:X:?0! %&,! ")U>$$#)7$'&@?>)*$'&)!

%&,!G,,&7&,!*'!L*,-!#)%!>#4!$U&J*4*$@?&!L*,/$-:44&!>0$!>#@?!%&,!3)4&/-*:)$X&7&<!

9*&!+&,'&?,-&!=&,$:)&)':N*0*-.-!#)%!%&,!7,:j,.#'*7&!H,>)$U:,-!+:)!E&N&)$'*-8

-&0)!#)%!H*&,&)!-,>7&)!%>J#!N&*T!%>$$!$*@?!G,,&7&,!&k-,&'!$@?)&00!+&,-&*0&)<!3)!A,>)/&)8

?.#$&,)! -,&-&)!G,,&7&,!X*&! J<R<!1&-?*@*00*)8,&$*$-&)-&! "#$%&'()*)**+,!$+-.+,! V1DF"W!

gOcT`dh! >#4T! %*&! N&*! =>-*&)-&)! J#! 0&N&)$7&4.?,0*@?&)! 3)4&/-*:)&)! 42?,&)! /Y))&)! #)%!

%#,@?!9,*--&!VJ<R<!=40&7&,T!l,J-&!#)%!R&$#@?&,W!2N&,-,>7&)!X&,%&)<!3'!K>00&!%&$!"#$8

N,#@?$! &*)&,! 3)4&/-*:)$/,>)/?&*-!'2$$&)! %&,! +&,#,$>@?&)%&!G,,&7&,$->''!#)%! %&$$&)!

3)4&/-*:)$X&7&! $@?)&00$-'Y70*@?! J#,2@/+&,4:07-! X&,%&)T! #'! 7&&*7)&-&! 1>j)>?'&)!

&,7,&*4&)!J#!/Y))&)<![#%&'!?*04-!%*&!A&))-)*$!%&,! 3)4&/-*:)$X&7&!#)%! 8'&@?>)*$'&)!



8!G*)0&*-#)7!8!

8!O!8!
!

N&*!%&,!G)-X*@/0#)7!)&#&,!U,.+&)-*+&,!1>j)>?'&)<! 3)!%*&$&'![#$>''&)?>)7! *$-!%*&!

>#$$@?0*&j0*@?&! 3%&)-*4*J*&,#)7! %&$! G,,&7&,$! )*@?-! >#$,&*@?&)%T! %>! $*@?! %*&! G,,&7&,8

$-.''&!&*)&,!",-!&,?&N0*@?T!#<><!*)!*?,&'!L*,-$$U&/-,#'T!%&)!%#,@?!$*&!+&,#,$>@?&)%&)!

F6'U-:'&)!#)%!A,>)/?&*-$+&,0.#4&)!#)%!%&,! 3)/#N>-*:)$J&*-! #)-&,$@?&*%&)<!('!>N&,!

3)4&/-*:)$X&7&! +&,4:07&)! #)%!1>j)>?'&)! &,7,&*4&)! J#! /Y))&)T! *$-! %>?&,! %*&!X&*-&,&!

F#N-6U*$*&,#)7!%&$!G,,&7&,$->''&$!'&*$-!'*--&0$!7&):-6U*$@?&,!]&,4>?,&)!&,4:,%&,0*@?<!

9*&!1&-?:%&)!%&,!C&):-6U*$*&,#)7!7&)&,*&,&)!%#,@?!%*&!")>06$&!%&$!C&):'$!:%&,!&*)8

J&0)&,!"N$@?)*--&!?*&,>#$!&*)!42,!%&)!Z&X&*0*7&)!G,,&7&,!&*)%&#-*7&$T!@?>,>/-&,*$-*$@?&$!

G,7&N)*$T!%&)!$:!7&)>))-&)!7&)&-*$@?&)!K*)7&,>N%,#@/<!9>%#,@?!/Y))&)!U,*'.,!0:/>0&!

C&$@?&?&)!X*&!J<R<!3)4&/-*:)$>#$N,2@?&!*))&,?>0N!&*)&$!/#,J&)![&*-,>#'$!*%&)-*4*J*&,-!

#)%!%*&!3)4&/-*:)$X&7&!+&,4:07-!X&,%&)!gOOh<!9*&!=,:-:/:00*&,#)7!U&,*:%*$@?!>#4-,&-&)8

%&,! 3)4&/-*:)$>#$N,2@?&! &,'Y70*@?-! %*&!]:,?&,$>7&! 0.)7&,4,*$-*7&,!G)-X*@/0#)7$-,&)%$!

2N&,! M>?,&!NJX<! M>?,J&?)-&!#)%!&*)&!D*$*/:>N$@?.-J#)7!2N&,!%*&!]&,N,&*-#)7!#)%!=>8

-?:7&)*-.-$&)-X*@/0#)7!+:)!A,>)/?&*-$&,,&7&,)!gOTaah<!

F&*-!1*--&!%&,!dP&,!M>?,&!%&$!+&,7>)7&)&)!M>?,?#)%&,-$!X#,%&)!C&):-6U*$*&,#)8

7&)! +<><!'*-! %&,! =#0$&%! K*&0%!C&0&0&@-,:U?:,&$*$! V=KCGW81&-?:%&! gech! %#,@?7&42?,-T!

%*&!$*@?!J#!&*)&'!%&84>@-:!F->)%>,%!&)-X*@/&0-!?>--&<!5*&,N&*!X*,%!%>$!C&):'!'*-!$U&8

J*4*$@?&)T!$&0-&)!$@?)&*%&)%&)!D&$-,*/-*:)$&)J6'&)!*)!9B"8K,>7'&)-&!J&,$-2@/&0-T!%*&!

>#4!&*)&'!"7>,:$&7&0!&)-$U,&@?&)%! *?,&,!E.)7&!>#47&-,&))-!X&,%&)! gQch!#)%!%>$!&)-8

$-&?&)%&!R>)%&)'#$-&,!>)$@?0*&j&)%!>0$!m?>,>/-&,*$-*/#'!42,!&*)&)!G,,&7&,!>#$7&X&,8

-&-<!L.?,&)%!R>)%&)!%&,!C&0&0&/-,:U?:,&$&!42,!9B"8K,>7'&)-&!>N!&*)&,!E.)7&!+:)!`P!

A*0:N>$&)U>>,&)! V/NW! &*)&! &*)J*7&! %*@/&!R>)%&! J&*7&)T! /Y))&)!'*-! %&,! =KCG!9B"8

K,>7'&)-&!N*$!J#!&*)&,!E.)7&!+:)!O<PPP!/N!gech!$&?,!7#-!>#47&0Y$-!#)%!%>'*-!&*)&!$&?,!

?:?&!"#40Y$#)7!+:)!",-&)!#)%!F#N7,#UU&)!&,J*&0-!X&,%&)!gOOh<!9*&!=KCG81&-?:%&!*$-!

Z&%:@?! 0>N:,-&@?)*$@?!$&?,!>#4X&)%*7!#)%!J&*-*)-&)$*+T!X&$?>0N! $*&! 42,!%&)!/0*)*$@?&)!

"00->7! )#,! N&%*)7-! 7&&*7)&-! *$-<!5*)J#! /:''-T! %>$$!1&-?:%&)T! %*&! >#4! %&,!G,$-&00#)7!

&*)&$! %#,@?! C&0&0&/-,:U?:,&$&! 7&)&,*&,-&)! 7&)&-*$@?&)! K*)7&,>N%,#@/&$! N>$*&,&)T!

$@?X*&,*7! J#! $->)%>,%*$*&,&)! $*)%!#)%!%*&!G,7&N)*$$&! 2N&,!%*&![&*-! #)%!%>'*-! $:X:?0!

*))&,?>0N! &*)&$! E>N:,&$! >0$! >#@?! JX*$@?&)! +&,$@?*&%&)&)! E>N:,&)! )#,! $@?X*&,*7! J#!

,&U,:%#J*&,&)!#)%!J#!+&,70&*@?&)!$*)%!gOTQcTbeh<!

K2,!&*)&!&k>/-&!R&$-*''#)7!%&$!C&):-6U$!&*)&$!G,,&7&,$!NJX<!J#,!3%&)-*4*J*&,#)7!

%&,!()-&,$@?*&%&!JX*$@?&)!C&):'&)T!X.,&!*'!:U-*'>0&)!K>00!%*&!9B"8F&S#&)J*&,#)7!

+:00$-.)%*7&,!C&):'&!&,4:,%&,0*@?<!3'!/0*)*$@?&)!"00->7!*$-!%*&!R&$-*''#)7!%&$!C&):8



8!G*)0&*-#)7!8!

8!`!8!
!

-6U$!&*)&$!G,,&7&,$!>#4!R>$*$!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!&*)&$!+:00$-.)%*7&)!C&):'$!>#$!

J&*-0*@?&)T!-&@?):0:7*$@?&)!#)%!X*,-$@?>4-0*@?&)!C,2)%&)!N*$?&,!):@?!)*@?-!U,>/-*/>N&0<!

"/-#&00&!1&-?:%&)!%&,!C&):-6U*$*&,#)7T!%*&!&*)&!9B"8F&S#&)J*&,#)7!N&*)?>0-&)T!N&8

$@?,.)/&)! $*@?! $->--%&$$&)! >#4! X&)*7&! C&)&! NJX<! C&)4,>7'&)-&<! 9*&!1#0-*0:@#$! F&8

S#&)@&! H6U*)7! V1EFHW81&-?:%&! %&4*)*&,-! @><! beP! R>$&)U>>,&! VNUW! 0>)7&! 9B"8

K,>7'&)-&! +:)! *<%<D<! $*&N&)! 5>#$?>0-$7&)&)T! %*&! J#,! C&):-6U*$*&,#)7! +:)! R>/-&,*&)!

+&,X&)%&-!X&,%&)! gQeTQcTOOTc`h<!5>#$?>0-$7&)&! $*)%!)*@?-! ,&7#0>-*+&!C&)&T!%*&!#)>N8

?.)7*7!+:'![&00-6U!#)%!+:)!.#j&,&)!G*)402$$&)!&kU,*'*&,-!X&,%&)T!%>!$*&!42,!7,#)%0&8

7&)%&! '&->N:0*$@?&! K#)/-*:)&)! &*)&$! G,,&7&,$! +&,>)-X:,-0*@?! $*)%<! 9*&! ")J>?0! %&,!

5>#$?>0-$7&)&!#)%!X&0@?&!5>#$?>0-$7&)&!42,!%*&!1EFH81&-?:%&!+&,X&)%&-!X&,%&)!*$-!

>N?.)7*7!+:)!%&,!J#!>)>06$*&,&)%&)!FU&J*&$!gQch<!B>@?!%&,!"'U0*4*J*&,#)7!%&,!9B"8

K,>7'&)-&!'*--&0$!%&,!=:06'&,>$&!m?>*)!D&>@-*:)!V=mDW!#)%!%&,!>)$@?0*&j&)%&)!9B"8

F&S#&)J*&,#)7! X&,%&)! %*&! A:)$&)$#$$&S#&)J&)! %&,! Z&X&*0*7&)! 9B"8K,>7'&)-&! N&8

$-*''-<! 9*&! A:)$&)$#$$&S#&)J&)! %&4*)*&,&)! %*&! "00&0&! %&,! >)>06$*&,-&)! C&)&<! 9#,@?!

%&)!]&,70&*@?!%&,!A:)$&)$#$$&S#&)J&)!'*-!G*)-,.7&)! *)!1EFH8D&4&,&)J%>-&)N>)/&)!

N&,&*-$!$&S#&)J*&,-&,!#)%!%:/#'&)-*&,-&,!"00&0&T!%*&!Z&X&*0$!'*-!&*)&,!"00&0)#''&,!>N8

7&$U&*@?&,-!X#,%&)T! &,7*N-! $*@?! 42,! %&)! >)>06$*&,-&)!I,7>)*$'#$! %>$!"00&0U,:4*0T! &*)&!

A:'N*)>-*:)!+:)!J<R<! $*&N&)!"00&0)#''&,)<!9&,!1EFH8F&S#&)J-6UT!%&,! J#,!"#4/0.8

,#)7!%&,!+&,X>)%-$@?>4-0*@?&)!R&J*&?#)7&)!JX*$@?&)!R>/-&,*&)>,-&)!#)%!J#,!9*44&,&)8

J*&,#)7!+:)!R>/-&,*&)8F#N7,#UU&)!+&,X&)%&-!X&,%&)!/>))!X*,%!X*&%&,#'!%#,@?!%>$!

"00&0U,:4*0!%&4*)*&,-!gOOh<!B&#&!"00&0&!:%&,!F&S#&)J-6U&)!X&,%&)!)>@?!&*)&,!]&,*4*/>-*8

:)! *)! %*&! D&4&,&)J%>-&)N>)/&)! 2N&,):''&)<! 9*&! $->)%>,%*$*&,-&)! =,:-:/:00&! %&,!

1EFH81&-?:%&T!%*&!]&,X&)%#)7!%&,!9B"8F&S#&)J! >)$-&00&!+:)!R>)%&)'#$-&,)! >#4!

&*)&'!"7>,:$&7&0!#)%!%*&!B:,'*&,#)7!%&,!G,7&N)*$$&! >#4!%&,!R>$*$!+:)!D&4&,&)J%>8

-&)N>)/&)! '>@?&)! %*&! G,7&N)*$$&! %&,! 1EFH81&-?:%&! ,&U,:%#J*&,N>,! #)%! *))&,?>0N!

$:X*&! JX*$@?&)! +&,$@?*&%&)&)! E>N:,&)! +&,70&*@?N>,! gQcTbQh<! G,7&N)*$$&! +:)!1&-?:8

%&)T!%*&!>#4!%&,!"#4/0.,#)7!%&,!9B"8F&S#&)J!N>$*&,&)T!$*)%!>#47,#)%!%&$!>#$!"T!mT!C!

#)%!H!N&$-&?&)%&)!9B"8"0U?>N&-$T!%>$!%*&!+*&,!9B"8R>$&)!"%&)*)T!m6-:$*)T!C#>)*)!

#)%!H?6'*)!/:%*&,-T!&*)4>@?!*)!D&4&,&)J%>-&)N>)/&)!J#!?*)-&,0&7&)!#)%!J#!+&,X>0-&)<!

9*&!1EFH81&-?:%&!*$-!%#,@?!%*&!]&,X&)%#)7!%&,!=mD!#)%!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!

X&*-&$-7&?&)%!>#-:'>-*$*&,N>,!#)%!X*,%!>0$!5:@?%#,@?$>-J81&-?:%&!*'!/0*)*$@?&)!"008

->7! &*)7&$&-J-<! 9#,@?! %*&! K:/#$$*&,#)7! %&,! 1EFH81&-?:%&! >#4! 5>#$?>0-$7&)&! #)%!



8!G*)0&*-#)7!8!

8!b!8!
!

)*@?-!>#4!C&)&T!%*&!'*-!%&,!]*,#0&)J!%&,!G,,&7&,! *)!]&,N*)%#)7!7&N,>@?-!X&,%&)!/Y)8

)&)T!*$-!%*&!"#40Y$#)7!+:)!F#N7,#UU&)!Z&%:@?!N&7,&)J-!gbQh<!

G*)&)! >)%&,&)!")$>-J! >0$! %*&!1EFH81&-?:%&! +&,4:07-! %*&!1#0-*! E:@*!]>,*>N0&!

B#'N&,! H>)%&'! D&U&>-! V1E]"W81&-?:%&! gQPTa`hT! %*&! >#4! %&'! =?.):'&)! N>$*&,-T!

%>$$! &*)&!]*&0J>?0! +:)! /#,J&)!B#/0&:-*%>N4:07&)T! %*&!1*)*$>-&00*-&)!'*-! &*)&,! E.)7&!

+:)! @><! QP! NU! N*$! QPP! NUT! *'! C&):'! >0$! ->)%&'>,-*7&! L*&%&,?:0#)7&)! VH>)%&'8

D&U&>-$W!>#4-,&-&)<!9*&!")J>?0!%&,!L*&%&,?:0#)7&)!/>))!J#,!9*44&,&)J*&,#)7!+:)!",8

-&)!#)%!F#N7,#UU&)!+:)!R>/-&,*&)!+&,X&)%&-!X&,%&)!#)%!0.$$-!$*@?!7#-!*)!D&4&,&)J%>8

-&)N>)/&)! +&,X>0-&)! g`TcOh<! 3'! ]&,70&*@?! '*-! %&,! =KCG81&-?:%&! *$-! %*&! 1E]"8

1&-?:%&!X&$&)-0*@?!&*)4>@?&,!#)%!X&)*7&,!>#4X&)%*7!%#,@?J#42?,&)<!G*)!B>@?-&*0!%&,!

1E]"81&-?:%&!&,7*N-!$*@?!>#$!%&)!?:?&)!1#->-*:)$,>-&)!N&*!R>/-&,*&)!#)%!%&)!%>'*-!

+&,N#)%&)&)!5:':U0>$*&)T! %*&! *)$N&$:)%&,&! N&*! %&,! G,$-&00#)7! +:)! U?60:7&)&-*$@?&)!

F->''N.#'&)! J#! K&?0&,)! 42?,&)! /Y))&)! gOh<! [#$.-J0*@?! $*)%! %*&! G,7&N)*$$&! %&,!

1E]"81&-?:%&!J<H<!$@?X*&,*7!J#!,&U,:%#J*&,&)!#)%!JX*$@?&)!E>N:,&)!J#!+&,70&*@?&)T!

%>! )#,! %*&! E.)7&! #)%! )*@?-! %*&! 9B"8F&S#&)J! %&,! H>)%&'8D&U&>-$! N&$-*''-! X*,%<!

L.?,&)%!%*&!1EFH81&-?:%&!%*&!9B"8F&S#&)J!#)%!%*&!1E]"81&-?:%&!%*&!")J>?0!

%&,!H>)%&'8D&U&>-$!$U&J*4*$@?&,!9B"8K,>7'&)-&!42,!&*)&!C&):-6U*$*&,#)7!>)>06$*&,-T!

N>$*&,-! %*&! F*)70&!B#@0&:-*%&! =:06':,U?*$'$! VFB=$W81&-?:%&! >#4! %&,!9&-&/-*:)! &*)8

J&0)&,!B#/0&:-*%+>,*>-*:)&)! *)! &*)&'!C&):'! gbQTb`TeOh<! FB=$! $*)%! *)! 7,:j&,!")J>?0!

#)70&*@?'.j*7T!>N&,!*)!N&$-*''-&)!D&7*:)&)!/:)J&)-,*&,-!>#4-,&-&)%T!2N&,!%>$!7&$>'-&!

C&):'!&*)&$!3)%*+*%##'$!+&,-&*0-<! 3)!FB=8")>06$&)!X&,%&)!B#/0&:-*%+>,*>-*:)&)!>#$!

/:%*&,&)%&)! #)%! )*@?-8/:%*&,&)%&)! 9B"8F&S#&)J&)! N&,2@/$*@?-*7-<! 9&,! ]:,-&*0! %&,!

FB=8")>06$&)!&,7*N-!$*@?!>#$!%&,!&*)4>@?&)!#)%!$@?)&00&)!R&$-*''#)7!$:X*&!%&,!7#-&)!

]&,X>0-N>,/&*-!%&,!FB=$!*)!D&4&,&)J%>-&)N>)/&)<!9*&!]&,X&)%#)7!%&,!N&$@?,*&N&)&)!

1&-?:%&)!J#,!C&):-6U*$*&,#)7!*$-!>N?.)7*7!+:)!%&,!K,>7&$-&00#)7!#)%!%&,!J#!>)>06$*&8

,&)%&)!FU&J*&$<!

9>$! X*&%&,?:0-&! F&S#&)J*&,&)! +:)! N&,&*-$! $&S#&)J*&,-&)! C&):'&)! NJX<! +:)!

9B"8K,>7'&)-&)!&*)&$!I,7>)*$'#$T! J<R<! *)!1EFH8!:%&,!FB=8")>06$&)T!X*,%!?.#4*7!

>0$! D&$&S#&)J*&,#)7! N&J&*@?)&-<!L.?,&)%! *)! %&)! ")4.)7&)! %&,! 9B"8F&S#&)J*&,#)7!

%*&!"#4/0.,#)7!%&,!C&):'$&S#&)J!&*)&$!I,7>)*$'#$!%>$!U,*'.,&![*&0!X>,T!J&*7-&)!K:,8

$@?#)7$>,N&*-&)!$@?:)!4,2?T!%>$$!%>$!F&S#&)J*&,&)!&*)&$!C&):'$!J#,!m?>,>/-&,*$*&,#)7!

&*)&,!",-!)*@?-!>#$,&*@?&)%!*$-<!M&!)>@?!>)>06$*&,-&,!F#N7,#UU&!&,7&N&)!$*@?!J<H<!&,?&N8

0*@?&!()-&,$@?*&%&!*)!%&,!9B"8F&S#&)J!%&,!C&):'&!#)%!%&,!7&)&-*$@?&)!"#$$->--#)7<!



8!G*)0&*-#)7!8!

8!e!8!
!

('!%*&!K#)/-*:)!%&,!C&)&!&*)&$!G,,&7&,$T!%&$$&)!")U>$$#)7$'&@?>)*$'&)!:%&,!D&>/8

-*:)&)!>#4!+&,$@?*&%&)&!F#N$->)J&)!+&,$-&?&)!J#!/Y))&)T!*$-!%>?&,!%>$!=>)7&):'T!%>$!

%*&!7&$>'-&!7&)&-*$@?&! 3)4:,'>-*:)!&*)&,!",-!#'4>$$-T! &)-$@?&*%&)%! gbQh<!9*&$! *$-! J#8

'*)%&$-!>UU,:k*'>-*+!)#,!%#,@?!#'4>$$&)%&!D&$&S#&)J*&,#)7$U,:Z&/-&!J#!&,?>0-&)T!%*&!

*)!]>,*>-*:)$>)>06$&)!#)%!C&):-6U*$*&,#)7&)!%*44&,&)J*&,-!X&,%&)!/Y))&)<!L.?,&)%!*)!

]>,*>-*:)$>)>06$&)!N*$?&,! )*@?-! N&/>))-&!1#->-*:)&)!NJX<!9B"8F&S#&)J#)-&,$@?*&%&!

X*&!J<R<!FB=$!#)%!3)9&0$!V3)$&,-*:)&)!#)%!9&0&-*:)&)W!>)>06$*&,-!X&,%&)T!X&,%&)!'*-!

1&-?:%&)! %&,!C&):-6U*$*&,#)7T! %*&! >#4! &*)&,!D&$&S#&)J*&,#)7! N>$*&,&)! VJ<R<!1EFH8!

:%&,!FB=8")>06$&)WT!N&/>))-&!1#->-*:)&)!*%&)-*4*J*&,-<!9*&!G,7&N)*$$&!+:)!1&-?:%&)T!

%*&!>#4!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!N>$*&,&)T!$*)%!&*)4>@?!J#!+&,70&*@?&)T!J#!,&U,:%#J*&,&)!

#)%!*)!D&4&,&)J%>-&)N>)/&)!J#!+&,X>0-&)<!9&,!C:0%$->)%>,%!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!

*$-!%*&!9B"8F&S#&)J*&,#)7!)>@?!F>)7&,T!%*&!S#>0*->-*+!?:?&!9B"8K,>7'&)-&!'*-!&*)&,!

E.)7&! +:)! N*$! J#! Q<QPP! NU! $&S#&)J*&,&)! />))! gQbTeeh<! 9*&! 9B"8K,>7'&)-0.)7&! %&,!

)&#&)!9B"8F&S#&)J*&,#)7$+&,4>?,&)!X*&!J<R<!%&,!=6,:$&S#&)J*&,#)7!gbPTe`hT!%&,!F&8

S#&)@*)78R68E*7>-*:)!ge_h!:%&,!%&,!F&S#&)@*)78R68F6)-?&$*$!gQQh!$*)%!'*-!@><!beP!NU!

N&*!%&,!=6,:$&S#&)J*&,#)7!#)%!@><!QPP!NU!NJX<!@><!Oe8ce!NU!N&*!%&)!>)%&,&)!]&,4>?,&)!

%&#-0*@?! /2,J&,<! "#47,#)%! %&$! %&#-0*@?! ?Y?&,&)! 9#,@?$>-J&$! U,:! F&S#&)J*&,#)7$0>#4!

#)%!%&)!%>'*-!+&,N#)%&)&)!7&,*)7&,&)!A:$-&)!U,:!9B"8R>$&!*'!]&,70&*@?!J#,!9B"8

F&S#&)J*&,#)7! )>@?! F>)7&,! gQdT`ch! $*)%! %*&! )&#&)! ]&,4>?,&)! >N&,! *)$N&$:)%&,&! 42,!

D&$&S#&)J*&,#)7$U,:Z&/-&T!*)!%&)&)!%*&!9B"8F&S#&)J!N&,&*-$!$&S#&)J*&,-&,!G,,&7&,!>0$!

D&4&,&)J$&S#&)J!+:,0*&7-T!$&?,!7#-!7&&*7)&-!gQQh<!

F&*-!")4>)7!OPPd!X*,%!%>$!3)$-*-#-!42,!567*&)&!%&$!()*+&,$*-.-$/0*)*/#'!12)$-&,!

V(A1W!+:'!R#)%&$'*)*$-&,*#'!42,!R*0%#)7!#)%!K:,$@?#)7! VR1RKW!N&*!%&,!G->N0*&8

,#)7!&*)&,!*)-&,%*$J*U0*).,&)!R*:*)4:,'>-*/U0>--4:,'!*'!D>?'&)!%&$!=?60:7&)*&T!R*:*)8

4:,'>-*/!#)%!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!+:)![::):$&8G,,&7&,)! V=R"8[::W!=,:Z&/-&$!

7&4Y,%&,-<![&)-,>0&,!R&$->)%-&*0!%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!*$-!%&,!"#4N>#!&*)&$!"'U0*@:)!

D&8F&S#&)@*)7!m&)-&,$T! %>$!B&-JX&,/U>,-)&,! N&*! %&,! =0>)#)7! #)%!9#,@?42?,#)7! +:)!

D&$&S#&)J*&,#)7$U,:Z&/-&)T!J<R<!'*-!%&,!1EFH81&-?:%&T!#)-&,$-2-J-<!"#47,#)%!%&$!J#!

&,X>,-&)%&)!?:?&)!=,:N&)>#4/:''&)$!X#,%&!J#,!IU-*'*&,#)7!%&,!F&S#&)J*&,#)7$>N8

0.#4&! #)%! J#,!"#-:'>-*$*&,#)7! +:)! U?60:7&)&-*$@?&)! #)%! 4#)/-*:)&00&)! D&$&S#&)J*&8

,#)7$4,>7&$-&00#)7&)!&*)!=*U&--*&,,:N:-&,! *)!%&)!E>N:,X:,/40:X! *)-&7,*&,-<!R&*!%&)!&,8

4:,%&,0*@?&)!D&$-,#/-#,*&,#)7$'>j)>?'&)T!%*&! J#'!"#4N>#!&*)&$!5:@?%#,@?$>-J0>N:8

,&$!):-X&)%*7!X>,&)T!'#$$-&!%&,!"#$N>#!#)%!%*&!3'U0&'&)-*&,#)7!&*)&,!0&*$-#)7$4.?*8



8!G*)0&*-#)7!8!

8!a!8!
!

7&)! 3)4:,'>-*:)$$6$-&'83)4,>$-,#/-#,! N&,2@/$*@?-*7-! X&,%&)<! 9*&! 3)4:,'>-*:)$$6$-&'8

3)4,>$-,#/-#,!#'4>$$-!%*&!5>,%X>,&T!F:4-X>,&T!B&-JX&,/&T!9>-&)T!9*&)$-0&*$-#)7&)!#)%!

%*&!'&)$@?0*@?&!",N&*-$/,>4-T! %*&! &,4:,%&,0*@?! *$-T! #'!J<R<! *)! &*)&'!E>N:,!%*&! 42,!%>$!

G,,&*@?&)!%&4*)*&,-&,![*&0&!&,4:,%&,0*@?&)!=,:J&$$&!*)4:,'>-*:)$-&@?)*$@?!N&$-'Y70*@?$-!

J#!#)-&,$-2-J&)T!J#!>#-:'>-*$*&,&)!#)%!J#!$-&#&,)T!#'!$*&!&44*J*&)-!#)%!&44&/-*+!%#,@?8

42?,&)! J#! /Y))&)<! 9*&! [&)-,>0&! A:'U:)&)-&! *)! %&,! 3)4:,'>-*:)$$6$-&'83)4,>$-,#/-#,!

%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!*$-!&*)!E>N:,*)4:,'>-*:)$8!#)%!1>)>7&'&)-$6$-&'!VE31FW<!

")!&*)!E31F!*'!A:)-&k-!%&,!D&$&S#&)J*&,#)7!#)%!*)$N&$:)%&,&!>)!%>$!E31F!*'!

D>?'&)!%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!0>$$&)!$*@?!$U&J*4*$@?&!")4:,%&,#)7&)!%&4*)*&,&)<![#,!

9B"8F&S#&)J*&,#)7!&*)&$!&*)J&0)&)!C&):'&$!*'!F?:-7#)8F&S#&)@*)7!")$>-J!X*,%!%*&!

9B"8=,:N&! /0:)*&,-! #)%! >)$@?0*&j&)%! $&S#&)J*&,-<! K2,! %*&! \#>0*-.-! %&,! %#,@?! K,>78

'&)-8"$$&'N0*)7!?&,7&$-&00-&)!A:)$&)$#$$&S#&)J!*$-!%*&!\#>0*-.-!%&,!"#$7>)7$U,:N&)!

#)%!%*&!\#>0*-.-!NJX<!")J>?0!%&,!$&S#&)J*&,-&)!9B"8K,>7'&)-&!&)-$@?&*%&)%<!5*&,!*$-!

&*)&! ]&,4:07#)7! #)%! =,:-:/:00*&,#)7! %&,! &*)J&0)&)! 9B"8=,:N&)! NJX<! %&,! 9B"8

K,>7'&)-&! *))&,?>0N! %&,!=,:J&$$&! %&$!E>N:,X:,/40:X$! )*@?-! JX*)7&)%!):-X&)%*7<! 3)!

D&$&S#&)J*&,#)7$U,:Z&/-&)!0*&7-!%>7&7&)!*<%<D<!&*)&!]*&0J>?0!+:)!9B"8=,:N&)!+:,T!%*&!

J<R<!'*-! %&,!1EFH81&-?:%&!>)>06$*&,-!X&,%&)! $:00&)<!K2,! Z&%&$!%&,! J<R<! $*&N&)!%&4*8

)*&,-&)!5>#$?>0-$7&)&!X*,%!X.?,&)%!%&,!=mD!>#$!&*)&,!9B"8=,:N&!&*)!7&)$U&J*4*$@?&,!

=,:N&)>)$>-J!?&,7&$-&00-<!K2,!%*&!9B"8F&S#&)J*&,#)7!X&,%&)!%*&!7&)$U&J*4*$@?&)!=,:8

N&)>)$.-J&! *)! JX&*! =,:N&)>)$.-J&! >#47&-&*0-T! #'! Z&! &*)&)! =,:N&)>)$>-J!'*-! K:,X>,%8

=,*'&,!#)%!&*)&)!=,:N&)>)$>-J!'*-!D&+&,$&8=,*'&,!?&,J#$-&00&)<!3'!G,7&N)*$!7&)&,*&,-!

%*&!1EFH81&-?:%&!'*-! $*&N&)! J#! >)>06$*&,&)%&)!5>#$?>0-$7&)&)! 42,! Z&%&!"#$7>)7$8

U,:N&! +*&,J&?)! m?,:'>-:7,>''&T! %*&! %&)! "#$7>)7$U,:N&)! #)%! %&)! &)-$U,&@?&)%&)!

C&)&)!&*)%&#-*7!J#J#:,%)&)!$*)%<![#,!G*)?>0-#)7!%&,!*'!E>N:,!7&0-&)%&)!B:,'&)!#)%!

F->)%>,%$! $:X*&! J#,! F*@?&,$-&00#)7! %&,! \#>0*-.-! %&,! G,7&N)*$$&T! $*)%! >#4! $.'-0*@?&)!

F-#4&)!%&$!E>N:,X:,/40:X$!%*&!+&,X&)%&-&)!C&,.-&T!D&>7&)J*&)!#)%!]&,N,>#@?$'>-&8

,*>0*&)! 42,! Z&%&!&*)J&0)&!=,:N&!J#!U,:-:/:00*&,&)<!L&,%&)!X.?,&)%!%&,!=,:N&)N&>,N&*8

-#)7!S#>0*->-*+&!1.)7&0!4&$-7&$-&00-T!/Y))&)!>)?>)%!%&,!+:,0*&7&)%&)!\#>0*-.-$%>-&)!%*&!

(,$>@?&)! *%&)-*4*J*&,-! #)%! >#$7&X.?0-&! =,:N&)! >N! &*)&,! $U&J*4*$@?&)! F-#4&! *'!E>N:,8

X:,/40:X!X*&%&,?:0-!X&,%&)<!9>?&,!*$-!*'!C&7&)$>-J!J#'!F?:-7#)8F&S#&)@*)7!")$>-J!

*'!D>?'&)!+:)!C&$>'-7&):'$&S#&)J*&,#)7&)!N&*!%&,!9#,@?42?,#)7!+:)!D&$&S#&)J*&8

,#)7&)! &*)J&0)&,! 9B"8K,>7'&)-&! %*&! &*)%&#-*7&! 3%&)-*4*J*&,#)7T! =,:-:/:00*&,#)7! #)%!

D2@/+&,4:07#)7!%&,!=,:N&)!2N&,!$.'-0*@?&!F-#4&)!%&$!E>N:,X:,/40:X$!JX*)7&)%!&,4:,8



8!G*)0&*-#)7!8!

8!c!8!
!

%&,0*@?<!G*)&! J#$.-J0*@?&! N&$:)%&,&!")4:,%&,#)7! >)! %>$!E31F! *'!D>?'&)! %&$! =R"8

[::! =,:Z&/-&$! &,7>N! $*@?! >#$! %&,! ):-X&)%*7&)! 3)-&7,>-*:)! %&$! =*U&--*&,,:N:-&,$<! 9*&!

1:%#0&! %&$! =*U&--*&,,:N:-&,$! X*&! J<R<! %*&! 9B"8B:,'>0*$*&,#)7! #)%! %>$! =mD8F&-#U!

X#,%&)!>0$!#)>N?.)7*7&!1:%#0&!*'U0&'&)-*&,-<!9>$!42?,-!%>J#T!%>$$!*'!C&7&)$>-J!J#!

%&,!3'U0&'&)-*&,#)7!&*)&,!=,:J&$$/&--&T!%*&!>#$!'&?,&,&)T!J#$>''&)?.)7&)%&)!1:%#8

0&)! N&$-&?-T! #)>N?.)7*7&!1:%#0&! *)! )&#&)!1&-?:%&)!X*&%&,+&,X&)%&-! #)%! J#! )&#&)!

=,:J&$$/&--&)!J#$>''&)7&$&-J-!X&,%&)!/Y))&)<!9*&!FU&J*4*/>-*:)!%&,!D&*?&)4:07&!#)%!

%&,!3)4:,'>-*:)$40#$$!JX*$@?&)!%&)!1:%#0&)!'#$$!%>42,!+:'!E31F!2N&,):''&)!X&,8

%&)<!

9>!)>@?!")>06$&!/:''&,J*&00&,!E31F8!#)%!IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&U,:%#/-&!/&*)!

=,:%#/-!*%&)-*4*J*&,-!X&,%&)!/:))-&T!%>$!%&)!$U&J*&00&)!")4:,%&,#)7&)!*)$N&$:)%&,&!>)!

%>$!9>-&)'>)>7&'&)-!%&$!=*U&--*&,,:N:-&,$!$:X*&!>)!%*&!()-&,$-2-J#)7!%&,!:U-*'*&,-&)!

E>N:,U,:J&$$&!N&,&*-$!%#,@?7&42?,-&,!D&$&S#&)J*&,#)7&)!#)%!%&'!/>0/#0*&,-&)!A:$-&)8

,>?'&)!%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!&)-$U,>@?T!X#,%&!?*&,!&*)&!G*7&)&)-X*@/0#)7!N&$@?0:$8

$&)<!K2,!%*&$&!G*7&)&)-X*@/0#)7!+:)!F:4-X>,&!X>,!&*)&!%&->*00*&,-&!")4:,%&,#)7$>)>068

$&!&,4:,%&,0*@?T! *)!%&,!%&,!J#!#)-&,$-2-J&)%&!")X&)%#)7$N&,&*@?!%&4*)*&,-T!")X&)%&,8

7,#UU&)! *%&)-*4*J*&,-T! &*)&! 7&&*7)&-&! F:4-X>,&>,@?*-&/-#,! $U&J*4*J*&,-! X#,%&<! 9>,2N&,!

?*)>#$!X#,%&!4&$-7&0&7-T!:N!%>$!E31F!>0$!9&$/-:U8!:%&,!L&N>)X&)%#)7!J#!*'U0&'&)8

-*&,&)!*$-<!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



8!G*)0&*-#)7!8!

8!d!8!
!

[*&0! %&,! +:,0*&7&)%&)!9*$$&,->-*:)!'*-! %&'!H*-&0! nD&F&SE31F;!E>N:,*)4:,'>-*8

:)$8!#)%!1>)>7&'&)-$6$-&'!42,!%*&!5:@?%#,@?$>-J8D&$&S#&)J*&,#)7o!X>,!%*&!R&>,N&*8

-#)7!4:07&)%&,!K,>7&$-&00#)7&);!

Q<! L*&!'#$$!%*&!9>-&)N>$*$!%&$!D&F&SE31F!42,!%>$!"'U0*@:)!D&8F&S#&)@*)7!m&)-&,!

>#$$&?&)p!

O<! L*&!$*)%!%*&!1:%#0&!%&$!D&F&SE31F!J#!*'U0&'&)-*&,&)T!#'!%*&!:U-*'>0&!3)-&7,>8

-*:)!+:)!=&,$:)&)T!E>N:,U,:J&$$&)!#)%!C&,.-&)!%&$!E>N:,&$!J#!7&X.?,0&*$-&)p!

8! L&0@?&,!F:4-X>,&8H6U!V9&$/-:U8!:%&,!L&N>)X&)%#)7W!*$-!42,!%>$!D&F&SE31F!

#)-&,!R&,2@/$*@?-*7#)7!%&,![*&07,#UU&)!N&$:)%&,$!7&&*7)&-p!

8! L*&!/Y))&)!%&)!A#)%&)!%&,![#7>)7!#)%!%*&!*)-#*-*+&!B#-J#)7!%&$!D&F&SE31F!

&,'Y70*@?-!#)%!%*&!1*->,N&*-&,! *)!%&,!G,0&%*7#)7! *?,&,!K:,$@?#)7$8!#)%!D:#-*8

)&>,N&*-&)!:U-*'>0!#)-&,$-2-J-!X&,%&)p!

8! L>$! *$-! N&*! %&,! 3'U0&'&)-*&,#)7! %&$! D&F&SE31F! J#! N&,2@/$*@?-*7&)T! #'! %*&!

&k*$-*&,&)%&)! \#>0*-.-$$->)%>,%$! #)%! B:,'&)! %&$! E>N:,&$! $*@?&,J#$-&00&)! #)%!

%*&!G,X&*-&,N>,/&*-!NJ70<!)&#&,!C&,.-&!#)%!E>N:,X:,/40:X$!NJX<!%&,&)!]&,.)8

%&,#)7&)!#)%!")U>$$#)7&)!J#!&,'Y70*@?&)p!

!



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!_!8!
!

D! '*2"-.*?)5/6)'"2<,6"/)
DCA! P"+*/Q"/65/7)5/6)R*@*)

9>$! 3)-&,)&-! *$-! &*)! X&0-X&*-&$! D&@?)&,)&-JX&,/T! *)! %&'! D&@?)&,! #)%! 0:/>0&!

D&@?)&,)&-JX&,/&!+&,N#)%&)!$*)%<!L.?,&)%!#)-&,!%&'!R&7,*44!3)-&,)&-!>00&*)!%*&!3)4,>8

$-,#/-#,!J#!+&,$-&?&)! *$-T!&,'Y70*@?-!&,$-!%*&!R&,&*-$-&00#)7!#)%!B#-J#)7!+:)!3)-&,)&-8

%*&)$-&)!X*&!J<R<!%&$!L:,0%!L*%&!L&N$!VLLLW!$:X*&!G0&@-,:)*@81>*0!VG81>*0W!#)%!

%&$!K*0&!H,>)$4&,!=,:-:@:0$!VKH=W!&*)&)!"#$->#$@?!+:)!9>-&)!gQOh<!9*&!A:''#)*/>-*:)!

*)! D&@?)&,)&-JX&,/&)! &,4:07-! 2N&,! $->)%>,%*$*&,-&! 3)-&,)&-U,:-:/:00&T! *'!LLL! J<R<!

=,:-:/:00&!%&,!H,>)$'*$$*:)!m:)-,:0!=,:-:@:0^3)-&,)&-!=,:-:@:0!VHm=^3=W8K>'*0*&<!G)-8

$U,&@?&)%! %&'! m0*&)-8F&,+&,81:%&00! X&,%&)! *)! &*)&'! D&@?)&,)&-JX&,/! F&,+&,!

V9*&)$->)N*&-&,W!#)%!m0*&)-$!V9*&)$-)#-J&,W!#)-&,$@?*&%&)!V$*&?&!"NN<!QW!gbdh<!

!

!

N++C)A()3'!m0*&)-8F&,+&,81:%&00!X&,%&)!X&0-X&*-!+&,-&*0-&!m0*&)-$!#)%!F&,+&,!2N&,!%>$!
3)-&,)&-!'*-&*)>)%&,!+&,N#)%&)<!

!

G*)!9*&)$-!/>))!#<><!&*)!=,:J&$$T!&*)!=,:7,>''!:%&,!>#@?!&*)!R&-,*&N$'*--&0!$&*)<!

9*&!")4:,%&,#)7!&*)&$!9*&)$-&$!%#,@?!%&)!m0*&)-!X*,%!>0$!D&S#&$-!N&J&*@?)&-T!%*&!R&8

,&*-$-&00#)7!%&$!9*&)$-&$!%#,@?!%&)!F&,+&,!>)!%&)!m0*&)-!>0$!D&$U:)$&<![#,!&,4:07,&*@?&)!

A:''#)*/>-*:)! JX*$@?&)! F&,+&,! #)%! m0*&)-! *$-! %*&! &*)%&#-*7&! 3%&)-*4*/>-*:)! &*)&$!

D&@?)&,$!*)!&*)&'!D&@?)&,)&-JX&,/!&,4:,%&,0*@?<!5*&,42,!X*,%!*'!3)-&,)&-!%&,!()*4:,'!



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!QP!8!
!

D&$:#,@&!E:@>-:,!V(DEWT!%*&!70:N>0!&*)%&#-*7&!"%,&$$&!+:)!D&@?)&,)T!D&$$:#,@&)!:%&,!

9:/#'&)-&)T!+&,X&)%&-!V$*&?&!"NN<!OW!gQOh<!

!

!

N++C)D()9*&!(DE!X*,%!J#,!&*)%&#-*7&)! 3%&)-*4*/>-*:)!+:)!D&@?)&,)T!D&$$:#,@&)!:%&,!
9:/#'&)-&)!*'!3)-&,)&-!+&,X&)%&-<!

!

G*)&! L&N>)X&)%#)7! *$-! &*)! F:4-X>,&$6$-&'T! %>$! >#4! &*)&'! F&,+&,! >#$7&42?,-!

X*,%!#)%!&)-$U,&@?&)%!%&,!L:,0%!L*%&!L&N!m:)$:,-*#'!VL`mW8FU&J*4*/>-*:)&)!g`Ph!

*'U0&'&)-*&,-!*$-!g`eh<!9*&!+:)!%&,!L&N>)X&)%#)7!N&,&*-7&$-&00-&)!3)?>0-&!#)%!9*&)$-&!

/Y))&)! +:'! m0*&)-! #)-&,! ]&,X&)%#)7! %&$! 3)-&,)&-$! 2N&,! &*)! ($&,83)-&,4>@&! 7&)#-J-!

X&,%&)<!"0$!($&,83)-&,4>@&!+&,X&)%&-!%&,!m0*&)-!*<%<D<!&*)&)!L&NN,:X$&,T!&*)!$U&J*&08

0&$!m:'U#-&,U,:7,>''!J#,!")J&*7&!+:)!9:/#'&)-&)!#)%!9>-&)!*'!LLL!#)-&,!]&,8

X&)%#)7!%&$!56U&,-&k-!H,>)$4&,!=,:-:@:0$!V5HH=W<!R&*!%&,!G)-X*@/0#)7!+:)!L&N>)8

X&)%#)7&)!*$-!J#!N&,2@/$*@?-*7&)T!%>$$!%>$!5HH=8=,:-:/:00!J#$->)%$0:$!*$-!#)%!>#4&*8

)>)%&,!4:07&)%&!D&S#&$-$!&*)&$!m0*&)-$!>0$!#)>N?.)7*7&!H,>)$>/-*:)&)!N&>,N&*-&-!X&,8

%&)<!9>?&,!*$-!&*)![#7,*44!>#4!3)4:,'>-*:)&)!+:,>)7&7>)7&)&,!D&S#&$-$!:?)&!N&$:)%&,&!

]:,/&?,#)7&)!)*@?-!'Y70*@?T!%>!&*)!D&S#&$-!2N&,7,&*4&)%&,!3)4:,'>-*:)$>#$->#$@?!%*&!

3%&)-*4*/>-*:)!%&$!m0*&)-$! >'!F&,+&,! &,4:,%&,-<! 3))&,?>0N! &*)&,!F&$$*:)T! %&'![&*-,>#'!

%&,!N&$-&?&)%&)!]&,N*)%#)7!&*)&$!m0*&)-$!#)%!&*)&$!F&,+&,$T!/Y))-&)!%#,@?!%*&!3%&)-*8

4*/>-*:)!%&$!m0*&)-$!%&$$&)!D&S#&$-$!&,/>))-!#)%!&*)&,!F&$$*:)!J#7&:,%)&-!X&,%&)<![#,!

3%&)-*4*/>-*:)! %&$!m0*&)-$!X*,%! &*)&!F&$$*:)839!+&,X&)%&-T! %*&! &)-X&%&,! %*,&/-! *)! %&,!

D&S#&$-8(DE!:%&,!*'!5HH=85&>%&,!>)!%&)!F&,+&,!2N&,-,>7&)!X&,%&)!/>))<!9*&!iN&,8

-,>7#)7! %&,! F&$$*:)839! *'!5HH=85&>%&,! &,4:,%&,-! %*&! @0*&)-$&*-*7&!]&,X&)%#)7! +:)!

m::/*&$T! &*)&,! H&k-%>-&*T! %*&! )>@?! %&'! F&)%&)! %&$! D&$U:)$&$! +:'! F&,+&,! >#4! %&,!

m0*&)-$&*-&!7&$U&*@?&,-!X*,%T!X&))!*'!5HH=85&>%&,!&*)&!m::/*&8[&*0&!2N&,-,>7&)!X*,%<!

3)!&*)&'!m::/*&!/Y))&)!)&N&)!3)4:,'>-*:)&)!%&$!L&N$&,+&,$!>#@?!N&)#-J&,$U&J*4*$@?&!

G*)$-&00#)7&)!7&$U&*@?&,-!X&,%&)<!F-&00-!%&,!m0*&)-!)#)!&*)&)!D&S#&$-!>)!&*)&)!F&,+&,T!

X&,%&)!$&*-&)8!#)%!$&,+&,$U&J*4*$@?&!m::/*&$!*'!5HH=85&>%&,!'*-!2N&,-,>7&)!#)%!&,8

'Y70*@?&)! %*&! $&,+&,$&*-*7&!m0*&)-83%&)-*4*/>-*:)<!9*&!]&,X&)%#)7!+:)!m::/*&$!'#$$!



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!QQ!8!
!

@0*&)-$&*-*7! &,0>#N-! $&*)! &)-X&%&,! 7&)&,&00! :%&,! 42,! $U&J*4*$@?&!L&N$&*-&)<! D&$U:)$&$!

%&$!F&,+&,$!X&,%&)! *)!56U&,-&k-!1>,/#U!E>)7#>7&!V5H1EW89>-&*&)! *'!L&NN,:X$&,!

%>,7&$-&00-<!9*&!-&k-N>$*&,-&!"#$J&*@?)#)7$$U,>@?&!5H1E!&*7)&-!$*@?!*)$N&$:)%&,&!42,!

%*&!$-,#/-#,*&,-&!9>,$-&00#)7!+:)!H&k-&)T!1#0-*'&%*>&0&'&)-&)!#)%!56U&,0*)/$<!

[#,! 3'U0&'&)-*&,#)7!&*)&,!L&N>)X&)%#)7!/Y))&)!&*)&!]*&0J>?0!+:)!=,:7,>'8

'*&,$U,>@?&)! +&,X&)%&-! X&,%&)<! 9*&! =,:7,>''*&,$U,>@?&! M>+>! g`Oh! X#,%&! $&*-! %&'!

M>?,!Q__Q!+:)!%&,!K*,'>!F#)!1*@,:$6$-&'$!&)-X*@/&0-!#)%!$-&?-!$&*-!Q__e!J#'!4,&*&)!

9:X)0:>%!J#,!]&,427#)7<!9*&!=0>--4:,'#)>N?.)7*7/&*-!*$-!&*)!7,:j&,!]:,-&*0!+:)!M>+><!

G*)J*7! %*&! 3)$->00>-*:)! %&,! M>+>8D#)-*'&8G)+*,:)'&)-! VMDGW! *$-! J#,! "#$42?,#)7! +:)!

M>+>8=,:7,>''&)!&,4:,%&,0*@?T!%*&!>#$!%&,!M>+>!]*,-#>0!1>@?*)&!VM]1WT!*)!%&,!%*&!"#$8

42?,#)7! %&,! M>+>! =,:7,>''&! &,4:07-! #)%! 2N&,X>@?-! X*,%T! $:X*&! %&)! M>+>8

A0>$$&)N*N0*:-?&/&)! N&$-&?-<! 9*&! =0>--4:,'#)>N?.)7*7/&*-! +:)! M>+>! X*,%! %>%#,@?! &,8

,&*@?-T!%>$$!%&,!M>+>8\#&00@:%&!J#).@?$-!'*-!&*)&'!m:'U*0&,!*)!U0>--4:,'#)>N?.)7*7&)!

R6-&@:%&!2N&,$&-J-!X*,%<!")$@?0*&j&)%!X*,%!%&,!R6-&@:%&!*)!%&,!M]1!'*-!&*)&'!U0>--8

4:,'$U&J*4*$@?&)!3)-&,U,&-&,!*)!>#$42?,N>,&)!=,:7,>''@:%&!2N&,$&-J-<!9>$!:NZ&/-:,*&)8

-*&,-&!G)-X#,4$U>,>%*7'>!%&,!=,:7,>''*&,$U,>@?&!M>+>!/>U$&0-!9>-&)!NJX<!G*7&)$@?>48

-&)!#)%!1&-?:%&)!*)!&*)&'!INZ&/-<!9*&!G*7&)$@?>4-&)!&*)&$!INZ&/-&$!$*)%!+:)!>)%&,&)!

INZ&/-&)!)*@?-!%*,&/-T!$:)%&,)!>#$$@?0*&j0*@?!2N&,!%*&!1&-?:%&)!%&$!INZ&/-&$!'>)*U#8

0*&,N>,<! A:'U0&k&! F6$-&'&! N&$-&?&)! >#$! &*)&,! ]*&0J>?0! +:)! INZ&/-&)T! %*&! %#,@?! %>$!

]&,$&)%&)!#)%!G'U4>)7&)!+:)!B>@?,*@?-&)!'*-&*)>)%&,!/:''#)*J*&,&)<!9>$!>N$-,>/-&!

A:)$-,#/-! %&,!A0>$$&! >N$-,>?*&,-! +:)! &*)&'!INZ&/-T! >#@?! >0$! 3)$->)J! &*)&,!A0>$$&! N&8

J&*@?)&-T! #)%! $-&00-! %&)! R>#U0>)! &*)&$! INZ&/-&$! %>,<! 3'! ]&,70&*@?! J<R<! '*-! %&,! =,:8

7,>''*&,$U,>@?&! m! X#,%&! *)! M>+>! >#4! %*&! 4&?0&,>)4.00*7&! [&*7&,>,*-?'&-*/! +&,J*@?-&-!

#)%! %*&! FU&*@?&,+&,X>0-#)7! +:'! C>,N>7&8m:00&@-:,! 2N&,):''&)<! 9>%#,@?! /:))-&)!

$:X:?0!%*&!=,:7,>''*&,#)7!+:)!F:4-X>,&!+&,&*)4>@?-!>0$!>#@?!F@?X>@?$-&00&)!N&$&*-*7-!

X&,%&)T!2N&,!%*&!F@?>%@:%&!*)!=,:7,>''&!&*)7&427-!X&,%&)!/Y))-&<!

DCD! #,02Q*-""/2Q.;I?5/7)

DCDCA! S-5/6?*7"/)6"-)#,02Q*-""/2Q.;I?5/7)

9*&!G)-X*@/0#)7!#)%!L>,-#)7!/:'U0&k&,!F:4-X>,&!&,4:,%&,-!&*)&)!?:?&)!J&*-0*8

@?&)! #)%! 4*)>)J*&00&)!"#4X>)%<! 9*&! A:'U0&k*-.-! +:)! =,:J&$$&)! #)%! F6$-&'&)! />))!

%#,@?!%*&![&,0&7#)7!*)!F#NU,:J&$$&!NJX<!8$6$-&'&!'*-!%&4*)*&,-&)!"N?.)7*7/&*-&)!&,8

?&N0*@?!,&%#J*&,-!X&,%&)!gch<!3)!%&,!F:4-X>,&&)-X*@/0#)7!?>-!$*@?!J#,!A:'U0&k*-.-$,&8



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!QO!8!
!

%#J*&,#)7!&*)!$-,#/-#,*&,-&,!=,:J&$$!'*-!%&)!A&,)U,:J&$$&)!NJX<!=?>$&)!=0>)#)7T!")>8

06$&T!G)-X#,4T!3'U0&'&)-*&,#)7!$:X*&!]>0*%*&,#)7!#)%!H&$-$!&->N0*&,-!gch<!3))&,?>0N!%&$!

F:4-X>,&&)-X*@/0#)7$U,:J&$$&$!$*)%!%*&!G,7&N)*$$&!+:,>)7&7>)7&)&,!=?>$&)!C,#)%0>8

7&!#)%!D>?'&)!42,!%*&!4:07&)%&)!=?>$&)<!D2@//:UU0#)7&)!2N&,!%*&!G,7&N)*$$&!*)!&*)&,!

=?>$&!42?,&)!J#!]&,.)%&,#)7&)!*)!%&)!+:,>)7&7>)7&)&)!=?>$&)T!X&0@?&!X*&%&,#'!J#!

")U>$$#)7&)!*)!%&)!)>@?4:07&)%&)!=?>$&)!42?,&)!/Y))&)<!M&!$U.-&,!*'!G)-X*@/0#)7$8

U,:J&$$!l)%&,#)7&)!*)!4,2?&)!=?>$&)!%#,@?7&42?,-!X&,%&)!'2$$&)T!#'$:!J&*->#4X&)8

%*7&,!#)%! -&#,&,! $*)%!%*&!%>,>#$! ,&$#0-*&,&)%&)!l)%&,#)7&)! *)!)>@?4:07&)%&)!=?>$&)<!

9>?&,!0*&7-!%&,!K:/#$!+:,!%&,!&*7&)-0*@?&)!3'U0&'&)-*&,#)7!%&,!F:4-X>,&!>#4!&*)&,!>#$8

42?,0*@?&)!#)%!%&->*00*&,-&)!=0>)#)7!#)%!")>06$&T!#'!$U.-&,&!l)%&,#)7&)! *)!%&)!9:8

/#'&)-&)!#)%!1:%&00&)!%*&$&,!=?>$&)!'Y70*@?$-!+:00$-.)%*7!J#!+&,'&*%&)<!

9>$! J#! *'U0&'&)-*&,&)%&! F:4-X>,&$6$-&'! *$-T! &N&)$:!X*&! %&,! F:4-X>,&&)-X*@/8

0#)7$U,:J&$$T!7&/&))J&*@?)&-!%#,@?!&*)&)!?:?&)!C,>%!>)!A:'U0&k*-.-<!('!%*&!A:'8

U0&k*-.-!+:)!F:4-X>,&$6$-&'&)!J#!,&%#J*&,&)T!X&,%&)!F:4-X>,&>,@?*-&/-#,&)!+&,X&)%&-T!

%*&!%*&!$-,#/-#,*&,-&!#)%^:%&,!?*&,>,@?*$@?&!"):,%)#)7!+:)!F:4-X>,&$6$-&'/:'U:)&)8

-&)!#)%!%&,&)!R&J*&?#)7&)!*))&,?>0N!&*)&$!F:4-X>,&$6$-&'$!N&$@?,&*N&)!gch<!G*)&!%&,!

U:U#0.,$-&)! F:4-X>,&>,@?*-&/-#,&)! *$-! %*&! 9,&*8F@?*@?-&)8",@?*-&/-#,! V$*&?&! "NN<! `W!

gbdh<!

!

!

N++C)F(!9*&!9,&*8F@?*@?-&)8",@?*-&/-#,!$-,#/-#,*&,-!&*)!F:4-X>,&$6$-&'!*)!&*)&!=,.$&)8
->-*:)$8T!E:7*/8!#)%!9>-&)$@?*@?-<!

!

9*&! F-,#/-#,*&,#)7! &*)&$! F:4-X>,&$6$-&'$! &,4:07-! *)! %&,! 9,&*8F@?*@?-&)8

",@?*-&/-#,!*)!&*)&!=,.$&)->-*:)$8T!E:7*/8!#)%!9>-&)?>0-#)7$$@?*@?-<!9*&!A:''#)*/>8



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!Q`!8!
!

-*:)!&,4:07-!)#,!JX*$@?&)!#)'*--&0N>,!N&)>@?N>,-&)!F@?*@?-&)!#)%!F:4-X>,&$6$-&'/:'8

U:)&)-&)! /Y))&)! )#,! &k>/-! &*)&,! F@?*@?-! J#7&:,%)&-! X&,%&)<! l)%&,#)7&)! &*)J&0)&,!

F:4-X>,&$6$-&'/:'U:)&)-&)!/Y))&)!>#47,#)%!%&,!]&,X&)%#)7!+:)!F@?)*--$-&00&)!JX*8

$@?&)! %&)! F@?*@?-&)! :?)&!l)%&,#)7&)! *)! %&)! N&)>@?N>,-&)! F@?*@?-&)! +:,7&):''&)!

X&,%&)<!

DCDCD! H.")H*2"/<*?25/733;<.;<2)

",N&*-$>N0.#4&!*)!&*)&'!()-&,)&?'&)!N&$-&?&)!>#$!&*)&,!%&4*)*&,-&)!"N4:07&!+:)!

"/-*+*-.-&)T!#'!&*)&! $U&J*4*$@?&!",N&*-$>#47>N&!J#!&,,&*@?&)<!K2,!&*)&)!",N&*-$>N0>#4!

*$-!%>$!,.#'0*@?&!#)%!J&*-0*@?&![#$>''&)X*,/&)!+:)!1&)$@?!#)%!R&-,*&N$'*--&0)!@?>8

,>/-&,*$-*$@?T! %#,@?! %>$! &*)&! G*)7>N&! *)! &*)&! "#$7>N&! 2N&,42?,-! X*,%! gb_h<! G*)8! #)%!

"#$7>N&)!$*)%!J<R<!",N&*-$7&7&)$-.)%&T!3)4:,'>-*:)&)!#)%!G)&,7*&)<!G*)&!7,:j&!5&,8

>#$4:,%&,#)7!*)!+*&0&)!()-&,)&?'&)!*$-!%*&!&44*J*&)-&T!>/-#&00&!#)%!/:)$*$-&)-&!R&,&*-8

$-&00#)7!+:)! 3)4:,'>-*:)&)! *)!",N&*-$>N0.#4&)T!%*&! *)!N&0*&N*7&)!R&,&*@?&)!+:)!#)-&,8

$@?*&%0*@?&)!=&,$:)&)!*)!&*)&,!]*&0J>?0!+:)!K:,'>-&)!7&)&,*&,-!X&,%&)<!G44*J*&)-&!",8

N&*-$>N0.#4&!N>$*&,&)!>#4!&*)&,!&44*J*&)-&)!9>-&):,7>)*$>-*:)T!%*&!:?)&!+:,>)7&7>)7&)&!

9>-&)':%&00*&,#)7!)*@?-!'Y70*@?!*$-!gdh<!9>$![*&0!%&,!G,$-&00#)7!&*)&$!9>-&)':%&00$!*$-!

%*&! ,&%#)%>)J4,&*&T! +:00$-.)%*7&! #)%! 4#)/-*:)$#)>N?.)7*7&!R&$@?,&*N#)7!%&,! *'! ,&0&8

+>)-&)! ()-&,)&?'&)$N&,&*@?! >#4-,&-&)%&)! 9>-&)$-,#/-#,&)! gdh<! 3)! &*)&'! %,&*$-#4*7&)!

=,:J&$$!X*,%!%>?&,!J#).@?$-!%>$!$&'>)-*$@?&!9>-&)':%&00!NJX<!%>$!K>@?/:)J&U-!%&4*8

)*&,-T!%>$! *)!%>$!9>-&)+&,>,N&*-#)7$! V9]W8A:)J&U-!2N&,42?,-!X*,%T!X&0@?&$!X*&%&,#'!

%*&! R>$*$! 42,! %*&! >)$@?0*&j&)%&! 3'U0&'&)-*&,#)7! *$-! gdTeah<! 9>$! N&/>))-&$-&! #)%! &*)!

0&*@?-!+&,$-.)%0*@?&$!1:%&00!J#,!1:%&00*&,#)7!+:)!9>-&)!>#4!4>@?/:)J&U-*:)&00&,!GN&)&!

*$-!%>$!G)-*-6!D&0>-*:)$?*U!1:%&0!VGD1W!+:)!m?&)!gQaTaQhT!%>$!JX*$@?&)!G)-*-*&$T!%&)!

,&>0&)! C&7&)$-.)%&)! NJX<! INZ&/-&)! %&$! N&-,>@?-&-&)! ")X&)%#)7$N&,&*@?$T! #)%! %&)!

D&0>-*:)$?*U$T! %&)! R&J*&?#)7&)! JX*$@?&)! %&)! G)-*-*&$T! #)-&,$@?&*%&-! V$*&?&! "NN<! bW<!

C0&*@?>,-*7&!G)-*-*&$!X&,%&)!J#!G)-*-6-6U&)T!70&*@?>,-*7&!D&0>-*:)$?*U$!J#!D&0>-*:)$?*U8

-6U&)!J#$>''&)7&4>$$-<!9*&!9>,$-&00#)7!%&,!G)-*-6-6U&)!&,4:07-!*'!GD1!%#,@?!D&@?-8

&@/&T!X.?,&)%!D>#-&)!%*&!D&0>-*:)$?*U-6U&)! ,&U,.$&)-*&,&)<!9*&!F-#%&)-&)! &*)&,!()*8

+&,$*-.-!$*)%!%&')>@?!>0$!G)-*-*&$!>#4J#4>$$&)T!%*&!J<R<!J#!%&)!=,:4&$$:,&)!*)!R&J*&?#)7!

$-&?&)T! %>! F-#%&)-&)! %*&! ]:,0&$#)7&)! +:)! =,:4&$$:,&)! N&$#@?&)! V$*&?&! "NN<! bT! R&*8

$U*&0W<!9*&!G)-*-*&$!F-#%&)-&)!/Y))&)!*'!G)-*-6-6U&)!nF-#%&)-o!J#$>''&)7&4>$$-!X&,8

%&)<!9*&!D&0>-*:)$?*U$!JX*$@?&)!F-#%&)-&)!#)%!=,:4&$$:,&)!X&,%&)!J#'!D&0>-*:)$?*U8



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!Qb!8!
!

-6U&)!=,:4&$$:,&)8F-#%&)-8[#:,%)#)7! J#$>''&)7&4>$$-<! G)-*-*&$! N&$*-J&)!G*7&)$@?>48

-&)!NJX<!"--,*N#-&T!J<R<!1>-,*/&0)#''&,!#)%!B>'&)<!M&%&$!"--,*N#-!&*)&$!G)-*-*&$!:,%8

)&-!%&'!G)-*-6-6U&)!L&,-&!&*)&,!9:'.)&!J#T!X:N&*!%*&!9:'.)&!>00&!L&,-&!J#$>''&)8

4>$$-T!%*&!&*)&!G*7&)$@?>4-!NJX<!%>$!"--,*N#-!&*)&$!INZ&/-&$!>))&?'&)!/>))<!

!

!

B!'4T".3U."?)

!

B!'4B?"1"/2")

G)-*-6-6U!

!

D&0>-*:)$?*U-6U!

!

('*)-&,U,&-*&,-&,!
G)-*-6-6U!

!

5*&,>,@?*&^F-,#/-#,!

!
"--,*N#-! A>,%*)>0*-.-&)!

N++C)G(!R&*$U*&0!#)%!GD18B:->-*:)!gdTeah<)

!

L*,%! &*)! INZ&/-! &*)%&#-*7! %#,@?! &*)&! G*7&)$@?>4-! *%&)-*4*J*&,-T! *$-! %>$! "--,*N#-!

%#,@?!()-&,$-,&*@?&)!>0$!F@?02$$&0>--,*N#-!J#!/&))J&*@?)&)<!G*7)&)!$*@?!'&?,&,&!"--,*8

N#-&!>0$!F@?02$$&0>--,*N#-T!*$-!J#!>)>06$*&,&)T!X&0@?&$!"--,*N#-!>0$!F@?02$$&0>--,*N#-!+&,8

X&)%&-!X&,%&)!/>))<!"--,*N#-&!X&,%&)!*'!GD1!%#,@?!I+>0&!,&U,.$&)-*&,-<!K2,!%*&!D&8

0>-*:)$?*U-6U&)! /Y))&)! A:'U0&k*-.-$7,>%&! VA>,%*)>0*-.-&)W! >)7&7&N&)! X&,%&)<!

A>,%*)>0*-.-&)!%&4*)*&,&)T!X*&!:4-!&*)!G)-*-6-6U!*)!&*)&'!D&0>-*:)$?*U-6U!>#4-,&-&)!/>))!

NJX<!'#$$<! 9*&! A>,%*)>0*-.-! X*,%! ?.#4*7! *)! %&,!1>k8B:->-*:)! VJ<R<! Q;'W! >)7&7&N&)T!

:NX:?0!%*&!1*)81>k8B:->-*:)!VJ<R<!VPTQW;VPT'WW!>#47,#)%!%&,!&k>/-&,&)!"NN*0%#)7!%&,!

R&J*&?#)7&)! JX*$@?&)! G)-*-6-6U&)! +:,J#J*&?&)! *$-! g`ah<! L*,%! +&,&*)4>@?&)%! >)7&8

):''&)T! %>$$! &*)! =,:4&$$:,! )#,! &*)&! ]:,0&$#)7! >)N*&-&-T! N&%&#-&-! %*&! VPT)W;VPT'W!

A>,%*)>0*-.-! JX*$@?&)! %&)! G)-*-6-6U&)! F-#%&)-! #)%! =,:4&$$:,T! %>$$! &*)! F-#%&)-! /&*)&!

:%&,!N*$!J#!)!]:,0&$#)7&)!N&$#@?-!#)%!%*&!]:,0&$#)7!&*)&$!=,:4&$$:,$!+:)!/&*)&'!:%&,!

+:)! N*$! J#!'!F-#%&)-&)! N&$#@?-!X*,%<!G)-*-*&$! /Y))&)! >#@?!D&0>-*:)$?*U$! J#!G)-*-*&$!

%&$! 70&*@?&)! G)-*-6-6U&)! &*)7&?&)<! M&! )>@?! A>,%*)>0*-.-! %*&$&,! D&0>-*:)$?*U$! /Y))&)!

F-,#/-#,&)!:%&,!5*&,>,@?*&)!#)-&,$@?*&%&)!X&,%&)<!L.?,&)%!*)!&*)&,!F-,#/-#,!&*)!G)-*8



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!Qe!8!
!

-6-6U!'&?,&,&!]:,7.)7&,!N&$*-J&)!/>))T!?>-!*)!&*)&,!5*&,>,@?*&!Z&%&$!G)-*-6!&k>/-!&*)&)!

]:,7.)7&,<!G*)!F:)%&,4>00!-,*--!>#4T!X&))!G)-*-*&$!'*-!%&)!D&0>-*:)$?*U$!>)%&,&,!G)-*-*&$!

*)!R&J*&?#)7!7&$&-J-!X&,%&)<!9>!D&0>-*:)$?*U$!/&*)&!R&J*&?#)7&)!&*)7&?&)!/Y))&)T!*$-!

%&,!D&0>-*:)$?*U-6U!>0$!#'*)-&,U,&-*&,-&,!G)-*-6-6U!J#!':%&00*&,&)<!3'!R&*$U*&0!%&,!"NN<!

b!$*)%!=,24#)7&)!)#,!42,!%*&!]:,0&$#)7&)!$*))+:00T!42,!%*&!$*@?!&*)!F-#%&)-!&*)7&$@?,*&8

N&)!NJX<!>)7&'&0%&-!?>-<!9*&!1&)7&!%&,!+:)!&*)&'!F-#%&)-&)!N&$#@?-&)!]:,0&$#)7&)!

N&4*)%&-!$*@?! *'!D&0>-*:)$?*U-6U!JX*$@?&)!F-#%&)-!#)%!=,:4&$$:,T!%&,!%>?&,!>0$!#'*)8

-&,U,&-*&,-&,!G)-*-6-6U!':%&00*&,-!X&,%&)!'#$$T!#'!&*)&!]&,N*)%#)7!'*-!%&'!G)-*-6-6U!

A0>#$#,!&*)7&?&)!J#!/Y))&)<!

3$-!%>$!9>-&)':%&00!>#4!K>@?/:)J&U-&N&)&!&,$-&00-T!&,4:07-!%*&!iN&,42?,#)7!*)!%>$!

9]8A:)J&U-T!%>$$!>#@?!>0$!9>-&)N>)/':%&00!N&J&*@?)&-!X*,%!gdh<!9>$!N&/>))-&$-&!9>8

-&)N>)/':%&00!*$-!%>$!D&0>-*:)&)':%&00T!%>$!C,#)%0>7&!%&,!X&*-!+&,N,&*-&-&)!,&0>-*:)>8

0&)!9>-&)N>)/&)!*$-!g`ah<!G*)&!D&0>-*:)!*$-!%*&!'>-?&'>-*$@?&!R&$@?,&*N#)7!&*)&,!JX&*8

%*'&)$*:)>0&)!H>N&00&<!M&%&![&*0&!%&,!H>N&00&!N&$@?,&*N-!&*)&)!9>-&)$>-JT!%*&!G)-*-*&$T!

'*-!&*)&,!4&$-&)!")J>?0!+:)!"--,*N#->#$U,.7#)7&)!NJX<!FU>0-&)T!%&)!G*7&)$@?>4-&)!%&,!

G)-*-*&$<!K2,!%*&!iN&,42?,#)7!%&$!GD1$!*)!%>$!,&0>-*:)>0&!9>-&)N>)/':%&00!7*0-T!%>$$!

G)-*-68! #)%! D&0>-*:)$?*U-6U&)! +:)! V';)W8R&J*&?#)7&)! Z&X&*0$! J#! D&0>-*:)&)! X&,%&)T!

X.?,&)%!N&*!VQ;'W8R&J*&?#)7&)!%&,!G)-*-6-6UT!%&$$&)!G)-*-*&$!'*-!%&,!A>,%*)>0*-.-!'!*'!

&)-$U,&@?&)%&)!D&0>-*:)$?*U-6U&)!>#4-,&-&)T!%>$!F@?02$$&0>--,*N#-!%&$!>)%&,&)!G)-*-6-68

U&)!>0$!B*@?-$@?02$$&0>--,*N#-!*)!%*&!D&0>-*:)!2N&,)*''-!V$*&?&!"NN<!eW!g`ah<!9&,!N&-&*8

0*7-&!D&0>-*:)$?*U-6U!X*,%!)*@?-!*)!&*)&!D&0>-*:)!#'7&$&-J-<!

!

!

N++C)L(!H,>)$4:,'>-*:)!&*)&$!GD1$!*)!&*)!,&0>-*:)>0&$!9>-&)N>)/':%&00!>'!R&*$U*&0!
&*)&,!VPT)W;VPT'W8!#)%!&*)&,!VQTQW;VPT'W8R&J*&?#)7<!

!

9*&! 3'U0&'&)-*&,#)7! %&,!9>-&)N>)/! &,4:07-! >#4!R>$*$! %&$!9>-&)N>)/':%&00$! *)!

%&,!FU,>@?&!&*)&$!$U&J*4*$@?&)!9>-&)N>)/$6$-&'$<!9*&!9>-&)N>)/$U,>@?&)!,&0>-*:)>0&,!



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!Qa!8!
!

9>-&)N>)/&)!N>$*&,&)! >#4! %&'!F-,#@-#,&%!\#&,6!E>)7#>7&! VF\EW8F->)%>,%! gcPh<!9&,!

F\E8F->)%>,%! N&*)?>0-&-! 9>->!9&4*)*-*:)! E>)7#>7&! V99EW8R&4&?0&! J#,! R&$@?,&*N#)7!

#)%!G,$-&00#)7!%&,!9>-&)N>)/T!9>->!1>)*U#0>-*:)!E>)7#>7&!V91EW8R&4&?0&!J#,!1>)*8

U#0>-*:)!+:)!9>-&)!$:X*&!X&*-&,&,!R&4&?0&T!#'!F\E8R&4&?0&!*)!&*)&!=,:7,>''*&,$U,>8

@?&!J#!*)-&7,*&,&)!gdT`ah<!

DCDCF! H.")%,7.I3;<.;<2)

3)!%&,!E:7*/$@?*@?-!&,4:07&)!%*&!R&,&@?)#)7&)!%&,!")X&)%#)7<!9#,@?!%*&!H,&)8

)#)7!%&,!E:7*/!+:)!%&,!=,.$&)->-*:)$8!#)%!9>-&)$@?*@?-!/Y))&)!l)%&,#)7&)T!J<R<!>)!

%&,! R&)#-J&,$@?)*--$-&00&! #)%! >#@?! >)! %&,! 9>-&)N>)/T! :?)&! l)%&,#)7&)! *)! %&,! =,:8

7,>''0:7*/! +:,7&):''&)!X&,%&)<! 9*&! R&,&@?)#)7&)! %&,! E:7*/$@?*@?-! N>$*&,&)! >#4!

G*)7>N&)!$:X*&!%&,!3)-&,>/-*:)!'*-!%&)!")X&)%&,)!#)%!%&,!J#7,#)%&0*&7&)%&)!9>-&)8

N>$*$<!9*&! 3'U0&'&)-*&,#)7!%&,!E:7*/$@?*@?-!/>))!7&)&,&00! *)!>00&)!=,:7,>''*&,$U,>8

@?&)!X*&!=&,0T!m!#)%!M>+>!&,4:07&)<!R&*!%&,!A:''#)*/>-*:)!JX*$@?&)!%&'!:NZ&/-:,*&)8

-*&,-&)! M>+>! #)%! &*)&,! >#4! H>N&00&)! N>$*&,&)%&)! ,&0>-*:)>0&)!9>-&)N>)/! N&$-&?-! >00&,8

%*)7$!&*)!=>,>%*7'&)N,#@?T!%>!INZ&/-&!'*-!"--,*N#-&)!*'!,&0>-*:)>0&)!1:%&00!>0$![&*0&!

NJX<!H#U&0!>N7&N*0%&-!X&,%&)T!*)!%&,!%*&!FU>0-&)!%&)!"--,*N#-&)!&)-$U,&@?&)<!9&,!=>,>8

%*7'&)N,#@?!JX*$@?&)!H#U&0!#)%!INZ&/-!/>))!%#,@?!%*&!H,>)$4:,'>-*:)!+:)!INZ&/-&)!

>#4!H>N&00&)!'*-!%>-&)N>)/$U&J*4*$@?&)!=,:7,>''*&,$U,>@?&)/:)$-,#/-&)!2N&,X#)%&)!

X&,%&)<!('!)*@?-!)#,!%*&!E:7*/!+:)!%&,!9>-&)?>0-#)7!J#!-,&))&)T!$:)%&,)!>#@?!9>-&)8

N>)/#)>N?.)7*7/&*-!J#!7>,>)-*&,&)T!$-&?-!'*-!5*N&,)>-&!gOdh!&*)!IU&)8F:#,@&!=&,$*$-&)J!

>)%!1>UU*)7!K,>'&X:,/!J#,!]&,427#)7<!9*&$&$!$-&00-!1&-?:%&)!N&,&*-T!%*&!%*&!H,>)$8

4:,'>-*:)!+:)!INZ&/-&)!>#4!H>N&00&)!42,!%*&!7.)7*7$-&)!,&0>-*:)>0&)!9>-&)N>)/&)!2N&,8

)&?'&)<! 9>J#!X&,%&)! *)! Gk-&)$*N0&!1>,/#U! E>)7#>7&! Vq1EW89>-&*&)! %*&! "--,*N#-&!

%&,!INZ&/-&!%&)!&)-$U,&@?&)%&)!FU>0-&)!%&,!,&0>-*:)>0&)!H>N&00&)!J#7&:,%)&-<!9*&!9&8

4*)*-*:)!#)%!FU&J*4*/>-*:)!%&,!+&,X&)%&-&)!9>-&)N>)/!&,4:07-!>#$$@?0*&j0*@?!J&)-,>0! *)!

%&,!5*N&,)>-&8A:)4*7#,>-*:)$%>-&*<! G*)!"#$->#$@?! %&,!9>-&)N>)/! &,4:07-! N&*!]&,X&)8

%#)7! +:)! 5*N&,)>-&! >00&*)! %#,@?! ")U>$$#)7&)! *)! %&,! J&)-,>0&)! A:)4*7#,>-*:)$%>-&*T!

:?)&!l)%&,#)7&)!>'!M>+>8\#&00@:%&!+:,)&?'&)!J#!'2$$&)<!

DCDCG! H.")V-W3"/2*2.,/33;<.;<2)

3)! %&,! =,.$&)->-*:)$$@?*@?-! &,4:07-! %*&! 3'U0&'&)-*&,#)7! %&$! C,>U?*@>0! ($&,8

3)-&,4>@&$! VC(3WT! %&,! R&)#-J&,$@?)*--$-&00&! NJX<! L&N:N&,40.@?&! J#,! 3)-&,>/-*:)! %&,!



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!Qc!8!
!

L&N>)X&)%#)7!#)%!%&$!m0*&)-$<!9>$!K,:)-8G)%!>#4!m0*&)-$&*-&!*$-!%&,!L&NN,:X$&,!J#,!

")J&*7&!%&,!$&,+&,$&*-*7!&,J&#7-&)!5H1E89>-&*&)<!9>!5H1E!&*)!$->-*$@?&$!")J&*7&8

4:,'>-!*$-T!/Y))&)!)>@?!%&'!E>%&)!%&,!5H1E8F&*-&)!*'!R,:X$&,!J#).@?$-!/&*)&!l)8

%&,#)7!'&?,!>)!E>6:#-!#)%!9>-&)!&,4:07&)<!9>$!%6)>'*$@?&!]&,.)%&,)!N&,&*-$!7&0>%&8

)&,!5H1E8F&*-&)!*$-!&,$-!%#,@?!L&*-&,&)-X*@/0#)7&)!X*&!M>+>F@,*U-!#)%!"$6)@?,:):#$!

M>+>F@,*U-! >)%!q1E! V"M"qW!'Y70*@?<! M>+>F@,*U-! *$-! &*)&! @0*&)-$&*-*7&! F/,*U-$U,>@?&T!

%*&! $*@?! *)$N&$:)%&,&! 42,! %*&! iN&,U,24#)7! +:)! R&)#-J&,&*)7>N&)T! ")U>$$#)7&)! %&$!

E>6:#-$!#)%!X&*-&,&,!")J&*7&&44&/-&!X*&!=:U#U$!&*7)&-<!9&,!\#&00@:%&!+:)!M>+>F@,*U-8

=,:7,>''&)!X*,%!*)!%&)!5H1E8\#&00-&k-!*)-&7,*&,-!#)%!%#,@?!%&)!L&NN,:X$&,!>#$7&8

42?,-<!R&*!%&,! 3'U0&'&)-*&,#)7!+:)!M>+>F@,*U-8=,:7,>''&)!*$-!%>,>#4!J#!>@?-&)T!%>$$!

/&*)!&*)?&*-0*@?&,!M>+>F@,*U-8F->)%>,%! 42,!>00&!R,:X$&,!&k*$-*&,-<!"M"q!X*,%!&N&)4>00$!

+:)!%&)!7.)7*7$-&)!L&NN,:X$&,)!#)-&,$-2-J-!#)%!&,'Y70*@?-!&*)&!A:''#)*/>-*:)!+:)!

F&,+&,!#)%!m0*&)-T! :?)&!%>$$!%*&!L&N$&*-&!)&#!7&0>%&)!X&,%&)!'#$$!NJX<! &$!X&,%&)!

)#,! %*&! R&$->)%-&*0&! %&,! F&*-&! )>@?7&0>%&)T! %&,&)!9>-&)! $*@?! 7&.)%&,-! ?>N&)<! 9*&$&$!

42?,-!J#! ,&%#J*&,-&)!E>%&8!#)%!L>,-&J&*-&)T!%>!%#,@?!%*&!>$6)@?,:)&!A:''#)*/>-*:)!

X.?,&)%!%&$!F&)%&)!#)%!G'U4>)7&)$!%&,!")X&)%&,!X&*-&,!'*-!%&,!R&)#-J&,:N&,40.@?&!

*)-&,>7*&,&)!/>))<!9#,@?!%*&!]&,X&)%#)7!+:)!"M"q!/>))!>#@?!N&*!L&N>)X&)%#)7&)!

&*)!%&$/-:U.?)0*@?&$!]&,?>0-&)!&,J*&0-!X&,%&)<!

F&,+&,$&*-*7!X&,%&)!F&,+0&-$!J#,!G,J&#7#)7!+:)!%6)>'*$@?&)!L&N$&*-&)!+&,X&)8

%&-T!%*&!*'!F&,+0&-8m:)->*)&,!>#$7&42?,-!X&,%&)<!F&,+0&-$!$*)%!M>+>8A0>$$&)T!%*&!")4,>8

7&)! +:)!m0*&)-$! &'U4>)7&)T!R&,&@?)#)7&)! >#$42?,&)! #)%! %*&!G,7&N)*$$&! *'!5H1E8

K:,'>-!>)!%*&!m0*&)-$!J#,2@/$&)%&)<!9>$!F&,+0&-!2N&,)*''-!%*&!G,J&#7#)7!#)%!iN&,8

-,>7#)7!%&,!F&$$*:)839!#)%!$U&*@?&,-!N&)#-J&,N&J:7&)&!9>-&)!%&,!>/-#&00!720-*7&)!F&$8

$*:)! *'!5>#U-$U&*@?&,! %&$! F&,+&,$<!L*,%! %*&! F&$$*:)! )>@?! J#! 0>)7&,! 3)>/-*+*-.-! :%&,!

)>@?!EY$@?#)7!#)720-*7T!X&,%&)!%*&!9>-&)!X*&%&,! &)-4&,)-<!R&*!%&,!]&,X&)%#)7!+:)!

F&,+0&-$!*$-!J#!N&>@?-&)T!%>$$!JX*$@?&)!9>,$-&00#)7!#)%!=,:7,>''0:7*/!)*@?-!7&-,&))-!

X*,%<!l)%&,#)7&)!>)!%&,!G,7&N)*$U,.$&)->-*:)!&,4:,%&,)!%>?&,!l)%&,#)7&)!>'!F&,+0&-T!

X:J#! =,:7,>''*&,/&))-)*$$&T! J<R<! N&*'! L&N%&$*7)&,T! &,4:,%&,0*@?! $*)%<! 9*&! L&N8

=,:7,>''*&,$U,>@?&! M>+>F&,+&,! =>7&$! VMF=W! &,0>#N-! *'! C&7&)$>-J! J#! F&,+0&-$! %*&!

H,&))#)7!+:)!E>6:#-!#)%!=,:7,>''0:7*/!J#,!C&)&,*&,#)7!+:)!%6)>'*$@?&)!L&N$&*8

-&)<! MF=8F&*-&)! $*)%! 5H1E8! :%&,! q1E89>-&*&)T! *)! %*&! %*,&/-! M>+>8m:%&! &*)7&N&--&-!

X&,%&)!/>))<!('!*)$N&$:)%&,&!%*&!E&$N>,/&*-!J#!&,?Y?&)T!/>))!%#,@?!%>$!]&,X&)%&)!

&*)&,! H>78R*N0*:-?&/! %&,! M>+>8m:%&! &*)&,! MF=8F&*-&! >#$7&0>7&,-! X&,%&)<! 9*&! H>78



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!Qd!8!
!

R*N0*:-?&/!%&,! MF=8FU&J*4*/>-*:)!%&4*)*&,-!H>7$T! %*&! *)!%&,!5H1E^q1E8F&*-&!%*&!G,8

7&N)*$U:$*-*:)!#)%^:%&,!%>$!E>6:#-!%&,!G,7&N)*$U,.$&)->-*:)!N&$-*''&)<!9*&!]&,>,N&*8

-#)7!%&,!MF=8H>7$!'*-!&+-0<!>)7&7&N&)&)!=>,>'&-&,)!*$-!*)!%&)!H>78A0>$$&)!*'U0&'&)8

-*&,-<! MF=$! -,&))&)! =,:7,>''0:7*/! #)%! =,.$&)->-*:)! *)! #)-&,$@?*&%0*@?&! 9>-&*&)<! 9*&!

iN&,$&-J#)7!%&,!MF=8F&*-&)!*)!M>+>8\#&00@:%&!&,4:07-!%#,@?!%&)!MF=8m:'U*0&,T!N&*!R&8

%>,4!#)-&,!]&,X&)%#)7!%&,!H>78A0>$$&)<!9&,!&,J&#7-&! M>+>8\#&00@:%&!&)-$U,*@?-!%&'!

&*)&$!F&,+0&-$!#)%!/>))!+:'!L&N$&,+&,!X&*-&,+&,>,N&*-&-!X&,%&)<!

L&,%&)! %*&!5H1E8F&*-&)! +:)!L&N>)X&)%#)7&)! N&-,>@?-&-T! /Y))&)! &*)&!]*&08

J>?0!+:)!F->)%>,%4#)/-*:)>0*-.-&)!*%&)-*4*J*&,-!X&,%&)<!9*&!3)-&,>/-*:)!'*-!%&)!")X&)8

%&,)!&,4:07-!J<R<!2N&,!L&N4:,'#0>,&!#)%!%*&!G*)7>N&!+:)!R&)#-J&,%>-&)!&,4:07-!*)!G*)8

7>N&4&0%&,T!%*&!>#4!*?,&!D*@?-*7/&*-!NJ70<!F&'>)-*/!#)%!F6)->k!7&U,24-!X&,%&)<!9*&!G,8

7&N)*$$&!>#$!9>-&)N>)/>N4,>7&)!X&,%&)!?.#4*7!*)!H>N&00&)!%>,7&$-&00-T!%*&!3)?>0-&!+:)!

A:'U:)&)-&)!X*&!J<R<!9,:U%:X)8E*$-&)!N>$*&,&)!>#4!%&)!9>-&)!&*)&,!9>-&)N>)/<!9*&!

B>+*7>-*:)! *)!&*)&,!L&N>)X&)%#)7!X*,%!%#,@?!56U&,0*)/$!#)%!R&)#-J&,*)-&,>/-*:)&)!

4&$-7&0&7-<! 9>$! M>+>F&,+&,! K>@&$! VMFKW8K,>'&X:,/! *$-! &*)! =,:7,>''*&,$->)%>,%T! %&,!

%&)!G)-X#,4$,>?'&)!#)%!%*&!")X&)%#)7$>,@?*-&/-#,!+:)!F:4-X>,&/:'U:)&)-&)!42,!%*&!

R&)#-J&,:N&,40.@?&!&*)&,!L&N>)X&)%#)7!%&4*)*&,-<!9*&!*)!MFK!N&,&*-$!*'U0&'&)-*&,-&)!

A:'U:)&)-&)!X*&!J<R<!9,:U%:X)8E*$-&)T!H>N&00&)T!K:,'#0>,4&0%&,!*)/0#$*+&!iN&,U,28

4#)7$'&@?>)*$'&)!#)%!%&,!]&,N*)%#)7!J#!9>-&)S#&00&)!/Y))&)!J#,![#$>''&)$-&00#)7!

&*)&,!L&N$&*-&!%#,@?!&*)4>@?&$!G*)N*)%&)!*)!5H1E8F&*-&)!+&,X&)%&-!X&,%&)<!5*&,42,!

$-&?&)! H>7$! >#$! H>78R*N0*:-?&/&)! J#,! ]&,427#)7<! 9*&! F-,#/-#,*&,#)7! %&,! MFK8

A:'U:)&)-&)!&*)&,!F&*-&!&,4:07-! *)!&*)&,!R>#'$-,#/-#,T!%*&!>#@?!%*&!R&>,N&*-#)7$,&*8

?&)4:07&! N&&*)40#$$-<! K2,! %*&! ")J&*7&! +:)! MFK8F&*-&)! $*)%! /:'U:)&)-&)$U&J*4*$@?&!

D&)%&,&,!J#,!H,&))#)7!+:)!=,.$&)->-*:)!#)%!E:7*/!%&4*)*&,-<!9*&!G,7&N)*$$&*-&)!X&,8

%&)!*)!5H1E!:%&,!*)!Gk-&)$*N0&!5H1E!Vq5H1EW!>)!%&)!m0*&)-!J#,2@/7&$&)%&-<!9*&!

B>+*7>-*:)$,&7&0)! X&,%&)! J&)-,>0! *)! &*)&,! A:)4*7#,>-*:)$%>-&*! &,4>$$-<! 9>$! MFK8

K,>'&X:,/!&,'Y70*@?-!%*&!&*7&)&!3'U0&'&)-*&,#)7!#)%!D&7*$-,*&,#)7!+:)!A:'U:)&)8

-&)!*'!MFK8K,>'&X:,/<!9*&!]&,X&)%#)7!+:)!*)!MFK!+:,7&4&,-*7-&)!A:'U:)&)-&)!&)-8

$U,*@?-! %&'! =,*)J*U! %&,! L*&%&,+&,X&)%N>,/&*-! m:%&,&%#)%>)J&)! J#! +&,'&*%&)! #)%!

%#,@?!%>$!]&,X&)%&)!N&,&*-$!*'U0&'&)-*&,-&,!A:'U:)&)-&)![&*-!#)%!A:$-&)!J#!$U>,&)<!

9>$!MFK8K,>'&X:,/!$*&?-!%*&!]&,X&)%#)7!+:)!"M"q!)*@?-!+:,<!('!-,:-J%&'!%*&!]:,8

-&*0&!+:)!"M"q!)#-J&)!J#!/Y))&)T!$*)%!A:'U:)&)-&)N*N0*:-?&/&)!+&,427N>,T!%*&!MFK8

A:'U:)&)-&)!'*-!"M"q!K#)/-*:)>0*-.-&)!N&,&*-$-&00&)<!



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!Q_!8!
!

9*&!]&,X&)%#)7! +:)! MF=! #)%! MFK! *$-! >#47,#)%! %&,!()-&,$@?*&%&! #<><! *'! E*4&8

m6@0&! J<H<!'*-!=,:N0&'&)!N&?>4-&-<! MFK!)#-J-! MF=!J#,!G,$-&00#)7!%&,!G,7&N)*$%>-&*&)<!

3'!()-&,$@?*&%!J#!MFK!+&,X&)%&-!MF=!>N&,!J#,!F-,#/-#,*&,#)7!%&,!A:'U:)&)-&)!*)!&*8

)&,! F&*-&! /&*)&! R>#'%>,$-&00#)7<! F->--%&$$&)!X&,%&)! %*&! G0&'&)-&! +*&0'&?,! &)-$U,&8

@?&)%!*?,&,!=:$*-*:)!*)!%&,!F&*-&!+:)!:N&)!)>@?!#)-&)!>N7&>,N&*-&-T!#'!>#4!%&)!D&S#&$-!

&*)&,!A:'U:)&)-&! &*)&)!#)'*--&0N>,&)!D&$U:)$&!7&N&)! J#!/Y))&)<! MFK!%>7&7&)!+&,8

X&)%&-! &*)&)! A:'U:)&)-&)N>#'! J#,! F-,#/-#,*&,#)7! %&,! A:'U:)&)-&)! #)%! -,&))-! *)!

&*)&'!/:'U0*J*&,-&,&)!E*4&8m6@0&!/0>,!JX*$@?&)!%&,!G,J&#7#)7!#)%!%&'!D&)%&,)!%&,!

A:'U:)&)-&!*)!#)-&,$@?*&%0*@?&)!E*4&8m6@0&8=?>$&)<!9>?&,!/>))!K>@&0&-$!gbah!MF=!>0$!

]*&X85>)%0&,!&,$&-J&)T!%>!K>@&0&-$!>#4!%&,!G,$-&00#)7!&*)&$!&*7&)&)!A:'U:)&)-&)N>#8

'&$!>#$!%&)!MFK!A:'U:)&)-&)!N>$*&,-<!G*)!X&*-&,&,!]:,-&*0!N&*!%&,!]&,X&)%#)7!+:)!

K>@&0&-$!*$-!%*&!()>N?.)7*7/&*-!+:)!&*)&'!$U&J*4*$@?&)!L&N8m:)->*)&,T!%>!MFK!#)%!MF=!

>#@?!:?)&!M>+>!=0>-4:,'!G)-&,U,*$&!G%*-*:)!VMGGWe!#)%!MF=!O<Q!+&,X&)%&-!X&,%&)!/Y)8

)&)<!3'!]&,70&*@?!J#!MF=!&,J&#7-!#)%!/:'U*0*&,-!K>@&0&-$!N&*!&*)&'!&,$-&)!"#4,#4!&*)&,!

L&N$&*-&!*'!5*)-&,7,#)%!/&*)&)!M>+>8R6-&@:%&T!X:%#,@?!$*@?!42,!%*&!F&*-&)&,$-&00#)7!

7&7&)2N&,!MF=!&*)![&*-+:,-&*0!&,7*N-<!9&$!L&*-&,&)!#)-&,$-2-J&)!MF=!#)%!MFK!%>$!*)!K>8

@&0&-$!*'U0&'&)-*&,-&!A:)J&U-!%&$!H&'U0>-*)7$!)*@?-T!X&0@?&$!%*&!&*)4>@?&!F-,#/-#,*&8

,#)7!&*)&,!L&N$&*-&! J<R<!'*-! &*)&,! &*)?&*-0*@?&)!A:U48T!K#j!#)%!B>+*7>-*:)$0&*$-&! &,8

'Y70*@?-<![#$.-J0*@?!N*&-&-!K>@&0&-$!&*)&!+&,N&$$&,-&!9&N#781Y70*@?/&*-!'*-!&*)&,!FU&8

J*4*J*&,#)7!%&,!K&?0&,0:/>0*$>-*:)<!9#,@?!%*&!>#$$@?0*&j0*@?&!]&,X&)%#)7!+:)!q5H1E!

>0$! G*)7>N&4:,'>-! X*,%! N&*! %&,! ]&,X&)%#)7! +:)! K>@&0&-$! >00&,%*)7$! %*&! 1>,/#U8

()>N?.)7*7/&*-!+:)!MFK!>#47&7&N&)<!9>'*-!/Y))&)!42,!%*&!MFK8A:'U:)&)-&)!)#,!K>8

@&0&-$8$U&J*4*$@?&!D&)%&,&,!+&,X&)%&-!X&,%&)<!9>$!]&,X&)%&)!+:)!MFK8A:'U:)&)-&)!

'*-!D&)%&,&,)!>0-&,)>-*+&,!")N*&-&,!*$-!'*-!K>@&0&-$!)*@?-!'&?,!'Y70*@?<!

9*&!G*)7>N&!+:)!9>-&)!2N&,!L&N4:,'#0>,&! *$-! >N!&*)&,!N&$-*''-&)!C,Yj&):,%8

)#)7! )*@?-! '&?,! /:'4:,->N&0! #)%! U,>/-*/>N&0T! *)$N&$:)%&,&! X&))! %*&! G,4>$$#)7! %&,!

9>-&)!J<H<!N&,&*-$!*)!Gk@&08!:%&,!L:,%89>-&*&)!&,4:07-&<!9>$!"#$0&$&)!+:)!3)4:,'>-*:8

)&)!>#$!9:/#'&)-&)!#)%!%*&!H,>)$4:,'>-*:)!*)!&*)!J#,!X&*-&,&)!]&,>,N&*-#)7!7&&*7)&8

-&$!K:,'>-!42,!J<R<!&*)&!L&N>)X&)%#)7!&,4:07-!%#,@?!&*)!]&,>,N&*-#)7$U,:J&$$T!%&,!>0$!

=>,$&)!N&J&*@?)&-!X*,%<!m:'U#-&,U,:7,>''&T!%*&!%*&$&)!=,:J&$$!%#,@?42?,&)T!X&,%&)!

>0$! =>,$&,! N&J&*@?)&-<! 3)! %&,!IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&!"U>@?&!=::,!IN4#$@>-*:)! 3'U0&8

'&)->-*:)!V=I3W!$-&?-!&*)&!F:4-X>,&N*N0*:-?&/!J#,!]&,427#)7T!%*&!1&-?:%&)!J#'!=>,8

$&)! VE&$&)W! #)%! F@?,&*N&)! %&,! 7.)7*7$-&)!1*@,:$:4-! V1FW89:/#'&)-&!X*&! J<R<!1F8



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!OP!8!
!

L:,%T!1F8Gk@&0T!1F8=:X&,=:*)-!#)%!1F8I#-0::/!9>-&*&)!N&*)?>0-&-<!"U>@?&!=I3!*$-!

*)! M>+>! *'U0&'&)-*&,-! #)%! />))! >0$!"UU0*@>-*:)!=,:7,>''*)7! 3)-&,4>@&! V"=3W! *)! &*)&!

L&N>)X&)%#)7!*)-&7,*&,-!X&,%&)<!

DCF! B/2Q.;I?5/73517"+5/7)5/6)X"-3.,/3<./Q".3")@"-Q"/6"2"-)#,02Q*-")5/6)

T.+?.,2<"I"/)09-)6.")!"#"$%&'#4&1U?"1"/2."-5/7)

9*&!G)-X*@/0#)7!+:)!F:4-X>,&!/>))!%#,@?!%*&!]&,X&)%#)7!&*)&,!3)-&7,>-&%!9&8

+&0:U'&)-!G)+*,:)'&)-!V39GW!#)-&,$-2-J-!X&,%&)<!G*)&!39G!*)-&7,*&,-!&*)&)!H&k-&%*-:,!

J#,! R&>,N&*-#)7! %&,! \#&00@:%&%>-&*&)! $:X*&! )&N&)! m:'U*0&,! #)%! 9&N#77&,! Z&! )>@?!

=,:7,>''*&,$U,>@?&!&+-0<!>#@?!3)-&,U,&-&,!#)%!E*)/&,<![#$.-J0*@?!$-&?&)!&*)&!]*&0J>?0!

+:)!K:,'>-*&,#)7$8!#)%!F-,#/-#,*&,#)7$4#)/-*:)&)!J#,!]&,427#)7<!9#,@?!%*&!]&,X&)8

%#)7!&*)&,!39G!X&,%&)!$:X:?0!%*&!E&$N>,/&*-!%&$!\#&00@:%&$!>0$!>#@?!%*&!"#$42?,#)7!

#)%!%>$!H&$-&)!%&,!F:4-X>,&!&,?&N0*@?!+&,&*)4>@?-<!K2,!%*&!G)-X*@/0#)7!+:)!F:4-X>,&!

'*-!%&,!=,:7,>''*&,$U,>@?&!M>+>!&*7)&-!$*@?!*)$N&$:)%&,&!G@0*U$&!gOPh<!G@0*U$&!*$-!&*)!

IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&!=,:Z&/-T!%>$!42,!%*&!7.)7*7$-&)!R&-,*&N$$6$-&'&!&,?.0-0*@?!*$-!#)%!

2N&,! &*)&!]*&0J>?0! +:)! =,:7,>''*&,$U,>@?&)! $U&J*4*$@?&)! =0#783)$! +&,427-<! 9*&! G)-8

X*@/0#)7! +:)! %6)>'*$@?&)!L&N>)X&)%#)7&)!X*,%! %#,@?!H::0$! >#$! %&'!L&N!H::0$!

=0>-4:,'!VLH=W8=,:Z&/-!gcQh!#)-&,$-2-J-!#)%!+&,&*)4>@?-<!K2,!%*&!]&,$*:)$/:)-,:00&!%&,!

L&N>)X&)%#)7!X*,%!F#N+&,$*:)!gOQh!+&,X&)%&-<!

9>$!D&F&SE31F!*$-!&*)&!%6)>'*$@?&!M>+>8L&N>)X&)%#)7<!K2,!%*&!3'U0&'&)-*&8

,#)7!X#,%&!G@0*U$&! *)! %&,!]&,$*:)! `<b<O! #)%! M>+>! *)! %&,!]&,$*:)! Q<a! +&,X&)%&-<!"0$!

L&N$&,+&,!X#,%&!%&,!"U>@?&!L&N$&,+&,!O<O<QP!gabh!*)!]&,N*)%#)7!'*-!"U>@?&!H:'@>-!

a<P! gah! >0$! F&,+0&-8m:)->*)&,! >#47&$&-J-<!9*&!R&)#-J&,8! NJX<!L&N:N&,40.@?&! $:00-&! >0$!

&*)!N&)#-J&,4,&#)%0*@?&$T!*)-#*-*+&$!#)%!/:'4:,->N0&$!C(3!*'U0&'&)-*&,-!X&,%&)<!9>J#!

X#,%&! )*@?-! %*&! *)! MGGe! *)-&7,*&,-&! MFK83'U0&'&)-*&,#)7T! $:)%&,)! "U>@?&!16K>@&$!

Q<O<e!gbah!+&,X&)%&-<!9&,!]:,-&*0!+:)!16K>@&$!7&7&)2N&,!%&,!MFK83'U0&'&)-*&,#)7!*)!

MGGe! $*)%! J#$.-J0*@?&!A:'U:)&)-&)!X*&! J<R<! %*&! *'!D&F&SE31F! +&,X&)%&-&!A>0&)8

%&,/:'U:)&)-&<!('!>#@?!A:'U:)&)-&)!'*-!"M"q8()-&,$-2-J#)7!+&,X&)%&)!J#!/Y)8

)&)T!X#,%&!J#$.-J0*@?!J#!16K>@&$!%*&!#'4>)7,&*@?&!A:'U:)&)-&)N*N0*:-?&/!D*@?K>@&$!

`<`<O!gePh!*)-&7,*&,-<![#,!B#-J#)7!%&$!H&'U0>-*)7$!X*,%!K>@&0&-$!Q<Q<Qe!&*)7&$&-J-!g``h<!

9*&! C,#)%0>7&! %&$! D&F&SE31F! *$-! &*)&! #'4>)7,&*@?&! 9>-&)N>)/T! *)! %&,! E>N:,%>-&)!

#)%! A#)%&)*)4:,'>-*:)&)! U&,$*$-&)-! 7&$U&*@?&,-! X&,%&)<! 5*&,! X*,%! %*&! =:$-7,&F\E8

]&,$*:)! d<Q<Qe! gbch! +&,X&)%&-T! :NX:?0! J#'! [&*-U#)/-! %&,! 3'U0&'&)-*&,#)7! N&,&*-$!



8!1>-&,*>0!#)%!1&-?:%&)!8!

8!OQ!8!
!

=:$-7,&F\E!*)!%&,!]&,$*:)!d<b!+&,427N>,!X>,<!('!9>-&)N>)/#)>N?.)7*7/&*-!J#!&,,&*8

@?&)T! X#,%&! %*&! >/-#&00$-&! 5*N&,)>-&! ]&,$*:)! `<e<e! +&,X&)%&-T! %*&! )#,! N*$! J#,! =:$-8

7,&F\E!]&,$*:)! d<Q<! 7&-&$-&-!X#,%&<!9&,!]&,$#@?!5*N&,)>-&! `<e<e! gOdh!'*-! %&,! =:$-8

7,&F\E!]&,$*:)!d<b!J#!)#-J&)T!X#,%&!)>@?!>#4-,&-&)%&)!3)$->N*0*-.-&)!X*&%&,!+&,X:,8

4&)<!B&N&)!%&,!9>-&)N>)/! *$-!&*)&!/:)4*7#,*&,N>,&!I,%)&,$-,#/-#,!>#4!%&'!L&N$&,+&,!

J#,!FU&*@?&,#)7!%&,! 7&)&,*&,-&)!Gk@&08T! =9K8!#)%!m?,:'>-:7,>''89>-&*&)! &,4:,%&,8

0*@?!V$*&?&!")?<!"T!"NN<!``W<![#'!G*)0&$&)!#)%!F@?,&*N&)!+:)!Gk@&089>-&*&)T!J<R<!%&,!

"#4-,>7$%>-&*! #)%! %&,!",N&*-$8! #)%!"#$7>N&0*$-&)! %&$! =*U&--*&,,:N:-&,$T! X*,%!"U>@?&!

=I3!`<e!N&->!b!geh!+&,X&)%&-<!9*&!",N&*-$0*$-&!42,!%&)!9B"8F&S#&)J*&,&,!X*,%!'*-!5*08

4&!+:)!F->)%>,%!M>+>81&-?:%&)!*'!HqH8K:,'>-!7&)&,*&,-<!9>$!]&,$&)%&)!%&,!$6$-&'8

$&*-*7!7&)&,*&,-&)!G81>*0$!&,4:07-!'*-!5*04&!+:)!F&)%'>*0!gedh!*)!%&,!]&,$*:)!d<Q`<dT!%>$!

*)!%&)!"U>@?&!L&N$&,+&,!*)-&7,*&,-!X#,%&T!#)%!%&,!M>+>'>*08R*N0*:-?&/!Q<b<O<!K2,!%>$!

C&)&,*&,&)!%&,!=:,->N0&!9:@#'&)-!K:,'>-! V=9KW89:/#'&)-&T!X*&!J<R<!%&,!D&@?)#)7!

#)%! %&'! R>,@:%&>#4/0&N&,8")$@?,&*N&)T! X#,%&! %*&! *H&k-8R*N0*:-?&/! O<Q<c! g`Qh! +&,8

X&)%&-<!9*&!G,$-&00#)7!%&,!K0>$?8H#-:,*>0$! %&,!5*04&$&*-&! &,4:07-&!'*-! %&'!=,:7,>''!

]*&X0&-R#*0%&,!b<e<d!keQQ!gadh<!

9*&!L&N>)X&)%#)7!X#,%&!'*-!%&)!F->)%>,%8L&NN,:X$&,)!1:J*00>!K*,&4:k!V]&,8

$*:)!`<a<`WT!1*@,:$:4-!3)-&,)&-!GkU0:,&,!Vd<P<aPPQ<QdcPOWT!"UU0&!F>4>,*!V]&,$*:)!b<P<eW!

#)%!C::70&!m?,:'&!V]&,$*:)!e<P<`ce<__W!7&-&$-&-<!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!OO!8!
!

F! B-7"+/.33")
FCA! H*3)!"#"$%&'#4H*2"/1,6"??)

]:,! %&,! G,$-&00#)7! %&$!9>-&)':%&00$! &,4:07-! J#).@?$-! %*&!")>06$&! %&$!")X&)8

%#)7$N&,&*@?&$T! *)!%&,!%#,@?!"N$-,>/-*:)!%*&!INZ&/-&!NJX<!9>-&)!%&$!")X&)%#)7$N&8

,&*@?&$! *%&)-*4*J*&,-!#)%!'*-!5*04&!%&$!GD1$!+:)!m?&)!':%&00*&,-!X&,%&)T!%*&! 42,!%>$!

D&F&SE31F! +:)! 7,#)%0&7&)%&,! R&%&#-#)7! $*)%<! 3)! %&)! 4:07&)%&)!A>U*-&0)!X*,%! %>$!

D&F&SE31F8GD1! $6$-&'>-*$@?! >#47&N>#-T! >#$!C,2)%&)! %&,!iN&,$*@?-0*@?/&*-!X&,%&)!

>N&,!Z&X&*0$!)#,!%*&!)&#&)!GD18R&,&*@?&!7,>4*$@?!%>,7&$-&00-!#)%!N&$@?,*&N&)<!9*&!R&8

$@?,&*N#)7! %&,! GD1$! *)! %&)! 4:07&)%&)! A>U*-&0)! &,4:07-! $6)@?,:)! J#! %&,! ':%#0>,&)!

G*)-&*0#)7! %&$! D&F&SE31F! *)! A>U<! `<OT! #'! %*&! ':%#0>,&! F-,#/-#,! %&,! D&F&SE31F8

L&N>)X&)%#)7!N&,&*-$!?*&,!J#!N&-:)&)<!9*&!%&4*)*&,-&)!GD1$!#)%!A>,%*)>0*-.-&)!$*)%!

)*@?-! >0$! >007&'&*)720-*7! J#!+&,$-&?&)T!%>!%>$!D&F&SE31F89>-&)':%&00! $U&J*4*$@?!>)!

%*&!")4:,%&,#)7&)!%&,!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!*'!D>?'&)!%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!

>)7&U>$$-!X#,%&<!"#4! &*)&!9>,$-&00#)7!%&,! =,*'.,$@?02$$&0! #)%!"--,*N#-&!X*,%! *)! %&)!

GD1$!%&$!A>U<!`<Q!J#7#)$-&)!&*)&,!N&$$&,&)!E&$N>,/&*-!%&,!GD1$!)*@?-!'*-!>#47&42?,-<!

9*&! iN&,42?,#)7! %&,! 4>@?/:)J&U-*:)&00&)! 9>,$-&00#)7! %&,! D&F&SE31F8

9>-&)N>)/! *)! %>$!9>-&)N>)/':%&00! $:X*&! %&,! 3'U0&'&)-*&,#)7! %&$! 0&-J-&,&)!X*,%! *)!

%&,!+:,0*&7&)%&)!9*$$&,->-*:)!)*@?-!N&?>)%&0-<!F->--%&$$&)!X*,%!*)!A>U<!`<O!%*&!R&)#-8

J&,$@?)*--$-&00&!#)%!K#)/-*:)>0*-.-!%&$!D&F&SE31F!).?&,!N&$@?,*&N&)<!

FCACA! H*2"/1,6"??")6"3)!"#"$%&'#4%*+,-1,65?3)

FCACACA! '"2<,6"/)5/6)%*+,-,-7*/.3*2.,/)
G*)! E>N:,! #'4>$$-! ",N&*-$U0.-J&! )>-#,X*$$&)$@?>4-0*@?&,! 9*$J*U0*)&)T! >)! %&)&)!

#)-&,! G*)?>0-#)7! %&4*)*&,-&,!B:,'&)T!D&7&0)! #)%!]:,$@?,*4-&)!X*$$&)$@?>4-0*@?&! K:,8

$@?#)7&)!#)%!GkU&,*'&)-&!%#,@?7&42?,-!X&,%&)<!('!&*)!%&4*)*&,-&$![*&0!J#!&,,&*@?&)T!

X&,%&)! *)!&*)&'!E>N:,!#<><!1&-?:%&)!X*&!J<R<!%*&!1EFH81&-?:%&!>)7&X&)%&-<!1&8

-?:%&)T!%*&!>#4!%&,!R&$-*''#)7!%&,!9B"8F&S#&)J!N>$*&,&)!$*)%!7&'&*)$>'T!%>$$!'*-!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!O`!8!
!

%&,!9B"!>0$!"#$7>)7$'>-&,*>0!>)?>)%!%&,!=mD!&*)&!"'U0*4*J*&,#)7!%&$!"#$7>)7$'>8

-&,*>0$!NJX<!$U&J*4*$@?&,![*&04,>7'&)-&!%#,@?7&42?,-!X*,%<!]:,!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!

X&,%&)! %&'! D&>/-*:)$7&'*$@?! F&S#&)J*&,U,*'&,! ?*)J#7&427-T! %*&! 42,! %*&! 9B"8

F&S#&)J*&,#)7!%&,![*&04,>7'&)-&!+&,X&)%&-!X&,%&)<!G*)!=,*'&,VU>>,WT!%>$!J#,!F&S#&)8

J*&,#)7!$.'-0*@?&,![*&04,>7'&)-&!&*)&,!1&-?:%&!+&,X&)%&-!X&,%&)!/>))T!X*,%!>0$!()*8

+&,$>08=,*'&,VU>>,W!N&J&*@?)&-T!4,>7'&)-$U&J*4*$@?&!=,*'&,!%&'7&7&)2N&,!>0$!*)%*+*%#8

&00&!=,*'&,<!G*)&,!1&-?:%&!'#$$!'*)%&$-&)$!&*)!1>$-&,'*k!J#7&:,%)&-!X&,%&)T!%&,!%>$!

*)!%&,!=mD!J#!>'U0*4*J*&,&)%&!K,>7'&)-!%&4*)*&,-!V$*&?&!"NN<!aW<!9*&!")J>?0!%&,!1>$8

-&,'*k&!&*)&,!1&-?:%&!*$-!+:,7&7&N&)!%#,@?!%*&!")J>?0!%&,!*)!%&,!=mD!J#!>'U0*4*J*&8

,&)%&)!9B"8F&S#&)JN&,&*@?&<!K2,!%*&!=mD!&*)&,!1EFH81&-?:%&!'*-!$*&N&)!J#!>)>068

$*&,&)%&)!5>#$?>0-$7&)&)! $*)%! $*&N&)!1>$-&,'*k&! &,4:,%&,0*@?<!9&)!'&-?:%&)$U&J*4*8

$@?&)!1>$-&,'*k&)!V1&-?:%&)81>$-&,'*kW!'#$$!Z&X&*0$!'*)%&$-&)$!&*)!=,*'&,!42,!%*&!

F&S#&)J*&,#)7! %&$! 9B"8K,>7'&)-&$! J#7&:,%)&-! X&,%&)! V1&-?:%&)81>$-&,'*k8

=,*'&,W<!

!

!

N++C)J(!G*)&!1&-?:%&!*'!R&,&*@?!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!N&)Y-*7-!'*)%&$-&)$!&*)&)!
1>$-&,'*k!42,!%*&!=mD!#)%!'*)%&$-&)$!&*)&)!=,*'&,!42,!%*&!F&S#&)J*&,#)7<!

!

1&-?:%&)!/Y))&)T!+&,70&*@?N>,!'*-!&*)&'!D&J&U-T!*)!&*)J&0)&!",N&*-$$@?,*--&!%*48

4&,&)J*&,-!X&,%&)<! 3)!%&)! &*)J&0)&)!",N&*-$$@?,*--&)!X&,%&)! J<R<! %*&!1&)7&)!#)%!%*&!

\#>0*-.-!%&$!&*)7&$&-J-&)!"#$7>)7$'>-&,*>0$!$:X*&!%&,!+&,X&)%&-&)!]&,N,>#@?$'>-&,*8

>0*&)!%&$! Z&X&*0*7&)!",N&*-$$@?,*--&$!4&$-7&0&7-<!9*&!E>N:,$->-*:)!%&4*)*&,-!%&)!*)?>0-0*8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!Ob!8!
!

@?&)!D>?'&)!&*)&$!",N&*-$$@?,*--&$T!X:N&*!+:)!/:)/,&-&)!L&,-&)!>N$-,>?*&,-!X*,%!V$*&8

?&!"NN<!cW<!K2,!%*&!1EFH81&-?:%&!/Y))&)!%*&!E>N:,$->-*:)&)!9B"8\#>)-*4*J*&,#)7T!

9B"8B:,'>0*$*&,#)7T! =mD8F&-#UT! =mD8=,:%#/->#4,&*)*7#)7T! F&S#&)J*&,#)7$$&-#UT!

F&S#&)J*&,#)7$U,:%#/->#4,&*)*7#)7!#)%!%*&!>N$@?0*&j&)%&!9B"8F&S#&)J*&,#)7!#)-&,8

$@?*&%&)!X&,%&)<!9*&!D&*?&)4:07&!%&,!E>N:,$->-*:)&)!X*,%!%#,@?!%*&!U>>,X&*$&!"):,%8

)#)7!+:)!]:,7.)7&,8!#)%!B>@?4:07&,8E>N:,$->-*:)T!%*&!>0$!E>N:,$->-*:)$U>>,!N&J&*@?8

)&-!X&,%&)T!4&$-7&0&7-<!9#,@?!%*&!1:%&00*&,#)7!%&,!D&*?&)4:07&!>0$!F-,#/-#,!#)%!)*@?-!

>0$! F&S#&)J! $*)%! 42,! &*)&! E>N:,$->-*:)! '&?,&,&! ]:,7.)7&,! #)%! '&?,&,&! B>@?4:07&,!

'Y70*@?<!

!

!

N++C)K(!1&-?:%&)!N&$-&?&)!>#$!&*)&,!%&4*)*&,-&)!"N4:07&!+:)!",N&*-$$@?,*--&)T!%*&!Z&8
X&*0$!>)!E>N:,$->-*:)&)!>N7&>,N&*-&-!X&,%&)<!

!

G*)&!%&4*)*&,-&!"N4:07&!+:)!E>N:,$->-*:)&)!J#,!G,,&*@?#)7!&*)&$!$U&J*4*$@?&)![*&8

0&$T! %>$! %#,@?! &*)&! 1&-?:%&! %&4*)*&,-! X*,%T! X*,%! >0$! L:,/40:X! N&J&*@?)&-<! G*)&'!

L:,/40:X!'#$$!'*)%&$-&)$!&*)!E>N:,$->-*:)$U>>,!J#7&:,%)&-!X&,%&)!VL:,/40:X8F-&UW<!

9#,@?! %>$!X&*-&,&!5*)J#427&)! +:)! E>N:,$->-*:)$U>>,&)! /Y))&)! N&0*&N*7&!L:,/40:X$!

':%&00*&,-!X&,%&)!V$*&?&!"NN<!dW<!1&-?:%&)T!%&,&)!",N&*-$$@?,*--&!>#4!&*)&! *%&)-*$@?&!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!Oe!8!
!

"N4:07&! +:)! E>N:,$->-*:)&)! >N7&N*0%&-! X&,%&)! /Y))&)T! X&,%&)! %&'! &)-$U,&@?&)%&)!

L:,/40:X!&*)%&#-*7!J#7&:,%)&-!VL:,/40:X81&-?:%&W<!

!

!

N++C)M(!9&,!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!L:,/40:X!/>))!%#,@?!%>$!U>>,X&*$&!"):,%8
)&)!+:)!E>N:,$->-*:)$U>>,&)!J#$>''&)7&$&-J-!X&,%&)<)

FCACACD! '*2"-.*?."/Y)ZU2.,/"/)5/6)O-W7"-1"6."/)09-)'"2<,6"/)
K2,! &*)! E>N:,! 7*0-T! %>$$! %*&! +&,X&)%&-&)!1>-&,*>0*&)! *)! N&$-*''-&)! [#$-.)%&)!

:%&,!'*-! N&$-*''-&)!G*7&)$@?>4-&)! *)!"N?.)7*7/&*-! #<><! +:)! %&)!]&,>,N&*-#)7$8! #)%!

"#4N&X>?,#)7$'Y70*@?/&*-&)! *)! &*)&'! E>N:,! >#4-,&-&)! /Y))&)<! [#,! %*44&,&)J*&,-&)!

R&-,>@?-#)7! &*)&$! 1>-&,*>0$! '*-! +&,$@?*&%&)&)! G*7&)$@?>4-&)! '#$$! %&)! 1>-&,*>0*&)!

'*)%&$-&)$!&*)&!IU-*:)!J#7&:,%)&-!X&,%&)!V1>-&,*>08IU-*:)T!$*&?&!"NN<!_W<!M&%&$!1>8

-&,*>0!N&)Y-*7-!'*)%&$-&)$!&*)!H,.7&,'&%*#'!V=0>$-*/X>,&W!>#4!%&'!&$!*'!E>N:,!-,>)$8

U:,-*&,-T!+&,>,N&*-&-!#)%!7&0>7&,-!X&,%&)!/>))<!9*&!1>-&,*>08IU-*:)!/>))!"#$X*,/#)7&)!

>#4!%*&!X.?0N>,&!=0>$-*/X>,&!?>N&)T!$:!%>$$!%*&!R&$-*''#)7!%&$!H,.7&,'&%*#'$!%#,@?!

[#:,%)#)7!%&,!1>-&,*>08IU-*:)!J#!'*)%&$-&)$!&*)&,!=0>$-*/X>,&!&,4:07&)!'#$$!V1>-&,*8

>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&W<!G*)&!1&-?:%&! *$-! N&$@?,.)/-! >#4! %*&!]&,>,N&*-#)7! N&$-*''-&,!

1>-&,*>0*&)T!%*&!&+-0<!J#%&'!'*-!N&$-*''-&)!G*7&)$@?>4-&)!#)%!>#4!7&X2)$@?-&)!=0>$8

-*/X>,&)!+:,0*&7&)!NJX<!&*)7&$&)%&-!X&,%&)!$:00&)!V1&-?:%&)8IU-*:)8=0>$-*/X>,&W<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!Oa!8!
!

!

N++C) E(! 1&-?:%&)! 0>$$&)! $*@?! >#4! 1>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&! A:'N*)>-*:)&)! #)%!
:U-*:)>0!>#4!&*)&!"#$X>?0!J#!$&S#&)J*&,&)%&,!9B"8F-,.)7&!&*)$@?,.)/&)<!

R&*!&*)&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!/Y))&)!K:,X>,%8T!D&+&,$&8!:%&,!N&*%&!F-,.)7&!$&8

S#&)J*&,-!X&,%&)<!3)!%&,![#:,%)#)7!&*)&$!9B"8F-,>)7&$!J#!&*)&,!1&-?:%&!X*,%!4&$-7&8

0&7-T!X&0@?&!9B"8F-,.)7&!&*)&!1&-?:%&!J#,!F&S#&)J*&,#)7!>)N*&-&-<!L&,%&)!%&,!1&8

-?:%&!/&*)&!9B"8F-,.)7&!J#7&:,%)&-T!?>)%&0-!&$!$*@?!#'!1&-?:%&)!X*&!J<R<!%*&!K,>78

'&)-0.)7&)8")>06$&T!%*&!)*@?-!'*-!%&'!",N&*-$$@?,*--!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!N&&)%&-!

X&,%&)<! K2,! %*&!1:%&00*&,#)7! %&,!1&-?:%&)89B"8F-,>)7! [#:,%)#)7! 7*0-T! %>$$! )*@?-!

)#,!JX*$@?&)!K:,X>,%8!#)%!D&+&,$&8F-,>)7!#)-&,$@?*&%&)!X&,%&)!/>))T!$:)%&,)!%>$!*'!

GD1!>#$!"NN<!_!>#@?!%*&!1Y70*@?/&*-!+:)!9B"8F-,.)7&)!&*)J&0)&,!C&)&!J#,!"#$X>?0!

N&*! &*)&,!1&-?:%&! %&4*)*&,-! *$-<!9&)!L:,/40:X8$U&J*4*$@?&)!E>N:,$->-*:)$U>>,&)! /Y)8

)&)! 1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&! A:'N*)>-*:)&)! J#7&:,%)&-! X&,%&)<! 9>8

%#,@?!X&,%&)!>00&!'Y70*@?&)!L:,/40:X8$U&J*4*$@?&)!E>N:,$->-*:)$U>>,&! 4&$-7&0&7-T!>)!

%&)&)! '*-! %&,! R&>,N&*-#)7! &*)&,!1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&! A:'N*)>-*:8

)&)!N&7:))&)!X&,%&)!/>))!V1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&8L:,/40:X8F-&UW<!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!Oc!8!
!

FCACACF! X"-+-*5;<31*2"-.*?."/)
")! %&)! E>N:,$->-*:)&)! X&,%&)! J#,! R&>,N&*-#)7! %&,! E>N:,U,:N&)! V$*&?&! A>U<!

`<Q<Q<bW!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!&*)7&$&-J-!V$*&?&!"NN<!QPW<!

!

!

N++C)A[(!")!&*)&,!E>N:,$->-*:)!X&,%&)!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!42,!%*&!R&>,N&*-#)7!%&,!
E>N:,U,:N&)! +&,X&)%&-<! K2,! %*&!\#>0*-.-$/:)-,:00&!X&,%&)! %*&!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!
*)!m?>,7&)!&*)7&-&*0-T!%*&!%&)!E>N:,U,:N&)!+&,N,>#@?$N&J:7&)!J#7&:,%)&-!X&,%&)<!

!

9*&![#:,%)#)7!E>N:,$->-*:)8]&,N,>#@?$'>-&,*>0!%&4*)*&,-T!X&0@?&!]&,N,>#@?$'>8

-&,*>0*&)!>)!X&0@?&)!E>N:,$->-*:)&)!&*)7&$&-J-!X&,%&)<![#,!\#>0*-.-$$*@?&,#)7!X&,%&)!

%*&! ]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!X&*-&,! *)! m?>,7&)! &*)7&-&*0-! V$*&?&! A>U<! `<O<`<eW<! m?>,7&)!

$*)%!*<%<D<!%&4*)*&,-!>0$!&*)!:%&,!'&?,&,&!D&>/-*:)$7&4.j&!%&,!>)7&$&-J-&)!]&,N,>#@?$8

'>-&,*>0*&)! V]&,N,>#@?$'>-&,*>08m?>,7&W<!9*&! %&)!m?>,7&)! J#7&:,%)&-&!=&,$:)! V$*&?&!

A>U<!`<Q<O<QW!*$-!42,!%*&!Z&X&*0*7&)!m?>,7&)!+&,>)-X:,-0*@?!V=&,$:)8m?>,7&W<!

FCACACG! V-,+"/)5/6)%*+,-U-,+"/).1)!"#"$%&'#)
9>$!D&F&SE31F!#)-&,$@?&*%&-!JX*$@?&)!=,:N&)T!%*&!+:)!&*)&,!=&,$:)!&*)7&$&)8

%&-!X&,%&)T!#)%!E>N:,U,:N&)T!%*&!*'!E>N:,!N&>,N&*-&-!X&,%&)!V$*&?&!"NN<!QQW<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!Od!8!
!

!

N++C)AA(!G*)&!=,:N&!N&$*-J-!*''&,!&*)&)!$->,-&)%&)!L:,/40:X8F-&UT!>)!%&'!%*&!R&>,8
N&*-#)7! *'! E>N:,! N&7*))-<! 9*&! E>N:,U,:N&)! %#,@?0>#4&)!L:,/40:X8F-&U$! '*-! &*)&'!
%&4*)*&,-&)![*&0T!J<R<!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7<!

9>%#,@?!&,4:07-!&*)&!$-,*/-&!H,&))#)7!JX*$@?&)!%&)!"#4-,>7$8!#)%!%&)!E>N:,%>8

-&)<!9*&![#:,%)#)7!+:)!7&)>#!&*)&'!L:,/40:X8$U&J*4*$@?&)!E>N:,$->-*:)$U>>,!J#!&*)&,!

=,:N&!%&4*)*&,-!%&)!=,:N&8F->,-8L:,/40:X8F-&UT!>0$:!%*&!E>N:,$->-*:)T!>)!%&,!%*&!R&>,8

N&*-#)7!%&,!=,:N&!N&7*))-<!9*&!'Y70*@?&)!L:,/40:X8F-&U$T!>)!%&)&)!%*&!R&>,N&*-#)7!

%&,! =,:N&! N&7*))-T!'2$$&)! *)! %&,!1&)7&! %&,!1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&8

L:,/40:X8F-&U!A:'N*)>-*:)&)!>#$!"NN<!_!&)-?>0-&)!$&*)<!=,:N&)T!%*&!J#,!R&>,N&*-#)7!

*'! E>N:,! 4,&*7&7&N&)! X&,%&)T! X&,%&)! >0$! E>N:,U,:N&)! N&J&*@?)&-<! M&%&! E>N:,U,:N&!

/>))! &*)%&#-*7! %&,! V"#$7>)7$8W=,:N&! J#7&:,%)&-! X&,%&)! V=,:N&8E>N:,U,:N&8

[#:,%)#)7W<!9&,! >/-#&00&!L:,/40:X8F-&UT!%&,!%&'!R&>,N&*-#)7$$->)%!%&,!E>N:,U,:N&!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!O_!8!
!

&)-$U,*@?-T!X*,%!%#,@?!%*&!&*)%&#-*7&![#:,%)#)7!%&,!E>N:,U,:N&!J#!&*)&'!L:,/40:X8

F-&U!%&4*)*&,-! VE>N:,U,:N&)8L:,/40:X8F-&UW<!")! Z&%&'!L:,/40:X8F-&U!X*,%! J#! &*)&,!

E>N:,U,:N&!%*&!]:,7.)7&,8E>N:,U,:N&!+&,'&,/-T!%*&!)#,!*'!K>00&!%&,!F->,-8E>N:,U,:N&!

*)!&*)&'!L:,/40:X!)*@?-!+:,?>)%&)!*$-<!M&%&!E>N:,U,:N&!N&4*)%&-!$*@?!J#!Z&%&,![&*-!*)!

&*)&'!L:,/40:X!>#4!&*)&,!=0>$-*/X>,&!VE>N:,U,:N&8=0>$-*/X>,&W<!L*,%!&*)&!E>N:,U,:8

N&!J#,!X&*-&,&)!]&,>,N&*-#)7!>#$7&X.?0-!#)%!&*)&!",N&*-$0*$-&!7&)&,*&,-T!X&,%&)!%&,!J#,!

E>N:,U,:N&! 7&?Y,&)%&! ",N&*-$0*$-&)/:U4! V$*&?&! A>U<! `<Q<Q<eW! $:X*&! %>$! C&,.-! V$*&?&!

A>U<! `<Q<`W! '*-! %&'! %*&! R&>,N&*-#)7! &,4:07-T! J#7&:,%)&-<! 9&,! 1>$-&,'*k! NJX<! %>$!

m?,:'>-:7,>''!&*)&,!E>N:,U,:N&!/>))!)#,!>)!$U&J*4*$@?&)!L:,/40:X8F-&U$!J#7&:,%8

)&-!X&,%&)T!%>!&*)&!E>N:,U,:N&!)#,!*'!=mD8F&-#U!'*-!&*)&'!NJX<!'&?,&,&)!1>$-&,'*k!

+&,>,N&*-&-!X*,%! NJX<! %*&! [#:,%)#)7! %&,! m?,:'>-:7,>''&! )#,! J#! %&)! $&S#&)J*&,-&)!

E>N:,U,:N&)!&,4:07-<! 3)!N&*%&)!K.00&)! *$-!%*&!")7>N&!+:)!1>$-&,'*k!#)%!m?,:'>-:78

,>''!J#!%&,! Z&X&*0*7&)!E>N:,U,:N&!&*)%&#-*7<![#,!R&>,N&*-#)7!%&,!E>N:,U,:N&)!X&,8

%&)!>)!%&)!E>N:,$->-*:)&)!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!&*)7&$&-J-T!%*&!>#$!C,2)%&)!%&,!\#>8

0*-.-$$*@?&,#)7!U,:-:/:00*&,-!X&,%&)!'2$$&)<!9*&$&$!&,4:07-!%#,@?![#:,%)#)7!%&,!>/-#&08

0&)!m?>,7&!&*)&$!]&,N,>#@?$'>-&,*>0$!J#!%&,! Z&X&*0*7&)!E>N:,U,:N&<!9*&!]&,X&)%#)7!

+:)!J<H<!>#@?!'&?,&,&)!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!>)!&*)&,!E>N:,U,:N&!*$-!:U-*:)>0T!%>!J<R<!

/&*)&![#:,%)#)7!&,4:07-T!X&))!%*&!=,:-:/:00*&,#)7!+:)!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!>)!&*)&,!

E>N:,$->-*:)!)*@?-!):-X&)%*7! *$-<!H,&-&)!%&)):@?!S#>0*->-*+&!:%&,! -&@?)*$@?&!1.)7&0)!

X.?,&)%! %&,! E>N:,U,:J&$$&! >#4T! />))! %>$!L*&%&,?:0&)! +:)! E>N:,U,:N&)! >)! $U&J*4*8

$@?&)!L:,/40:X8F-&U$!&,4:,%&,0*@?!$&*)!V$*&?&!A>U<!`<O<`<bW<!K2,!%*&!L*&%&,?:0#)7!+:)!

E>N:,U,:N&)!'#$$!%*&!J#!X*&%&,?:0&)%&!E>N:,U,:N&T!J<R<!%*&!N&,&*-$!$&S#&)J*&,-&!E>8

N:,U,:N&!)>@?!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7T!#)%!%*&! J#! ,&>/-*+*&,&)%&!E>N:,U,:N&! >)!%&,!

E>N:,$->-*:)T!>N!%&,!%*&!L*&%&,?:0#)7!&,4:07&)!$:00T!#)-&,$@?*&%&)!X&,%&)<!9*&!J#!X*&8

%&,?:0&)%&!E>N:,U,:N&!#)%!%*&!J#!,&>/-*+*&,&)%&!E>N:,U,:N&!'2$$&)!2N&,!%*&!]:,7.)8

7&,8E>N:,U,:N&)!]&,N*)%#)7! &+-0<! >#@?! 2N&,!'&?,&,&!L:,/40:X8F-&U$!'*-&*)>)%&,! *)!

R&J*&?#)7!$-&?&)<!")!%&,! ,&>/-*+*&,-&)!E>N:,U,:N&!X*,%!%*&!J#!X*&%&,?:0&)%&!E>N:,8

U,:N&! +&,'&,/-! VL*&%&,?:0&,8E>N:,U,:N&W<! 9*&! E>N:,U,:N&)X&,-&! %&,! ,&>/-*+*&,-&)!

E>N:,U,:N&V)W!X&,%&)!&k-,>!7&$*@?&,-T!%>!N&*!%&,!>)$-&?&)%&)!L*&%&,?:0#)7!%*&!>0-&)!

E>N:,U,:N&)X&,-&! %&,! ,&>/-*+*&,-&)!E>N:,U,:N&!'*-! )&#&)!E>N:,X&,-&)!2N&,$@?,*&N&)!

X&,%&)<!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`P!8!
!

FCACACL! N-+".23?.32"/)
9*&!R&>,N&*-#)7!%&,!E>N:,U,:N&)!&,4:,%&,-!*<%<D<!%&)!G*)$>-J!+:)!C&,.-&)T!1>-&8

,*>0*&)!#)%!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)<!9*&!3)4:,'>-*:)&)!2N&,!%*&!=,:N&)T!%*&!D&>7&)J*&)!

#)%!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)T! %*&! N&8! #)%! +&,>,N&*-&-!X&,%&)! $:00&)T! $:X*&! %*&!1&)7&)!

#)%! %>$!R&>,N&*-#)7$J*&0!X*,%! *)!L:,/40:X8F-&U8$U&J*4*$@?&)!",N&*-$0*$-&)! 4&$-7&?>08

-&)<!G*)&!",N&*-$0*$-&!N&$-&?-!>#$!&*)&'!",N&*-$0*$-&)/:U4T!%&,!>007&'&*)&!3)4:,'>-*:)&)!

%&,!",N&*-$0*$-&!&)-?.0-T!#)%!%&)!",N&*-$0*$-&)U:$*-*:)&)!V$*&?&!"NN<!QOW<!G*)&'!",N&*-$8

0*$-&)/:U4!'#$$!'*)%&$-&)$!&*)&!",N&*-$0*$-&)U:$*-*:)!J#7&:,%)&-!X&,%&)T!&*)&!",N&*-$8

0*$-&)U:$*-*:)!/>))!)#,! *)! &k>/-! &*)&'!",N&*-$0*$-&)/:U4!+:,/:''&)<!G*)&!",N&*-$0*$8

-&)U:$*-*:)! *$-! &*)&!1&)7&! +:)! E>N:,U,:N&)! >#4! &*)&,! $U&J*4*$@?&)! =0>$-*/X>,&! V",8

N&*-$0*$-&)U:$*-*:)8=0>$-*/X>,&W<!G$!7*0-T! %>$$! >#@?!H&*0'&)7&)!+:)!E>N:,U,:N&)!&*)&,!

=0>$-*/X>,&!*)!&*)&!",N&*-$0*$-&!>#47&):''&)!X&,%&)!/Y))&)T!&*)&!",N&*-$0*$-&)U:$*-*8

:)!>N&,!)*@?-! >#4!'&?,&,&!=0>$-*/X>,&)!+&,-&*0-! $&*)!/>))<!9*&!",N&*-$0*$-&)U:$*-*:)&)!

&*)&,! ",N&*-$0*$-&! /Y))&)! +:)! #)-&,$@?*&%0*@?&)! =0>$-*/X>,&)! V"#$7>)7$U0>$-*/X>,&)W!

$->''&)<! 9*&! ",N&*-$0*$-&)! 7&)&,*&,&)%&! =&,$:)! *$-! %&4*)*&,-! %#,@?! %*&! ",N&*-$0*$-&)8

/:U48=&,$:)! [#:,%)#)7<! B&N&)! '&-?:%&)#)>N?.)7*7&)! E>N:,$->-*:)&)T! X*&! J<R<! %&,!

9B"8B:,'>0*$*&,#)7T!*$-!>)!>)%&,&)!E>N:,$->-*:)&)!X*&!J<R<!%&'!=mD8F&-#U!&*)&!()8

-&,$@?&*%#)7! %&,! E>N:,U,:N&)! )>@?! %&)!1&-?:%&)! &)-$U,&@?&)%! %&,! %*&! E>N:,U,:N&)!

N&>,N&*-&-!X&,%&)!$:00&)!):-X&)%*7T!%>!$*@?!J<R<!%*&!&*)7&$&-J-&)!D&>7&)J*&)!#)%!=*U&-8

-*&,'#$-&,! Z&! )>@?! +&,X&)%&-&,!1&-?:%&! 7,>+*&,&)%! #)-&,$@?&*%&)! /Y))&)<!L*,%! &*)&!

",N&*-$0*$-&! >)! &*)&,!'&-?:%&)$U&J*4*$@?&)!E>N:,$->-*:)! 7&)&,*&,-T!X*,%! %#,@?! %*&!",8

N&*-$0*$-&)/:U481&-?:%&!%*&!1&-?:%&!%&,!*)!&*)&,!",N&*-$0*$-&!&)-?>0-&)&)!E>N:,U,:N&)!

4&$-7&?>0-&)<!9*&!",N&*-$0*$-&)/:U48=0>$-*/X>,&!%&4*)*&,-!%*&![*&0U0>$-*/X>,&T!>#4!%&,!%*&!

E>N:,U,:N&)!)>@?!%&'!>/-#&00&)!",N&*-$$@?,*--!+:,0*&7&)!X&,%&)<!G$!7*0-T!%>$$!%*&!E>8

N:,U,:N&)!)>@?!&*)&'!",N&*-$$@?,*--!)#,!>#4!&*)&'!H6U!=0>$-*/X>,&T!>N&,!>#4!'&?,&,&)!

=0>$-*/X>,&)!%&$$&0N&)!H6U$!+:,0*&7&)!/Y))&)<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`Q!8!
!

!

N++C) AD(! [#,!R&>,N&*-#)7! +:)!L:,/40:X8F-&U8$U&J*4*$@?&)!E>N:,U,:N&)!'2$$&)!",8
N&*-$0*$-&)!7&)&,*&,-!X&,%&)<!

!

FCACD! H*2"/1,6"??")6"3)!"#"$%&'#4\5/6"/1,65?3)

FCACDCA! H.")V"-3,/)*?3)"./)="/2-*?"3)Z+]"I2)6"3)!"#"$%&'#)
9*&!=&,$:)!*$-!&*)!J&)-,>0&$!INZ&/-!%&$!D&F&SE31F<!G*)&!=&,$:)!'#$$!$*@?!#<><!>)!

%&,!L&N>)X&)%#)7!>)'&0%&)T!"#4-,.7&!V$*&?&!A>U<!`<Q<O<`W!7&)&,*&,&)!#)%!",N&*-$0*$8

-&)!J#$>''&)$-&00&)!/Y))&)<!=&,$:)&)!X&,%&)! *)!&k-&,)&!#)%! *)-&,)&!=&,$:)&)!%*44&8

,&)J*&,-<!L.?,&)%!%*&!&k-&,)&)!=&,$:)&)!VA#)%&)W!)#,!>#4!&*)&)!$->,/!&*)7&$@?,.)/-&)!

K#)/-*:)$#'4>)7![#7,*44!&,?>0-&)T!$-&?&)!%&)!*)-&,)&)!=&,$:)&)!V1*->,N&*-&,)W!X&*-&,&!

K#)/-*:)>0*-.-&)!J#,!]&,427#)7T!%*&!*)$N&$:)%&,&!%>$!E>N:,':%#0!N&-,&44&)<!9*&!1*->,8

N&*-&,!0>$$&)!$*@?!NJ70<!%&,!J#7&:,%)&-&)!K#)/-*:)>0*-.-&)!*)!X&*-&,&!()-&,7,#UU&)!&*)8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`O!8!
!

-&*0&)T!Z&!)>@?%&'!:N!&$!$*@?!J<R<!#'!9:/-:,>)%&)!:%&,!#'!-&@?)*$@?&!"$$*$-&)-&)!?>)8

%&0-<!C&)&,&00!X&,%&)!J#!&*)&,!=&,$:)!F->''%>-&)!X*&!J<R<!B>'&T!]:,)>'&T!R&)#-J&,8

)>'&!#)%!=>$$X:,-!>N7&$U&*@?&,-!V$*&?&!"NN<!Q`W<!9*&!"%,&$$&!X*,%!>0$!&*7&)&$!G)-*-6!

':%&00*&,-T!#'!Z&%&,!=&,$:)!)&N&)!&*)&,!"%,&$$&!&*)&!:U-*:)>0&!D&@?)#)7$>%,&$$&!J#8

:,%)&)!J#!/Y))&)<!M&%&!"%,&$$&!/>))!&k>/-!&*)&,!=&,$:)!J#7&:,%)&-!X&,%&)<!G*)&!=&,8

$:)!N&$*-J-!'*)%&$-&)$! &*)&T! *'!K>00&!%&,!:U-*:)>0&)!D&@?)#)7$>%,&$$&!'>k*'>0! JX&*!

"%,&$$&)<! 9#,@?! %*&! JX*)7&)%! &,4:,%&,0*@?&! G*):,%)#)7! *)! &k>/-! &*)&! B#-J&,7,#UU&!

X&,%&)!&*)&,!=&,$:)!$U&J*4*$@?&![#7,*44$,&@?-&!>#4!K#)/-*:)>0*-.-&)!J#7&:,%)&-!V=&,$:8

)&)8B#-J&,7,#UU&W<! 9*&! ")7>N&! &k>/-! &*)&,! I,7>)*$>-*:)! #)%! :U-*:)>0&,! =,:Z&/-&! J#!

&*)&,!=&,$:)!&,4:07-!J#,![#-&*0#)7!+:)!1>-&,*>08IU-*:)!A:'N*)>-*:)&)T!1&-?:%&)!#)%!

A:)%*-*:)&)! V$*&?&! A>U<! `<Q<O<OW<! 9*&! I,7>)*$>-*:)! X*,%! >0$! I,7>)*$>-*:)$?*&,>,@?*&!

':%&00*&,-T!%*&!J<R<!42,!%*&![#:,%)#)7!+:)!A:)%*-*:)&)!+&,X&)%&-!X&,%&)<!B&N&)!%&)!

1&-?:%&)!#)%!1>-&,*>08IU-*:)&)T!%*&!42,!$.'-0*@?&!=&,$:)&)!+&,427N>,!$*)%T!/>))!%&,!

K>00!&*)-,&-&)T!%>$$!N&$-*''-&!1&-?:%&)!#)%!1>-&,*>08IU-*:)&)!)#,!42,!&*)&!$U&J*4*$@?&!

=&,$:)&)7,#UU&!:%&,! 42,!&*)J&0)&!=&,$:)&)!+&,427N>,!$&*)!$:00&)<!=&,$:)&)$U&J*4*$@?&!

1&-?:%&)! #)%!1>-&,*>08IU-*:)&)! $*)%! %&)! =&,$:)&)! %*,&/-! J#J#:,%)&)T! X.?,&)%! 42,!

=&,$:)&)7,#UU&)! %*&! [#:,%)#)7! J#! =,:Z&/-&)! &,4:07-T! %>! =,:Z&/-&! >0$! A:)$-,#/-&! J#,!

]&,X>0-#)7! :,7>)*$>-*:)$2N&,7,&*4&)%&,! NJX<! &*)7&$@?,.)/-&,! =&,$:)&)7,#UU&)! +&,8

X&)%&-! X&,%&)<! 9*&!1&-?:%&)! #)%!1>-&,*>08IU-*:)&)T! %*&! &*)&'! =,:Z&/-! J#7&:,%)&-!

X#,%&)T! $-&?&)! $.'-0*@?&)!=&,$:)&)! J#,!]&,427#)7T! %*&!X*&%&,#'!%&'!=,:Z&/-! J#7&8

:,%)&-!X#,%&)<!('!"#4-,.7&!7&)&,*&,&)!J#!/Y))&)!$*)%!R>,@:%&>#4/0&N&,!&,4:,%&,0*@?T!

%*&!J#,!"#$J&*@?)#)7!%&,!&*)J#$&)%&)%&)!=0>$-*/X>,&!J#!+&,X&)%&)!$*)%<!G*)&,!=&,$:)!

/Y))&)!N&0*&N*7!+*&0&!R>,@:%&$!J#7&:,%)&-!X&,%&)!V=&,$:)&)8R>,@:%&W<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!``!8!
!

!

N++C)AF(!9*&!=&,$:)!*$-!&*)!J&)-,>0&$!INZ&/-!%&$!D&F&SE31F<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`b!8!
!

FCACDCD! H.")\,/6.2.,/"/)6"3)!"#"$%&'#)
A:)%*-*:)&)!/Y))&)!>#4!%&)!%,&*!GN&)&)!I,7>)*$>-*:)T!=,:Z&/-!#)%!=&,$:)!>)7&8

7&N&)&)!X&,%&)<!

!

!

N++C)AG(!A:)%*-*:)&)!/Y))&)!>#4!%&)!GN&)&)!I,7>)*$>-*:)T!=,:Z&/-!#)%!=&,$:)!%&4*8
)*&,-! X&,%&)! #)%! N&J*&?&)! $*@?! *<%<D<! >#4! $U&J*4*$@?&! 1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8
=0>$-*/X>,&!A:'N*)>-*:)&)<!

!

L.?,&)%!A:)%*-*:)&)!&*)&,!I,7>)*$>-*:)!$.'-0*@?&)!=&,$:)&)!%*&$&,!I,7>)*$>-*8

:)!J#,!]&,427#)7!$-&?&)T!X*,%!%>$!A:)$-,#/-!%&$!=,:Z&/-&$!%>J#!N&)#-J-!&*)&,!&+-0<!>#@?!

:,7>)*$>-*:)$2N&,7,&*4&)%&)!=&,$:)&)7,#UU&!&*)&!A:)%*-*:)!J#J#:,%)&)<!A:)%*-*:)&)T!

%*&!&*)&,!=&,$:)!J#7&:,%)&-!X&,%&)T!7&0-&)!)#,!42,!%*&$&!=&,$:)<!G*)&!A:)%*-*:)!X*,%!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`e!8!
!

%&4*)*&,-!%#,@?!%*&![#:,%)#)7!&*)&,!I,7>)*$>-*:)T!&*)&$!=,:Z&/-&$!:%&,!&*)&,!=&,$:)!J#!

&*)&,!L:,/40:X8=,&*$/>-&7:,*&!J#!&*)&,!N&$-*''-&)![&*-!V$*&?&!"NN<!QbW<!9*&!1:%&00*&8

,#)7!%&,![&*-!&,'Y70*@?-!)&N&)!%&,!1:%&00*&,#)7!%&$!9>-#'$!%&,!A:)%*-*:)$&,$-&00#)7!

>#@?!%*&!")7>N&!&*)&,![&*-$U>))&T!%*&!>0$!F-,#/-#,!':%&00*&,-! *$-!#)%!%*&!%*&!A:)%*-*8

:)$720-*7/&*-! %&4*)*&,-<! 9*&! "N,&@?)#)7$'Y70*@?/&*-&)! &*)&,! 1&-?:%&)81>-&,*>08

IU-*:)8=0>$-*/X>,&! A:'N*)>-*:)! X&,%&)! %#,@?! %*&! [#:,%)#)7! +:)! '*)%&$-&)$! &*)&,!

L:,/40:X8=,&*$/>-&7:,*&! %&4*)*&,-<! 9*&! &k>/-&)! =,&*$&! &*)&,!L:,/40:X8=,&*$/>-&7:,*&!

VL:,/40:X8F-&U8=,&*$&W! X&,%&)! 4&$-7&0&7-! %#,@?! [#:,%)#)7! %&,! L:,/40:X8F-&U$! J#!

&*)&,! L:,/40:X8=,&*$/>-&7:,*&<! 9*&! "#4$#''*&,#)7! %&,! =,&*$&! 42,! %*&! &*)J&0)&)!

L:,/40:X8F-&U$!+:)!%&'!$->,-&)%&)!N*$!J#'!>N$@?0*&j&)%&)!L:,/40:X8F-&U!NJ70<!%&,!

E>N:,U,:N&)T!%*&!%&)!=,:N&)!&*)&$!"#4-,>7&$!J#J#:,%)&)!$*)%T!&,7*N-!%&)!C&$>'-U,&*$!

&*)&$!"#4-,>7&$<!

FCACDCF! H"-)N502-*7)6"3)!"#"$%&'#)
9*&! =&,$:)8E>N:,83)-&,>/-*:)! N&7*))-! '*-! &*)&'! "#4-,>7T! %&,! $:X:?0! +:)! %&)!

A#)%&)!>0$!>#@?!+:)!%&)!1*->,N&*-&,)!7&)&,*&,-!X&,%&)!'#$$T!#'!=,:N&)!>)>06$*&,&)!

J#!/Y))&)<!9&,!"#4-,>7$/:U4T!%&,!>007&'&*)&!3)4:,'>-*:)&)!&*)&$!"#4-,>7&$!&)-?.0-T!%*&!

42,! >00&!"#4-,>7$U:$*-*:)&)!7&0-&)T! *$-! %&4*)*&,-! %#,@?!%*&!R&J*&?#)7!+:)! &*)&,!=&,$:)!

#)%!%&,![&*-!V$*&?&!"NN<!QeW<!9>%#,@?!$*)%!"#4-,>7$J&*-U#)/-!#)%!>#4-,>7$7&)&,*&,&)%&!

=&,$:)!&*)%&#-*7!%&4*)*&,-<!"#4-,.7&!/Y))&)!+:)!1*->,N&*-&,)!42,!A#)%&)!#)%!42,!>)%&8

,&!1*->,N&*-&,!7&)&,*&,-!X&,%&)<!9*&!=&,$:)T!%*&!&*)&)!"#4-,>7! 42,!&*)&!>)%&,&!=&,$:)!

7&)&,*&,-T!X*,%!%#,@?!%*&!:U-*:)>0&![#:,%)#)7!%&$!"#4-,>7$/:U4&$!J#!&*)&,!=&,$:)!4&$-8

7&0&7-!V"#4-,>7$/:U48=&,$:)W<!G*)&!=&,$:)!+&,427-!'>k*'>0!2N&,!JX&*!"%,&$$&)!V$*&?&!

A>U<! `<Q<O<QW<! 9*&! 42,! &*)&)! "#4-,>7! J#! +&,X&)%&)%&! D&@?)#)7$>%,&$$&! &,7*N-! $*@?!

%#,@?! %*&! :N0*7>-&! "#4-,>7$/:U48"%,&$$&! [#:,%)#)7<! 9*&! ")7>N&! +:)! G81>*08

"%,&$$&)T!%*&! J#$.-J0*@?! *)!%*&!E>N:,8=&,$:)8A:''#)*/>-*:)!NJ70<! &*)&$! $U&J*4*$@?&)!

"#4-,>7&$!'*-!&*)N&J:7&)!X&,%&)!$:00&)T!*$-!:U-*:)>0<!M&%&,!"#4-,>7!&)-?.0-!'*)%&$-&)$!

&*)&!"#4-,>7$U:$*-*:)<!G*)&!"#4-,>7$U:$*-*:)!*$-!%&4*)*&,-!>0$!]&,N*)%#)7!+:)!"#4-,>7$8

/:U4!#)%!&*)&,!1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&!A:'N*)>-*:)<!9>'*-!*$-!&*)%&#8

-*7! 4&$-7&0&7-T!X&0@?&$!1>-&,*>0!'*-!X&0@?&,! G*7&)$@?>4-! >#4!X&0@?&'!H,.7&,'&%*#'!

'*-!X&0@?&,!1&-?:%&!N&>,N&*-&-!X&,%&)!$:00<!9*&!")7>N&!%&$!9B"8F-,>)7&$!NJX<!+:)!

9B"8F-,.)7&)T!%*&!J#!$&S#&)J*&,&)!$*)%T!*$-!:U-*:)>0!V"#4-,>7$U:$*-*:)$89B"8F-,>)7W<!

K2,!1&-?:%&)T!%*&!>#4!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!N>$*&,&)T!*$-!42,!>00&!&*)7&$&)%&-&)!1>8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`a!8!
!

-&,*>0*&)T!%*&!)*@?-!%*,&/-!$&S#&)J*&,-!X&,%&)!/Y))&)T!%&,!NJX<!%*&!9B"8F-,.)7&!>)J#8

7&N&)<! =,:N&)! %*&! %*,&/-! $&S#&)J*&,-! X&,%&)! /Y))&)! &)-?>0-&)! %*&! F&S#&)J*&,U,*'&,!

N&,&*-$<!9>'*-!*$-!%*&!")7>N&!%&,!J#!$&S#&)J*&,&)%&)!9B"8F-,.)7&!>#@?!N&*!1&-?:%&)T!

%*&!>#4!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!N>$*&,&)T!:N$:0&-<!

!

"#$%&'()*+
,-./0/!$112!34

$56'()+-7896

$56'()+-%
98-.'.8*

,:;*4

</(-8*
,-./0/!$112!:=4

>/.'

,?;*4

,?;*4

,?;*4

,?;:4

@/A0*5*+-%
98-.'.8*

@/A0*5*+-%
98-.'.8*%
$56'()+-%
98-.'.8*

,:;:4

,?;:4

@/A0*5*+-%
7896%

@/A0*5*+-%
98-.'.8*/*

,:;*4

,:;:4

$56'()+-%
98-.'.8*-%
"#$%&'()*+

,?;*4

,?;:4
@/A0*5*+-%

7896%
$56'()+-7896

,?;:4

&)BB/C%
(/A0*5*+

,?;B4 ,?;:4

@/A0*5*+-%
7896

$56'()+-7896%
</(-8*

,?;:4

,?;*4

,?;*4

D%E).C
$F(/--/

$56'()+-7896%
D%E).C

,?;:4

,?;*4

@/A0*5*+-%
98-.'.8*-%
<(/.-

,?;*4,:;:4

G8(76C8H%
<(/.-7)'/+8(./
%E/'08F/*%
E)'/(.)C%
I9'.8*%

<C)-'.7H)(/
,-./0/!$112!

:J4

<(81/
,-./0/!$112!::4

$56'()+-%
98-.'.8*-%
<(81/

,:;:4

,:;*4

E/'08F/%
E)'/(.)C%
I9'.8*%

<C)-'.7H)(/
,-./0/!$112!

34

,?;*4

$F(/--/
,-./0/!$112!:=4

$56'()+-7896%
$F(/--/

,?;*4

,:;:4

$56'()+-%
98-.'.8*-%
<(8K/7'

,?;*4

,?;:4

<(8K/7'
,-./0/!$112!:=4

!

N++C)AL(!9&,!D&F&SE31F8"#4-,>7&!*$-!%&,!"#$0Y$&,!%&,!A#)%&)8E>N:,!3)-&,>/-*:)<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`c!8!
!

9*&![#:,%)#)7!&*)&$!=,:Z&/-&$!*$-!:U-*:)>0!#)%!X*,%!>#$!>N,&@?)#)7$-&@?)*$@?&)!

C,2)%&)! +:,7&):''&)! V"#4-,>7$U:$*-*:)$8=,:Z&/-W! V$*&?&! A>U<! `<Q<O<OW<! M&%&,! "#48

-,>7$U:$*-*:)! '#$$! '*)%&$-&)$! &*)&! =,:N&! J#7&:,%)&-! X&,%&)! V"#4-,>7$U:$*-*:)$8

=,:N&WT!%*&!%#,@?!*?,&)!R>,@:%&T!N&*!1*/,:-*-&,U0>--&)!J#$.-J0*@?!%#,@?!*?,&!=0>--&)U:$*8

-*:)T!&*)%&#-*7!*%&)-*4*J*&,-!X&,%&)!/>))<!

G*)&! D&@?)#)7! X*,%! 42,! &*)&)! +:00$-.)%*7! N&>,N&*-&-&)! "#4-,>7! 7&)&,*&,-<! 9&,!

D&@?)#)7$/:U4!*$-!%&'!"#4-,>7$/:U4!&)-$U,&@?&)%!%&4*)*&,-!%#,@?!%*&!R&J*&?#)7!&*)&,!

=&,$:)!#)%!&*)&$![&*-U#)/-&$<!G*)!D&@?)#)7$/:U4!/>))!'>k<!&*)&'!"#4-,>7$/:U4!J#8

7&:,%)&-!X&,%&)T!&*)!"#4-,>7$/:U4!X*,%!'>k<!&*)&'!D&@?)#)7$/:U4!J#7&:,%)&-<!G*)&!

F>''&0,&@?)#)7!X*,%!%#,@?!%>$![#$>''&)4>$$&)!'&?,&,&,!D&@?)#)7$/YU4&! *)!&*)&)!

7&'&*)$>'&)!D&@?)#)7$/:U4!&,$-&00-<!L.?,&)%!&*)&'!D&@?)#)7$/:U4!'*)%&$-&)$!&*)&!

D&@?)#)7$U:$*-*:)!J#7&:,%)&-!*$-T!$-&?-!&*)&!D&@?)#)7$U:$*-*:)!*)!R&J*&?#)7!J#!&k>/-!

&*)&,!"#4-,>7$U:$*-*:)T!%>!&*)&!"#4-,>7$U:$*-*:)!)#,!2N&,!7&)>#!&*)&!D&@?)#)7$U:$*-*:)!

>N7&,&@?)&-! X*,%<! [#,! 9&4*)*-*:)! %&,! 7&X.?,-&)! A:)%*-*:)! 42,! &*)&! "#4-,>7$U:$*-*:)!

&,4:07-! %*&! [#:,%)#)7! &*)&,! D&@?)#)7$U:$*-*:)! J#! &*)&,! L:,/40:X8=,&*$/>-&7:,*&8

1&-?:%&81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&!A:'N*)>-*:)!VD&@?)#)7$U:$*-*:)$8=,&*$W<!

FCACF! H*2"/1,6"??)6"3)!"#"$%&'#4S"-W2"1,65?3)

9>$!C&,.-&':%#0!%&$!D&F&SE31F!+&,X>0-&-!%*&! J#,!R&>,N&*-#)7!+:)!1&-?:%&)!

&*)7&$&-J-&)!C&,.-&!&*)&$!E>N:,&$!V$*&?&!"NN<!QaW<!G*)!C&,.-!'#$$!7&)>#!&*)&,!C&,.-&8

7,#UU&!J#7&:,%)&-!X&,%&)T!&*)&!C&,.-&7,#UU&!/>))!'&?,&,&!C&,.-&!N&*)?>0-&)<! 3)!%&,!

[#:,%)#)7!C&,.-&7,#UU&!J#!&*)&,!N&$-*''-&)!E>N:,$->-*:)!X*,%!4&$-7&0&7-T!X&0@?&!C&8

,.-&! >)! &*)&,! E>N:,$->-*:)! +&,X&)%&-! X&,%&)! /Y))&)! VC&,.-&7,#UU&8E>N:,$->-*:)W<! M&!

)>@?! +&,X&)%&-&'! C&,.-! >)! &*)&,! E>N:,$->-*:)! X*,%! *)! %&,! C&,.-&8=0>$-*/X>,&8

E>N:,$->-*:)!R&J*&?#)7!%&4*)*&,-T!X&0@?&! #)%!X*&! +*&0&! &*)&,! N&$-*''-&)!=0>$-*/X>,&!

>)! &*)&,! E>N:,$->-*:)! >#4! &*)&'! C&,.-! >0$! "#$7>)7$8! #)%! [*&0U0>$-*/X>,&! &*)7&$&-J-!

X&,%&)! /Y))&)<! G*)&'!C&,.-! /Y))&)! :U-*:)>0! =,:-:/:00&! J#7&:,%)&-!X&,%&)T! %*&! N&*!

&*)&'!C&,.-&&*)$>-J!J#,!]&,X&)%#)7!/:''&)!#)%!>#$7&X.?0-!X&,%&)!/Y))&)<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`d!8!
!

!

N++C)AJ(!9>$!D&F&SE31F8C&,.-&':%#0!+&,X>0-&-!7&,.-&$U&J*4*$@?&!G*7&)$@?>4-&)<!

!

FCACG! ',65?9+"-7-".0"/6")H*2"/1,6"??")

FCACGCA! H.")X"-Q"/65/7)@,/)#2*253)=5-)^,-23;<-.223*/=".7")
('!%&)!K:,-$@?,*--!%&,!=,:J&$$$*&,#)7!+:)!"#4-,.7&)T!=,:N&)T!E>N:,U,:N&)!:%&,!

D&@?)#)7&)! &*)4>@?! #)%! 2N&,$*@?-0*@?! +&,4:07&)! J#! /Y))&)T! &,?>0-&)! %*&! INZ&/-&! *'!

D&F&SE31F! &*)&)! /:)-&k-$&)$*-*+&)! F->-#$T! %&,! %&'! >/-#&00&)! R&>,N&*-#)7$$->)%! %&,!

INZ&/-&!&)-$U,*@?-!V$*&?&!")?<!RW<!9&,!F->-#$!*$-!>0$!&*7&)&$!G)-*-6!%&4*)*&,-!V$*&?&!"NN<!

QcW<! M&%&$!INZ&/-T! %>$! &*)&)!F->-#$! N&$*-J-T! />))! *''&,!)#,! &*)&)! $U&J*4*$@?&)!F->-#$!

N&$*-J&)<! G*)&! "#$)>?'&! N*0%&)! %*&! E>N:,$->-*:)&)<! 9*&! [#:,%)#)7! +:)! &k>/-! JX&*!

F->-#$!J#!&*)&,!E>N:,$->-*:)!%&4*)*&,-!&*)&)!F->-#$!42,!E>N:,U,:N&)T!%*&!):@?!U,:J&$$*&,-!

X&,%&)!'2$$&)T!$:X*&!&*)&)!F->-#$!42,!E>N:,U,:N&)T!%*&!>)!%&,!&)-$U,&@?&)%&)!E>N:,8

$->-*:)!N&,&*-$!U,:J&$$*&,-!X#,%&)<!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!`_!8!
!

!

N++C) AK(! F->-#$! 7&N&)! *'!D&F&SE31F!"#$/#)4-! 2N&,! %&)!K:,-$@?,*--! %&,! =,:J&$$$*&8
,#)7!+:)!"#4-,.7&)T!"#4-,>7$U:$*-*:)&)T!=,:N&)T!E>N:,U,:N&)!#)%!D&@?)#)7&)<!

!

FCACGCD! \,/0.75-*2.,/Y)^"<?"-1"?65/7"/Y)#832"1+*-;,6")5/6)H*2"/+*/I3U"--")
L.?,&)%!%*&!N*$?&,!N&$@?,*&N&)&)!GD1$!$*@?!'*)%&$-&)$! *)!&*)&'!G)-*-6!2N&,8

$@?)&*%&)!#)%!$*@?!%>'*-! *)!&*)!&*)J*7&$!GD1!J#$>''&)4>$$&)! 0>$$&)T!7*N-!&$!&*)*7&!

G)-*-*&$T! %*&! :?)&! ]&,N*)%#)7! J#! >)%&,&)! G)-*-*&$!':%&00*&,-! X&,%&)!'#$$-&)<! 9*&$&!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!bP!8!
!

$*)%! *)$N&$:)%&,&! 42,! /:)4*7#,>-*:)$8! #)%! >/-*:)$N&%*)7-&! G*)$-&00#)7&)! %&,! D&F&S8

E31F!")X&)%#)7!):-X&)%*7<!

9>$!G)-*-6!A:)4*7#,>-*:)!N&*)?>0-&-!>007<!A:)4*7#,>-*:)$&*)$-&00#)7&)!%&$!D&F&S8

E31F!X*&! J<R<! I,%)&,U4>%&T! "%,&$$&)! #)%! G81>*08"%,&$$&)<! 9*&! A:)4*7#,>-*:)$&*)8

$-&00#)7&)!$*)%!2N&,!%*&!D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&!J#!>%'*)*$-,*&,&)<!

9*&!B#-J&,'&0%#)7&)!X&,%&)!J&)-,>0!*'!G)-*-6!B#-J&,'&0%#)7&)!':%&00*&,-!#)%!

/Y))&)!J<R<!N&*!4&?0&)%&)T!4>0$@?&)!:%&,!4>0$@?!4:,'>-*&,-&)!G*)7>N&)!>0$!K&&%N>@/!#)%!

J#,!R&)#-J&,42?,#)7!>)7&J&*7-!X&,%&)<!9*&!B#-J&,'&0%#)7&)!/Y))&)!2N&,!%*&!D&F&S8

E31F8L&N:N&,40.@?&!>%'*)*$-,*&,-!X&,%&)<!

('! %&)! 1&?,N&)#-J&,N&-,*&N! J#! 7&X.?,0&*$-&)T! X&,%&)! "/-*:)&)T! *)! %&)&)!

$@?,&*N&)%!#)%!0&$&)%!>#4!9>-&)N>)/%>-&)!J#7&7,*44&)!X*,%T!&k/0#$*+!42,!&*)&)!R&)#-8

J&,!7&$U&,,-<!('!'Y70*@?$-!7&,*)7&!B#-J#)7$N&$@?,.)/#)7&)!J#!&,?>0-&)T!X&,%&)!$U&8

J*4*$@?&!FU&,,N&,&*@?&!%&4*)*&,-<!9&,!$U&,,&)%&!B#-J&,T!%&,![&*-U#)/-!%&,!FU&,,&!#)%!%&,!

FU&,,N&,&*@?!X&,%&)!*'!G)-*-6!",N&*-$':%#$!':%&00*&,-<!C&$U&,,-&!R&,&*@?&!X&,%&)!N&*!

3)>/-*+*-.-! %&$! $U&,,&)%&)!B#-J&,$! )>@?! &*)&,! &*)J#$-&00&)%&)![&*-$U>))&! >#-:'>-*$@?!

X*&%&,!4,&*7&7&N&)<!

9&,!R>,@:%&!%&$!D&F&SE31F!/>))!*)!&*)&)!>0U?>)#'&,*$@?&)!#)%!&*)&)!)#'&,*8

$@?&)!R&$->)%-&*0! %*44&,&)J*&,-!X&,%&)<!9&,! >0U?>)#'&,*$@?&! H&*0! &*)&$!R>,@:%&$! N&8

$-&?-!>#$!&*)&'!R#@?$->N&)!%&$!"0U?>N&-$!:%&,!&*)&$!F:)%&,J&*@?&)$!X*&!J<R<!%>$!r8

[&*@?&)T! X:N&*! ('0>#-&! >#$7&$@?0:$$&)! $*)%<! K2,! $6$-&'*)-&,)! 7&)&,*&,-&! R>,@:%&$!

V$*&?&!A>U<! `<O<`<`W!'#$$! %&,! J#! +&,X&)%&)%&!R#@?$->N&! $:X*&! %&,! )#'&,*$@?&! H&*0!

%&4*)*&,-!X&,%&)<!R&*%&!H&*0&!X&,%&)!2N&,!%>$!G)-*-6!F6$-&'N>,@:%&!':%&00*&,-<!

FCD! H*3)!"#"$%&'#)

FCDCA! H.")!"#"$%&'#4P"+*/Q"/65/7)

9*&! D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7! *$-! #)-&,! %&,! 3)-&,)&->%,&$$&! ?--U;^^XXX<UN>8

J::<%&!*'!LLL!%#,@?!%*&!]&,X&)%#)7!&*)&$!L&NN,:X$&,$!&,,&*@?N>,<!3)/:'U>-*N*0*8

-.-&)T! %*&! "#$X*,/#)7&)! >#4! %*&! 9>,$-&00#)7! :%&,! K#)/-*:)>0*-.-! %&,! D&F&SE31F8

L&N>)X&)%#)7!?>N&)T!$*)%!N&*!%&,!]&,X&)%#)7!%&$!1*@,:$:4-! 3)-&,)&-!GkU0:,&,T!%&$!

1:J*00>!K*,&4:kT!%&$!"UU0&!F>4>,*!#)%!%&$!C::70&!m?,:'&!VJ#!%&)!Z&X&*0*7&)!]&,$*:8

)&)!$*&?&!A>U<!O<`W!)*@?-!>#47&-,&-&)<!9*&!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7!$-,#/-#,*&,-!%>$!

R,:X$&,4&)$-&,!*)!%,&*!"N$@?)*--&!V$*&?&!"NN<!QdW<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!bQ!8!
!

!

N++C)AM(!C(3!%&,!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7<!V"W!J&*7-!%*&!B>+*7>-*:)$0&*$-&T!VRW!%*&!
A:U4J&*0&T!%&,!3)?>0-!#)%!%*&!K#)/-*:)>0*-.-!N&4*)%&-!$*@?!*)!VmW<!

!

"#4!%&,!0*)/&)!F&*-&!N&4*)%&-!$*@?!%*&!B>+*7>-*:)$0&*$-&!V"WT!%*&!&*)&)![#7,*44!>#4!

%*&! 5>#U-4#)/-*:)>0*-.-&)! %&,! ")X&)%#)7! &,'Y70*@?-<! 9*&! A:U4J&*0&! VRW! &)-?.0-! %&)!

H*-&0! %&,! D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7<! 9&,! J&)-,>0&! R&,&*@?! VmW! *$-! %&,! m:)-&)-8

R&,&*@?T!%&,!J#,!")J&*7&!%&$!3)?>0-&$!#)%!%&,!K#)/-*:)>0*-.-!7&)#-J-!X*,%<!"0$!FU,>@?&!

%&,! D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7! X#,%&! G)70*$@?! 4&$-7&0&7-<! 9*&! D&F&SE31F8

L&N>)X&)%#)7!#)-&,$@?&*%&-!&*)&)!Y44&)-0*@?&)!#)%!&*)&)!)*@?-8Y44&)-0*@?&)!R&,&*@?<!

9&,! Y44&)-0*@?&!R&,&*@?! #'4>$$-!1&)2U#)/-&! 2N&,! %*&! >007&'&*)&! 3)4:,'>-*:)&)! J<R<!

2N&,! +&,X&)%&-&! F&S#&)J*&,#)7$U,:-:/:00&T! &*)&!5*04&$&*-&! #)%! &*)&!A:)->/-'Y70*@?8

/&*-!2N&,!&*)!L&N4:,'#0>,!J#!&,,&*@?&)!$*)%<!"#4!%&,!5*04&$&*-&!$*)%!7,#)%0&7&)%&!3)8

4:,'>-*:)&)!J#,!]&,X&)%#)7!%&,!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7!>#47&42?,-<!5*&,!N&4*)8

%&)!$*@?!)&N&)!JX&*!H#-:,*&)T!%*&!*)!&*)&,!K0>$?8")*'>-*:)!%&)!D&7*$-,*&,#)7$8!#)%!%&)!

R&$-&00U,:J&j!&,/0.,&)T!>#@?!%*&!42,!&*)&)!"#4-,>7!J#!+&,X&)%&)%&)!"#4-,>7$-&'U0>-&$!

V$*&?&!A>U<!`<O<a<QW!*'!Gk@&08K:,'>-T!7,#)%0&7&)%&!R&%*)7#)7&)!>)!%*&!&*)J#$&)%&)8

%&)! =,:N&)! #)%! %*&! ")$@?,*4-T! >)! %*&! %*&! =,:N&)! 7&$&)%&-! X&,%&)! '2$$&)<! K2,! %&)!

)*@?-8Y44&)-0*@?&)!R&,&*@?!*$-!&*)&!D&7*$-,*&,#)7!&,4:,%&,0*@?<!

G)-$U,&@?&)%!%&$!9>-&)':%&00$!/Y))&)!*'!D&F&SE31F!&*)!A#)%&)8T!&*)!E>N:,8!

#)%!&*)!C&,.-&':%#0!#)-&,$@?*&%&)!X&,%&)!V$*&?&!A>U<!`<QW<!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!bO!8!
!

FCDCD! H*3)!"#"$%&'#4\5/6"/1,65?)

FCDCDCA! H.")!"#"$%&'#4!"7.32-."-5/7)
9&,![#7>)7!J#'!)*@?-8Y44&)-0*@?&)!R&,&*@?!%&,!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7! *$-!

)#,!)>@?!+:,?&,*7&,!D&7*$-,*&,#)7!'Y70*@?<!L.?,&)%!%&,!D&7*$-,*&,#)7!X&,%&)!%*&!=&,8

$:)&)$->''%>-&)!U&,!L&N4:,'#0>,!&,4>$$-!V$*&?&!"NN<!Q_W<!

!

!

N++C) AE(! L.?,&)%! %&,! D&7*$-,*&,#)7! >)! %&,! D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7! X&,%&)! *)!
&*)&'!L&N4:,'#0>,! %*&! =&,$:)&)$->''%>-&)! &,4>$$-! V"W<!B>@?! %&,! &,4:07,&*@?&)!D&8
7*$-,*&,#)7!X*,%!%*&!A#)%&))#''&,!7&)&,*&,-!VRW<!

!

9#,@?!%>$!"N$@?0*&j&)!%&,!D&7*$-,*&,#)7!X*,%!&*)!)&#&$!R&)#-J&,/:)-:!>)7&0&7-T!

*)%&'!%*&!=&,$:)&)%>-&)!'*-!&*)&,!&*)%&#-*7&)!39!VA#)%&))#''&,W!*)!%&,!9>-&)N>)/!

>N7&$U&*@?&,-! X&,%&)<! 3'! C&7&)$>-J! J#! >)%&,&)! L&N>)X&)%#)7&)T! N&*! %&)&)! )>@?!

&,4:07,&*@?&,!D&7*$-,*&,#)7!%>$!")'&0%&)!>)!%&,!L&N>)X&)%#)7!#)%!%>'*-!%&,![#7,*44!

>#4!%&)!)*@?-8Y44&)-0*@?&)!R&,&*@?!%*,&/-!'Y70*@?!*$-T!'#$$!&*)!R&)#-J&,/:)-:!%&,!D&8

F&SE31F8L&N>)X&)%#)7!J#).@?$-!%#,@?!&*)&)!1*->,N&*-&,!>/-*+*&,-!X&,%&)<!9*&!'>8

)#&00&!"/-*+*&,#)7!&*)&$!R&)#-J&,/:)-:$! *$-!&,4:,%&,0*@?T!%>!&*)&,!=&,$:)!&*)&!B#-J&,8

7,#UU&!#)%!&*)&!I,7>)*$>-*:)!J#7&:,%)&-!X&,%&)!'#$$! V$*&?&!A>U<!`<Q<O<QW<!L.?,&)%!

%*&!B#-J&,7,#UU&! %*&! K#)/-*:)>0*-.-! %&4*)*&,-T! %*&! &*)&,! =&,$:)! )>@?! &*)&'!E:7*)! J#,!

]&,427#)7! $-&?-T! *$-! %*&! [#:,%)#)7! &*)&,! I,7>)*$>-*:)! &,4:,%&,0*@?T! #'! %*&! /:,,&/-&!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!b`!8!
!

[#-&*0#)7!+:)!A:)%*-*:)&)!>#4!I,7>)*$>-*:)$&N&)&!J#!7&X.?,0&*$-&)<![#$.-J0*@?!/Y))&)!

N&*! %&,! '>)#&00&)! R&)#-J&,/:)-&)>/-*+*&,#)7! %*&! 42,! "#4-,.7&! N&)Y-*7-&)! R>,@:%&$!

NJX<!R>,@:%&>#4/0&N&,!&*)&,!=&,$:)!J#7&:,%)&-!#)%!%&,!]&,$>)%!+&,>)0>$$-!X&,%&)<!"0$!

B&N&)&44&/-! %&,!'>)#&00&)! R&)#-J&,/:)-&)>/-*+*&,#)7! *$-! J#%&'! N&>N$*@?-*7-! #)%! J#!

&,X>,-&)T!%>$$!%*&![>?0!%&,!X*00/2,0*@?&)!D&7*$-,*&,#)7&)!:?)&!,&>0&$!B#-J#)7$*)-&,&$$&!

$->,/!&*)7&$@?,.)/-!NJX<!+&,?*)%&,-!X&,%&)!/>))<!

9&,!)>@?!&*)&'!E:7*)!7&0>%&)&!F->,-N*0%$@?*,'!#)%!%*&!")J>?0!%&,!1&)2U#)/-&!

%&,! B>+*7>-*:)$0&*$-&! $*)%! >N?.)7*7! +:)! %&,! B#-J&,7,#UU&! %&,! >)7&'&0%&-&)! =&,$:)!

V$*&?&!"NN<!OPW<!

!

!

N++C)D[(!R&*$U*&0&!42,!F->,-N*0%$@?*,'&!)>@?!&,4:07,&*@?&'!E:7*)!>)!%&,!D&F&SE31F8
L&N>)X&)%#)7<!A#)%&)!$&?&)!%&)!n=0>@&!I,%&,o8!V"WT!1*->,N&*-&,!%&)!nI,%&,!I+&,8
+*&Xo8R*0%$@?*,'! VRW<!9*&!1&)2U#)/-&!%&,!B>+*7>-*:)$0&*$-&)! *)! V"W!#)%! VRW! ,*@?-&)!
$*@?!)>@?!%&)!B#-J&,7,#UU&)T!J<R<!42,!%&)!A#)%&)!V"W!#)%!%&)!"%'*)*$-,>-:,!VRW<!

!

L.?,&)%! %&,! "%'*)*$-,>-:,! V$*&?&! "NN<! OP! VRWW! >#4! >00&! K#)/-*:)&)! J#7,&*4&)!

/>))T!X&,%&)!%*&!B#-J#)7$,&@?-&!42,!J<R<!E>N:,'*->,N&*-&,!#)%!A#)%&)!V$*&?&!"NN<!OP!

V"WW!$#/J&$$*+!&*)7&$@?,.)/-<!G*)&!B#-J&,7,#UU&!*'!D&F&SE31F!N&$-&?-!%>-&)N>)/$&*8

-*7!>#$!&*)&,!K:07&!+:)!N::0&$@?&)!]>,*>N0&)T!%*&!Z&X&*0$!&*)&!K#)/-*:)>0*-.-!,&U,.$&)8

-*&,&)<!9#,@?!%>$!F&-J&)!%&,!N::0&$@?&)!]>,*>N0&)!X*,%!%*&!K#)/-*:)>0*-.-! *)!%&,! &)-8

$U,&@?&)%&)! B#-J&,7,#UU&! 4,&*7&7&N&)<! "#4! %&,! GN&)&! %&$! C(3$! X&,%&)! %*&! N::0&8

$@?&)! ]>,*>N0&)! %>J#! N&)#-J-T! %*&! K#)/-*:)>0*-.-&)! )#-J&,7,#UU&)$U&J*4*$@?! &*)8! #)%!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!bb!8!
!

>#$J#N0&)%&)<!9*&!=,:4*0%>-&)!%&,!,&7*$-,*&,-&)!")X&)%&,!/Y))&)!2N&,!%*&!D&F&SE31F8

L&N:N&,40.@?&!+&,X>0-&-!X&,%&)<!]:)!l)%&,#)7&)!>#$7&$@?0:$$&)!$*)%!>#$$@?0*&j0*@?!

%&,!R&)#-J&,)>'&!#)%!%*&!A#)%&))#''&,T! %*&! 42,!%*&! &*)%&#-*7&! 3%&)-*4*/>-*:)!&*)&,!

=&,$:)!+&,X&)%&-!X&,%&)<!

FCDCDCD! H.")!"#"$%&'#4\,/6.2.,/3@"-Q*?25/7)
9*&!D&F&SE31F8A:)%*-*:)&)!/Y))&)!>#4!%&)!%,&*!GN&)&)!I,7>)*$>-*:)T!=,:Z&/-!

#)%! =&,$:)! J#7&:,%)&-! X&,%&)! V$*&?&!A>U<! `<Q<O<OW<! 9>$!A:)$-,#/-! %&$! =,:Z&/-&$! &,8

'Y70*@?-!&$!)&N&)!:,7>)*$>-*:)$8!#)%!U&,$:)&)$U&J*4*$@?&)!>#@?!:,7>)*$>-*:)$2N&,7,&*8

4&)%&!A:)%*-*:)&)!>)!&*)&!C,#UU&!+:)!=&,$:)&)!J#!+&,7&N&)<!C&)&,&00!/Y))&)!N&*!%&)!

A:)%*-*:)&)! %&$! D&F&SE31F! J&*-8! #)%! '&)7&)N&J:7&)&! A:)%*-*:)&)! #)-&,$@?*&%&)!

X&,%&)<! 9*&! J&*-N&J:7&)&)! A:)%*-*:)&)! %&4*)*&,&)! A:)%*-*:)$N&%*)7#)7&)! 42,! &*)&)!

N&$-*''-&)T!N&4,*$-&-&)![&*-,>#'!:?)&!R&$@?,.)/#)7!%&,!"#4-,>7$'&)7&T!X.?,&)%!%*&!

'&)7&)N&J:7&)&)!A:)%*-*:)&)!A:)%*-*:)$N&%*)7#)7&)! %&4*)*&,&)T! %*&! $:X:?0! 42,! &*8

)&)![&*-,>#'!>0$!>#@?!42,!&*)&!$U&J*4*$@?&!"#4-,>7$'&)7&!7&0-&)<!9#,@?!%*&![#:,%)#)7!

+:)! 1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&! A:'N*)>-*:)&)! J#! L:,/40:X8

=,&*$/>-&7:,*&)T! %*&! R&$->)%-&*0! %&,! I,7>)*$>-*:)$8T! =,:Z&/-8! :%&,! =&,$:)&)/:)%*-*:)!

$*)%T! $*)%! $:X:?0! J&*-8! >0$! >#@?! '&)7&)N&J:7&)&! A:)%*-*:)&)! *''&,! >#4! &*)&! :%&,!

'&?,&,&! 1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&! A:'N*)>-*:)&)! N&J:7&)! V$*&?&! A>U<!

`<Q<O<OW<! K2,! %*&$&! A:'N*)>-*:)&)! 7&0-&)! %*&!L:,/40:X8F-&U8=,&*$&T! %*&! %&,! &)-$U,&8

@?&)%&)!L:,/40:X8=,&*$/>-&7:,*&! J#7&:,%)&-! $*)%<!iN&,! %>$!D&F&SE31F! /Y))&)! 42,!

A#)%&)! #)%!1*->,N&*-&,! J&*-N&J:7&)&! F->)%>,%/:)%*-*:)&)! %&4*)*&,-! X&,%&)T! %*&! +&,8

X&)%&-!X&,%&)T!X&))!/&*)&!X&*-&,&![#:,%)#)7!+:)!A:)%*-*:)&)!J#!I,7>)*$>-*:)&)!%&,!

I,7>)*$>-*:)$?*&,>,@?*&!$:X*&!=,:Z&/-&)!%&,!=&,$:)!NJX<!%&,!=&,$:)!$&0N&,!+:,7&):'8

'&)!X#,%&<!

FCDCDCF! H"-)!"#"$%&'#4N502-*7)
B>@?!%&,!D&7*$-,*&,#)7!>)!%&,!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7!*$-!%&,!"#4-,>7!"#$8

0Y$&,!%&,!A#)%&)8E>N:,!3)-&,>/-*:)<!G*)!"#4-,>7!*$-!%&4*)*&,-!%#,@?!%*&!"#4-,>7$U>,>'&8

-&,T!%*&!'*-!&*)&,!9,:U%:X)8A:'U:)&)-&! 4&$-7&0&7-!X&,%&)! V$*&?&!"NN<!OP! V"WW<!L*&!

%*&! 2N&,X*&7&)%&! 1&?,J>?0! %&,! '*-! L&,-&)! +:,N&0&7-&)! MFK8! :%&,! D*@?K>@&$8

A:'U:)&)-&)! %&,! D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7T! $->''&)! %*&! "#$X>?0&0&'&)-&! %&$!

"#4-,>7$%,:U%:X)$! >#$! %&,! D&F&SE31F89>-&)N>)/<! 9*&! R&$:)%&,?&*-! %&$! "#4-,>7$8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!be!8!
!

%,:U%:X)$! *$-!%*&!]&,/&--#)7!'&?,&,&,!9,:U%:X)8E*$-&)<!9#,@?!%*&!]&,/&--#)7!X*,%!

&,,&*@?-T!%>$$!%*&!G0&'&)-&!&*)&,!9,:U%:X)8E*$-&!%#,@?!%&)!$&0&/-*&,-&)!L&,-!%&,!+:8

,>)7&7>)7&)&)! 9,:U%:X)8E*$-&! N&$-*''-! X&,%&)<! ()J#0.$$*7&! 1&-?:%&)81>-&,*>08

IU-*:)8=0>$-*/X>,&! A:'N*)>-*:)&)! /Y))&)! %#,@?! %*&! +&,/&--&-&)! 9,:U%:X)8E*$-&)!

>#$7&$@?0:$$&)!X&,%&)<!9*&!0:7*$@?!$*))+:00&!"#$X>?0,&*?&)4:07&!*$-!%#,@?!%>$!FU&,,&)!

&*)&,!9,:U%:X)8E*$-&T!N*$!>)!%&,!+:,?&,*7&)!9,:U%:X)8E*$-&!&*)&!"#$X>?0!&,4:07-&T!42,!

%&)!B#-J&,!*)-#*-*+!4&$-7&0&7-<!9>$!G*)0&$&)!%&,!"#4-,>7$%>-&*!V$*&?&!A>U<!`<O<a<QWT!%*&!

%*&!=,:N&)%>-&)!%&$!"#4-,>7&$!&)-?.0-T!*$-!&,$-!)>@?!%&,!"#$X>?0!%&,!"#4-,>7$U>,>'&-&,!

'Y70*@?<!L.?,&)%! %&$!G*)0&$&)$!X*,%! J#,!]&,'&*%#)7! +:)! )*@?-! /:,,&/-&)!G*)7>N&)!

2N&,U,24-T! :N!1>-&,*>0! #)%!=0>$-*/X>,&! %&,!"#4-,>7$%>-&*!'*-! %&)!"#4-,>7$U>,>'&-&,)!

2N&,&*)$-*''-<!B#,!N&*!&*)&,!iN&,&*)$-*''#)7!X&,%&)!%*&!&*)7&0&$&)!=,:N&)!J#,!A:)8

-,:00&!%&,!=,:N&)N>,@:%&$!#)%!8)>'&)!->N&00>,*$@?!>)7&J&*7-<!K2,!%*&!=,:N&)!&*)&$!"#48

-,>7&$!+&,X&)%&-!%>$!D&F&SE31F!$->)%>,%'.j*7!%*&!72)$-*7$-&T!J&*-N&J:7&)&!A:)%*-*8

:)T!%*&!42,!%*&!1&-?:%&)81>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&!A:'N*)>-*:)!%&$!"#4-,>7&$!+&,8

427N>,!*$-T!%>!42,!%*&$&!/&*)&!'&)7&)'.j*7&!R&$@?,.)/#)7!N&$-&?-<!F*)%!J#$.-J0*@?!J#!

%&)!J&*-N&J:7&)&)!>#@?!S#>)-*->-*+&!A:)%*-*:)&)!+&,427N>,T!X&,%&)!%*&$&!>#47,#)%!%&,!

1&)7&)N&$@?,.)/#)7!42,!&*)&!>/-*+&!"#$X>?0!%#,@?!%&)!"#4-,>77&N&,!->N&00>,*$@?!>#48

7&0*$-&-<!"#$!%&)!'>k*'>0!JX&*!"%,&$$&)!&*)&,!=&,$:)!/>))!X.?,&)%!%&$!R&$-&00U,:J&$8

$&$!%*&!>0$!D&@?)#)7$>%,&$$&!J#!+&,X&)%&)%&!"%,&$$&!>#$7&X.?0-!X&,%&)<!G*)&!iN&,8

$*@?-$&*-&! 4>$$-! %*&!"#4-,>7$*)4:,'>-*:)&)!2N&,$*@?-0*@?! J#$>''&)T!%>$!R&$-.-*7&)!%&,!

"CR$!#)%!%>$!"N$&)%&)!%&$!"#4-,>7&$!0.$$-!&*)&)!,&@?-0*@?!>N7&$*@?&,-&)!"#4-,>7!J#8

$->)%&!/:''&)<!9&,!%,&*$-#4*7&!R&$-&00U,:J&j!42,!A#)%&)T!%&,!$*@?!>#4-&*0-!*)!%*&!FU&J*8

4*/>-*:)!%&,!"#4-,>7$U>,>'&-&,T!%&,!>)$@?0*&j&)%&)!"#$X>?0!+:)!A:)%*-*:)!#)%!D&@?8

)#)7$>%,&$$&! #)%! %&,! >N$@?0*&j&)%&)!"#4-,>7$N&$-.-*7#)7T! *$-! 42,!1*->,N&*-&,! J&*-$U>8

,&)%!>#4!&*)&)!F@?,*--!+&,/2,J-<!"00&!G*)$-&00#)7&)!/Y))&)!%*,&/-!>#4!&*)&,!5H1E8F&*-&!

+:,7&):''&)!X&,%&)<!9&4*)*&,&)!1*->,N&*-&,!&*)&!=&,$:)!42,!%*&!$*&!&*)&)!"#4-,>7!>)8

0&7&)! X:00&)T! :,*&)-*&,&)! $*@?! %*&! >#$X.?0N>,&)! A:)%*-*:)&)! #)%! "%,&$$&)! )>@?! %&,!

$U&J*4*J*&,-&)!#)%!)*@?-!)>@?!%&,!>)7&'&0%&-&)!=&,$:)<!

9*&! [#:,%)#)7! %&,! R>,@:%&$! NJX<! R>,@:%&>#4/0&N&,T! %*&! *)! &*)&'!"#4-,>7! J#,!

"#$J&*@?)#)7!%&,!=0>$-*/X>,&!+&,X&)%&-!X&,%&)T!&,4:07-!$6$-&'*)-&,)!J#!%&,!I,7>)*$>8

-*:)T! %*&! *)! %&,! I,7>)*$>-*:)$?*&,>,@?*&! %&,! I,7>)*$>-*:)! &*)&,! =&,$:)! >'! ?Y@?$-&)!

$-&?-<!=&,$:)&)T!%*&!&*)&,!I,7>)*$>-*:)!*)!%&,!70&*@?&)!I,7>)*$>-*:)$?*&,>,@?*&!J#7&:,%8

)&-! $*)%T! /Y))&)! $:! >#4! %*&! *%&)-*$@?&!1&)7&! +:)! R>,@:%&>#4/0&N&,)! J#,2@/7,&*4&)<!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!ba!8!
!

9>%#,@?!/Y))&)!=&,$:)&)T!%*&!&*)&,!",N&*-$7,#UU&!>)7&?Y,&)T!&*)&!7&'&*)$>'&!1&)7&!

+:)!R>,@:%&>#4/0&N&,)!+&,X&)%&)<!9*&!%*,&/-&![#:,%)#)7!&*)&,!=&,$:)!J#!&*)&,!1&)7&!

+:)!R>,@:%&>#4/0&N&,)!%&4*)*&,-!70&*@?J&*-*7!&*)&)!&*)%&#-*7&)!")$U,&@?U>,-)&,T!>)!%&)!

%*&!R>,@:%&>#4/0&N&,! +&,$&)%&-!X#,%&)<!9*&! 42,! &*)&)!"#4-,>7!+&,X&)%&-&)!R>,@:%&8

>#4/0&N&,!X&,%&)! $6$-&'$&*-*7! >#$! %&,!1&)7&! +&,427N>,&,! R>,@:%&>#4/0&N&,! &)-4&,)-<!

iN&,! %>$! D&F&SE31F! /Y))&)! 1*->,N&*-&,! '*-! %&)! &)-$U,&@?&)%&)! B#-J#)7$,&@?-&)!

U&,$:)&)$U&J*4*$@?&!R>,@:%&>#4/0&N&,8H?,&$?:0%$!%&4*)*&,&)<!L*,%!%*&!")J>?0!%&,! 42,!

&*)&!=&,$:)!+&,427N>,&)!R>,@:%&>#4/0&N&,!#)-&,$@?,*--&)T!X*,%!$6$-&'$&*-*7!&*)&!G81>*0!

7&)&,*&,-T!%*&!%*&!E>N:,'*->,N&*-&,!2N&,!%>$!()-&,$@?,&*-&)!%&$!C,&)JX&,-&$!*)4:,'*&,-!

V$*&?&!A>U<!`<O<O<eW<!")$@?0*&j&)%!/>))!%>$!]&,$&)%&)!)&#&,!R>,@:%&>#4/0&N&,!+&,>)8

0>$$-!X&,%&)<!

9*&!R&)&))#)7!%&,!=,:N&)!&*)&$!"#4-,>7&$!:N0*&7-!+:00$-.)%*7!%&'!"#4-,>77&N&,<!

9*&$!*$-!*)$N&$:)%&,&!#)-&,!%&'!"$U&/-!>#-:'>-*$*&,-&,!9:X)$-,&>'8")>06$&)!7&)&,*&,8

-&,!m?,:'>-:7,>''&!+:)!R&%&#-#)7<!K2,! &*)&!7&&*7)&-&!=,:N&)N&)&))#)7! *$-! J#!N&8

>@?-&)T! %>$$! %>$! D&F&SE31F! %&)! E>N:,U,:N&))>'&)! $6$-&'$&*-*7T! *'! "'U0*/:)8

D&$&S#&)J*&,#)7!L:,/40:X!J<R<!)>@?!R&&)%*7#)7!%&,!E>N:,U,:N&)N&>,N&*-#)7!>)!%&)!

E>N:,$->-*:)&)! =mD8! #)%! F&S#&)J*&,#)7$$&-#UT! #'! %&)! C&)8! #)%! %&)! =,*'&,)>'&)!

&,X&*-&,-<!"0$!H,&))J&*@?&)! %&,!B>'&)$N&$->)%-&*0&!X*,%! Z&X&*0$! %&,!()-&,$-,*@?! +&,8

X&)%&-<!9*&!$U,&@?&)%&)!9>-&*)>'&)!/Y))&)!+:)!F:4-X>,&8=,:%#/-&)!X*&!J<R<!"UU0*&%!

1>-?$!R*:B#'&,*@$!gQ`h!#)%!D*%:'!F&SFU?&,&!geQh!+&,X&)%&-!X&,%&)T!#'!%*&!42,!&*)&!

>#-:'>-*$*&,-&! 9:X)$-,&>'8")>06$&! &,4:,%&,0*@?&! F:,-*&,#)7! %&,! m?,:'>-:7,>''&!

>#-:'>-*$*&,-!%#,@?J#42?,&)<!9*&!F:,-*&,#)7!&,4:07-!J#).@?$-!>)?>)%!%&$!&,$-&)!H&*0&$!

%&$!=,:N&))>'&)$T!%&,!+:'!"#4-,>77&N&,!+:,7&7&N&)!X*,%<!G*)&!$*))+:00&!R&)&))#)7!

%&,!=,:N&)!%#,@?!%&)!A#)%&)!&)-$@?&*%&-!%>?&,!2N&,!%*&!$*))+:00&!A>-&7:,*$*&,#)7!%&,!

m?,:'>-:7,>''&! *)! &*)&,! >)! %*&! D&$&S#&)J*&,#)7! >)$@?0*&j&)%&)! >#-:'>-*$*&,-&)!

9:X)$-,&>'8")>06$&<!9*&!/>-&7:,*$*&,-&)!m?,:'>-:7,>''&!X&,%&)!%>,>#4?*)!>)?>)%!

%&$! C&))>'&)$! *)! "00&0&)! >)7&:,%)&-T! 42,! %*&! >#-:'>-*$*&,-! &*)&! A:)$&)$#$$&S#&)J!

N&,&@?)&-!X*,%<!9&,!>#-:'>-*$*&,-&!"N70&*@?!%&,!A:)$&)$#$$&S#&)J!'*-!&*)&,!D&4&,&)J8

%>-&)N>)/! 0*&4&,-! %*&!"00&0)#''&,!%&$! *%&)-*4*J*&,-&)!"00&0$! J#,2@/<!9*&!"00&0)#''&,!

A:'N*)>-*:)!&*)&,!"#4-,>7$U,:N&!%&4*)*&,-!%>$!"00&0U,:4*0!#)%!%>'*-!%&)!,&$#0-*&,&)%&)!

1EFH8F&S#&)J-6U!gOOh<!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!bc!8!
!

FCDCDCG! H.")!"#"$%&'#4N502-*739+"-3.;<2)
9&,!F->-#$!&*)&$!"#4-,>7&$!/>))!#)-&,!%&'!1&)2U#)/-!nI,%&,!I+&,+*&Xo!>N7&8

4,>7-! #)%!+&,4:07-!X&,%&)! V$*&?&!"NN<! OQ!qW<!9*&!D&*-&,! J&*7&)!%*&! #)-&,$@?*&%0*@?&)!

"#4-,>7$/>-&7:,*&)<! 9*&! G*)-&*0#)7! %&,! "#4-,.7&! *)! %*&! Z&X&*0*7&)! A>-&7:,*&)! &,4:07-!

>)?>)%!%&$!"#4-,>7$$->-#$<!"#4-,.7&T!%*&!$*@?!*'!E>N:,X:,/40:X!N&4*)%&)T!X&,%&)!J<R<!

#)-&,!%&,!A>-&7:,*&!n",,*+&%o!>)7&J&*7-T!N&,&*-$!4,&*7&7&N&)&!"#4-,.7&!#)-&,!%&,!A>-&8

7:,*&! n"UU,:+&%o<!9*&!9>,$-&00#)7! %&,!"#4-,.7&! &,4:07-! ->N&00>,*$@?T!X:N&*! J#! Z&%&'!

"#4-,>7!?*&,>,@?*$@?!>)7&:,%)&-&!9&->*0&N&)&)!>N,#4N>,!$*)%!V$*&?&!"NN<!OQ!V"W!8!V9WW<!

!

!

N++C)DA(!3)!%&,!"#4-,>7$2N&,$*@?-!/>))!%&,!F->-#$!VqW!&*)&$!"#4-,>7&$!&*)7&$&?&)T!9&8
->*0*)4:,'>-*:)&)!>)7&J&*7-!VV"W!8!V9WW!#)%!J<R<!%*&!m?,:'>-:7,>''&!*)!&*)&,!7&J*UU8
-&)!G,7&N)*$%>-&*!?&,#)-&,7&0>%&)!X&,%&)!VGW<!

!

"#4!%&,!&,$-&)!GN&)&!V"W!$-&?&)!%*&!>007&'&*)&)!"#4-,>7$*)4:,'>-*:)&)T!%*&!%&)!

"--,*N#-&)!%&$!"#4-,>7$/:U4&$!#)%!J#$>''&)4>$$N>,&)!3)4:,'>-*:)&)!%&,!"#4-,>7$U:$*8

-*:)&)!&)-$U,&@?&)<!9*&!JX&*-&!GN&)&!VRW!N&*)?>0-&-!3)4:,'>-*:)&)!%&,!&*)J&0)&)!"#48

-,>7$U:$*-*:)&)! *)/0<! J#$>''&)4>$$N>,&,! 3)4:,'>-*:)&)! %&,! =,:N&)T!X.?,&)%! %*&! =,:8

N&)*)4:,'>-*:)&)!*)!%&,!9&->*0>)$*@?-!>#4!%&,!%,*--&)!GN&)&!VmW!>)7&J&*7-!X&,%&)<!9>$!

E>%&)!#)%!")J&*7&)!%&,!H>N&00&)!&,4:07-!&,$-!N&*!&*)&'!"#4,#4!%&,! Z&X&*0*7&)!9&->*08

&N&)&)<!9>%#,@?!$*)%!%*&!E>%&J&*-&)!>#4!%>$!B:-X&)%*7$-&!,&%#J*&,-<!"#$!C,2)%&)!%&,!

iN&,$*@?-0*@?/&*-!*$-!*''&,!)#,!%*&!9&->*0&N&)&!NJX<!9&->*0&N&)&)?*&,>,@?*&!&*)&$!"#48



8!G,7&N)*$$&!8!

8!bd!8!
!

-,>7&$!$*@?-N>,<!R&*!%&)!4,&*7&7&N&)&)!"#4-,.7&)!/>))!J#$.-J0*@?!&*)&!9&->*0&N&)&!V9W!

)>@?!%&,!=,:N&)&N&)&!VmW!>#47&,#4&)!X&,%&)T!%*&!3)4:,'>-*:)&)!%&,!$&S#&)J*&,-&)!E>8

N:,U,:N&)!*)/0#$*+&!%&,!+&,0*)/-&)!G,7&N)*$$&T!J<R<!%&,!m?,:'>-:7,>''&T!>)J&*7-<!9*&!

G,7&N)*$$&! &*)&$! "#4-,>7&$! $-&?&)! >#4!"#4-,>7$&N&)&! >0$! 7&J*UU-&! G,7&N)*$%>-&*! J#'!

9:X)0:>%!J#,!]&,427#)7!V$*&?&!"NN<!OQ!VGWW<!9*&!F-,#/-#,!%&,!7&J*UU-&)!G,7&N)*$%>-&*!

*$-!>)7&0&?)-!>)!%&)!"#4-,>7!#)%!%&$$&)!N&*)?>0-&)%&,!=,:N&)!V$*&?&!")?<!mT!"NN<!`bW<)

9>$!D&@?)#)7$X&$&)!$@?0*&j-!&*)&)!"#4-,>7!NJX<!'&?,&,&!"#4-,.7&!'*-!%&,!G,8

$-&00#)7! &*)&,! D&@?)#)7! NJX<! F>''&0,&@?)#)7! >N! V$*&?&!A>U<! `<O<a<`W<! 9*&! 42,! &*)&!

"#4-,>7$U:$*-*:)!+&,X&)%&-&!A:)%*-*:)!X*,%!'*-!%&,!D&@?)#)7$U:$*-*:)T!%*&!%&,!"#48

-,>7$U:$*-*:)! %*,&/-! J#7&:,%)&-! *$-T! *)! %&,!9>-&)N>)/! >N7&$U&*@?&,-! #)%! 7&X.?,0&*$-&-!

%*&!/:,,&/-&!"N,&@?)#)7!*'!D&@?)#)7$X&$&)<!"#@?!%>$!D&@?)#)7$X&$&)!>,N&*-&-!'*-!

F->-#$<!B&N&)!):@?!)*@?-!+&,,&@?)&-&)!"#4-,.7&)!Vn()N*00&%oW!7*N-!&$!:44&)&!VnIU&)oW!

#)%!N&J>?0-&!Vn=>*%oW!D&@?)#)7&)!V$*&?&!")?<!RW<!9*&!F->-#$+&,.)%&,#)7&)!%&,!D&@?8

)#)7&)! $*)%! >#$$@?0*&j0*@?! 42,! %&)!1*->,N&*-&,! &*)$&?N>,<! B>@?! %&,! D&@?)#)7$&,$-&08

0#)7!%#,@?!&*)&)!1*->,N&*-&,!X*,%!%*&!7&)&,*&,-&!=9K8D&@?)#)7$%>-&*! >#-:'>-*$@?! >)!

%*&! 42,! %*&! D&@?)#)7&)! +&,>)-X:,-0*@?&! =&,$:)! 7&$&)%&-! #)%! +:)! %*&$&,! )>@?! &*)&,!

iN&,U,24#)7! %&'! A#)%&)! U&,! =:$-! J#7&$-&00-<! 9*&! D&@?)#)7$U>,>'&-&,T! X*&! %*&! 42,!

D&@?)#)7&)!#)%!D2@/4,>7&)!+&,>)-X:,-0*@?&!=&,$:)!$:X*&!%*&![>?0#)7$4,*$-T!$*)%!2N&,!

%*&!D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&!/:)4*7#,*&,N>,<!

FCDCDCL! H.")!"#"$%&'#4B4'*.?4\,115/.I*2.,/)
9*&!A#)%&)8E>N:,!3)-&,>/-*:)!X*,%!#)-&,$-2-J-!%#,@?!&*)&!>#-:'>-*$*&,-&!G81>*08

A:''#)*/>-*:)!V$*&?&!"NN<!OOW<![*&0!%&,!$6$-&'7&$-2-J-&)!G81>*08A:''#)*/>-*:)!*$-!

%*&!#)'*--&0N>,&!R&)>@?,*@?-*7#)7!%&,!A#)%&)T!J<R<!N&*!&*)7&7>)7&)&)!"#4-,.7&)!:%&,!

N&,&*-7&$-&00-&)!"#4-,>7$&,7&N)*$$&)T!:?)&!%>$$!+:)!1*->,N&*-&,)!'>)#&00! &*)7&7,*44&)!

X&,%&)! '#$$<! B#,! %*&! R&>)-X:,-#)7! %&,! A:)->/-4:,'#0>,! G81>*0$! &,4:07-! X&*-&,?*)!

'>)#&00!%#,@?!&*)&)!1*->,N&*-&,<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!b_!8!
!

!

N++C) DD(! 9>,$-&00#)7! %&,! >#-:'>-*$*&,-&)! G81>*08A:''#)*/>-*:)! %&$! D&F&SE31F<!
9#,@?7&J:7&)&! E*)*&)! ,&U,.$&)-*&,&)! $6$-&'7&)&,*&,-&! G81>*0$T! 7&$-,*@?&0-&! E*)*&)!
,&U,.$&)-*&,&)!'>)#&00&!"/-*:)&)!%#,@?!%&)!1*->,N&*-&,!:%&,!%&)!A#)%&)<!

!

FCDCF! H*3)!"#"$%&'#4%*+,-1,65?)

FCDCFCA! N??7"1"./"3)=51)!"#"$%&'#4%*+,-1,65?)
9>$!D&F&SE31F8E>N:,':%#0! *$-!'*-! $&*)&'!E*$-&)'>)>7&'&)-! VnE*$-!1>)>7&8

'&)-oW!%&,!",N&*-$8^F&S#&)J*&,8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!%>$!#'4>)7,&*@?$-&!1:%#0!%&$!D&8

F&SE31F<![*&0!%&$!D&F&SE31F8E>N:,':%#0$!*$-!%*&!02@/&)0:$&!]&,4:07#)7!%&,!=,:N&)!

NJX<!E>N:,U,:N&)!#)%!9:/#'&)->-*:)!>00&,!",N&*-$$@?,*--&!&*)&$!L:,/40:X$T!+:)!%&)!

=,:N&)!&*)&$!"#4-,>7&$!N*$!J#!%&)!G,7&N)*$$&)T!#'!&*)&!:U-*'>0&!\#>0*-.-!#)%!=,:J&$$8

$*@?&,?&*-!J#!7>,>)-*&,&)<!9*&!",N&*-$$@?,*--&!&*)&$!L:,/40:X$!$*)%!%#,@?!%*&!3)-&7,>-*8

:)!%&,!C&,.-&!&*)&$!E>N:,&$!$:X*&!%*&!iN&,)>?'&!#)-&,$-2-J&)%&,!"#47>N&)!X*&!J<R<!

%>$!G,$-&00&)!%&,!",N&*-$0*$-&)!N&$-'Y70*@?!J#!#)-&,$-2-J-&)T!#'!%&)!5:@?%#,@?$>-J!+:)!

E>N:,U,:N&)!J#!&,'Y70*@?&)<!9*&!G,4>$$#)7!#)%!]&,4:07#)7!%&,!=,:N&)!+:)!*?,&'!G*)8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!eP!8!
!

-,&44&)! *'!E>N:,!N*$!J#,!"#4-,>7$4,&*7>N&!)>@?!%&,!\#>0*-.-$U,24#)7!%&,!D&$&S#&)J*&8

,#)7$&,7&N)*$$&!N>$*&,-!>#4!%&,!]&,X&)%#)7!+:)!R>,@:%&$<!R&,&*-$!N&*'!G*)-,&44&)!%&,!

=,:N&)!&*)&$!"#4-,>7&$!*'!E>N:,!X&,%&)!%*&!=,:N&)N>,@:%&$!&,4>$$-!#)%!'*-!%&)!=,:8

N&)N>,@:%&$! %&,! "#4-,>7$%>-&*! $6$-&'$&*-*7! +&,70*@?&)<! G*)&! K,&*7>N&! %&,! =,:N&)! 42,!

%>$!E>N:,!*$-!&,$-!)>@?!%&,!+:00$-.)%*7&)!#)%!/:,,&/-&)!G,4>$$#)7!%&,!"#4-,>7$N>,@:%&$!

'Y70*@?<!B>@?!%&,!K,&*7>N&!42,!%>$!E>N:,!*$-!Z&%&!E>N:,U,:N&!%#,@?!*?,&)!R>,@:%&!VN&*!

]&,X&)%#)7!+:)!D&>/-*:)$7&4.j&)W! NJX<! J#$.-J0*@?! %&,!=0>--&)U:$*-*:)! VN&*!]&,X&)8

%#)7! +:)! 1*/,:-*-&,U0>--&)W! #)%! *?,&'!L:,/40:X8F-&U! &*)%&#-*7! *%&)-*4*J*&,N>,<! 9&,!

L:,/40:X8F-&U! *$-! J#,! &*)%&#-*7&)! 3%&)-*4*J*&,#)7! &,4:,%&,0*@?T!X&))!E>N:,U,:N&)! >)!

&*)&,!E>N:,$->-*:)!)*@?-!>#4!&*)&!)&#&!=0>$-*/X>,&!U*U&--*&,-!X&,%&)!#)%!%>%#,@?!/&*)&)!

)&#&)! R>,@:%&! &,?>0-&)T! X*&! &$! J<R<! N&*! %&,! =mD8=,:%#/->#4,&*)*7#)7! +:,/:''&)!

/>))<!5*&,! 0*&7&)! >)$@?0*&j&)%! $6$-&'-&@?)*$@?! JX&*!E>N:,U,:N&)!+:,T! &*)&!#)>#47&8

,&*)*7-&!#)%!&*)&!7&,&*)*7-&!E>N:,U,:N&T!%*&!>)?>)%!*?,&$!R>,@:%&$!#)%!*?,&,!=0>--&)U:8

$*-*:)!)*@?-!'&?,!#)-&,$@?*&%&)!X&,%&)!/Y))&)<!L*,%!J#$.-J0*@?!%&,!L:,/40:X8F-&U!J#,!

3%&)-*4*/>-*:)! +&,X&)%&-T! 0*&7&)! >#@?! $6$-&'$&*-*7! JX&*! %*44&,&)J*&,N>,&! E>N:,U,:N&)!

+:,<! K2,! &*)&! 02@/&)0:$&!]&,4:07#)7! %&,! E>N:,U,:N&)! +:)! %&,!"#$7>)7$U,:N&! N*$! J#!

%&)! G,7&N)*$$&)! *)! &*)&'! '&?,$-#4*7&'! L:,/40:X! V*'! "'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!

L:,/40:X!J<R<!%&)!m?,:'>-:7,>''&)WT! *$-!%*&!]&,/&--#)7!%&,!E>N:,U,:N&)!&,4:,%&,8

0*@?!V$*&?&!"NN<!O`W<!

!

!

N++C)DF(!]&,/&--#)7!%&,!E>N:,U,:N&)!2N&,!'&?,&,&!E>N:,$->-*:)&)<!")!%&,!&,$-&)!E>8
N:,$->-*:)! 4*)%&-! &*)&! E>N:,U,:N&)+&,+*&04.0-*7#)7! $->--! V=:$<;! =0>--&)8=:$*-*:)T! ]839;!
]:,7.)7&,8=,:N&)839W<!

!

L&,%&)! %*&! E>N:,U,:N&)! >)! &*)&,! E>N:,$->-*:)! N&>,N&*-&-T! X*,%! %*&! 39! %&,! #,8

$U,2)70*@?&)!E>N:,U,:N&!N&*!%&,!FU&*@?&,#)7!%&,!)&#&)!E>N:,U,:N&V)W!+&,'&,/-<!9#,@?!

%*&!]&,+*&04.0-*7#)7! +:)! E>N:,U,:N&)T! J<R<! N&*'! =mD8F&-#UT! &,7*N-! $*@?! &*)&!R>#'8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!eQ!8!
!

$-,#/-#,T!*)!%&,!J#!Z&%&,![&*-!>00&!E>N:,U,:N&)!&*)&,!=,:N&!*)!%&,!L:,/40:X8$U&J*4*$@?&)!

D&*?&)4:07&!%&,!E>N:,$->-*:)&)!)>@?+&,4:07-!#)%!>)?>)%! *?,&$!R>,@:%&$T! &+-0<! J#$.-J8

0*@?!%&,!=0>--&)U:$*-*:)T!#)%!%&'!L:,/40:X8F-&U!&*)%&#-*7!*%&)-*4*J*&,-!X&,%&)!/Y))&)<!

9*&! &*)%&#-*7&! 3%&)-*4*J*&,#)7! %&,! E>N:,U,:N&)! 2N&,! >00&! L:,/40:X8F-&U$! &*)$!

L:,/40:X!&,'Y70*@?-T!%#,@?!%*&![#:,%)#)7!+:)!+&,X&)%&-&)!C&,.-&)T!]&,N,>#@?$'>8

-&,*>0*&)!#)%!D&>7&)J*&)T!&*)&!#'4>$$&)%&!9:/#'&)->-*:)!J#![X&@/&)!%&,!\#>0*-.-$$*8

@?&,#)7!%&,!E>N:,U,:J&$$&<!

FCDCFCD! H"-)!"#"$%&'#4_%.32)'*/*7"1"/2`4T.?63;<.-1)
9&,! nE*$-!1>)>7&'&)-o8R*0%$@?*,'!/>))! *)! +*&,! K&)$-&,N&,&*@?&! #)-&,-&*0-!X&,8

%&)!V$*&?&!"NN<!Ob!V"W!8!V9WWT!X:N&*!%*&!")J&*7&!&*)*7&,!K&)$-&,N&,&*@?&!:U-*:)>0!*$-<!

9>$! ",N&*-$0*$-&)8K&)$-&,! V"W! X*,%!L:,/40:X82N&,7,&*4&)%! >)7&J&*7-T! X&))! &*)&! ",8

N&*-$0*$-&!42,!%&)!=*U&--*&,,:N:-&,!J#,!R&>,N&*-#)7!>#$7&X.?0-!X#,%&<!L*,%!'&?,!>0$!&*)!

=*U&--*&,,:N:-&,!+&,X&)%&-T!'2$$&)!>00&!*)!R&>,N&*-#)7!N&4*)%0*@?&)!",N&*-$0*$-&)!>)7&8

J&*7-!X&,%&)<! 3'!L:,/40:X8K&)$-&,! VRW!X&,%&)! %*&! E>N:,$->-*:)&)! %&$! >#$7&X.?0-&)!

L:,/40:X$! *)! %&,! L:,/40:X8$U&J*4*$@?&)! D&*?&)4:07&! >)7&J&*7-<! 9*&! [>?0&)! *)! %&)!

A0>''&,)!?*)-&,!Z&%&,!E>N:,$->-*:)!7&N&)!"#$/#)4-!2N&,!X>,-&)%&T!>/-#&00!*)!R&>,N&*8

-#)7T! +&,X:,4&)&! #)%! J#! X*&%&,?:0&)%&! E>N:,U,:N&)<! K>00$! +:,?>)%&)T! X&,%&)! *'!

)>@?4:07&)%&)!=0>$-*/X>,&)8K&)$-&,!VmW!42,!%&)!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!L:,/40:X!

%*&!=0>$-*/X>,&)!>)7&J&*7-T!%*&!):@?!$&S#&)J*&,-!X&,%&)!'2$$&)T!:%&,!N&*!%&)&)!)>@?!

&,4:07-&,! F&S#&)J*&,#)7! %*&! m?,:'>-:7,>''&! %&)! $&S#&)J*&,-&)! E>N:,U,:N&)! ):@?!

J#J#:,%)&)!$*)%<!9>$!"#4-,>7$8K&)$-&,!V9W!J&*7-!L:,/40:X82N&,7,&*4&)%!%*&!"#4-,.7&T!

%*&!N&,&*-$!>N7&$@?0:$$&)T!>N&,!):@?!)*@?-!4,&*7&7&N&)!X#,%&)<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!eO!8!
!

!

N++C)DG(!9&,!D&F&SE31F8R*0%$@?*,'!%&$!nE*$-!1>)>7&'&)-o!*$-!#)-&,-&*0-! *)!%>$!",8
N&*-$0*$-&)8K&)$-&,! V"WT! %>$! L:,/40:X8K&)$-&,! VRWT! %>$! =0>$-*/X>,&)8K&)$-&,! VmW! #)%!
%>$!"#4-,>7$8K&)$-&,!V9W<!

!

B>@?!%&,!"#$X>?0!&*)&,!E>N:,$->-*:)! *'!L:,/40:X8K&)$-&,T!X&,%&)!>)!%&)!'&8

-?:%&)#)>N?.)7*7&)!E>N:,$->-*:)&)!X*&!J<R<!%&,!9B"8B:,'>0*$*&,#)7T!%*&!):@?!)*@?-!

N&>,N&*-&-&)!Vn=&)%*)7!$>'U0&$oWT!*)!R&>,N&*-#)7!N&4*)%0*@?&)!VnF>'U0&$!*)!U,:@&$$oWT!

+&,X:,4&)&)! VnD&$*7)&%oW! #)%! X*&%&,?:0-&)! E>N:,U,:N&)! VnD&U&>-&%oW! %#,@?! D&*-&,!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!e`!8!
!

7&-,&))-!+:)&*)>)%&,! ->N&00>,*$@?!>)7&J&*7-<!")!%&)!'&-?:%&)>N?.)7*7&)!E>N:,$->-*:8

)&)T! J<R<! %&$! =mD8! #)%! F&S#&)J*&,#)7$$&-#U$T! /Y))&)! )#,! E>N:,U,:N&)T! %*&!'*-! %&,!

70&*@?&)!1&-?:%&! N&>,N&*-&-! X&,%&)! $:00&)! J#$>''&)! +&,>,N&*-&-! X&,%&)<! ")! %*&$&)!

E>N:,$->-*:)&)!&,4:07-!)>@?!%&,!"#$X>?0!&*)&,!E>N:,$->-*:)!%>?&,!J#).@?$-!%*&!"#$X>?0!

%&,!1&-?:%&T! 7&4:07-! +:)! %&,!'&-?:%&)$U&J*4*$@?&)!")J&*7&! %&,!E>N:,U,:N&)! *)! %&)!

N&,&*-$! 7&)>))-&)!A>-&7:,*&)<!L.?,&)%! *'! nI,%&,!I+&,+*&Xo! &*)&! >#4-,>7$:,*&)-*&,-&!

9>,$-&00#)7! %&,! =,:N&)! &,4:07-T! X&,%&)! %*&! E>N:,U,:N&)! *'! nE*$-!1>)>7&'&)-o! N>,8

@:%&8!NJX<!U0>$-*/X>,&):,*&)-*&,-!>)7&J&*7-!V$*&?&!"NN<!Oe!V"W!8!VRWW<!

!

!

N++C)DL(!9*&!D&*-&,!&*)&,!E>N:,$->-*:)$>)$*@?-!*'!nE*$-!1>)>7&'&)-o!J&*7&)!%*&!E>8
N:,U,:N&)! F->-#$8$U&J*4*$@?! >)<! "N$@?)*--! V"W! J&*7-! %*&! =0>$-*/X>,&)T! VRW! %*&! %>,>#4!
&)-?>0-&)&)!E>N:,U,:N&)<!

!

9#,@?!%>$!=*U&--*&,&)!+:)!E>N:,U,:N&)!>#$!D&>/-*:)$7&4.j&)!NJX<!1*/,:-*-&,U8

0>--&)! >#4! &*)&! :%&,! '&?,&,&! 1*/,:-*-&,U0>--&)T! +&,-&*0&)! $*@?! %*&! E>N:,U,:N&)! &*)&$!

"#4-,>7&$! N&*'!9#,@?0>#4&)! %&$! E>N:,X:,/40:X$! >#4!'&?,&,&!1*/,:-*-&,U0>--&)T! &*)&!

1*/,:-*-&,U0>--&!/>))!E>N:,U,:N&)!&*)&$!:%&,!'&?,&,&,!"#4-,.7&!N&*)?>0-&)<![#,!D&%#8

J*&,#)7!%&,!E>%&J&*-&)!#)%!J#,!G,?Y?#)7!%&,!iN&,$*@?-0*@?/&*-!X#,%&!&*)&!JX&*$-#4*7&!

9>,$-&00#)7!%&,!=0>$-*/X>,&)!%&4*)*&,-!V$*&?&!"NN<!Oe!V"W!8!VRWW<!"#4!%&,!&,$-&)!GN&)&!

V"W!X&,%&)!>007&'&*)&!3)4:,'>-*:)&)!J#!%&)!E>N:,U,:N&)!%&,!=0>$-*/X>,&!>)7&J&*7-T!*)!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!eb!8!
!

%&,!")$*@?-!%&,!9&->*0&N&)&!VRW!X&,%&)!%*&!9>-&)!%&,!>#4!&*)&,!=0>$-*/X>,&!&)-?>0-&)&)!

E>N:,U,:N&)!>#47&0*$-&-<!

K2,!%*&!R&>,N&*-#)7!+:)!E>N:,U,:N&)!*$-!%>$!C&)&,*&,&)!&*)&,!",N&*-$0*$-&!V$*&?&!

A>U<!`<O<a<OW!:N0*7>-<!3)!"N?.)7*7/&*-!+:)!%&,!E>N:,$->-*:)T!%&,!7&X.?0-&)![*&0U0>$-*/8

X>,&! #)%! %&'! +&,X&)%&-&)! C&,.-! *$-! %*&! ")J>?0! %&,! "#$7>)7$'*/,:-*-&,U0>--&)^8

,&>/-*:)$7&4.j&!#)%![*&0'*/,:-*-&,U0>--&)!N&$@?,.)/-!V$*&?&!A>U<!`<Q<`W<!B>@?!"#$X>?0!

%&,!E>N:,U,:N&)!42,!&*)&!R&>,N&*-#)7!X*,%!%*&!")J>?0!%&,!>#$7&X.?0-&)!"#$7>)7$8!#)%!

N&)Y-*7-&)![*&0U0>$-*/X>,&)!2N&,U,24-<!B#,!N&*!&*)&,!&,4:07,&*@?&)!=0>#$*N*0*-.-$U,24#)7!

X*,%!%*&!",N&*-$8!:%&,!F&S#&)J*&,0*$-&!&,$-&00-<!A#,J*)4:,'>-*:)&)!J#!%&)!&,$-&00-&)!#)%!

):@?!)*@?-!N&>,N&*-&-&)!",N&*-$0*$-&)!X&,%&)!->N&00>,*$@?!#)-&,!%&,!A>-&7:,*&!nF>'U0&$!

*)!U,:@&$$o!>)7&J&*7-<![#$.-J0*@?!/Y))&)!9&->*0*)4:,'>-*:)&)!J#!Z&%&,!",N&*-$0*$-&!U&,!

=:U#U!>N7&,#4&)!#)%!>#$7&%,#@/-!X&,%&)!V$*&?&!"NN<!Oa!"89W<!

!

!

N++C) DJ(! 9>$! ",N&*-$0*$-&)U:U#U! >)! %&,! E>N:,$->-*:)! =mD8F&-#U! &)-?.0-! %&->*00*&,-&!
3)4:,'>-*:)&)!#<><! NJ70<! %&,!"#$7>)7$8!#)%![*&0U0>$-*/X>,&)! $:X*&!%&,!N&*)?>0-&)%&)!
E>N:,U,:N&)<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!ee!8!
!

9>$!",N&*-$0*$-&)U:U#U!*)4:,'*&,-!%&)!E>N:,'*->,N&*-&,!2N&,!%*&!")J>?0!#)%!%&)!

H6U!%&,![*&0U0>$-*/X>,&!V"WT!%*&!"#$7>)7$U0>$-*/X>,&)!*)!&*)&,!A#,JJ#$>''&)4>$$#)7!

VRWT!:U-*:)>0!&+-0<!+&,X&)%&-&!D&>7&)J*&)!'*-!%&,!")7>N&!%&,!N&)Y-*7-&)!1&)7&)!#)%!

=:$*-*:)&)!>'!=*U&--*&,,:N:-&,!VmW!$:X*&!&*)&,!->N&00>,*$@?&)!"#40*$-#)7!%&,!E>N:,U,:8

N&)!&*)&,!",N&*-$0*$-&!V9W<!9*&!",N&*-$0*$-&)!X&,%&)!>'!=*U&--*&,,:N:-&,!'>)#&00!>#$7&8

X.?0-<!('!]&,X&@?$&0#)7&)!J#!+&,'&*%&)T!'#$$!%*&!>/-#&00&!",N&*-$0*$-&!>/-*+!*'!D&8

F&SE31F!>#$7&X.?0-!X&,%&)T!%*&!>)$@?0*&j&)%!*)!&*)&)!",N&*-$:,%)&,!%&$!=*U&--*&,,:8

N:-&,$!/:U*&,-!X*,%T!%&,!$*@?!*)!%&,!D&F&SE31F8I,%)&,$-,#/-#,!N&4*)%&-!V$*&?&!")?<!"T!

"NN<!``W<!9*&!"#$X>?0!%&,!",N&*-$0*$-&!>'!=*U&--*&,,:N:-&,!&,4:07-!%#,@?!%&)!%*,&/-&)!

[#7,*44! >#4! %&)! ",N&*-$:,%)&,T! %>! %*&! D&F&SE31F8I,%)&,$-,#/-#,! 2N&,! &*)! B&-J0>#48

X&,/! 0:/>0! &*)7&N#)%&)! X#,%&<! 9>$! "#$X.?0&)! #)%! A:U*&,&)! X&*-&,&,! ",N&*-$0*$-&)!

2N&,!%*&!D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&!X*,%!%>,>#4?*)!N*$!J#,!K,&*7>N&!%&,!>/-#&00&)!",8

N&*-$0*$-&! NJX<! N*$! %*&! +:'! =*U&--*&,,:N:-&,! 7&)&,*&,-&!"#$7>N&0*$-&! &*)7&0&$&)!X#,%&!

N0:@/*&,-<!9*&!=,:J&$$)#''&,!*)!%&,!",N&*-$0*$-&!V$*&?&!A>U<!`<O<a<OWT!%*&!'*-!%&,!1:8

%#0)#''&,! %&$! =*U&--*&,,:N:-&,$! 2N&,&*)$-*''-T! X*,%! J#$.-J0*@?! >#4! lS#*+>0&)J! '*-!

%&'!>#$7&X.?0-&)!1:%#0!+&,70*@?&)T!#'!%*&!/:,,&/-&!L>?0!%&$!7&X.?0-&)!1:%#0$!>'!

=*U&--*&,,:N:-&,!J#!7&X.?,0&*$-&)<!9*&!"#$7>N&0*$-&!V$*&?&!A>U<!`<O<a<OW!%&$!=*U&--*&,,:8

N:-&,$!X*,%!*)!&*)&)!"#$7>N&:,%)&,!7&$U&*@?&,-T!%&,!%&,!E>N:,$->-*:)!%&$!>#$7&X.?0-&)!

1:%#0$!J#J#:,%)&)!*$-!V$*&?&!")?<!"T!"NN<!``W<!9>$!G*)0&$&)!%&,!"#$7>N&0*$-&!%&$!=*8

U&--*&,,:N:-&,$! *)! %>$! E31F! &,4:07-! 2N&,! %>$! ",N&*-$0*$-&)8K&)$-&,! %&$! nE*$-8

1>)>7&'&)-$o<!B#,!N&*!]:,0*&7&)!&*)&,!"#$7>N&0*$-&!*)!&*)&'!"#$7>N&:,%)&,T!%&,!%&,!

E>N:,$->-*:)!%&,!>#$7&X.?0-&)!",N&*-$0*$-&!&)-$U,*@?-T!*$-!%>$!G*)0&$&)!&*)&,!"#$7>N&0*$8

-&! %&$! =*U&--*&,,:N:-&,$! 2N&,! %*&! D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&! 4,&*7&$@?>0-&-<! ('! %*&!

&*)%&#-*7&![#:,%)#)7!+:)!>/-#&00&,!",N&*-$0*$-&!#)%!&*)J#0&$&)%&,!"#$7>N&0*$-&!$*@?&,!

J#!$-&00&)T!'#$$!%>$!G*)0&$&)!%&,!"#$7>N&0*$-&)!'>)#&00!>)7&$-:j&)!X&,%&)!#)%!*$-!N&*!

'&?,!>0$!&*)&,!"#$7>N&0*$-&!*'!&)-$U,&@?&)%&)!"#$7>N&:,%)&,!)*@?-!'Y70*@?<!

G*)&! "#$)>?'&! N&*! %&)! E>N:,$->-*:)&)! N*0%&-! %*&! E>N:,$->-*:)! 9B"8

F&S#&)J*&,#)7!J<R<! *'!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!L:,/40:X<!")$-&00&!%&,!",N&*-$0*$8

-&)!42,!%&)!=*U&--*&,,:N:-&,! *'!Gk@&08K:,'>-!X&,%&)!?*&,!$U&J*&00! 4:,'>-*&,-&!F&S#&)8

J*&,0*$-&)!42,!%&)!"R38F&S#&)J*&,&,!*'!HqH8K:,'>-!7&)&,*&,-!V$*&?&!A>U<!`<O<a<bW<!K2,!

%*&!9B"8F&S#&)J*&,#)7!'#$$!%*&!F&S#&)J*&,0*$-&!)*@?-!>#$7&X.?0-!X&,%&)T!%>!>)$:)$8

-&)!%&,!+:'!9B"8F&S#&)J*&,&,!#)>N?.)7*7! >,N&*-&)%&!=*U&--*&,,:N:-&,!N0:@/*&,-!X&,8

%&)!X2,%&<!9&,!9B"8F&S#&)J*&,&,!7&)&,*&,-!/&*)&!"#$7>N&0*$-&T!%*&!>)$@?0*&j&)%!&*)8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!ea!8!
!

7&0&$&)!X&,%&)!/>))<!B>@?!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!0*&7-!&*)&!1&)7&!+:)!m?,:'>-:78

,>''&)!+:,T!%*&!%&)!$&S#&)J*&,-&)!E>N:,U,:N&)!J#7&:,%)&-!X&,%&)!'2$$&)<!K2,!Z&%&$!

m?,:'>-:7,>''! 7&)&,*&,-! %&,! 9B"8F&S#&)J*&,&,! J#%&'! &*)&! F&S#&)J%>-&*! '*-! %&,!

9B"8F&S#&)J!%&,!$&S#&)J*&,-&)!E>N:,U,:N&!#)%T!N&*!?*),&*@?&)%&,!\#>0*-.-!%&,!G,7&N8

)*$$&T! &*)&!=,:-:/:00%>-&*!'*-! 3)4:,'>-*:)&)!%&$!F&S#&)J*&,U,:J&$$&$<!9*&!R&)&))#)7!

%&,!9>-&*&)!&,4:07-!%#,@?!%&)!9B"8F&S#&)J*&,&,!>#4!R>$*$!%&$!B>'&)$!%&,!E>N:,U,:8

N&T! %&'! J#$.-J0*@?! %&,!R>,@:%&! #)%! %*&! =:$*-*:)! %&,!E>N:,U,:N&! >#4! %&,! F&S#&)J*&,8

1*/,:-*-&,U0>--&!>)7&?.)7-!X&,%&)<!9*&![#:,%)#)7!%&,!m?,:'>-:7,>''&!#)%!%&,![#8

$>-J*)4:,'>-*:)&)! J#! %&,! $&S#&)J*&,-&)! E>N:,U,:N&! &,4:07-! 2N&,! %>$! =0>$-*/X>,&)8

K&)$-&,!%&$!nE*$-!1>)>7&'&)-$o<!9*&!9>-&*&)!X&,%&)!%>J#!*)!&*)&)!$U&J*4*$@?&)!I,%)&,!

%&,! D&F&SE31F8I,%)&,$-,#/-#,! /:U*&,-<! G*)&! '>)#&00! J#! >/-*+*&,&)%&! K#)/-*:)! %&$!

D&F&SE31F! &k-,>?*&,-! >)$@?0*&j&)%! R>,@:%&! #)%! 1*/,:-*-&,U0>--&)U:$*-*:)! >#$! %&)!

9>-&*)>'&)T! >)?>)%! %&,&,! '*-! 5*04&! %&,! 9>-&)N>)/! &*)&! &*)%&#-*7&! [#:,%)#)7! %&,!

m?,:'>-:7,>''&!#)%!%&,![#$>-J*)4:,'>-*:)&)!J#!%&,!$&S#&)J*&,-&)!E>N:,U,:N&!'Y78

0*@?!*$-<!K2,!&*)&!1&-?:%&!'*-!>N$@?0*&j&)%&,!K,>7'&)-0.)7&)8R&$-*''#)7!/Y))&)!X*&!

N&*! %&,! 9B"8F&S#&)J*&,#)7! %*&! "#$7>N&8! NJX<! K,>7'&)-%>-&*&)! %&$! 9B"8

F&S#&)J*&,&,$!2N&,!%&)!9>-&*)>'&)!&)-$U,&@?&)%!J#7&:,%)&-!X&,%&)<!

FCDCFCF! H*3)1*/5"??")T"*-+".2"/)@,/)%*+,-U-,+"/)
3)! &*)&'! 5:@?%#,@?$>-J8E>N:,X:,/40:X! />))! &$! $*))+:00! $&*)T! ",N&*-$$@?,*--&!

'>)#&00!%#,@?J#42?,&)!#)%!)*@?-!>#4!%&)!=*U&--*&,,:N:-&,!J#,2@/J#7,&*4&)<![#,!$6$-&'8

$&*-*7&)T!02@/&)0:$&)!]&,4:07#)7!#)%!=,:-:/:00*&,#)7!%&,!E>N:,U,:N&)!'2$$&)!>#@?!%*&!

'>)#&00!%#,@?7&42?,-&)!",N&*-$$@?,*--&! $6$-&'-&@?)*$@?! *'!E31F!&,4>$$-!X&,%&)<!9>$!

D&F&SE31F!N*&-&-!&*)&!K#)/-*:)T!'*-!%&,!%#,@?!%>$!'>)#&00&!C&)&,*&,&)!+:)!",N&*-$8!

#)%!"#$7>N&0*$-&)!%*&!'>)#&00&!R&>,N&*-#)7!%&,!=,:N&)!*)!&*)&!]&,>,N&*-#)7!'*-!%&'!

=*U&--*&,,:N:-&,!-,>)$4:,'*&,-!X*,%!V$*&?&!"NN<!Oc!V"W!8!VRWW<!9>'*-!X&,%&)!%*&!E>N:,8

U,:N&)!)*@?-!)#,!02@/&)0:$!+&,/&--&-T!$:)%&,)!*$-!>#@?!%*&!=,:-:/:00*&,#)7!%&,!D&>7&)J*8

&)!#)%!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!42,!Z&%&!&*)J&0)&!E>N:,U,:N&!'Y70*@?<!B>@?!"#$X>?0!%&,!

'>)#&00&)!E*$-&)7&)&,*&,#)7! *'!",N&*-$0*$-&)8K&)$-&,! %&$! nE*$-!1>)>7&'&)-$o! *$-! %*&!

[*&00>N:,$->-*:)T!>)!%&,!%*&!E>N:,U,:N&)!>0$!n=&)%*)7!$>'U0&$o8E>N:,U,:N&)!+:,0*&7&)!

$:00&)T!#)%!%*&!+&,X&)%&-&![*&0U0>$-*/X>,&!J#!X.?0&)!$:X*&!&+-0<!N&)Y-*7-&!9>-&)!X*&!

%*&! A:)J&)-,>-*:)! #)%! +&,X&)%&-&! B:,'>0*$*&,#)7$U#44&,! 1&)7&)! >)J#7&N&)! V$*&?&!

"NN<!Oc!V"WW<!9#,@?!%*&!")7>N&!%&,![*&00>N:,$->-*:)!/Y))&)!>#@?!'&?,&,&!L:,/40:X8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!ec!8!
!

F-&U$! 2N&,$U,#)7&)! X&,%&)<! K2,! %*&! G,$-&00#)7! %&,! JX*$@?&)! %&,! "#$7>)7$8! #)%! %&,!

[*&00>N:,$->-*:)! 0*&7&)%&)!",N&*-$0*$-&)!X*,%!%*&! >0$![*&0U0>$-*/X>,&! >)7&7&N&)&!=0>$8

-*/X>,&! '*-! $6$-&'$&*-*7! 7&)&,*&,-&)! R>,@:%&$! +&,X&)%&-<! 9*&! [*&0>#$7>N&0*$-&T! %*&!

*%&)-*$@?!*$-!'*-!%&,!"#$7>N&0*$-&!%&,!E>N:,$->-*:)T!%*&!*'!L:,/40:X!+:,!%&,![*&00>N:,8

$->-*:)!0*&7-T!X*,%! *)! ->N&00>,*$@?&,!K:,'!>)7&J&*7-!V$*&?&!"NN<!Oc!VRWW<!9*&!D&*-&,!,&8

U,.$&)-*&,&)!%*&!")J>?0!%&,!N&)Y-*7-&)![*&0U0>$-*/X>,&)T!J#!%&)&)!Z&X&*0$!%&,![*&0N>,8

@:%&!>)J#7&N&)!*$-<!9>$!FU&*@?&,)!%&,![*&0>#$7>N&0*$-&!'*-!%&)!>)7&7&N&)&)!R>,@:%&$!

N&X*,/-T!%>$$!>00&![X*$@?&)0*$-&)!#)%![X*$@?&)0>N:,U,:N&)!'*-!&*)&'!$6$-&'7&)&,*&,8

-&)!R>,@:%&!+&,$&?&)T!7&)&,*&,-!#)%!>N7&$U&*@?&,-!X&,%&)<!9*&!F*'#0>-*:)!+:)!",N&*-$8

0*$-&)!N&$@?,.)/-!$*@?!>#4!%*&!E>N:,$->-*:)&)T!%*&!'*-!%&'!=?:-:'&-&,!#)%!%&'!=*U&-8

-*&,,:N:-&,!>,N&*-&)<!G*)&!F*'#0>-*:)!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!#)%!%>'*-!+:)!m?,:'>8

-:7,>''&)!*$-!)*@?-!$*))+:00<!

!

!

N++C)DK(!K2,!'>)#&00&!",N&*-$$@?,*--&! *'!E>N:,! *$-!%>$!G,$-&00&)!%&,![*&0>#$7>N&0*$-&!
2N&,!%*&!D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&! &,4:,%&,0*@?<! 3)!"N$@?)*--! V"W!X&,%&)![*&00>N:,8
$->-*:)!#)%!8U0>$-*/X>,&!%&4*)*&,-T!"N$@?)*--! VRW!J&*7-!U0>--&)$U&J*4*$@?!%*&!7&)&,*&,-&)!
"#$7>N&0*$-&)T!J#!%&)&)!%&,![*&0N>,@:%&!>)7&7&N&)!X&,%&)!'#$$<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!ed!8!
!

FCDCFCG! H*3)P."6"-<,?"/)@,/)%*+,-U-,+"/)
3)! %&)! N*$?&,*7&)!R&$@?,&*N#)7&)! &*)&$! E>N:,X:,/40:X$!X*,%! +:)! &*)&'! $-,*)8

7&)-&)! 9#,@?0>#4&)! %&,! ",N&*-$$@?,*--&! >#$7&7>)7&)<! H,&-&)! *))&,?>0N! %&$! E>N:,8

X:,/40:X$!(),&7&0'.j*7/&*-&)! >#4! :%&,! &,,&*@?&)!%*&!m?,:'>-:7,>''&!)*@?-! %*&! &,8

4:,%&,0*@?&!\#>0*-.-T! *$-!%>$!L*&%&,?:0&)!+:)!",N&*-$$@?,*--&)!>#$7&X.?0-&,!E>N:,U,:8

N&)!):-X&)%*7<!9*&!L*&%&,?:0#)7!+:)!E>N:,U,:N&)!*$-!)#,!'Y70*@?T!X&))!%*&!J#!,&>/8

-*+*&,&)%&! E>N:,U,:N&! *)! &*)&'! L:,/40:X8F-&U! )*@?-! +:00$-.)%*7! +&,N,>#@?-! X#,%&<!

E>N:,U,:N&)!/Y))&)!*'!D&F&SE31F!>#4!E>N:,U,:N&)8T!C&)8!#)%!=,*'&,&N&)&!X*&%&,8

?:0-!X&,%&)T!*)!%&'!%&,!F->-#$!%&,!E>N:,U,:N&!>)!%&,!>#$7&X.?0-&)!L*&%&,?:0&,0>N:,$8

->-*:)! >#4! n=&)%*)7! $>'U0&$o! J#,2@/7&$&-J-!X*,%<!9*&!E>N:,U,:N&)T! %*&! JX*$@?&)! %&,!

,&>/-*+*&,-&)! E>N:,U,:N&! #)%! %&,! J#! X*&%&,?:0&)%&)! E>N:,U,:N&! 0*&7&)T! X&,%&)! +&,8

X:,4&)<!K>00$!N&,&*-$!m?,:'>-:7,>''&!7&)&,*&,-!X#,%&)!/>))!+:'!R&)#-J&,!4&$-7&0&7-!

X&,%&)T!:N!+:,0*&7&)%&!m?,:'>-:7,>''&!7&0Y$@?-!X&,%&)!:%&,!&,?>0-&)!N0&*N&)!$:00&)<!

9*&!"#$X>?0!%&,!L*&%&,?:0&,&N&)&!%&4*)*&,-!X*&!+*&0&!E>N:,U,:N&)!+&,X:,4&)!#)%!,&8

>/-*+*&,-! X&,%&)<! L*,%! J<R<! 42,! %*&! 1EFH81&-?:%&! &*)&! E>N:,U,:N&! )>@?! &,4:07-&,!

9B"8F&S#&)J*&,#)7!42,!&*)&!L*&%&,?:0#)7!>#4!E>N:,U,:N&)&N&)&!>#$7&X.?0-T!X&,%&)!

>00&*)!>)!%&,!E>N:,$->-*:)!9B"8F&S#&)J*&,#)7!+*&,J&?)!E>N:,U,:N&)T!:U-*:)>0!J#$.-J8

0*@?! %&,! m?,:'>-:7,>''&T! +&,X:,4&)<! 3$-! %*&! L*&%&,?:0&,0>N:,$->-*:)! %*&! 9B"8

F&S#&)J*&,#)7!'2$$-&)!%:,-!%&'&)-$U,&@?&)%!+*&,J&?)!E>N:,U,:N&)T!>)!%&,!E>N:,$->8

-*:)! %&,! =mD8=,:%#/->#4,&*)*7#)7! $*&N&)! #)%! >)! %&,! E>N:,$->-*:)! %&,! 9B"8

B:,'>0*$*&,#)7!)#,!&*)&!E>N:,U,:N&!,&>/-*+*&,-!X&,%&)<!")!%&)!)*@?-!'&-?:%&)$U&J*4*8

$@?&)!E>N:,$->-*:)&)!#)-&,$@?&*%&-!$*@?!%*&!"#$X>?0!#)%!R&>,N&*-#)7!%&,!J#!X*&%&,?:8

0&)%&)! E>N:,U,:N&)! )*@?-! +:)! %&)! >)%&,&)! E>N:,U,:N&)<! ")! '&-?:%&)$U&J*4*$@?&)!

E>N:,$->-*:)&)! &,4:07-! %*&!]&,>,N&*-#)7! %&,! J#!X*&%&,?:0&)%&)!E>N:,U,:N&)! %>7&7&)!

$&U>,>-!+:)!%&)!>)%&,&)!E>N:,U,:N&)T!%>!J<R<!N&*'!=mD8F&-#U!42,!%*&!L*&%&,?:0&,0>8

N:,U,:N&)! )#,! $U&J*4*$@?&!C&)&! J#,!L*&%&,?:0#)7! >#$7&X.?0-!X#,%&)! #)%! %>'*-! %*&!

]&,N,>#@?$'&)7&)!#)%!%*&!=:$*-*:)&)!%&,!D&>7&)J*&)!>#4!%&'!=*U&--*&,,:N:-&,!+:)!%&,!

#,$U,2)70*@?&)!1&-?:%&!>NX&*@?&)<!G*)&!"#$)>?'&!N*0%&)!?*&,!%*&!L*&%&,?:0&,0>N:,U8

,:N&)!>#4!E>N:,U,:N&)&N&)&<!9>!%*&!7&$>'-&!E>N:,U,:N&!#)%!)*@?-!)#,!$U&J*4*$@?&!C&8

)&!:%&,!=,*'&,!J#!X*&%&,?:0&)!$*)%T!#)-&,$@?&*%&-!$*@?!%*&!R&?>)%0#)7!%&,!E>N:,U,:N&)!

)*@?-!+:'!"N0>#4!%&,!#,$U,2)70*@?&)!1&-?:%&<!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!e_!8!
!

FCDCFCL! H.")X"-Q"/65/7)@,/)X"-+-*5;<31*2"-.*?."/)
K2,!%*&!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!4*)%&-!*'!C&7&)$>-J!J#!%&)!D&>7&)J*&)!/&*)&!R&8

,&@?)#)7! %&,! ]&,N,>#@?$'&)7&)! >)! %&)! E>N:,$->-*:)&)! $->--<! ]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!

X&,%&)!%&)!E>N:,$->-*:)&)!J#7&:,%)&-T!>)!%&)&)!$*&!+&,X&)%&-!X&,%&)!/Y))&)!V$*&?&!

A>U<!`<Q<Q<`W<![#!%&)!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)! $*)%!>)$@?0*&j&)%!2N&,!%*&!D&F&SE31F8

L&N:N&,40.@?&!m?>,7&)!>)J#0&7&)T!%*&!]&,N,>#@?$,&*?&)4:07&!%&,!m?>,7&)!4&$-J#0&7&)!

#)%!%*&!>/-#&00&!m?>,7&!J#,!]&,X&)%#)7!>)!%&)!E>N:,$->-*:)&)!>#$J#X.?0&)<!")!%&)!

E>N:,$->-*:)&)!&,4:07-!>#$$@?0*&j0*@?!%*&!")J&*7&!%&,!>/-#&00&)!#)%!%&,!)>@?4:07&)%&)!

m?>,7&)<!9*&!>/-#&00&!m?>,7&!&*)&$!]&,N,>#@?$'>-&,*>0$!X*,%!>#-:'>-*$@?!N&*!%&,!C&8

)&,*&,#)7! %&,! ",N&*-$0*$-&! 42,! Z&%&! E>N:,U,:N&! U,:-:/:00*&,-<! 3$-! &*)&! >/-#&00&! m?>,7&!

>#47&N,>#@?-!:%&,!X&,%&)!+:)!&*)&'!]&,N,>#@?$'>-&,*>0! JX&*!m?>,7&)!N&*!%&,!R&>,8

N&*-#)7!%&,!).@?$-&)!",N&*-$0*$-&!N&)Y-*7-T!*$-!%*&$!>/-*+!+:'!B#-J&,!+:,!%&,!G,$-&00#)7!

%&,!",N&*-$0*$-&!>)J#7&N&)!#)%!%*&!)>@?4:07&)%&!m?>,7&!J#!>/-*+*&,&)<!

FCDCG! H*3)!"#"$%&'#4S"-W2"1,65?)

3'!C&,.-&':%#0!%&$!D&F&SE31F!X&,%&)!%*&!G*7&)$@?>4-&)!%&,!+&,X&)%&-&)!=?:8

-:'&-&,T!=*U&--*&,,:N:-&,! #)%!9B"8F&S#&)J*&,&,! +&,X>0-&-! #)%!/:)4*7#,*&,-<!9>J#!7&8

?Y,-!)&N&)!%&,!9&4*)*-*:)!%&$!E>6:#-$!+:)!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!42,!%&)!+&,X&)8

%&-&)!=*U&--*&,,:N:-&,!>#@?!%*&!9&4*)*-*:)!%&$!E>6:#-$!%&,!F&S#&)J*&,0*$-&<!9*&!7&,.-&8

$U&J*4*$@?&)!=>,>'&-&,!N&J*&?&)!$*@?!#<><!>#4!%*&!+:'!F&S#&)J*&,&,!+&,X&)%&-&)!=,:-:8

/:00&!#)%!%*&!=:$*-*:)&)!%&,!D&>7&)J*&)!>#4!%&'!=*U&--*&,,:N:-&,<!

FCDCL! H.")!"#"$%&'#4#2*253+"-";</5/7)

9&,!F->-#$!&*)&$!"#4-,>7&$T!&*)&,!"#4-,>7$U:$*-*:)T!%&,!=,:N&)!#)%!%&,!E>N:,U,:8

N&)!&,7*N-!$*@?!>#$!%&'!F->-#$!%&,!%*,&/-!#)-&,7&:,%)&-&)!"#4-,>7$&N&)&!NJX<!%&,!%*,&/-!

)>@?4:07&)%&)!=,:N&)!#)%!E>N:,U,:N&)<!G)-$@?&*%&)%!*$-!Z&X&*0$!%&,!)*&%,*7$-&!F->-#$T!

%&,!$*@?!>#$!%&,!L:,/40:X8$U&J*4*$@?&)!"):,%)#)7!%&,!E>N:,$->-*:)&)!#)%!%&,&)!F->-#$!

42,!):@?!)*@?-!N&>,N&*-&-&!#)%!N&>,N&*-&-&!E>N:,U,:N&)!&,7*N-!V$*&?&!A>U<!`<Q<b<QW<!l)8

%&,-!$*@?!%&,!F->-#$!&*)&,!E>N:,U,:N&T!'#$$!%&,!F->-#$!%&,!+:,,>)7&7>)7&)&)!E>N:,U,:8

N&! #)-&,!R&,2@/$*@?-*7#)7! %&,! %*&$&,! E>N:,U,:N&! )>@?4:07&)%&)!E>N:,U,:N&)! 7&U,24-!

X&,%&)! V$*&?&!"NN<!OdT!Q<! 8!b<W<!G*)&!iN&,U,24#)7!%&$!F->-#$!>#4!&*)&,!).@?$-?Y?&,&)!

GN&)&!'#$$!)#,!N&*!F->-#$.)%&,#)7&)!>#4!%&,!>/-#&00&)!GN&)&!%#,@?7&42?,-!X&,%&)<!K2,!

%&)!A#)%&)!X&,%&)!)#,!%*&!F->-#$!nB:-!>,,*+&%oT!n",,*+&%oT!n3)!=,:@&$$o!#)%!n"UU,:8



8!G,7&N)*$$&!8!

8!aP!8!
!

+&%o!+&,X&)%&-<!9&,!1*->,N&*-&,!$*&?-!Z&X&*0$!%&)!&k>/-&)!"#4-,>7$8!NJX<!=,:N&)$->-#$!

V$*&?&!")?<!RW<!9#,@?!%>$!L*&%&,?:0&)!+:)!E>N:,U,:N&)!*$-!&$!'Y70*@?T!%>$$!%&,!"#48

-,>7$$->-#$! >#4! &*)&)! 4,2?&,&)! F->-#$! J#,2@/$U,*)7-<! 9&'! A#)%&)! F->-#$$U,2)7&! J#!

/:''#)*J*&,&)!*$-!>#$!C,2)%&)!%&,!iN&,$*@?-0*@?/&*-!#)%!]&,$-.)%0*@?/&*-!)*@?-!$*))8

+:00<!

!

!

N++C) DM(! R&,&@?)#)7! %&,! F->-#$.)%&,#)7&)! N&*! E>N:,U,:N&)T!X&))! %*&! F->-#$,&*?&)8
4:07&!"T!R!#)%!m!*$-!V+:)!)*&%,*7!)>@?!?:@?W<!9&,!J#!m!+&,.)%&,-&!F->-#$!*)!O<!42?,-!>#4!
%&,!).@?$-?Y?&,&)!GN&)&!*)!`<!&N&)4>00$!J#!&*)&,!F->-#$.)%&,#)7<!9*&$&!F->-#$.)%&,#)7!
42?,-!>#4!%&,!).@?$-?Y?&,&)!GN&)&!*)!b<!)*@?-!'&?,!J#!&*)&,!X&*-&,&)!F->-#$+&,.)%&,#)7T!
%>!>#4!%&,!%>,#)-&,0*&7&)%&)!GN&)&!):@?!JX&*!E>N:,U,:N&)!'*-!&*)&'!)*&%,*7&,&,!F->8
-#$!+:,0*&7&)T!%*&!%>'*-!%&)!F->-#$!>#4!%&,!).@?$-?Y?&,&)!GN&)&!N&$-*''&)<!

!

FCDCJ! H.")!"#"$%&'#4H,I51"/2")

FCDCJCA! N502-*732"1U?*2"3).1)Ba;"?4^,-1*2)
9*&! D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7! $-&00-! "#4-,>7$-&'U0>-&$! *'! Gk@&08K:,'>-! J#,!

]&,427#)7T!#'!%&)!A#)%&)!&*)&!&*)4>@?&!1Y70*@?/&*-!%&,!"#4-,>7$7&)&,*&,#)7!>)N*&8

-&)!J#!/Y))&)<!9>!$*@?!%>$!E>6:#-!%&,!"#4-,>7$-&'U0>-&$!>)!%&,!=0>$-*/X>,&!:,*&)-*&,-T!

7*N-! &$! "#4-,>7$-&'U0>-&$! 42,! D&>/-*:)$7&4.j&! #)%! Z&X&*0$! 42,! _a&,8! #)%! `db&,8

1*/,:-*-&,U0>--&)!V$*&?&!"NN<!O_!V"W!8!VmWWT!%*&!J#$.-J0*@?!*)!%&)!%,&*!]&,$*:)&)!F->)8

%>,%T!3)-&,)!#)%!D>X!+:,0*&7&)T!X:+:)!>#$$@?0*&j0*@?!%>$!F->)%>,%4:,'>-!&k-&,)&)!=&,8

$:)&)!J#'!9:X)0:>%!J#,!]&,427#)7!$-&?-<!9*&$&$!N&$-&?-!>#$!JX&*!",N&*-$N0.--&,)<!3)!

%>$! &,$-&! ",N&*-$N0>--! X&,%&)! %*&! >#4-,>7$,&0&+>)-&)! 9>-&)! *)! "N$@?)*--! V"W! #)%! %*&!

=,:N&))>'&)!*)!"N$@?)*--!VRW!&*)7&-,>7&)<!9>$!E>6:#-!%&,!H>N&00&!*'!&,$-&)!",N&*-$8

N0>--!%&,!"#4-,>7$-&'U0>-&$!42,!%*&!1*/,:-*-&,U0>--&)!,&U,.$&)-*&,-!%>$!:,*7*)>0&!=0>--&)8

0>6:#-!'*-!%&)!&)-$U,&@?&)%&)!FU>0-&)8!#)%![&*0&)N&$@?,*4-#)7&)<!9&$X&*-&,&)!$-&?&)!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!aQ!8!
!

*'!#)-&,&)!R&,&*@?!%&$!",N&*-$N0>--&$!K#)/-*:)&)!J#,!]&,427#)7T!%*&!J#'!G*)-,>7&)!%&,!

=,:N&)%>-&)!N&)#-J-!X&,%&)!/Y))&)T!X:J#!J<R<!%>$!")?.)7&)!%&$!R>,@:%&$!>)!&*)7&8

-,>7&)&! =,:N&))>'&)! 7&?Y,-! V$*&?&! "NN<! O_! VmWW<! G*)&! R&$:)%&,?&*-! *$-! %&,! R#--:)!

n=>$-&!m0*UN:>,%!m:)-&)-o<!9*&$&!K#)/-*:)!&,0>#N-!&$!%&'!A#)%&)!9>-&)!*)!&*)&,!>)%&8

,&)!Gk@&089>-&*! J#!/:U*&,&)!#)%!U>$$&)%! *)!%>$!=0>--&)0>6:#-! &*)J#427&)<!9>$!JX&*-&!

",N&*-$N0>--!*$-!&*)!)*@?-8&%*-*&,N>,&,!A:)-,:00N:7&)T!*)!%&'!%*&!=,:N&)%>-&)!%&$!&,$-&)!

",N&*-$N0>--&$! ->N&00>,*$@?! J#$>''&)7&4>$$-!X&,%&)<!9*&!iN&,-,>7#)7! %&,!9>-&)! +:'!

&,$-&)!*)!%>$!JX&*-&!",N&*-$N0>--!&,4:07-!>#-:'>-*$@?<!

!

N++C)DE(!"#4-,>7$-&'U0>-&$!42,!=,:N&)%>-&)!&*)&,!_a&,!1*/,:-*-&,U0>--&<!"N$@?)*--!V"W!
N&*)?>0-&-! >007&'&*)&!"#4-,>7$*)4:,'>-*:)&)T!"N$@?)*--! VRW!%*&!=,:N&))>'&)T!%*&!'*-!
5*04$4#)/-*:)&)!>#$!"N$@?)*--!VmW!&,$-&00-!X&,%&)!/Y))&)<!

!

9>$!3)-&,)&8K:,'>-!%&$!"#4-,>7$-&'U0>-&$!N&*)?>0-&-!*'!JX&*-&)!",N&*-$N0>--!&*)&!

J#$.-J0*@?&T!&%*-*&,N>,&!FU>0-&!J#'!G*)-,>7&)!+:)!=,:N&)/:)J&)-,>-*:)&)<!3'!C&7&)$>-J!

J#!%&'!F->)%>,%8!#)%!3)-&,)&)8K:,'>-!N&$-&?-!%>$!D>X8K:,'>-!%&$!"#4-,>7$-&'U0>-&$!

>#$$@?0*&j0*@?!>#$!&*)&'!",N&*-$N0>--T!+&,70&*@?N>,!'*-!%&)!JX&*-&)!",N&*-$N0.--&,)!%&,!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!aO!8!
!

>)%&,&)!K:,'>-&T!'*-!%&'!()-&,$@?*&%T!%>$$!%*&!=,:N&)%>-&)!%#,@?!A:U*&,&)!>#$!>)%&8

,&)!9>-&*&)!%*,&/-!&*)7&427-!X&,%&)!/Y))&)<!()-&,$-2-J&)%&!K#)/-*:)&)!J#'!C&)&,*&8

,&)!%&$!=,:N&))>'&)$!$*)%!?*&,!)*@?-!+:,?>)%&)<!9>$!D>X8K:,'>-!&,'Y70*@?-!%>$!&*)8

4>@?&!A:U*&,&)!+:)!N&,&*-$!+:,0*&7&)%&)!$U>0-&):,*&)-*&,-&)!=,:N&)%>-&)!*)!&*)&,!>)%&8

,&)!Gk@&089>-&*<!9#,@?!m:U6s=>$-&!*$-!%*&!]&,X&)%#)7!%&$!D>X8K:,'>-$!42,!1*->,N&*8

-&,!?.#4*7!%*&!$@?)&00$-&!K:,'T!#'!*?,&!=,:N&)%>-&)!>#4-,>7$7&,&@?-!>#4J#N&,&*-&)<!9*&!

=,:7,>''*&,#)7!%&,!K#)/-*:)>0*-.-!%&,!"#4-,>7$-&'U0>-&$!&,4:07-&! *)!]*$#>0!R>$*@! 4:,!

"UU0*@>-*:)$! V]R"W<! [#,!]&,'&*%#)7! +:)! K&?0&*)7>N&)! #)%!]&,.)%&,#)7&)! *)-&,)&,!

K:,'&0)!%&,!"#4-,>7$-&'U0>-&$!$*)%!%*&![&00&)!%&,!",N&*-$N0.--&,!N*$!>#4!%*&!R&,&*@?&T!

*)!%*&!9>-&)!&*)7&-,>7&)!X&,%&)!'2$$&)T!7&$U&,,-<!3'!D>X8K:,'>-!X#,%&!>#4!%>$!FU&,8

,&)!%&,![&00&)!+&,J*@?-&-T!#'!%>'*-!%>$!U,:N0&'0:$&!m:U6s=>$-&!J#!&,'Y70*@?&)<![#'!

G*)0&$&)!&*)&$!"#4-,>7&$!*)!%>$!D&F&SE31F!'#$$!$-&-$!%*&!>/-#&00$-&!]&,$*:)!%&,!"#48

-,>7$-&'U0>-&$!+&,X&)%&-!X&,%&)T!%>!%*&!]&,$*:)$)#''&,!>#$!%&'!&,$-&)!",N&*-$N0>--!

N&*'!G*)0&$&)! %&$!"#4-,>7$-&'U0>-&$! $6$-&'$&*-*7! >N7&4,>7-!X*,%<!B&N&)! %&,!]&,$*:)!

X*,%!&*)!X&*-&,&$T!+&,$-&@/-&$!",N&*-$N0>--4&0%!>N7&4,>7-T!%>$!&*)&)!F@?02$$&0!&)-?.0-T!#'!

%*&!G@?-?&*-!%&$!D&F&SE31F8"#4-,>7$-&'U0>-&$!J#!+&,*4*J*&,&)<!

FCDCJCD! N-+".234)5/6)N537*+"?.32"/)6"3)V.U"22."--,+,2"-3)
9*&!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!%&$!=*U&--*&,,:N:-&,$!$*)%!*'!Gk@&08K:,'>-!%&4*8

)*&,-!#)%!&)-?>0-&)!>00&!):-X&)%*7&)!3)4:,'>-*:)&)!J#,!02@/&)0:$&)!=,:-:/:00*&,#)7!%&,!

E>N:,U,:N&)!*)!&*)&'!L:,/40:X!V$*&?&!"NN<!`P!V"W!8!VRWW<!9>$!",N&*-&)!'*-!",N&*-$8!

#)%! "#$7>N&0*$-&)! *$-! ):-X&)%*7T! %>! %*&! >#4&*)>)%&,! 4:07&)%&)! ",N&*-$$@?,*--&! &*)&$!

L:,/40:X$! X*&! J<R<! %*&! 9B"8B:,'>0*$*&,#)7! #)%! %>$! =mD8F&-#U! >0$! &*7&)$-.)%*7&!

1:%#0&!%&$!=*U&--*&,,:N:-&,$!*'U0&'&)-*&,-!X#,%&)<!9>$!?>-!%&)!]:,-&*0T!%>$$!%*&!1:8

%#0&! *)! '&?,&,&)! L:,/40:X$! +&,X&)%&-! X&,%&)! /Y))&)<! 9&,! B>@?-&*0! #)>N?.)7*7&,!

1:%#0&! *$-! %&,! 4&?0&)%&! 3)4:,'>-*:)$>#$->#$@?! JX*$@?&)! %&)! >#4&*)>)%&,! 4:07&)%&)!

",N&*-$$@?,*--&)<!9*&!D&*?&)4:07&!%&,!",N&*-$$@?,*--&!#)%!%&,!3)4:,'>-*:)$40#$$!X&,%&)!

%>?&,! &,$-! %#,@?! %*&!L:,/40:X8F-&U$! #)%! %*&! ",N&*-$8! #)%!"#$7>N&0*$-&)! *'!D&F&S8

E31F!%&4*)*&,-T!X:%#,@?!J#$.-J0*@?!$*@?&,7&$-&00-!X*,%T!%>$$!%*&!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&8

0*$-&)!)#,! *)! %&,!L:,/40:X8$U&J*4*$@?&)!D&*?&)4:07&!7&)&,*&,-! #)%! &*)7&0&$&)!X&,%&)!

/Y))&)<! 9#,@?! %*&! :44&)&! 3'U0&'&)-*&,#)7! %&,! 1:%#0&! %&$! =*U&--*&,,:N:-&,$! X>,&)!

#'4>$$&)%&!")U>$$#)7&)!%&,!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!>)!%*&!G,4:,%&,)*$$&!%&,!E>8

N:,'*->,N&*-&,T!%&,!\#>0*-.-$$->)%>,%$!#)%!E>N:,U,:J&$$&!'Y70*@?<!9*&![#:,%)#)7!+:)!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!a`!8!
!

3)4:,'>-*:)&)! >#$! %&)! Gk@&089>-&*&)! &,4:07-! %#,@?! =>,$&)! %&,! FU>0-&)2N&,$@?,*4-&)<!

L.?,&)%!%*&!D&*?&)4:07&!%&,!FU>0-&)!42,!%&)!=*U&--*&,,:N:-&,!)*@?-!+:)!R&%&#-#)7!*$-!

#)%!)#,!%*&!FU>0-&)2N&,$@?,*4-&)!&k>/-!2N&,&*)$-*''&)!'2$$&)T!$*)%!$:X:?0!%*&!&k>/8

-&)!FU>0-&)2N&,$@?,*4-&)!>0$!>#@?!%*&!D&*?&)4:07&!%&,!FU>0-&)!42,!%>$!D&F&SE31F!$-,*/-!

&*)J#?>0-&)<![#$.-J0*@?!7*0-T!%>$$!42,!Z&%&!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&!%*&!&*)%&#-*7&!3%&)8

-*4*/>-*:)!%&,!E>N:,U,:N&)!J#!Z&%&,![&*-!7&X.?,0&*$-&-!$&*)!'#$$<!

!

!

N++C)F[(!R&*$U*&0!&*)&,!",N&*-$8!V"W!#)%!%&,!J#7&?Y,*7&)!"#$7>N&0*$-&!VRW!>)!%&,!=mD8
F&-#U!E>N:,$->-*:)<!

!

L*&!*)!A>U<!`<O<`<Q!N&$@?,*&N&)T!X*,%!%>J#!%&,!*)!%&)!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!

&)-?>0-&)&!R>,@:%&T!*'!K>00&!%&,!1*/,:-*-&,U0>--&!J#$.-J0*@?!%*&!=0>--&)U:$*-*:)T!#)%!%&,!

L:,/40:X8F-&U!+&,X&)%&-T!%&,!*)!%&,!",N&*-$0*$-&!,&U,.$&)-*&,-!X*,%!%#,@?!%*&!=,:@&$$8

B#'N&,T!%*&!X.?,&)%!%&$!5:@?0>%&)$!%&,!",N&*-$0*$-&!>'!=*U&--*&,,:N:-&,!'*-!%&'!>#$8

7&X.?0-&)!1:%#0! NJX<! %&$$&)!1:%#0)#''&,! >N7&70*@?&)!X*,%<! F-*''&)! %*&! N&*%&)!

L&,-&!)*@?-!2N&,&*)T!*$-!%>$!F->,-&)!&*)&$!1:%#0$!>'!=*U&--*&,,:N:-&,!)*@?-!'Y70*@?<!9*&!

",N&*-$0*$-&! V$*&?&!"NN<!`P! V"WW!X*,%!X.?,&)%!%&,!1:%#0>#$42?,#)7!#'!%&)![*&0N>,8

@:%&T! %*&! [*&0U0>--&)U:$*-*:)&)! %&,!1*/,:-*-&,U0>--&! #)%! 0>N:,$->-*:)$$U&J*4*$@?&! =>,>8

'&-&,!42,!Z&%&!E>N:,U,:N&!&,7.)J-!#)%!>0$!"#$7>N&0*$-&!V$*&?&!"NN<!`P!VRWW!*'!"#$7>8

N&:,%)&,! %&,! E>N:,$->-*:)! %&$! Z&X&*0*7&)! 1:%#0$! >N7&$U&*@?&,-<! R&*'! G*)0&$&)! %&,!

"#$7>N&0*$-&! %&$! =*U&--*&,,:N:-&,$! *)! %>$! D&F&SE31F! X&,%&)! %*&! "#$7>)7$N>,@:%&$!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!ab!8!
!

#)%! "#$7>)7$U0>--&)U:$*-*:)&)! %&,! 1*/,:-*-&,U0>--&! :%&,! %*&! "#$7>)7$N>,@:%&$! %&,!

D&>/-*:)$7&4.j&!%>J#!+&,X&)%&-T!%*&!"#$7>)7$8!#)%![*&0U,:N&)!'*-&*)>)%&,!J#!+&,/&-8

-&)!V$*&?&!A>U<!`<O<`<QW<!9>$!")427&)!+:)!C&)8!:%&,!=,*'&,)>'&)!>)!%*&!E>N:,U,:N&)8

)>'&)!&,4:07-!%#,@?!%>$!D&F&SE31F!&,$-!N&*'!G*)0&$&)!%&,!&)-$U,&@?&)%&)!"#$7>N&8

0*$-&)! +:)! =mD8! :%&,! F&S#&)J*&,#)7$$&-#U<! 9>J#! X*,%! >#4! FU>0-&)*)4:,'>-*:)&)! %&,!

"#$7>N&0*$-&)! J#,2@/7&7,*44&)T! %&)&)! &)-):''&)! X&,%&)! />))T! X&0@?&,! E>N:,U,:N&!

X&0@?&,!1>$-&,'*k!:%&,!X&0@?&,!=,*'&,!?*)J#!U*U&--*&,-!X#,%&<!

FCDCJCF! !"#"$%&'#47"/"-."-2")H,I51"/2").1)VH^4^,-1*2)
9*&!D&@?)#)7!%&$!D&F&SE31F!X*,%!*'!=9K8K:,'>-!&,$-&00-<! 3'!:N&,&)!R&,&*@?!

%&,!D&@?)#)7!/Y))&)!%*&!"N$&)%&,>%,&$$&!V,&@?-$W!#)%!%&,!"%,&$$N&,&*@?!%&$!G'U4.)8

7&,$! V0*)/$W!%*44&,&)J*&,-!X&,%&)! V$*&?&!"NN<!`Q! V"WW<! 3'!"#4-,>7$N&,&*@?!&*)&,!D&@?8

)#)7!X&,%&)!%*&!"#4-,.7&!%#,@?!*?,&!"#4-,>7$839!&*)%&#-*7!*%&)-*4*J*&,-!V$*&?&!"NN<!`Q!

VmWW<!9&,!"#4-,>7$839!)>@?$-&?&)%!N&4*)%&)!$*@?!%*&!J#!&*)&'!"#4-,>7!7&?Y,&)%&)!"#48

-,>7$U:$*-*:)&)!'*-!%&)!"#4-,>7$U:$*-*:)$U>,>'&-&,)!V$*&?&!"NN<!`Q!V9WW<!9*&!->N&00>,*8

$@?&!"N,&@?)#)7! %&,!"#4-,>7$U:$*-*:)&)! &,4:07-!L:,/40:X8$U&J*4*$@?! 42,! Z&%&! *)!")8

$U,#@?!7&):''&)&!E>N:,$->-*:)!V$*&?&!"NN<!`Q!VGWW<!5>)%&0-!&$!$*@?!#'!&*)&!F>''&08

,&@?)#)7T!N&4*)%&)!$*@?! *'!"#4-,>7$N&,&*@?!'&?,&,&!"#4-,>7$839$! *)/0#$*+&!%&,!%>J#8

7&?Y,&)%&)!"#4-,>7$U:$*-*:)&)!#)%!%&,!->N&00>,*$@?&)!"N,&@?)#)7!N0:@/X&*$&!#)-&,&*8

)>)%&,T!%*&!->N&00>,*$@?&!"N,&@?)#)7!>00&,%*)7$!:?)&!&*)&!"%%*-*:)!%&,!1&?,X&,-$-&#&,<!

3)!F>''&0,&@?)#)7&)!X&,%&)!%*&!B&--:N&-,.7&!%&,!N&*)?>0-&)%&)T!&*)J&0)&)!"#4-,.7&!

NJX<!"#4-,>7$U:$*-*:)&)!)>@?!%&,!N0:@/X&*$&)!"#40*$-#)7!%&,!$&0N*7&)!->N&00>,*$@?!>#48

$#''*&,-! #)%! >)$@?0*&j&)%! %*&!1&?,X&,-$-&#&,! J#! %&,!C&$>'-8B&--:$#''&! ?*)J#7&8

,&@?)&-<!9*&!D&@?)#)7!X*,%!>N7&$@?0:$$&)!%#,@?!%*&!K#jJ&*0&!'*-!%&,!R>)/+&,N*)%#)7!

#)%!%&'![>?0#)7$J*&0!V$*&?&!"NN<!`Q!VKWW<!B&N&)!%&,!D&@?)#)7!X*,%!%>$!")$@?,&*N&)!

42,! %&)!A#)%&)! J#,! ]&,$&)%#)7! +:)! R>,@:%&>#4/0&N&,! &N&)4>00$! *'! =9K8K:,'>-! &,8

J&#7-<!L.?,&)%!%&,!"%,&$$&)N&,&*@?!%&$!R>,@:%&>#4/0&N&,8")$@?,&*N&)$!'*-!%&'!%&,!

D&F&SE31F8D&@?)#)7!+&,70&*@?N>,! *$-T!'*-! %&'!()-&,$@?*&%T! %>$$! /&*)&!D&@?)#)7$8

$U&J*4*$@?&!9>-&)! >#47&42?,-!X&,%&)T! *$-! %&,!"#4-,>7$8! #)%!K#jN&,&*@?! %&,!D&@?)#)7!

%#,@?!&*)!/#,J&$!")$@?,&*N&)!>#$7&->#$@?-!V$*&?&!"NN<!`Q!VCWW<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!ae!8!
!

!

N++C)FA(!=9K89:/#'&)-&!%&$!D&F&SE31F<!V"WT!VmW!8!VKW!J&*7-!&*)&!D&@?)#)7T!VRW!#)%!
VCW!%>$!R>,@:%&>#4/0&N&,8")$@?,&*N&)<!

!

FCDCJCG! H.")#"$5"/=."-?.32")
")! %&,! E>N:,$->-*:)! 9B"8F&S#&)J*&,#)7! X*,%! /&*)&! ",N&*-$0*$-&T! $:)%&,)! &*)&!

F&S#&)J*&,0*$-&!&,J&#7-<!L.?,&)%!%*&!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!*'!Gk@&08K:,'>-!7&8

)&,*&,-!X&,%&)T!X*,%!%*&!F&S#&)J*&,0*$-&!42,!%&)!NJX<!%*&!9B"8F&S#&)J*&,&,!>0$!HqH8

9>-&*!>N7&$U&*@?&,-<!9>$!K:,'>-!%&,!HqH89>-&*!:,*&)-*&,-!$*@?! Z&X&*0$!>)!%&)!$U&J*4*8

$@?&)!")4:,%&,#)7&)!%&,!*'!E>N:,!&*)7&$&-J-&)!9B"8F&S#&)J*&,&,<!B>@?!%&,!"#$X>?0!

%&,!F&S#&)J*&,81*/,:-*-&,U0>--&!#)%!%&$!J#!+&,X&)%&)%&)!9B"8F&S#&)J*&,&,$!X&,%&)!

J#).@?$-!%*&!F&S#&)J*&,U,*:,*-.-&)!#)%!%>$!J#!+&,X&)%&)%&!F&S#&)J&,8$U&J*4*$@?&!F&8

S#&)J*&,U,:-:/:00! %&,! &*)J&0)&)!E>N:,U,:N&)! 4&$-7&0&7-<!9*&!FU>0-&)!%&,! >)$@?0*&j&)%!

7&)&,*&,-&)! F&S#&)J*&,0*$-&! $*)%! J<R<! 42,! %&)! J#,J&*-! *'! E>N:,! +&,X&)%&-&)! 9B"8

F&S#&)J*&,&,! %#,@?! %>$! H"R8[&*@?&)! 7&-,&))-! V$*&?&!"NN<! `OW<! 9&,! m:)->*)&,8B>'&!

&)-$U,*@?-! %&'! R>,@:%&! %&,! J#! $&S#&)J*&,&)%&)!1*/,:-*-&,U0>--&T! %&,! m:)->*)&,8H6U&!

%&'!=0>--&)-6U!VJ<R<!_a&,!:%&,!`db&,!1*/,:-*-&,U0>--&W<!

!



8!G,7&N)*$$&!8!

8!aa!8!
!

!

N++C)FD(!R&*$U*&0!&*)&,!D&F&SE31F8F&S#&)J*&,0*$-&<!9>$!K:,'>-!*$-!$U&J*4*$@?!>)!%&)!
+:'!E>N:,!+&,X&)%&-&)!9B"8F&S#&)J*&,&,!>)7&U>$$-<!

!



8!9*$/#$$*:)!8!

8!ac!8!
!

G! H.3I533.,/)
3'!D>?'&)!%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!X#,%&!'*-!%&'!D&F&SE31F!&*)!E31F!$U&J*8

&00! 42,!%*&!]&,X&)%#)7!*)!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7$U,:Z&/-&)!&)-X*@/&0-T!#'!%&,&)!

$U&J*4*$@?&)!")4:,%&,#)7&)! J#! &)-$U,&@?&)<!B>@?! &*)&,! %&->*00*&,-&)!")>06$&!%&$!")8

X&)%#)7$N&,&*@?&$!X#,%&! J#).@?$-! %>$!D&F&SE31F8GD1! &,$-&00-T! %>$! >0$!C,#)%0>7&!

42,!%*&!F-,#/-#,!%&,!F\E89>-&)N>)/!+&,X&)%&-!X#,%&<!R>$*&,&)%!>#4!%&,!D&F&SE31F8

9>-&)N>)/! X#,%&! >)$@?0*&j&)%! %>$! D&F&SE31F! >0$! L&N>)X&)%#)7! N&$-&?&)%! >#$!

A#)%&)8T! E>N:,8! #)%! C&,.-&':%#0! *'U0&'&)-*&,-<! 9>$! D&F&SE31F! *)-&7,*&,-! %*&! >'!

E>N:,X:,/40:X!N&-&*0*7-&)!=&,$:)&)T!E>N:,U,:J&$$&!#)%!+&,X&)%&-&)!C&,.-&!:U-*'>0!*)!

&*)&)!S#>0*-.-$2N&,X>@?-&)!L:,/40:X<!9>%#,@?!*$-!&$!'Y70*@?T!%*&!=,:N&)8!#)%!\#>0*8

-.-$%>-&)!&44&/-*+!#)%!&44*J*&)-!X.?,&)%!%&,!E>N:,U,:J&$$&!*'!5:@?%#,@?$>-J!J#!$-&#&,)!

#)%! J#! +&,X>0-&)<! 9*&! X&NN>$*&,-&! m0*&)-8F&,+&,8",@?*-&/-#,! '>@?-! %>$! D&F&SE31F!

%#,@?! %*&! ]&,X&)%#)7! &*)&$! F->)%>,%8L&NN,:X$&,$! U0>--4:,'#)>N?.)7*7! &*)$&-JN>,<!

9*&!L&N:N&,40.@?&!N*&-&-!J#%&'!&*)!*)-#*-*+&$!R&)#-J&,*)-&,4>@&!42,!A#)%&)!#)%!1*-8

>,N&*-&,T!#'!J#!Z&%&'![&*-U#)/-![#7,*44!>#4!%*&!>/-#&00&)!"#4-,>7$8!#)%!E>N:,U,:J&$$8

*)4:,'>-*:)&)!J#!&,?>0-&)<!9*&!D&$&S#&)J*&,#)7$&,7&N)*$$&!$*)%!%#,@?!%*&!+:'!D&F&S8

E31F!X.?,&)%!%&$!E>N:,X:,/40:X$!+:,7&):''&)&!G,X&*-&,#)7!%&,!/#)%&)%&4*)*&,-&)!

=,:N&))>'&)! #'! C&)! 8! #)%! =,*'&,)>'&)! $&?,! 7#-! 42,! )>@?4:07&)%&T! >#-:'>-*$*&,-&!

9:X)$-,&>'8")>06$&)!7&&*7)&-<!

1*-! %&'! GD1! +:)! m?&)! X#,%&! 42,! %>$! D&F&SE31F89>-&)':%&00! V$*&?&! A>U<!

`<QW!&*)&!G)-X#,4$'&-?:%&!42,!%&)!4>@?/:)J&U-*:)&00&)!G)-X#,4!7&X.?0-T!%*&!%&)!9>8

-&)N>)/&)-X#,4!$&?,!7#-!#)-&,$-2-J-T!#)%!%*&!9>-&)*)-&7,*-.-!#)%!8/:)$*$-&)J!%#,@?!%*&!

H,>)$4:,'>-*:)$,&7&0)!%&,!iN&,42?,#)7!%&$!GD1$!*)!%>$!9]8A:)J&U-!>#@?!*'!,&0>-*:8

)>0&)!9>-&)N>)/':%&00! #)%! %&,! 3'U0&'&)-*&,#)7! $*@?&,$-&00-<! 9*&!9>-&)*)-&7,*-.-! N&8

-,*44-! %*&! 0:7*$@?&!A:,,&/-?&*-T! C20-*7/&*-! #)%!C&)>#*7/&*-! %&,!9>-&)! *)!9>-&)N>)/&)!

gdh<!B#,! %*&! 42,! &*)&!")X&)%#)7! ,&0&+>)-&)!9>-&)! $*)%! *)! %>$!9>-&)':%&00! J#! 2N&,8



8!9*$/#$$*:)!8!

8!ad!8!
!

)&?'&)T!%*&!R&J*&?#)7&)!#)%!%*&!%&4*)*&,-&)!L&,-&N&,&*@?&!%&,!9>-&)!'2$$&)!/:,,&/-!

$&*)<!9>$!,&%#)%>)-&!FU&*@?&,)!+:)!9>-&)!*)!%&,!9>-&)N>)/!*$-!J#!+&,'&*%&)<!9*&!9>8

-&)/:)$*$-&)J!X*,%!>#@?!>0$!H,>)$>/-*:)$/:)$*$-&)J!N&J&*@?)&-<!A:)$*$-&)-&!9>-&)!$*)%!

*)!$*@?!$-*''*7!#)%!X*%&,$U,#@?$4,&*!gdh<!]&,.)%&,#)7&)!>)!%&)!9>-&)!%2,4&)!)*@?-!J#!

#)720-*7&)!9>-&)N>)/J#$-.)%&)!42?,&)<!3'!GD1!%&4*)*&,&)!G)-*-*&$!%*&!>)X&)%#)7$,&8

0&+>)-&)!9>-&)!#)%!D&0>-*:)$?*U$!%*&!R&J*&?#)7&)!%&,!9>-&)<!9#,@?!%*&!]&,7>N&!+:)!

=,*'.,$@?02$$&0)!*$-!%*&!&*)%&#-*7&!3%&)-*4*J*&,#)7!%&,!G)-*-*&$!#)%!%>'*-!%*&!G)-*-6*)8

-&7,*-.-! $*@?&,7&$-&00-<! 9*&! ,&4&,&)-*&00&! 3)-&7,*-.-! *'!9>-&)N>)/':%&00! X*,%! %#,@?! %*&!

H,>)$4:,'>-*:)$,&7&0)!%&$!K>@?8! *)!%>$!9]8A:)J&U-! V$*&?&!A>U<!O<O<OT!"NN<eW!&*)7&8

?>0-&)T! %>! )#,! =,*'.,$@?02$$&0! +:)! H>N&00&)! J#! K,&'%$@?02$$&0)! *)! >)%&,&)! H>N&00&)!

X&,%&)!/Y))&)<!9>$!D&F&SE31F8GD1!*$-!&*)!7,#)%0&7&)%&$!9:/#'&)-!J#,!9:/#'&)8

->-*:)!%&,!9>-&)N>$*$T!%*&!#)'*--&0N>,!'*-!%&,!E&*$-#)7$4.?*7/&*-!#)%!%&,!3'U0&'&)-*&8

,#)7!%&$!D&F&SE31F!*)!R&J*&?#)7!J#!$&-J&)!*$-<!F*)%!*'!D&F&SE31F8GD1!&*)&,!=&,8

$:)!'>k*'>0! JX&*!"%,&$$&)! J#7&:,%)&-! V$*&?&!A>U<! `<Q<O<QWT! *$-! &*)&!")U>$$#)7! %&$!

GD1$!):-X&)%*7T!X&))!%*&$&!R&$@?,.)/#)7!42,!%>$!D&F&SE31F!7&.)%&,-!X&,%&)!$:00<!

L.?,&)%! &*)! GD1!%#,@?! %*&! 0&*@?-&! E&$N>,/&*-! 7#-! >)J#U>$$&)! #)%! J#! &,X&*-&,)! *$-T!

X*,/&)!$*@?!l)%&,#)7&)!%&$!GD1$!*''&,!>#4!%*&!9>-&)N>)/!#)%!>#4!%*&!3'U0&'&)-*&8

,#)7!%&$!D&F&SE31F!*)!J<H<!)*@?-!#)&,?&N0*@?&,!",-!#)%!L&*$&!>#$<!

3'!D>?'&)!%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!'#$$-&!J#).@?$-!4&$-7&$-&00-!X&,%&)T!:N!&+-0<!

&*)&!&k*$-*&,&)%&!E31F8EY$#)7!J#,!]&,427#)7!$-&?-T!%*&!%&)!$U&J*4*$@?&)!")4:,%&,#)8

7&)! %&$! =R"8[::! =,:Z&/-&$! &)-$U,*@?-<! 9>J#! X#,%&)! %*&! /:''&,J*&00&)! E31F8

F:4-X>,&U,:%#/-&!C&)&F*4-&,!+:)!C&:$U*J>!gOahT!C&)&#$!+:)!C&):E:7*@$!gOehT!F*'>-*@!

3H!()*0>N!+:)!F*&'&)$!gaPhT!B>#-*0#$!#)%!F>'U0&1>)>7&,!+:)!H?&,':!K*$@?&,!F@*&)-*8

4*@! gaeh! #)%! FH"DE31F! +:)! FH"DE31F! gaOh! #)%! >0$! ]&,-,&-&,! +:)! IU&)8F:#,@&8

F:4-X>,&U,:%#/-&)! %*&! E31F8EY$#)7&)! H<3<1<F<! gbOhT! ="mE31F! gQ_hT! FE31F! gachT!

O98E31F! gbbhT!11=8E31F! gebhT! %*&!]>,*>)-! 3%&)-*4*@>-*:)!=*U&0*)&! gQdh! #)%! Z&! &*)&!

E31F8EY$#)7!42,!%>$!1#->-*:)$$@,&&)*)7!+:)!A>)%*%>-&)7&)&)!ga_h!#)%!42,!%*&!C&):8

-6U*$*&,#)7! +:)! C&-,&*%&! g`bh! >)>06$*&,-! V$*&?&! ")?<! 9T! H>N<! QW<! ]:,>#$$&-J#)7! J#,!

"#4)>?'&!*)!%*&!")>06$&!X>,!&*)&!+&,70&*@?N>,&!")X&)%#)7$#'7&N#)7!:%&,!&*)!+&,8

70&*@?N>,&$! F:4-X>,&/:)J&U-T! %>$! %&)! ")4:,%&,#)7&)! >)! %>$! D&F&SE31F! &)-$U,>@?<!

K2,!&*)&!'Y70*@?&!E31F8G*7&)&)-X*@/0#)7!X#,%&)!N&*!%&,!")>06$&!%&,!7&)>))-&)!=,:8

%#/-&!%&,!"#4N>#T!%*&!K#)/-*:)>0*-.-T!%*&![*&07,#UU&)!#)%!%*&!3'U0&'&)-*&,#)7$$-,>-&8

7*&!7&)>#&,!N&-,>@?-&-! V$*&?&!")?<!9T!H>N<!OW<!9*&!/:''&,J*&00&!F:4-X>,&! *$-!7&/&))8



8!9*$/#$$*:)!8!

8!a_!8!
!

J&*@?)&-! %#,@?! &*)&)! ':%#0>,&)! "#4N>#! #)%! &*)&! ?:?&! A:)4*7#,*&,N>,/&*-<! 9>%#,@?!

2N&,%&@/&)! %*&! F:4-X>,&U,:%#/-&! &*)! N,&*-&$! ")X&)%#)7$$U&/-,#'<! L.?,&)%!

FH"DE31F!'*-!%&,!=,:N&)+&,X>0-#)7!)#,!&*)&)!7&,*)7&)!H&*0!%&,!):-X&)%*7&)!K#)/8

-*:)>0*-.-! >N%&@/-T! &)-$U,&@?&)! %*&! >)%&,&)! /:''&,J*&00&)!F:4-X>,&U,:%#/-&! ?*)$*@?-8

0*@?! %&,! K#)/-*:)>0*-.-! %&)! ")4:,%&,#)7&)! >)! &*)&! 5:@?%#,@?$>-J8

D&$&S#&)J*&,#)7$#'7&N#)7T! *)/0<!&*)&,!L:,/40:X8:,*&)-*&,-&,!=,:J&$$>NN*0%#)7T!&*)&,!

=,:N&)+&,4:07#)7T!&*)&,!\#>0*-.-$$*@?&,#)7T!%&,!+&,X&)%&-&)!m0*&)-8F&,+&,8",@?*-&/-#,!

#)%!%&,!3'U0&'&)-*&,#)7!&*)&,!X&NN>$*&,-&,!R&)#-J&,$@?)*--$-&00&<!9*&!K#)/-*:)>0*-.-&)!

2N&,$-&*7&)! %*&! ->-$.@?0*@?&)!")4:,%&,#)7&)! %&$! D&F&SE31F! $:7>,! N&*! X&*-&'<!"00&!

/:''&,J*&00&)!F:4-X>,&U,:%#/-&! #'4>$$&)! J<R<! #'4>)7,&*@?&!")>06$&8! #)%!R&,*@?-$8

':%#0&T!%*&!*'!D&F&SE31F!+:,&,$-!)*@?-!+:,7&$&?&)!$*)%<!9*&!C&,.-&!#)%!=0>$-*/X>,&)!

%&,!7,:j&)!")N*&-&,!$*)%!N&,&*-$!*)!7,:j&,!")J>?0!+:,%&4*)*&,-<!B&N&)!%&)!*)*-*>0&)!")8

$@?>44#)7$/:$-&)!#)%!%&)!A:$-&)! 42,!m#$-:'*J*)7!#)%!D&$-,#/-#,*&,#)7$'>j)>?'&)T!

'2$$&)! *'! D>?'&)! %&,! G*)42?,#)7! +:)! /:''&,J*&00&)! E31F8=,:%#/-&)! )&N&)! %&)!

0>#4&)%&)!A:$-&)!*)!K:,'!+:)!E*J&)$*&,#)7$/:$-&)!:%&,!A:$-&)!42,!L>,-#)7$+&,-,.7&!

>#@?!A:$-&)!42,!1*->,N&*-&,$@?#0#)7&)!N&,2@/$*@?-*7-!X&,%&)<!B>@?-,.70*@?&!l)%&,#)8

7&)!>)!%&,!E31F8F:4-X>,&!J#,!]&,N&$$&,#)7!%&,!R&)#-J&,42?,#)7!:%&,!")U>$$#)7&)!>)!

$*@?! +&,.)%&,)%&! E>N:,U,:J&$$&T! N&%2,4&)! %&,! /:$-&)U40*@?-*7&)! G)-X*@/0#)7$>,N&*-!

$&*-&)$! %&,!5&,$-&00&,T! 4>00$! %*&$&! >)7&N:-&)!X*,%<! R&J270*@?! %&,!B#-J#)7T!L&*-&,&)-8

X*@/0#)7!#)%!")U>$$#)7!/:''&,J*&00&,!E31F!N&$-&?-!&*)&!"N?.)7*7/&*-!+:'!5&,$-&08

0&,<!9&,!]:,-&*0!+:)!/:''&,J*&00&)!F:4-X>,&U,:%#/-&)! *$-!%*&!,&0>-*+!/#,J4,*$-*7&!]&,8

427N>,/&*-!#)%!B#-JN>,/&*-!%&,!F:4-X>,&T!X&))!)>@?!&*)&'!/:'U0&k&)!"#$X>?0+&,4>?8

,&)!&*)&!7&&*7)&-&!E31F8F:4-X>,&!>#$!%&,!]*&0J>?0!%&,!")N*&-&,!N&$-*''-!X#,%&<!9*&!

N&-,>@?-&-&!IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&! *$-! +:)!E>N:,&)! 42,! &*)! $U&J*4*$@?&$!=,:Z&/-! &)-X*8

@/&0-!X:,%&)T!X&*0!%*&!+&,427N>,&!/:''&,J*&00&!F:4-X>,&!2N&,%*'&)$*:)*&,-!*$-T!J#!-&#8

&,! *$-! :%&,! %&)! $U&J*4*$@?&)!")4:,%&,#)7&)! )*@?-! >#$,&*@?&)%! >)7&U>$$-!X&,%&)! />))!

gbTbbTacTa_h<! F*)%! 42,! &*)&)! ")X&)%#)7$N&,&*@?! /&*)&! /:''&,J*&00&)! E31F8

F:4-X>,&U,:%#/-&!+:,?>)%&)T! *$-!%*&!G*7&)&)-X*@/0#)7!?.#4*7!%*&!&*)J*7&!1Y70*@?/&*-!

&*)&,!>%.S#>-&)!E31F8EY$#)7!gbh<!G*)&!G*7&)&)-X*@/0#)7!/>))!%#,@?!%*&!5&,$-&00&,#)8

>N?.)7*7/&*-!&*)4>@?&,!#)%!$@?)&00&,!>)!$*@?!.)%&,)%&!=,:J&$$&!#)%!R&)#-J&,X2)$@?&!

>)7&U>$$-!X&,%&)T!X&))!%*&!%>J#!N&)Y-*7-&!",N&*-$/,>4-!>#47&N,>@?-!#)%!*)+&$-*&,-!X*,%<!

9*&!A:$-&)!%&,!G)-X*@/0#)7!+:)!3)%*+*%#>0$:4-X>,&!2N&,$-&*7&)!Z&%:@?!)*@?-!$&0-&)!%*&!

A:$-&)!+:)!/:''&,J*&00&)!F:4-X>,&U,:%#/-&)T! *)$N&$:)%&,&! >#@?!#)-&,!R&,2@/$*@?-*8



8!9*$/#$$*:)!8!

8!cP!8!
!

7#)7!%&,!)>@?!%&,!G*)42?,#)7!%&,!G*7&)&)-X*@/0#)7!&)-$-&?&)%&)!A:$-&)T!%>!J<R<! 42,!

%*&!K&?0&,N&$&*-*7#)7!/&*)&!(U%>-&$!N&J:7&)!X&,%&)!/Y))&)T!$:)%&,)!*)-&,)&!",N&*-$8

/,>4-!7&N#)%&)!X*,%<!9#,@?!%*&!7&J*&0-&!G)-X*@/0#)7!42,!$U&J*4*$@?&!=,:Z&/-&!$*)%!%*&!

'>j7&$@?)&*%&,-&)! E31F8EY$#)7&)! )#,! &*)7&$@?,.)/-! /:)4*7#,*&,N>,! #)%! #'4>$$&)!

>#$$@?0*&j0*@?!1:%#0&T!%*&!&k>/-!>)!%*&!*'!Z&X&*0*7&)!")X&)%#)7$4>00!7&7&N&)&!E>N:,8

*)4,>$-,#/-#,!>)7&U>$$-!X#,%&)<!G,X&*-&,#)7&)T!")U>$$#)7&)!#)%!%&,!G*)$>-J!*)!>)%&8

,&)!")X&)%#)7$#'7&N#)7&)!$*)%!'*-!3'U0&'&)-*&,#)7$>#4X>)%!+&,N#)%&)T!%&,!%#,@?!

%*&!-&*0X&*$&!>)7&X&)%&-&!1:%#0>,*$*&,#)7!%&,!F:4-X>,&!&,0&*@?-&,-!X&,%&)!$:00<!

9*&! ")>06$&! %&,! /:''&,J*&00&)! #)%! IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&! &,7>NT! %>$$! /&*)!

F:4-X>,&U,:%#/-! 42,!%*&!$U&J*4*$@?&)!")4:,%&,#)7&)!#)%!%&)!/>0/#0*&,-&'!A:$-&),>?8

'&)!+&,427N>,!X>,<!F:!#)-&,$@?*&%!$*@?!N&*$U*&0X&*$&!%*&!42,!%&)!5:@?%#,@?$>-J!7&&*78

)&-&! IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&! J<H<! &,?&N0*@?! *)! *?,&)! E>N:,X:,/40:X$! +:)! %&'! E>N:,8

X:,/40:X!%&$! 3)$-*-#-$! 42,!567*&)&!%&$!(A1$<! 3)$N&$:)%&,&!%*&!",N&*-$0*$-&)7&)&,*&8

,#)7!%&$!=*U&--*&,,:N:-&,$!?.--&!*)!>00&)!K.00&)!&*)&!)>@?-,.70*@?&!3'U0&'&)-*&,#)7!#)%!

3)-&7,>-*:)!&,4:,%&,0*@?!7&'>@?-<!G*)&!/:''&,J*&00&!F:4-X>,&!X#,%&!>#47,#)%!%&,!&,8

4:,%&,0*@?&)!")$@?>44#)7$8T!%&,!")U>$$#)7$8!#)%!%&,!0>#4&)%&)!A:$-&)!>#$7&$@?0:$$&)<!

B>@?!%&,!")>06$&!%&,!>#$7&X.?0-&)!/:''&,J*&00&)!#)%!IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&T!X#,%&!

%>$!D&F&SE31F!%>?&,!>0$!G*7&)&)-X*@/0#)7!,&>0*$*&,-T!#'!&$!&k>/-!>)!%*&!:U-*'*&,-&)!

#)%!$->)%>,%*$*&,-&)!=,:J&$$&!#)%!>)!%*&!7&7&N&)&!3)4,>$-,#/-#,!%&$!3)$-*-#-$!42,!567*&8

)&!*)!12)$-&,!>)U>$$&)!J#!/Y))&)<!

K2,! %>$! D&F&SE31F! $->)%! %*&! 3'U0&'&)-*&,#)7! >0$!L&N8! :%&,! >0$! 9&$/-:U>)8

X&)%#)7!J#,!"#$X>?0<!9>!L&N>)X&)%#)7&)!+:)!%&)!m0*&)-$!U0>--4:,'#)>N?.)7*7!'*-!

&*)&'!L&NN,:X$&,!>0$!K,:)-8G)%!+&,X&)%&-!X&,%&)!/Y))&)T!X#,%&!%*&$&,!L&7!42,!%*&!

3'U0&'&)-*&,#)7! %&$! D&F&SE31F! 7&X.?0-T! %>! %>%#,@?! &*)&! 0:/>0&! 3)$->00>-*:)&)! +:)!

F:4-X>,&T!42,!%*&!&+-0<!>%'*)*$-,>-*+&!D&@?-&!&,4:,%&,0*@?!X.,&T!&)-4>00&)!X2,%&<!"#j&,8

%&'!*$-!%>'*-!*$-!%*&!B#-J#)7!%&,!70&*@?&)!#)%!>/-#&00$-&)!]&,$*:)!%&,!L&N>)X&)%#)7!

%#,@?!>00&!m0*&)-$!7>,>)-*&,-!$:X*&!&*)&!J&)-,>0!:%&,!%&J&)-,>0!:,7>)*$*&,-&!9>-&)?>0-#)7!

%#,@?!%*&!L&N>)X&)%#)7!'Y70*@?T!%*&!%&)!J#!Z&%&,![&*-!,&>0*$*&,N>,&)![#7,*44!>#4!%*&!

>/-#&00$-&T! /:)$*$-&)-&! 9>-&)N>$*$! 7>,>)-*&,-<! 9*&! =&,4:,'>)@&! #)%! G,,&*@?N>,/&*-! %&,!

L&N>)X&)%#)7!*$-!%#,@?!%*&!B#-J#)7!%&$!3)-&,)&-$!$->,/!>N?.)7*7!+:)!%&,!R>)%N,&*-&!

#)%!"#$4>00X>?,$@?&*)0*@?/&*-T!%*&!%&'!m0*&)-!+:)!$&*)&'!B&-J>)N*&-&,!J#,!]&,427#)7!

7&$-&00-!X*,%T!X>$!Z&%:@?!?&#-J#->7&!>#47,#)%!%&,!?:?&)!3)-&,)&-N>)%N,&*-&)!/&*)!7,:8

j&$!=,:N0&'!'&?,!%>,$-&00-<!



8!9*$/#$$*:)!8!

8!cQ!8!
!

9>$! D&F&SE31F8A#)%&)':%#0! *)-&7,*&,-! %*&! =&,$:)&)! NJX<! ")X&)%&,! *)! %>$!

D&F&SE31F!#)%!>#-:'>-*$*&,-!#)%!:U-*'*&,-!=,:J&$$&!X*&!%*&!D&7*$-,*&,#)7!)&#&,!")8

X&)%&,T!%&)![#7,*44!>#4!%&)!F->-#$!#)%!%*&!G,7&N)*$$&!+:)!"#4-,.7&)!$:X*&!%>$!D&@?8

)#)7$X&$&)<!9>!%*&!B#-J#)7!%&,!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7!42,!A#)%&)!#)%!1*->,8

N&*-&,!2N&,!&*)&!L&N:N&,40.@?&!'*-!&*)&'!F->)%>,%8L&NN,:X$&,!'Y70*@?!*$-T!*$-!?Y@?$8

-&! K0&k*N*0*-.-! NJ70<! %&,! [#7,*44$'Y70*@?/&*-&)! #)>N?.)7*7! +:)! R&-,*&N$$6$-&'! #)%!

L&NN,:X$&,!7&7&N&)<!")N*&-&,!+:)!F&S#&)J*&,#)7$0&*$-#)7&)!X*&!G#,:4*)$!gO`hT!ECm!

C&):'*@$!g`_hT!C"Hm!gObh!#)%!R&@/'>)!m:#0-&,!C&):'*@$!g_h!$*)%!&N&)4>00$! *'!3)8

-&,)&-!'*-!&*)&'!L&N>#4-,*--!+&,-,&-&)<!]&,70&*@?N>,!'*-!%&)!7&)>))-&)!")N*&-&,)!+:)!

F&S#&)J*&,#)7$0&*$-#)7&)!%*44&,&)J*&,-!%*&!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7!&*)&)!Y44&)-0*8

@?&)!R&,&*@?T! *)!%&'!3)4:,'>-*:)&)!J#!>)7&N:-&)&)!F&,+*@&0&*$-#)7&)T!]&,4>?,&)$>)8

0&*-#)7&)!42,!R&$-&00#)7&)T!")4:,%&,#)7&)!>)!%*&!&*)J#$&)%&)%&)!=,:N&)!#)%!&+-0<!+:,8

?>)%&)&!"#4-,>7$-&'U0>-&$T!J#,!]&,427#)7!7&$-&00-!X&,%&)T!#)%!&*)&)!)*@?-8Y44&)-0*@?&)!

R&,&*@?<!K2,!%*&!C&)&,*&,#)7!+:)!"#4-,.7&)T!%&)![#7,*44!>#4!%&)!"#4-,>7$$->-#$!#)%!%*&!

G,7&N)*$$&!*$-!N&*!>00&)!")N*&-&,)!&*)&!D&7*$-,*&,#)7!&,4:,%&,0*@?<!3'!C&7&)$>-J!J#!>)8

%&,&)!")N*&-&,)! &,4:07-! *'!D&F&SE31F! &*)&!R&)#-J&,/:)-&)>/-*+*&,#)7! %#,@?!1*->,8

N&*-&,!%&$!"'U0*/:)!D&8F&S#&)@*)7!m&)-&,$<!9*&!'>)#&00&!R&)#-J&,/:)-&)>/-*+*&,#)7!

&,'Y70*@?-!$:X:?0!&*)&!N&$$&,&!A:)-,:00&!%&,!D&7*$-,*&,#)7&)!>0$!>#@?!%*&!&,4:,%&,0*@?&!

[#:,%)#)7!&*)&,!I,7>)*$>-*:)!#)%!&*)&,!B#-J&,7,#UU&!J#!%&)!)&#!,&7*$-,*&,-&)!")X&)8

%&,)<!M&!)>@?!J#7&:,%)&-&,!B#-J&,7,#UU&!&,?.0-!%&,!")X&)%&,!)#,![#7,*44!>#4!%*&!9>-&)!

#)%!K#)/-*:)&)T!%*&!J#,!R&>,N&*-#)7!$&*)&,!"#47>N&)!&,4:,%&,0*@?!$*)%<![#,!F->)%>,%*8

$*&,#)7!%&$!R&$-&00U,:J&$$&$!*$-!%*&!C&)&,*&,#)7!+:)!"#4-,.7&)!>#$$@?0*&j0*@?!'*-!%&)!

>#4! %&,! D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&! N&,&*-7&$-&00-&)! "#4-,>7$-&'U0>-&$! 'Y70*@?<! "#4!

L&N4:,'#0>,&!J#,!G*)7>N&!+:)!=,:N&)%>-&)T!X*&!$*&!+:)!&*)*7&)!%&,!7&)>))-&)!")N*&8

-&,! J#,! ]&,427#)7! 7&$-&00-! X&,%&)T! X#,%&! +&,J*@?-&-T! %>! %*&! &,4:,%&,0*@?&! I)0*)&8

"#4-,>7$7&)&,*&,#)7!'*-!%&)!"#4-,>7$-&'U0>-&$!%&,!/:'4:,->N&0$-&!L&7!*$-!>#@?!7,:j&!

9>-&)'&)7&)!&*)&,!J<R<!+:00!N&0&7-&)!`db&,!1*/,:-*-&,U0>--&!*)!%>$!D&F&SE31F!J#!0>8

%&)<! 9*&! ]&,>)-X:,-#)7! %&,! A:,,&/-?&*-! %&,! "#4-,>7$%>-&)! 0*&7-! N&*'! A#)%&)<! 9*&!

D&@?)#)7$7&)&,*&,#)7! 42,! 4,&*7&7&N&)&! "#4-,.7&! />))! '*-! %&'! D&F&SE31F! J&*-)>?!

%#,@?7&42?,-!#)%!%>$!D&@?)#)7$X&$&)!%#,@?!%*&!]&,4:07#)7!%&$!D&@?)#)7$$->-#$!&,8

0&*@?-&,-!#)%!N&$@?0&#)*7-!X&,%&)<!F6$-&'7&)&,*&,-&!G81>*0$!7&N&)!%&)!A#)%&)!K&&%8

N>@/! NJ70<! D&7*$-,*&,#)7T! "#4-,>7$$->-#$! #)%! G,7&N)*$+&,427N>,/&*-<! G*)*7&! ")N*&-&,!

+&,X&)%&)!J#,!")J&*7&!%&,!"#4-,.7&!NJX<!%&,!=,:N&)%>-&)!>)$-&00&!&*)&,!->N&00>,*$@?&)!



8!9*$/#$$*:)!8!

8!cO!8!
!

")J&*7&T!X*&!$*&!J#,J&*-!*'!D&F&SE31F!+&,X&)%&-!X*,%T!&*)&!0>6:#-N&J:7&)&!7,>4*$@?&!

")J&*7&! %&,! =0>$-*/X>,&! VJ<R<! gOeTOahW<! 5*&,%#,@?! *$-! %&,! 3)?>0-! %&,! 1*/,:-*-&,U0>--&!

*)-#*-*+!>N,#4N>,<!9*&!")J&*7&!%&,!=0>$-*/X>,&)8N&J:7&)&)!=,:N&)!*)!&*)&,!>)!%&,!=0>$8

-*/X>,&!:,*&)-*&,-&)T!7,>4*$@?&)!")J&*7&!*$-!>#@?!42,!%>$!D&F&SE31F!J#!&,X.7&)!#)%!*)!

4:07&)%&)!]&,$*:)&)!%&$!D&F&SE31F!&+-0<!J#!2N&,)&?'&)<!L.?,&)%!%*&!"#4-,.7&!J#,8

J&*-!)>@?!%&,!"#4-,>7$4,&*7>N&!X&*-&,?*)!*'!D&F&SE31F!*)!%&,!A>-&7:,*&!%&,!4,&*7&7&8

N&)&)!"#4-,.7&!2N&,!%&)!1&)2U#)/-!nI,%&,!I+&,+*&Xo!&*)$&?N>,!$*)%!V$*&?&!"NN<!OQWT!

*$-!*)!%&)!).@?$-&)!]&,$*:)&)!%&$!D&F&SE31F!7&U0>)-T!4,&*7&7&N&)&!"#4-,.7&!)>@?!&*8

)&'!N&$-*''-&)![&*-,>#'!>#$!%&,!A>-&7:,*&!%&,!4,&*7&7&N&)&)!"#4-,.7&!%#,@?!%>$!F&-8

J&)!%&$!"#4-,>7&$T!%&,!"#4-,>7$U:$*-*:)&)!$:X*&!%&,!=,:N&)!#)%!E>N:,U,:N&)!>#4!%&)!

)&#&)!F->-#$!n",@?*+&%o!J#!&)-4&,)&)<!9*&!"#4-,.7&!X2,%&)!%>%#,@?!J#,!9:/#'&)->-*8

:)! X&*-&,! &,?>0-&)! N0&*N&)T! 70&*@?J&*-*7! %*&! ")$*@?-! %&,! 4,&*7&7&N&)&)! "#4-,.7&! >N&,!

%&#-0*@?! 2N&,$*@?-0*@?&,! 7&$->0-&-!X&,%&)<!iN&,! &*)&! F#@?4#)/-*:)!X.,&)! %*&!"#4-,.7&!

X&*-&,?*)!2N&,!%*&!D&F&SE31F8F#@?4#)/-*:)!42,!1*->,N&*-&,!>N,#4N>,<!K2,!%*&!m?,:'>8

-:7,>''&!%&,! 4,&*7&7&N&)&)!"#4-,.7&!7*0-!%>))T!%>$$!%&,!9:X)0:>%8E*)/! V$*&?&!"NN<!

OQ!VGWW!%&,!4,&*7&7&N&)&)!"#4-,.7&!42,!%,&*!1:)>-&!J#,!]&,427#)7!$-&?-<!iN&,!%>$!D&8

F&SE31F!/Y))&)!%*&!)>@?!%&)!%,&*!1:)>-&)!)*@?-!'&?,!+&,0*)/-&)!7&J*UU-&)!G,7&N)*$8

%>-&*&)!'*-!%&)!m?,:'>-:7,>''&)! *)!R>@/#U:,%)&,)!:,7>)*$*&,-!X&,%&)<!9*&!")J>?0!

%&,! m?,:'>-:7,>''&! *)! &*)&'! R>@/#U:,%)&,! X*,%! $*@?! )>@?! &*)&,! 2N&,! %*&! D&F&S8

E31F8L&N:N&,40.@?&! %&4*)*&,N>,&)!1&7>N6-&! V1RW! :%&,!C*7>N6-&! VCRW8C,Yj&! ,*@?8

-&)T!$:!%>$$!%*&!R>@/#U:,%)&,!>)$@?0*&j&)%!>#4!m9!:%&,!9]9!>,@?*+*&,-!X&,%&)!/Y)8

)&)<!9*&!R>@/#U:,%)&,!NJX<!m9$!:%&,!9]9$!&,?>0-&)!&*)&)!&*)%&#-*7&)!F@?02$$&0T!%&,!

%&)! m?,:'>-:7,>''&)! %&,! >,@?*+*&,-&)! #)%! 7&J*UU-&)! G,7&N)*$%>-&*&)! J#7&:,%)&-!

X*,%<!9>'*-!0.$$-!$*@?!%*&!m9^9]9!>#4!%&,!$*@?!$U&J*4*$@?&!m?,:'>-:7,>''&!N&4*)%&)!

2N&,!%>$!D&F&SE31F!>N4,>7&)<!

"#47>N&!%&$!E>N:,':%#0$!*$-!%*&!:U-*'>0&!#)%!&44*J*&)-&!()-&,$-2-J#)7!%&,!=,:8

J&$$&!*)!&*)&'!E>N:,!$:X*&!%*&!3)-&7,>-*:)!%&,!E>N:,U,:J&$$&T!%&,!N&-&*0*7-&)!=&,$:)&)!

#)%! %&,! +&,X&)%&-&)! C&,.-&! *)! &*)&)! S#>0*-.-$2N&,X>@?-&)! E>N:,X:,/40:X<! 9>$! D&8

F&SE31F8E>N:,':%#0! %&4*)*&,-! %#,@?! %>$!A:)$-,#/-! %&$!L:,/40:X$! %*&!"N4:07&! %&,!

E>N:,$->-*:)&)!J#,!R&>,N&*-#)7!+:)!1&-?:%&)<!=?:-:'&-&,T!=*U&--*&,,:N:-&,!#)%!9B"8

F&S#&)J*&,&,!$*)%!%#,@?!%*&!C&)&,*&,#)7!#)%!%>$!G*)0&$&)!%&,!",N&*-$8^F&S#&)J*&,8!#)%!

"#$7>N&0*$-&)! *)! &*)&)!E>N:,X:,/40:X! *)-&7,*&,-<!1*->,N&*-&,! ?>N&)! J#! Z&%&,![&*-![#8

7,*44!>#4!%*&!>/-#&00$-&)!E>N:,%>-&)T!%>$!C&)&,*&,&)!%&,!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!*$-!



8!9*$/#$$*:)!8!

8!c`!8!
!

J&*-$U>,&)%!#)%!4&?0&,4,&*!'Y70*@?<!9*&!7&J*&0-&!"#$X>?0!+:)!",N&*-$0*$-&)!J#,!X&*-&,&)!

]&,>,N&*-#)7!$:,7-! 42,!=,:J&$$$*@?&,?&*-!N&*!%&,!]&,N*)%#)7!%&$!D&F&SE31F!#)%!%&$!

=*U&--*&,,:N:-&,$<! G*)7&N>#-&! F*@?&,?&*-$'&@?>)*$'&)!X*&! J<R<! %*&! =,:@&$$B#'N&,! *)!

%&)!",N&*-$0*$-&)!+&,?*)%&,)!%*&!#)$>@?7&'.j&!R&%*&)#)7!%&$!=*U&--*&,,:N:-&,$<!=0>#8

$*N*0*-.-$U,24#)7&)T!#<><!N&*!%&,!"#$X>?0!%&,!=0>$-*/X>,&!>)!&*)&,!E>N:,$->-*:)T!#)-&,8

$-2-J&)! %*&!1*->,N&*-&,! N&*! %&,! R&>,N&*-#)7! +:)!"#4-,.7&)<! [#$.-J0*@?! &,'Y70*@?-! %*&!

&*)%&#-*7&! 3%&)-*4*J*&,#)7!%&,!E>N:,U,:N&)!%#,@?!]&,X&)%#)7!+:)!R>,@:%&$T!=0>--&)8

U:$*-*:)!#)%!L:,/40:X8F-&U!%*&!42,!%*&!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!JX*)7&)%!&,4:,%&,8

0*@?&!=,:N&)+&,4:07#)7!>#4!Z&%&,!F-#4&!2N&,!%&)!7&$>'-&)!E>N:,X:,/40:X<!9>$!42,!D&8

$&S#&)J*&,#)7$U,:Z&/-&!'>j7&$@?)&*%&,-&!D&F&SE31F!*)-&7,*&,-!E>N:,X:,/40:XT!C&,.8

-&!#)%!1*->,N&*-&,T!'*)*'*&,-!K&?0&,S#&00&)T!X*&! $*&!J<R<!N&*!%&'!'>)#&00&)!G,$-&00&)!

+:)!",N&*-$0*$-&)! >#4-,&-&)! /Y))-&)T! &,J&#7-! [&*-+:,-&*0&! #)%! $-&#&,-! %&)! =,:N&)8! #)%!

9>-&)40#$$!X.?,&)%!%&,!+&,$@?*&%&)&)!E>N:,U,:J&$$&!*'!5:@?%#,@?$>-J<!3)!%&)!4:07&)8

%&)!D&F&SE31F8]&,$*:)&)!X*,%!%>$!E>N:,':%#0!#'!&*)&!"#4-,>7$8!NJX<!0>N:,U,:N&)8

$U&J*4*$@?&!E>N:,U,:N&)2N&,$*@?-!&,7.)J-<!3)!%*&$&,!*$-!&$!)>@?!%&,!F&0&/-*:)!&*)&,!E>8

N:,U,:N&!'Y70*@?T!$*@?!%&)!]&,0>#4!$.'-0*@?&,!]:,7.)7&,8!#)%!B>@?4:07&,0>N:,U,:N&)!

'*-!%&)!]&,N,>#@?$8!#)%!\#>0*-.-$*)4:,'>-*:)&)!>)J&*7&)!J#!0>$$&)<!L.?,&)%!%*&!N*$8

?&,*7&! 3'U0&'&)-*&,#)7! )#,! %*&! E>N:,$->-*:)$8$U&J*4*$@?&! ")$*@?-! %&,! E>N:,U,:N&)!

2N&,!%>$!L:,/40:X8K&)$-&,!%&$!nE*$-!1>)>7&'&)-$o!&,'Y70*@?-T! *$-!%>'*-!%*&!")$*@?-!

%&,!=,:N&)!NJX<!E>N:,U,:N&)!&*)&$!"#4-,>7&$!2N&,!>00&!L:,/40:X8F-&U$!'*-!%&)!,&0&8

+>)-&)!3)4:,'>-*:)&)!*)!&*)&,!")$*@?-!'Y70*@?<!9>$!>#-:'>-*$*&,-&!F->,-&)!+:)!1:%#8

0&)!%&$!=*U&--*&,,:N:-&,$!%#,@?!%>$!5:@?0>%&)!%&,!",N&*-$0*$-&!*)!%&)!",N&*-$:,%)&,!%&$!

=*U&--*&,,:N:-&,$!#)%!%>$!>#-:'>-*$*&,-&!G*)0&$&)!%&,!"#$7>N&0*$-&!*)!%>$!D&F&SE31FT!

$:N>0%! %&,! =*U&--*&,,:N:-&,! %*&! "#$7>N&%>-&*! *)! %&)! &)-$U,&@?&)%&)! E>N:,$->-*:)8

$U&J*4*$@?&)!I,%)&,!7&$U&*@?&,-!?>-T! *$-!J#).@?$-!)*@?-!+:,7&$&?&)<!()-&,!%&'!"$U&/-!

%&,! X&*-&,&)! "#-:'>-*$*&,#)7! %&$! E>N:,X:,/40:X$! X.,&! %*&! %*,&/-&! A:''#)*/>-*:)!

JX*$@?&)!E31F!#)%!=*U&--*&,,:N:-&,T!$:X&*-!%*&$!'Y70*@?!*$-T!J#!*'U0&'&)-*&,&)<!9*&!*)!

A>U<!`<O<`<e!N&$@?,*&N&)&!]:,7&?&)$X&*$&!N&*!%&,!]&,X&)%#)7!%&,!]&,N,>#@?$'>-&,*>8

0*&)!*$-!J<[<!):@?!)*@?-!+:00$-.)%*7!*'U0&'&)-*&,-<!

9>$!C&,.-&':%#0!*$-!+&,>)-X:,-0*@?!42,!%*&!3)-&7,>-*:)!%&,!C&,.-&!&*)&$!E>N:,&$!*)!

%>$!D&F&SE31F<!G$!X&,%&)! 7&,.-&$U&J*4*$@?&!G*7&)$@?>4-&)!X*&! J<R<! %>$!K:,'>-! %&,!

",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&!%&$!=*U&--*&,,:N:-&,$T!%*&!")J>?0!%&,!A>U*00>,&)T!%>$!K:,'>-!

%&,!F&S#&)J*&,0*$-&!#)%!%*&!+&,427N>,&)!F&S#&)J*&,U,:-:/:00&!&*)&$!9B"8F&S#&)J*&,&,$!



8!9*$/#$$*:)!8!

8!cb!8!
!

+&,X>0-&-<! 3)! /:''&,J*&00&)! F:4-X>,&U,:%#/-&)! $-&?-! &*)&! ]*&0J>?0! +:)! C&,.-&)! >0$!

n9&4>#0-o8C&,.-&! J#,! ]&,427#)7<! G*)&! %&,>,-*7&! 3'U0&'&)-*&,#)7! &*)&,! ]*&0J>?0! +:)!

C&,.-&)! *$-! 42,! %>$! D&F&SE31F! )*@?-! $*))+:00<! ]*&0'&?,! '#$$! %&,! F@?X&,U#)/-! %&$!

D&F&SE31F! %>,>#4! 0*&7&)T! %>$! 5*)J#427&)! +:)! C&,.-&)! 2N&,! %*&! D&F&SE31F8

L&N:N&,40.@?&! J#! #)-&,$-2-J&)<!L.?,&)%! %>$!")0&7&)! )&#&,!C&,.-&! 2N&,! %*&! D&F&S8

E31F8L&N:N&,40.@?&!'*-!%&,!9&4*)*-*:)!7&,.-&$U&J*4*$@?&,!"--,*N#-&!'Y70*@?!*$-T!*$-!%>$!

")0&7&)!NJX<!9&4*)*&,&)!+:)!K:,'>-&)!42,!%*&!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!J#,J&*-!):@?!

)*@?-!'Y70*@?<!9>$!K:,'>-!+:)!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!*$-!4&$-! *'!\#&00@:%&!%&4*8

)*&,-<!9>$!5*)J#427&)!)&#&,!C&,.-&!'*-!>)%&,&)!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)4:,'>-&)!*$-!

)#,! %#,@?! 3'U0&'&)-*&,#)7! %&,! )&#&)!K:,'>-&! *'!\#&00@:%&!'Y70*@?<!G*)&!K#)/-*:)!

J#,!&*)4>@?&)!9&4*)*-*:)!%&$!K:,'>-&$!+:)!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!2N&,!%*&!D&F&S8

E31F8L&N:N&,40.@?&!:%&,!%*&!]&,X&)%#)7!+:)!q1E89>-&*&)T!%*&!%>$!K:,'>-!%&,!",8

N&*-$8! #)%! "#$7>N&0*$-&)! %&4*)*&,&)T! $:00-&! *)! %&)! 4:07&)%&)! D&F&SE31F8]&,$*:)&)!

>)7&$-,&N-! X&,%&)<! 9>$! 70&*@?&! 7*0-! &N&)$:! 42,! %*&! F&S#&)J*&,0*$-&! %&$! 9B"8

F&S#&)J*&,&,$<!

3'! D&F&SE31F! *$-! %*&! =,:-:/:00*&,#)7! #)%! 0>N:,U,:N&)$U&J*4*$@?&! [#:,%)#)7!

+:)!=,:N&)X&,-&)! $:X*&! %&,! *)! &*)&'!",N&*-$$@?,*--! +&,X&)%&-&)!]&,N,>#@?$'>-&,*>8

0*&)! #)%! C&,.-&! %#,@?! %*&! &*)%&#-*7&! 3%&)-*4*/>-*:)! &*)&,! E>N:,U,:N&! 2N&,! $.'-0*@?&!

L:,/40:X8F-&U$!&*)&,!1&-?:%&!'Y70*@?<!3)!%*&$&'!S#>0*-.-$2N&,X>@?-&)!#)%!*)-&7,*&,8

-&)!L:,/40:X!X&,%&)!>#4-,&-&)%&!\#>0*-.-$'.)7&0!$@?)&00!&,/>))-!#)%!/Y))&)!7&J*&0-!

J#,2@/+&,4:07-!X&,%&)<!3'!K>00&!>#4-,&-&)%&,!\#>0*-.-$N&&*)-,.@?-*7#)7&)!:%&,!]&,4>?8

,&)$4&?0&,!N*&-&-!%*&!L*&%&,?:0&,4#)/-*:)!%&$!D&F&SE31F!%*&!1Y70*@?/&*-!E>N:,U,:N&)!

&+-0<!>#@?!'&?,'>0$!J#!X*&%&,?:0&)!V$*&?&!A>U<!`<O<`<bW<!9>$![*&0!%&$!D&F&SE31F!*$-!

&$T!%#,@?!&*)&!&44&/-*+&!=,:-:/:00*&,#)7!+:)!\#>0*-.-$%>-&)!%&'!")$U,#@?!%&,!?Y@?$-&)!

G,7&N)*$S#>0*-.-!7&,&@?-!J#!X&,%&)<!

9*&! G,X&*-&,N>,/&*-! #)%! A:)4*7#,*&,N>,/&*-! *$-! &*)! F@?X&,U#)/-! N&*! %&,! 3'U0&8

'&)-*&,#)7! %&$!D&F&SE31F<!B&#&!1&-?:%&)T!1>-&,*>0*&)T!IU-*:)&)T! >N&,! >#@?! )&#&!

E>N:,$->-*:)&)! /Y))&)! 2N&,! %*&! D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&! >)7&0&7-! X&,%&)<! 9#,@?!

%*&!A:'N*)>-*:)! +:)!E>N:,$->-*:)$U>>,&)! /Y))&)! N&0*&N*7&!E>N:,X:,/40:X$! %&4*)*&,-!

X&,%&)<!9*&!N&,&*-$!*'U0&'&)-*&,-&)!E>N:,X:,/40:X$!$*)%!$->,/!:,*&)-*&,-!>)!%&,!':%#8

0>,&)! ",N&*-$X&*$&! %&$! =*U&--*&,,:N:-&,$! #)%! %&,! C&)&,*&,#)7! +:)! ",N&*-$8! NJX<! F&8

S#&)J*&,0*$-&)!$:X*&!%&'!G*)0&$&)!+:)!"#$7>N&0*$-&)!NJX<!F&S#&)J*&,#)7$&,7&N)*$$&)!

>)!%&)!&*)J&0)&)!E>N:,$->-*:)&)<!B&#&!1&-?:%&)!:%&,!C&,.-&T!%*&!+:)!%&'!N*$?&,*7&)!



8!9*$/#$$*:)!8!

8!ce!8!
!

E>N:,X:,/40:X! *)! 7,Yj&,&'! 1>j&! >NX&*@?&)T! $*)%! )#,! %#,@?! &)-$U,&@?&)%&)! =,:8

7,>''*&,>#4X>)%! *)! %>$! D&F&SE31F! J#! *)-&7,*&,&)<! 9*&! 7&U0>)-&! 3)-&7,>-*:)! &*)&$!

B&k-C&)&,>-*:)8F&S#&)J*&,7&,.-&$! *)!%>$!D&F&SE31F!X2,%&!%&,! *'!D&F&SE31F!+&,8

X&)%&-&)! E>N:,$-,#/-#,! &)-$U,&@?&)<! "#@?! %&,!B&k-C&)&,>-*:)8F&S#&)J*&,&,! N&)Y-*7-!

&*)&! ",N&*-$0*$-&T! #'! =,:N&)! J#! +&,>,N&*-&)<! 9*&! +:'! B&k-C&)&,>-*:)8F&S#&)J*&,&,!

7&)&,*&,-&)!G,7&N)*$$&!'2$$-&)!%&)!"#$7>)7$U,:N&)!X*&%&,#'!J#7&:,%)&-!X&,%&)<!K2,!

%*&! 3)-&7,>-*:)! %&$! B&k-C&)&,>-*:)8F&S#&)J*&,&,$! $-&?-! %*&! 9&4*)*-*:)! %&,! )&#&)! ",8

N&*-$8! #)%!"#$7>N&)0*$-&)4:,'>-&! *'!]:,%&,7,#)%<!5*&,! *$-! &)-$@?&*%&)%T! *)!X*&!X&*-!

%&,!B&k-C&)&,>-*:)8F&S#&)J*&,&,!'*-!%&)!+:'!D&F&SE31F!%&4*)*&,-&)!9>-&)$-,#/-#,&)!

#)%! #'7&/&?,-! >,N&*-&)! />))T! %>! $*@?! %&,! E>N:,X:,/40:X! %&$! B&k-C&)&,>-*:)8

F&S#&)J*&,&,$!&,?&N0*@?!+:'!N*$?&,*7&)!>#4!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!)>@?!F>)7&,!N>8

$*&,&)%&'! E>N:,X:,/40:X! #)-&,$@?&*%&-<! G*)&! $&U>,>-&! R&-,>@?-#)7! +:)! J<R<! =mD8

F&-#U!#)%!F&S#&)J*&,#)7$$&-#U! *$-!)#)!)*@?-!'&?,!'Y70*@?<!9*&![#:,%)#)7!+:)!]&,8

N,>#@?$'>-&,*>0*&)!*$-!)#,!):@?!J#!%&'!7&$>'-&)!=,:J&$$!#)%!)*@?-!'&?,!J#!E>N:,U,:8

N&)!%&,!&*)J&0)&)!L:,/40:X8F-&U$!'Y70*@?<!K2,!&*)&!%&->*00*&,-&!F->-#$>)J&*7&!%&$!K:,-8

$@?,*--&$!&*)J&0)&,!E>N:,U,:N&)!X.,&!&*)&!%*,&/-&!A:''#)*/>-*:)!JX*$@?&)!E31F!#)%!

B&k-C&)&,>-*:)8F&S#&)J*&,&,!&,4:,%&,0*@?<!

9>$!D&F&SE31F!X*,%! *'!E>N:,!%&$! 3)$-*-#-$! 42,!567*&)&!%&$!(A1$!N&,&*-$! *'!

D:#-*)&&*)$>-J! #)%! 42,! %&)! D&$&S#&)J*&,#)7$$&,+*@&T! %&,! >0$! 9*&)$-0&*$-#)7! 42,! %*&!

B&-JX&,/U>,-)&,!>)7&N:-&)!X*,%T!&*)7&$&-J-<!9>%#,@?!/:))-&!%&,!R&%>,4!%&,!IU-*'*&8

,#)7!N&$-&?&)%&,!#)%!X&*-&,&,!K#)/-*:)>0*-.-&)!*%&)-*4*J*&,-!X&,%&)T!%&,&)!3'U0&'&)-*&8

,#)7!>/-#&00!#)%!*)!%&)!4:07&)%&)!]&,$*:)&)!%&$!D&F&SE31F!&,4:07-<!9*&!L&N:N&,40.8

@?&!#)%!%*&!R&)#-J&,42?,#)7!X&,%&)!#<><!%#,@?!F:,-*&,#)7$4#)/-*:)&)!*)!%&)!H>N&00&)T!

%&'!'Y70*@?&)! G*)8! #)%!"#$N0&)%&)! +:)! H>N&00&)$U>0-&)T! %&,! &+-0<! $*))+:00&)! 7,>4*8

$@?&)!9>,$-&00#)7! N*$?&,! ->N&00>,*$@?! >)7&J&*7-&,!9>-&)! #)%! %&,! 4>,N0*@?&)!()-&,$-2-8

J#)7! +:)! F&0&/-*:)&)T! "#$X>?0'Y70*@?/&*-&)! #)%! \#>0*-.-$'&,/'>0&)! :U-*'*&,-! #)%!

%&)!R&)#-J&,X2)$@?&)!X&*-&,!>)7&U>$$-<!9*&!G)%/:)-,:00&!%&,!D&$&S#&)J*&,#)7$&,7&N8

)*$$&!0*&j&!$*@?!J<R<!%#,@?!&*)!*)-#*-*+&$!"'U&0$6$-&'!#)-&,$-2-J&)<!m?,:'>-:7,>''&T!

%*&!&*)&!$&?,!7#-&!\#>0*-.-!>#4X&*$&)T!X2,%&)!*)!&*)&,!H>N&00&!7,2)!'>,/*&,-T!&*)&!):-8

X&)%*7&!'>)#&00&!iN&,U,24#)7!+:)!m?,:'>-:7,>''&)!'*-!&*)&,!\#>0*-.-!*'!C,&)JN&8

,&*@?!'*-!C&0N!7&/&))J&*@?)&-T!&*)&!)*@?-!>#$,&*@?&)%&!\#>0*-.-!X2,%&!%#,@?!&*)&!,:-&!

1>,/*&,#)7!>#$7&X*&$&)<![*&0!*$-!&$T!%*&!R&)#-J&,4,&#)%0*@?/&*-!#)%!*)-#*-*+&!]&,X&)8

%#)7!%&,!D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&!X&*-&,!J#!:U-*'*&,&)<!('!%>$!%*,&/-&!",N&*-&)!>)!



8!9*$/#$$*:)!8!

8!ca!8!
!

%&,!9>-&)N>)/!'*--&0$!F\E8R&4&?0&)!+:00$-.)%*7!#'7&?&)!J#!/Y))&)T!$*)%!J#%&'!):@?!

&*)*7&!>%'*)*$-,>-*+&!K#)/-*:)>0*-.-&)!42,!%>$!D&F&SE31F!J#!*'U0&'&)-*&,&)<!C0&*@?8

J&*-*7!7*0-T!X*&!N&,&*-$!42,!%*&!",N&*-$8^F&S#&)J*&,8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!N&$@?,*&N&)T!%>$$!

%#,@?! %*&! "#$0>7&,#)7! +:)! \#&00@:%&! *)! &*)4>@?&,! J#! /:)4*7#,*&,&)%&! q1E89>-&*&)!

:%&,! %#,@?! K#)/-*:)&)T! %*&! 2N&,! %*&! D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&! +&,X&)%&-! X&,%&)!

/Y))&)T! >#@?! 42,! %*&! $6$-&'$&*-*7! 7&)&,*&,-&)! =9K89:/#'&)-&! V$*&?&! A>U<! `<O<a<`W!

%#,@?!&*)&!X&*-&,&!"#$0>7&,#)7!%&,!H&k-N>#$-&*)&T!X*&!J<R<!%&'!H&k-!%&$!")$@?,&*N&)$!

42,!%>$!]&,$&)%&)!+:)!R>,@:%&>#4/0&N&,)T!>#$!%&'!\#&00@:%&!&*)&!X&*-&,&!K0&k*N*0*$*&8

,#)7!*)!%&)!4:07&)%&)!D&F&SE31F8]&,$*:)&)!&,4:07&)!'#$$<!5*&,!7*0-T!%>$$!$*@?!N&*!%&,!

]&,.)%&,#)7! %&,! H&k-N>#$-&*)&! *)! &*)&'! =9K89:/#'&)-! *)$N&$:)%&,&! =,:N0&'&! N&*!

%&,&)!"):,%)#)7!#)%!%&'!E>6:#-!%&,!)&#!7&)&,*&,-&)!9:/#'&)-&)+&,$*:)!&,7&N&)T!%>!

]&,.)%&,#)7&)!J#!#)&,X2)$@?-&)!F&*-&)8!#)%![&*0&)#'N,2@?&)!42?,&)!/Y))&)<!9>?&,!

N&$-&?-! %*&! 5&,>#$4:,%&,#)7! %&,! 3'U0&'&)-*&,#)7! %>,*)T! >#@?! )>@?! +:,7&):''&)&)!

l)%&,#)7&)! >)! %&)!9:/#'&)-&)! 2N&,! %*&!D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&! &*)&!X&*-&,?*)!

/:,,&/-&!"):,%)#)7!%&,!H&k-N>#$-&*)&!*)!%&)!=9K89:/#'&)-&)!J#!7>,>)-*&,&)<!

L.?,&)%!%>$!1>)>7&'&)-!%&,!E*$-&)!#)%!9:/#'&)-&)!&*)&,!X&*-&,&)!K0&k*N*0*8

$*&,#)7!N&%>,4T! *$-! 42,!%*&!K:,-$@?,*--$N&$@?,&*N#)7!+:)!"#4-,.7&)T!"#4-,>7$U:$*-*:)&)T!

=,:N&)T!E>N:,U,:N&)!#)%!D&@?)#)7&)T!%*&!*'!D&F&SE31F!2N&,!%*&!]&,7>N&!+:)!/:)8

-&k-$&)$*-*+&)! F->-#$! &,4:07-T! &*)&! IU-*'*&,#)7! &,4:,%&,0*@?<! 9*&! F->-#$N&,&@?)#)7&)!

&,4:07&)!,&/#,$*+!N>$*&,&)%!>#4!&*)&,!R>#'$-,#/-#,T!%*&!$*@?!%#,@?!%*&!]&,/)2U4#)7!+:)!

"#4-,.7&)T!"#4-,>7$U:$*-*:)&)T!=,:N&)!#)%!%&)!E>N:,U,:N&)!&,7*N-!V$*&?&!A>U<!`<O<eW<!

[#,J&*-!J&*7-!$*@?T!%>$$!%*&!,&/#,$*+&!R&,&@?)#)7!%&$!)&#&)!F->-#$!*)$N&$:)%&,&!*)!%&)!

$U.-&)!L:,/40:X8F-&U$! %&$! "'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!L:,/40:X$! X*&! J<R<! %&,! F&8

S#&)J*&,#)7$U,:%#/->#4,&*)*7#)7!N&*! $->,/!7&4200-&)!_a&,!1*/,:-*-&,U0>--&)!&*)*7&![&*-!

*)! ")$U,#@?! )*''-<! 9*&! N&)Y-*7-&! [&*-! %2,4-&! $*@?! N&*! %&,! ]&,X&)%#)7! +:)! `db&,!

1*/,:-*-&,U0>--&)! ):@?! &*)'>0! $-&*7&,)<! 9>?&,! *$-! *)! %&)! 4:07&)%&)! D&F&SE31F8

]&,$*:)&)!%*&!>07:,*-?'*$@?&!EY$#)7!%&,!*-&,>-*+&)!F->-#$N&,&@?)#)7!N>$*&,&)%!>#4!%&,!

R>#'$-,#/-#,! J#! :U-*'*&,&)! #)%! 774<! %#,@?! &*)&! >)%&,&! >07:,*-?'*$@?&! NJX<! *'! R&8

%>,4$4>00!%#,@?!&*)&!/:)J&U-*:)&00!>)%&,&!EY$#)7!J#!&,$&-J&)<!

1*-!%&'!D&F&SE31F!*$-!&*)!E31F!&)-X*@/&0-!X:,%&)T!%>$$!$U&J*&00! 42,!%*&!")8

X&)%#)7!*'!D>?'&)!+:)!5:@?%#,@?$>-J8D&$&S#&)J*&,#)7&)!/:)J*U*&,-!X#,%&<!9#,@?!

%*&!3)-&7,>-*:)!%&,!E>N:,U,:J&$$&!*)/0<!%&,!=,:N&)8!#)%!\#>0*-.-$%>-&)T!N&-&*0*7-&,!=&,8

$:)&)! #)%! C&,.-&! *)! &*)&)! S#>0*-.-$2N&,X>@?-&)! L:,/40:XT! X*,%! %*&! E>N:,&44*J*&)J!



8!9*$/#$$*:)!8!

8!cc!8!
!

7&$-&*7&,-!#)%!%*&!=,:-:/:00*&,#)7!+:)!=,:N&)8!#)%!\#>0*-.-$%>-&)!&,'Y70*@?-<![#$.-J8

0*@?!7&)&,*&,-!%*&!"#-:'>-*$*&,#)7!%&,!A#)%&)/:''#)*/>-*:)T!%*&!G,$-&00#)7!+:)!7&,.8

-&$U&J*4*$@?&)!E*$-&)!#)%!%*&!]&,X&)%#)7!+:)!"#4-,>7$-&'U0>-&$!$:X*&!>007&'&*)!%&,!

D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&! [&*-+:,-&*0&! #)%! +&,?*)%&,-! K&?0&*)7>N&)! %#,@?!'>)#&00&!

",N&*-&)<!9*&!3'U0&'&)-*&,#)7!>0$!L&N>)X&)%#)7!'>@?-!%>$!D&F&SE31F!J#%&'!#)*8

+&,$&00!+&,427N>,!#)%!&,'Y70*@?-!%&)!0&*@?-&)![#7,*44!>#4!>/-#&00&!"#4-,>7$8!#)%!E>N:,8

*)4:,'>-*:)&)!%#,@?!%&)!A#)%&)!#)%!%*&!1*->,N&*-&,<!

9&,! ).@?$-&! X*@?-*7&! G)-X*@/0#)7$$@?,*--! %&$! D&F&SE31F!X*,%! %*&! 3)-&7,>-*:)!

&*)&$!B&k-C&)&,>-*:)8F&S#&)J*&,&,$<!9*&$&,! *$-! *)!%&)!N&$-&?&)%&)!E>N:,X:,/40:X!J#!

*)-&7,*&,&)T! X:N&*! %*&!5&,>#$4:,%&,#)7! %>,*)! N&$-&?&)!X*,%T! %*&! )&#&)! 3)4:,'>-*:)$8

$-,#/-#,&)!#)%!%&)!*'!]&,70&*@?!J#!%&'!>#4!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!)>@?!F>)7&,!N>8

$*&,&)%&)! +&,.)%&,-&)! E>N:,X:,/40:X! %&$! B&k-C&)&,>-*:)8F&S#&)J*&,&,$T! *)! %>$! D&8

F&SE31F! J#! *)-&7,*&,&)<! 3)$N&$:)%&,&! *'! [#$>''&)?>)7! '*-! %&'! B&k-C&)&,>-*:)8

F&S#&)J*&,&,!-,&-&)!J#%&'!K,>7&$-&00#)7&)!%&$!9>-&)'>)>7&'&)-$!*)!%&)!]:,%&,7,#)%T!

%>! %*&! U,:! F&S#&)J*&,#)7$0>#4! 7&)&,*&,-&)! &k-,&'! ?:?&)! 9>-&)'&)7&)! &44*J*&)-! #)%!

&44&/-*+! +&,X>0-&-!X&,%&)!'2$$&)<!9*&! =&,4:,'>)@&! %&$!D&F&SE31F! *$-! >/-#&00! NJ70<!

%&,! F->-#$N&,&@?)#)7! ):@?! J#! +&,N&$$&,)! #)%! %>,4! $*@?! -,:-J! %&$!1>)>7&'&)-$! >#@?!

7,:j&,! 9>-&)'&)7&)! )*@?-! +&,,*)7&,)<! 1*-! %&,! J#)&?'&)%&)! ")J>?0! >)! 7&)&,*&,-&)!

"#4-,.7&)! X&,%&)! F#@?4#)/-*:)&)! NJX<! F#@?'>$/&)! J#'! "#44*)%&)! +:)! "#4-,.7&)T!

D&@?)#)7&)T!1*/,:-*-&,U0>--&)!#)%!=,:N&)!J#)&?'&)%!X*@?-*7&,T!%*&!*'!D&F&SE31F!*)!

>%.S#>-&,!L&*$&!>)7&U>$$-!#)%!J#,!]&,427#)7!7&$-&00-!X&,%&)!'2$$&)<!B&N&)!%&)!1&8

-?:%&)!%&,!C&):-6U*$*&,#)7T!%*&!>#4!&*)&,!D&$&S#&)J*&,#)7!+:)!9B"8K,>7'&)-&)!N>8

$*&,&)T!$:00&)!*)!%>$!D&F&SE31F!>#@?!>)%&,&!1&-?:%&)!%&,!C&):-6U*$*&,#)7!X*&!J<R<!

1E]"!*)-&7,*&,-!X&,%&)<!9*&!1E]"81&-?:%&!X*,%!J#,J&*-! *'!D&F&SE31F!>)7&0&7-T!

#'!%>'*-!>#@?!%>$!")7&N:-!>)!1&-?:%&)!X&*-&,!J#!&,?Y?&)<!



8!E*-&,>-#,+&,J&*@?)*$!8!

8!cd!8!
!

L! %.2"-*25-@"-=".;</.3)
Q<! "@?*00&$!RT!F&''0&,!3T!R&))*)7&,!CT!L*&-?Y0-&,!"!VOPQPW![::):$&)!>#4!%&'!]:,8

'>,$@?!8!K:,$@?&,!N2)%&0)!*?,&!A,.4-&<!9[AK!Q8O;!eQ8eb!

O<! "@?-'>)!1!VOPPdW!G+:0#-*:)T!U:U#0>-*:)!$-,#@-#,&T!>)%!U?60:7&:7,>U?6!:4!
7&)&-*@>006!':):':,U?*@!N>@-&,*>0!U>-?:7&)$<!"))#!D&+!1*@,:N*:0!aO;!e`8cP!

`<! "00*k8Rt7#&@!mT!5>,'$&)!9T!L&)*7&,!HT!F#UU06!=T!B*&'>))!F!VOPPdW!G+>0#>-*:)!
>)%!$-,>-&76!4:,!#$&!:4!13D(8]BHDU0#$T!>!'#0-*4#)@-*:)>0!%>->N>$&!4:,!:)0*)&!>)>8
06$*$!:4!7&):-6U*)7!%>->!>)%!U?60:7&)&-*@!*%&)-*4*@>-*:)!:4!/'*)0$*#.-1+2!
#+0.-*+(),1,!@:'U0&k!*$:0>-&$<!M!m0*)!1*@,:N*:0!ba;!Oa_O8Oa__!

b<! ")%&,$:)!BDT!E&&!GFT!R,:@/&)N,:#7?!MFT!1*)*&!1GT!K#00&,!FT!R,*)/0&6!MT!H>,@J68
5:,):@?!=!VOPPcW!3$$#&$!*)!N*:'&%*@>0!,&$&>,@?!%>->!'>)>7&'&)-!>)%!>)>06$*$;!
)&&%$!>)%!N>,,*&,$<!M!"'!1&%!3)4:,'!"$$:@!Qb;!bcd8bdd!

e<! "U>@?&!=I3<!?--U;^^U:*<>U>@?&<:,7^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

a<! "U>@?&!H:'@>-<!?--U;^^-:'@>-<>U>@?&<:,7^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

c<! R>0J&,-!5!VOPP_W!E&?,N#@?!%&,!F:4-X>,&-&@?)*/;!R>$*$/:)J&U-&!#)%!D&S#*,&'&)-$!
G)7*)&&,*)7T!FU&/-,#'!"/>%&'*$@?&,!]&,0>7T!5&*%&0N&,7T!`<!"#40<!

d<! R&@/&,!MT!F@?2--&!D!VQ__aW!5>)%&0$*)4:,'>-*:)$$6$-&'&T!+&,0>7!':%&,)&!*)%#$-,*&T!
E>)%$N&,7^E&@?!

_<! R&@/'>)!m:#0-&,!C&):'*@$<!?--U;^^XXX<N&@/'>)7&):'*@$<@:'^<![#7&7,*44&)!>'!
Qa<!F&U-&'N&,!OPQP!

QP<!+>)!R&0/#'!"!VOPPcW!H,>@*)7!*$:0>-&$!:4!N>@-&,*>0!$U&@*&$!N6!'#0-*0:@#$!+>,*>N0&!
)#'N&,!:4!->)%&'!,&U&>-!>)>06$*$!V1E]"W<!KG1F!3''#):0!1&%!1*@,:N*:0!b_;!OO8
Oc!



8!E*-&,>-#,+&,J&*@?)*$!8!

8!c_!8!
!

QQ<!R&)-0&6!9DT!R>0>$#N,>'>)*>)!FT!FX&,%0:X!5=T!F'*-?!C=T!1*0-:)!MT!R,:X)!mCT!
5>00!A=T!G+&,$!9MT!R>,)&$!mET!R*7)&00!5DT!R:#-&00!M1T!R,6>)-!MT!m>,-&,!DMT!A&*,>!
m?&&-?>'!DT!m:k!"MT!G00*$!9MT!K0>-N#$?!1DT!C:,'0&6!B"T!5#'U?,>6!FMT!3,+*)7!
EMT!A>,N&0>$?+*0*!1FT!A*,/!F1T!E*!5T!E*#!qT!1>*$*)7&,!AFT!1#,,>6!EMT!IN,>%:+*@!
RT!I$-!HT!=>,/*)$:)!1ET!=,>--!1DT!D>$:0:)Z>-:+:!31MT!D&&%!1HT!D*7>--*!DT!
D:%*7?*&,:!mT!D:$$!1HT!F>N:-!"T!F>)/>,!F]T!F@>006!"T!F@?,:-?!C=T!F'*-?!1GT!
F'*-?!]=T!FU*,*%:#!"T!H:,,>)@&!=GT!HJ:)&+!FFT!]&,'>>$!G5T!L>0-&,!AT!L#!qT!
[?>)7!ET!"0>'!19T!")>$->$*!mT!")*&N:!3mT!R>*0&6!919T!R>)@>,J!3DT!R>)&,Z&&!FT!
R>,N:#,!FCT!R>6N>6>)!="T!R&):*-!]"T!R&)$:)!AKT!R&+*$!mT!R0>@/!=MT!R::%?#)!
"T!R,&))>)!MFT!R,*%7?>'!M"T!R,:X)!DmT!R,:X)!""T!R#&,'>))!95T!R#)%#!""T!
R#,,:X$!MmT!m>,-&,!B=T!m>$-*00:!BT!m?*>,>!G!m>-&)>JJ*!1T!m?>)7!FT!B&*0!m::0&6!DT!
m,>/&!BDT!9>%>!IIT!9*>/:#'>/:$!A9T!9:'*)7#&J8K&,)>)%&J!RT!G>,)$?>X!9MT!
G7N#Z:,!(mT!G0':,&!9LT!G-@?*)!FFT!GX>)!1DT!K&%#,@:!1T!K,>$&,!EMT!K#&)-&$!
K>Z>,%:!A]T!F@:--!K#,&6!LT!C&:,7&!9T!C*&-J&)!AMT!C:%%>,%!m=T!C:0%>!CFT!
C,>)*&,*!="T!C,&&)!9GT!C#$->4$:)!9ET!5>)$&)!BKT!5>,)*$?!AT!5>#%&)$@?*0%!m9T!
5&6&,!B3T!5*'$!11T!5:!MHT!5:,7>)!"1T!5:$@?0&,!AT!5#,X*-J!FT!3+>):+!9]T!
M:?)$:)!1\T!M>'&$!HT!5#X!M:)&$!H"T!A>)7!CT!A&,&0$/>!H5T!A&,$&6!"9T!
A?,&N-#/:+>!3T!A*)%X>00!"=T!A*)7$N#,6![T!A://:8C:)J>0&$!=3T!A#'>,!"T!E>#,&)-!
1"T!E>X0&6!mHT!E&&!FGT!E&&!qT!E*>:!"AT!E:@?!M"T!E:/!1T!E#:!FT!1>''&)!D1T!
1>,-*)!MLT!1@m>#0&6!=CT!1@B*--!=T!1&?->!=T!1::)!ALT!1#00&)$!MLT!B&X*)7-:)!
HT!B*)7![T!E*)7!B7!RT!B:+:!F1T!IuB&*00!1MT!I$N:,)&!1"T!I$):X$/*!"T!I$->%>)!
IT!=>,>$@?:$!EET!=*@/&,*)7!ET!=*/&!"mT!=*/&!"mT!m?,*$!=*)/>,%!9T!=0*$/*)!9=T!
=:%?>$/6!MT!\#*Z>):!]MT!D>@J6!mT!D>&!]5T!D>X0*)7$!FDT!m?*+>!D:%,*7#&J!"T!D:&!
=1T!D:7&,$!MT!D:7&,-!R>@*7>0#U:!1mT!D:'>):+!BT!D:'*&#!"T!D:-?!DAT!D:#,/&!
BMT!D#&%*7&,!FHT!D#$'>)!GT!F>)@?&$8A#*U&,!D1T!F@?&)/&,!1DT!F&:>)&!M1T!F?>X!
DMT!F?*+&,!1AT!F?:,-!FLT!F*J-:!BET!F0#*$!M=T!F'*-?!1"T!G,)&$-!F:?)>!F:?)>!MT!
FU&)@&!GMT!F-&+&)$!AT!F#--:)!BT!FJ>Z/:X$/*!ET!H,&7*%7:!mET!H#,@>--*!CT!
]>)%&+:)%&0&!FT!]&,?:+$/6!vT!]*,/!F1T!L>/&0*)!FT!L>0@:--!CmT!L>)7!MT!
L:,$0&6!CMT!v>)!MT!v>#!ET![#&,0&*)!1T!D:7&,$!MT!1#00*/*)!MmT!5#,0&$!1GT!
1@m::/&!BMT!L&$-!MFT!I>/$!KET!E#)%N&,7!=ET!A0&)&,'>)!9T!9#,N*)!DT!F'*-?!"M!
VOPPdW!"@@#,>-&!X?:0&!?#'>)!7&):'&!$&S#&)@*)7!#$*)7!,&+&,$*N0&!-&,'*)>-:,!@?&8
'*$-,6<!B>-#,&!bea;!e`8e_!

QO<!R&,)&,$8E&&!HT!m>*00*>#!DT!E#:-:)&)!"T!B*&0$&)!5KT!F&@,&-!"!VQ__bW!H?&!L:,0%8
L*%&!L&N<!m:''#)!"m1!`c;!ca8dO!

Q`<!R*:B#'&,*@$<!?--U;^^XXX<>UU0*&%8'>-?$<@:'^N*:)#'&,*@$^N*:)#'&,*@$<?-'<![#7&8
7,*44&)!>'!_<!F&U-&'N&,!OPQP!

Qb<!m>,,*0?:!GT!D#*J81>,-*)&J!1mT!R&,/>!MT!F'*,):+!3T!C:&-J*)7&,!LT!1*00&,!"LT!
R,>%6!9T!A>,7&,!RE!VQ__aW!D>U*%!9B"!$&S#&)@*)7!:4!':,&!-?>)!QPPP!N>$&$!U&,!
,#)!N6!@>U*00>,6!&0&@-,:U?:,&$*$!#$*)7!,&U0>@&>N0&!0*)&>,!U:06>@,60>'*%&!$:0#-*:)$<!
")>0!m?&'!ad;!``Pe8``Q`!

Qe<!m>#7>)-!9"T!K&>+&,$!31T!"@?-'>)!1T!FU,>--!RCT!1>*%&)!1mT!R67,>+&$!M"T!K&*0!
GT!1:,&00*!CT!D#$$&00!MGT!(,X*)!DT![?>)7!\T![?:#!MT![#,-?!A!VQ__dW!1#0-*0:@#$!$&8
S#&)@&!-6U*)7;!>!U:,->N0&!>UU,:>@?!-:!-?&!*%&)-*4*@>-*:)!:4!@0:)&$!X*-?*)!U:U#0>-*:)$!
:4!U>-?:7&)*@!'*@,::,7>)*$'$<!=,:@!B>-0!"@>%!F@*!(!F!"!_e;!`QbP8`Qbe!



8!E*-&,>-#,+&,J&*@?)*$!8!

8!dP!8!
!

Qa<!m?&)!==!VQ_caW!H?&!&)-*-68,&0>-*:)$?*U!':%&0!8!-:X>,%!>!#)*4*&%!+*&X!:4!%>-><!
"m1!H,>)$!9>->N>$&!F6$-!Q;!_8`a!

Qc<!m::U&,!MGT!K&*0!GM!VOPPbW!1#0-*0:@#$!$&S#&)@&!-6U*)788X?>-!*$!,&$:0+&%p!H,&)%$!
1*@,:N*:0!QO;!`c`8`cc!

Qd<!9&!F@?,*Z+&,!M1T!9&!E&&)&&,!AT!E&4&+&,!FT!F>NN&!BT!=>--6)!KT!]>)!B*&#X&,N#,7?!
KT!m:#@/&!=T!9&4:,@&!9T!]>)%&$:'U&0&!MT!R&/>&,-!FT!5&00&'>)$!MT!]>)!m,*&/*)7&!
L!VOPQPW!")>06$*)7!beb!>'U0*@:)!,&$&S#&)@*)7!&kU&,*'&)-$!#$*)7!-?&!':%#0>,!>)%!
%>->N>$&!:,*&)-&%!]>,*>)-!3%&)-*4*@>-*:)!=*U&0*)&<!R1m!R*:*)4:,'>-*@$!QQ;!Oa_!

Q_<!9:):4,*:!BT!D>Z>7:U>0:)!DT!R,:X)!9T!9*&)&,!FT!L*)%?>'!9T!B:0*)!FT!K0:6%!"T!
1*-@?&00!HT!C>0>%*'>!BT!H#@/&,!FT!I,N>@?!1MT!=>-&0!CT!K>,'>)!1T!=>'U>)X>,!]T!
F:%&,0#)%!mT!E&&!vT!9&>)!D"!VOPPeW!u="mE31Fu;!>!@:'U:)&)-!E31!$6$-&'!4:,!
?*7?8-?,:#7?U#-!4#)@-*:)>0!7&):'*@!>)>06$*$<!R1m!R*:*)4:,'>-*@$!a;!_b!

OP<!G@0*U$&<!?--U;^^XXX<&@0*U$&<:,7^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

OQ<!G@0*U$&!F#N+&,$*+&!8!F]B!H&>'!=,:+*%&,!=,:Z&@-<!
?--U;^^XXX<&@0*U$&<:,7^$#N+&,$*+&^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

OO<!G),*7?-!1mT!FU,>--!RC!VQ___W!1#0-*0:@#$!$&S#&)@&!-6U*)7<!H,&)%$!1*@,:N*:0!c;!
bdO8bdc!

O`<!G#,:4*)$<!?--U;^^XXX<&#,:4*)$<%&^<![#7&7,*44&)!>'!Qa!F&U-&'N&,!OPQP!

Ob<!C"Hm!R*:-&@?<!?--U;^^XXX<7>-@8N*:-&@?<@:'^%&^*)%&k<?-'0<![#7&7,*44&)!>'!Qa!
F&U-&'N&,!OPQP!

Oe<!C&):'*@$!E>N!>)%!9>->!1>)>7&'&)-!F6$-&'!C&)&#$<!
?--U;^^XXX<7&):0:7*@$<@:'^$:0#-*:)$^,&$&>,@?8*)4:,'>-*@$^7&):'*@$<![#7&7,*44&)!
>'!Qe!F&U-&'N&,!OPQP!

Oa<!C&:$U*J>!C&)&F*4-&,!E>N!G%*-*:)<!
?--U;^^XXX<7&:$U*J><@:'^=,:%#@-$^E>NG%*-*:)<$?-'0<![#7&7,*44&)!>'!Qe!F&U-&'N&,!
OPQP!

Oc<!C,#)%'>))!5T!">)&)$&)!91T!+>)!%&)!L*Z)7>>,%!mmT!FU,>--!RCT!5>,'$&)!9T!
K,*&%,*@?!"LT!-?&!G#,:U&>)!F->U?60:@:@@>0!D&4&,&)@&!E>N:,>-:,6!L:,/*)7!C,:#U!
VOPQPW!C&:7,>U?*@!%*$-,*N#-*:)!:4!"#$%&'()*)**+,!$+-.+,!@>#$*)7!*)+>$*+&!
*)4&@-*:)$!*)!&#,:U&;!>!':0&@#0>,8&U*%&'*:0:7*@>0!>)>06$*$<!=E:F!1&%!c;!&QPPPOQe!

Od<!5*N&,)>-&<!?--U;^^XXX<?*N&,)>-&<:,7^<![#7&7,*44&)!>'!a!F&U-&'N&,!OPQP!

O_<!5:4!5T!9Y,,*$!D!VOPP_W!1&%*J*)*$@?&!1*/,:N*:0:7*&;!3''#):0:7*&T!]*,:0:7*&T!R>/8
-&,*:0:7*&T!16/:0:7*&T!=>,>$*-:0:7*&T!A0*)*$@?&!3)4&/-:0:7*&T!567*&)&T!H?*&'&T!
F-#--7>,-T!b<!"#40<!



8!E*-&,>-#,+&,J&*@?)*$!8!

8!dQ!8!
!

`P<!5H1E!b<PQ!FU&@*4*@>-*:)<!?--U;^^XXX<X`<:,7^HD^Q___^DGm8?-'0bPQ8Q___QOOb^<!
[#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

`Q<! *H&k-<!?--U;^^*-&k-U%4<@:'^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

`O<!M>+>!H&@?):0:76<!?--U;^^XXX<$#)<@:'^Z>+>^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

``<!M>+>F&,+&,!K>@&0&-$<!?--U$;^^4>@&0&-$<%&+<Z>+><)&-^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!
OPQP!

`b<!M>6>$?,&&!RT!D&%%6!=HT!E&&0>%&+*!vT!m,:#@?!M5T!1>?>0>/$?'*!]T!R#?>,*X>00>!5AT!
G$?X>,!AGT!1>@&!GT!K:0/$-&,'>!DT!F&)-?*0+&0!FT!]>,$?)&6!DAT!F&&-?>!AT!
D>Z>0>/$?'*!DT!=,>$>)-?!]=T!m?>)%,>!FT!FX>,#U>!ET!F,*/>06>)*!=T!5:*$*)7-:)!9"!
VOPPaW!E>N:,>-:,6!3)4:,'>-*:)!1>)>7&'&)-!F:4-X>,&!4:,!7&):-6U*)7!X:,/40:X$;!
>UU0*@>-*:)$!*)!?*7?!-?,:#7?U#-!@,:U!7&):-6U*)7<!R1m!R*:*)4:,'>-*@$!c;!`d`!

`e<!A>UU&0!CT!=,Y00!RT!D&*@?!FT!D&-$@?*-J&77&,!L!VOPP`W!L&N!G)7*)&&,*)7<!F6$-&'>-*8
$@?&!G)-X*@/0#)7!+:)!L&N>)X&)%#)7&)T!9U#)/-!]&,0>7T!5&*%&0N&,7T!Q<!"#40<!

`a<!A&'U&,!"T!G*@/0&,!"!VOPPbW!9>-&)N>)/$6$-&'&T!I0%&)N#,7!]&,0>7T!12)@?&)T!
L*&)T!e<!"#40<!

`c<!A*,@?&,!1T!A&0$:!M!VOPQPW!5*7?8-?,:#7?U#-!9B"!$&S#&)@*)788@:)@&U-$!>)%!0*'*->8
-*:)$<!R*:&$$>6$!`O;!eOb8e`a!

`d<!AY@/!DT!5>,0*J*#$!MT!R,&$$>)!BT!E>&,N&,7!DT!L*&0&,!E5T!L*--&!LT!9&#,&)N&,7!D5T!
]:$$!"T!R&@/&,!AT!K,*&%,*@?!"L!VOPP_W!=,&+>0&)@&!>)%!':0&@#0>,!@?>,>@-&,*$-*@$!
:4!'&-?*@*00*)8,&$*$->)-!"#$%&'()*)**+,!$+-.+,!V1DF"W!>':)7!U*7$!:)!C&,'>)!
4>,'$!>)%!*'U:,-!:4!0*+&$-:@/8,&0>-&%!1DF"!*)-:!?:$U*->0$<!G#,!M!m0*)!1*@,:N*:0!
3)4&@-!9*$!Od;!Q`ce8Q`dO!

`_<!ECm!C&):'*@$<!?--U;^^XXX<07@<@:<#/^%*+*$*:)$^07@w7&):'*@$<>$Uk<![#7&7,*44&)!>'!
Qa<!F&U-&'N&,!OPQP!

bP<!1>,7#0*&$!1T!G7?:0'!1T!"0-'>)!LGT!"--*6>!FT!R>%&,!MFT!R&'N&)!E"T!R&,/>!MT!
R,>+&,'>)!1FT!m?&)!vT!m?&)![T!9&X&00!FRT!9#!ET!K*&,,:!M1T!C:'&$!q]T!C:%8
X*)!RmT!5&!LT!5&07&$&)!FT!5:!m5T!5:!m5T!3,J6/!C=T!M>)%:!FmT!"0&)S#&,!1E3T!
M>,+*&!H=T!M*,>7&!ART!A*'!MT!A)*7?-!MDT!E>)J>!MDT!E&>':)!M5T!E&4/:X*-J!F1T!E&*!
1T!E*!MT!E:?'>)!AET!E#!5T!1>/?*Z>)*!]RT!1@9>%&!AGT!1@A&))>!1=T!16&,$!
GLT!B*@/&,$:)!GT!B:N*0&!MDT!=0>)-!DT!=#@!R=T!D:)>)!1HT!D:-?!CHT!F>,/*$!CMT!
F*':)$!MKT!F*'U$:)!MLT!F,*)*+>$>)!1T!H>,->,:!ADT!H:'>$J!"T!]:7-!A"T!]:0/'&,!
C"T!L>)7!F5T!L>)7!vT!L&*)&,!1=T!v#!=T!R&70&6!DKT!D:-?N&,7!M1!VOPPeW!C&8
):'&!$&S#&)@*)7!*)!'*@,:4>N,*@>-&%!?*7?8%&)$*-6!U*@:0*-,&!,&>@-:,$<!B>-#,&!b`c;!
`ca8`dP!

bQ<!1&%*)*!9T!F&,,#-:!9T!=>,/?*00!MT!D&0'>)!9"T!9:)>-*!mT!1:k:)!DT!K>0/:X!FT!
D>UU#:0*!D!VOPPdW!1*@,:N*:0:76!*)!-?&!U:$-87&):'*@!&,><!B>-!D&+!1*@,:N*:0!a;!
bQ_8b`P!



8!E*-&,>-#,+&,J&*@?)*$!8!

8!dO!8!
!

bO<!1:))*&,!FT!m:k!9CT!"0N*:)!HT!m>)J*>)!K!VOPPeW!H<3<1<F;!H>S1>)!3)4:,'>-*:)!
1>)>7&'&)-!F6$-&'T!-::0$!-:!:,7>)*J&!%>->!40:X!*)!>!7&):-6U*)7!0>N:,>-:,6<!R1m!
R*:*)4:,'>-*@$!a;!Oba!

b`<!1::,?&>%!F1T!96/&$!C"T!m#,$:)$!DH!VOPP`W!")!FB=8N>$&%!=mD!>$$>6!-:!
%*44&,&)-*>-&!N&-X&&)!E*$-&,*>!':):@6-:7&)&$!0*)&>7&$!%&,*+&%!4,:'!U?60:7&)&-*@!
>)>06$*$!:4!-?&!$*7R!7&)&<!M!1*@,:N*:0!1&-?:%$!ee;!bOe8b`O!

bb<!1:,*$>X>!5T!5*,:->!1T!H:%>!H!VOPPaW!9&+&0:U'&)-!:4!>)!:U&)!$:#,@&!0>N:,>-:,6!
*)4:,'>-*:)!'>)>7&'&)-!$6$-&'!4:,!O89!7&0!&0&@-,:U?:,&$*$8N>$&%!U,:-&:'*@$!
X:,/40:X<!R1m!R*:*)4:,'>-*@$!c;!b`P!

be<!1#,@?>)!FT!A>#4'>))!1GT!9&U0>):!"T!%&!D6@/!DT!F-,#&0&)$!1T![*))!mGT!K#$$*)7!
]T!F>0'&)0*))>!FT!]#:U*:8]>,/*0>!MT!G0!F:0?!BT!m#)6!mT!L*--&!LT!H>$$*:$!=HT!
E&7>/*$!BT!+>)!E&&#X&)!LT!+>)!R&0/#'!"T!]*)%&0!"T!E>@:)@?>!3T!C>,>*J>,!MT!
5>&77'>)!FT!I0$$:)8E*0Z&S#*$-!RT!D>)$Z:!(T!m::'N&$!CT!m::/$:)!R!VOPP`W!
5>,':)*J>-*:)!:4!U#0$&%84*&0%!7&0!&0&@-,:U?:,&$*$!U,:-:@:0$!4:,!&U*%&'*:0:7*@>0!-68
U*)7!:4!$-,>*)$!:4!'&-?*@*00*)8,&$*$->)-!"#$%&'()*)**+,!$+-.+,;!>!$*)70&!>UU,:>@?!
%&+&0:U&%!N6!@:)$&)$#$!*)!QP!G#,:U&>)!0>N:,>-:,*&$!>)%!*-$!>UU0*@>-*:)!4:,!-,>@*)7!
-?&!$U,&>%!:4!,&0>-&%!$-,>*)$<!M!m0*)!1*@,:N*:0!bQ;!Qecb8Qede!

ba<!16K>@&$<!?--U;^^'64>@&$<>U>@?&<:,7^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

bc<!=:$-7,&F\E<!?--U;^^XXX<U:$-7,&$S0<%&^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

bd<!D&&$&!C!VQ__cW!9>->N>$&!=,:7,>''*)7!X*-?!M9Rm!>)%!M>+><!M>+>!Q<QT!IuD&*006!
"$$:@*>-&$T!Q<!"#40<!

b_<!DGK"!]&,N>)%!42,!",N&*-$$-#%*&)!#)%!R&-,*&N$:,7>)*$>-*:)!&<!]<!VQ__`W!DGK"!
1&-?:%&)0&?,&!%&,!R&-,*&N$:,7>)*$>-*:)T!E&k*/:)!%&,!R&-,*&N$:,7>)*$>-*:)T!K>@?8
N#@?+&,0>7!E&*UJ*7!

eP<!D*@?K>@&$<!?--U;^^XXX<ZN:$$<:,7^,*@?4>@&$<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

eQ<!D*%:'!F&SFU?&,&<!?--U;^^XXX<,*%:'<%&^$&S$U?&,&^<![#7&7,*44&)!>'!_<!F&U-&'N&,!
OPQP!

eO<!D:N&,-$:)!C"T!H?*,#+&)/>->$X>'6!]T!F?*00*)7!5T!=,*@&!G=T!5#67&)$!KT!5&)$/&)$!
K"T!C*44>,%!=1!VOPPbW!3%&)-*4*@>-*:)!>)%!*)-&,,:7>-*:)!:4!?*7?06!*)4:,'>-*+&!$*)70&!
)#@0&:-*%&!U:06':,U?*$'!$&-$!%&4*)&%!N6!N>@-&,*>0!'#0-*0:@#$!$&S#&)@&!-6U*)7!
%>->N>$&$<!M!1&%!1*@,:N*:0!e`;!`e8be!

e`<!D:)>7?*!1!VOPPQW!=6,:$&S#&)@*)7!$?&%$!0*7?-!:)!9B"!$&S#&)@*)7<!C&):'&!D&$!
QQ;!`8QQ!

eb<!F>)@?&J8]*00&%>!5T!F@?,:&%&,!FT!=:0>@@:!1T!1@1#00&)!1T!5>+&,'>))!FT!9>+*$!CT!
],:?8R*!3T!m:)&!AT!F?>,:U:+>!BT!v*'!vT!F@?#0-J!ET!9#,#!BT!1#$/&-!HT!5:#@?*)$!
AT!K>)7![T!C>,%*)&,!MT!m:&!G!VOPP`W!9&+&0:U'&)-!:4!>)!*)-&7,>-&%!0>N:,>-:,6!*)8
4:,'>-*:)!'>)>7&'&)-!$6$-&'!4:,!-?&!'>*J&!'>UU*)7!U,:Z&@-<!R*:*)4:,'>-*@$!Q_;!
OPOO8OP`P!



8!E*-&,>-#,+&,J&*@?)*$!8!

8!d`!8!
!

ee<!F>)7&,!KT!B*@/0&)!FT!m:#0$:)!"D!VQ_ccW!9B"!$&S#&)@*)7!X*-?!@?>*)8-&,'*)>-*)7!
*)?*N*-:,$<!=,:@!B>-0!"@>%!F@*!(!F!"!cb;!eba`8ebac!

ea<!F@?&&,!"!VQ__cW!L*,-$@?>4-$*)4:,'>-*/<!D&4&,&)J':%&00&!42,!*)%#$-,*&00&!C&8
$@?.4-$U,:J&$$&<!F-#%*&)>#$7>N&T!FU,*)7&,8]&,0>7T!R&,0*)T!O<!"#40<!

ec<!F@?X>,-J!9mT!m>)-:,!mD!VQ_dbW!F&U>,>-*:)!:4!6&>$-!@?,:':$:'&8$*J&%!9B"$!N6!
U#0$&%!4*&0%!7,>%*&)-!7&0!&0&@-,:U?:,&$*$<!m&00!`c;!ac8ce!

ed<!F&)%'>*0<!?--U;^^XXX<$&)%'>*0<:,7^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

e_<!F?&)%#,&!MT!=:,,&@>!CMT!D&UU>$!BRT!E*)!qT!1@m#-@?&:)!M=T!D:$&)N>#'!"1T!
L>)7!19T![?>)7!AT!1*-,>!D9T!m?#,@?!C1!VOPPeW!"@@#,>-&!'#0-*U0&k!U:0:)6!$&8
S#&)@*)7!:4!>)!&+:0+&%!N>@-&,*>0!7&):'&<!F@*&)@&!`P_;!QcOd8Qc`O!

aP<!F*&'&)$!F*'>-*@!3H!()*0>N<!
?--U;^^XXX<>#-:'>-*:)<$*&'&)$<@:'^'@'$^'&$^&)^'&$@:'U:)&)-$^$*'>-*@*-0*'$^=
>7&$^9&4>#0-<>$Uk<![#7&7,*44&)!>'!Qe<!F&U-&'N&,!OPQP!

aQ<!F'*-?!M1T!F'*-?!9m=!VQ_ccW!9>->N>$&!>N$-,>@-*:)$;!>77,&7>-*:)!>)%!
7&)&,>0*J>-*:)<!"m1!H,>)$!9>->N>$&!F6$-!O;!QPe8Q``!

aO<!FH"DE31F<!?--U;^^XXX<$->,0*'$<@:'^%&^<![#7&7,*44&)!>'!Qe<!F&U-&'N&,!OPQP!

a`<!F#UU06!=T!"00*k!mT!E&$Z&>)!FT!m>,%:$:8I&0&'>))!1T!D2$@?8C&,%&$!FT!L*00&,6!GT!
F>+*)&!GT!%&!5>>$!=T!+>)!9&#-&/:'!5T!D:,*)7!FT!R*4>)*!=T!A#,&U*)>!BT!A,&*$X*,-?!
RT!F:0>!mT!D>$-:7*!BT!]>-*)!]T!C#-*&,,&J!1mT!K>#+*00&!1T!B*&'>))!FT!F/#@&!DT!
A,&'&,!AT!E:@?-!mT!+>)!F::0*)7&)!9!VOPPaW!=,:U:$>0!4:,!$->)%>,%*J>-*:)!:4!
:U-*'*J&%!'6@:N>@-&,*>0!*)-&,$U&,$&%!,&U&-*-*+&!#)*-8+>,*>N0&8)#'N&,!->)%&'!,&U&>-!
-6U*)7!:4!/'*)0$*#.-1+2!#+0.-*+(),1,<!M!m0*)!1*@,:N*:0!bb;!bb_d8beQP!

ab<!H?&!"U>@?&!5HH=!F&,+&,!=,:Z&@-<!?--U;^^?--U%<>U>@?&<:,7^<![#7&7,*44&)!>'!a<!F&U8
-&'N&,!OPQP!

ae<!H?&,':!K*$@?&,!E31F<!
?--U;^^XXX<-?&,':$@*&)-*4*@<@:'^XU$^U:,->0^-$^U,:%#@-$^@>->0:7p)>+*7>-*:)3%xEQPc
d_s@>-&7:,63%xdQdbcsU>7&B#'xO<![#7&7,*44&)!>'!Qe<!F&U-&'N&,!OPQP!

aa<!(,X*)!DT!1>*%&)!1mM!VOPP`W!1#0-*80:@#$!$&S#&)@&!-6U*)7;!>!-::0!4:,!70:N>0!
&U*%&'*:0:76<!H,&)%$!1*@,:N*:0!QQ;!bc_8bdc!

ac<!]>)!D:$$#'!HT!H,*UU!RT!9>0&6!9!VOPQPW!FE31F88>!#$&,84,*&)%06!$>'U0&!:U&,>-*:)$!
>)%!*)+&)-:,6!'>)>7&'&)-!$6$-&'!4:,!7&):-6U*)7!0>N$<!R*:*)4:,'>-*@$!Oa;!QdPd8
QdQP!

ad<!]*&X0&-R#*0%&,<!?--U;^^XXX<S>,N:)<@:'^U,&$&)->-*:)8
$:4-X>,&^+*&X0&-N#*0%&,^p:$xX*)<![#7&7,*44&)!>'!a!F&U-&'N&,!OPQP!



8!E*-&,>-#,+&,J&*@?)*$!8!

8!db!8!
!

a_<!]:&7&0&!mT!H>+-*7*>)!F]T!%&!F*0+>!9T!m#N&,!FT!H?:'>$!"T!E&!m>0+&J8A&0'!K!
VOPPcW!"!E>N:,>-:,6!3)4:,'>-*:)!1>)>7&'&)-!F6$-&'!VE31FW!4:,!>!?*7?!
-?,:#7?U#-!7&)&-*@!U0>-4:,'!>*'&%!>-!@>)%*%>-&!7&)&!'#->-*:)!$@,&&)*)7<!
R*:*)4:,'>-*@$!O`;!OePb8OePa!

cP<!]:$$&)!C!VOPPdW!9>-&)':%&00&T!9>-&)N>)/$U,>@?&)!#)%!9>-&)N>)/'>)>7&'&)-8
$6$-&'&T!I0%&)N#,7T!12)@?&)T!e<!"#40<!

cQ<!L&N!H::0$!=0>-4:,'!VLH=W!=,:Z&@-<!?--U;^^XXX<&@0*U$&<:,7^X&N-::0$^<![#7&7,*44&)!
>'!a<!F&U-&'N&,!OPQP!

cO<!L&)*7&,!HT!A,>X@J6/!MT!F#UU06!=T!B*&'>))!FT!5>,'$&)!9!VOPQPW!13D(8
]BHDU0#$;!>!X&N!-::0!4:,!U:06U?>$*@!7&):-6U*)7!:4!/'*)0$*#.-1+2!#+0.-*+(),1,!
@:'U0&k!N>@-&,*><!B#@0&*@!"@*%$!D&$!`d!F#UU0;!L`Oa8``Q!

c`<!L*,-?!HT!K>0#$?!9T!E>)!DT!m:00&$!KT!1&)$>!=T!L*&0&,!E5T!A>,@?!5T!D&&+&$!=DT!
1>*%&)!1mMT!I@?'>)!5T!"@?-'>)!1!VOPPaW!F&k!>)%!+*,#0&)@&!*)!3,*&.-1*&1$!*)(1;!
>)!&+:0#-*:)>,6!U&,$U&@-*+&<!1:0!1*@,:N*:0!aP;!QQ`a8QQeQ



8!"NN*0%#)7$+&,J&*@?)*$!8!

8!de!8!
!

J! N++.?65/73@"-=".;</.3)
"NN<!Q;!3'!m0*&)-8F&,+&,81:%&00!X&,%&)!X&0-X&*-!+&,-&*0-&!m0*&)-$!#)%!F&,+&,!2N&,!!!!

%>$!3)-&,)&-!'*-&*)>)%&,!+&,N#)%&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!_
"NN<!O;!9*&!(DE!X*,%!J#,!&*)%&#-*7&)!3%&)-*4*/>-*:)!+:)!D&@?)&,)T!D&$$:#,@&)!!!!!!!

:%&,!9:/#'&)-&)!*'!3)-&,)&-!+&,X&)%&-<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!QP
"NN<!`;!9*&!9,&*8F@?*@?-&)8",@?*-&/-#,!$-,#/-#,*&,-!&*)!F:4-X>,&$6$-&'!*)!&*)&!

=,.$&)->-*:)$8T!E:7*/8!#)%!9>-&)$@?*@?-<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!QO
"NN<!b;!R&*$U*&0!#)%!GD18B:->-*:)!gdTeah<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Qb
"NN<!e;!H,>)$4:,'>-*:)!&*)&$!GD1$!*)!&*)!,&0>-*:)>0&$!9>-&)N>)/':%&00!>'!!!!!!

R&*$U*&0!&*)&,!VPT)W;VPT'W8!#)%!&*)&,!VQTQW;VPT'W8R&J*&?#)7<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Qe
"NN<!a;!G*)&!1&-?:%&!*'!R&,&*@?!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7!N&)Y-*7-!'*)%&$-&)$!!!!!

&*)&)!1>$-&,'*k!42,!%*&!=mD!#)%!'*)%&$-&)$!&*)&)!=,*'&,!42,!%*&!
F&S#&)J*&,#)7<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!O`

"NN<!c;!1&-?:%&)!N&$-&?&)!>#$!&*)&,!%&4*)*&,-&)!"N4:07&!+:)!",N&*-$$@?,*--&)T!%*&!
Z&X&*0$!>)!E>N:,$->-*:)&)!>N7&>,N&*-&-!X&,%&)<<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Ob

"NN<!d;!9&,!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!L:,/40:X!/>))!%#,@?!%>$!U>>,X&*$&!!
"):,%)&)!+:)!E>N:,$->-*:)$U>>,&)!J#$>''&)7&$&-J-!X&,%&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Oe

"NN<!_;!1&-?:%&)!0>$$&)!$*@?!>#4!1>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&!A:'N*)>-*:)&)!#)%!
:U-*:)>0!>#4!&*)&!"#$X>?0!J#!$&S#&)J*&,&)%&,!9B"8F-,.)7&!&*)$@?,.)/&)<!<<<<!Oa

"NN<!QP;!")!&*)&,!E>N:,$->-*:)!X&,%&)!]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!42,!%*&!R&>,N&*-#)7!!!!!
%&,!E>N:,U,:N&)!+&,X&)%&-<!K2,!%*&!\#>0*-.-$/:)-,:00&!X&,%&)!%*&!
]&,N,>#@?$'>-&,*>0*&)!*)!m?>,7&)!&*)7&-&*0-T!%*&!%&)!E>N:,U,:N&)!
+&,N,>#@?$N&J:7&)!J#7&:,%)&-!X&,%&)<<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Oc

"NN<!QQ;!G*)&!=,:N&!N&$*-J-!*''&,!&*)&)!$->,-&)%&)!L:,/40:X8F-&UT!>)!%&'!%*&!
R&>,N&*-#)7!*'!E>N:,!N&7*))-<!9*&!E>N:,U,:N&)!%#,@?0>#4&)!L:,/40:X8!!
F-&U$!'*-!&*)&'!%&4*)*&,-&)![*&0T!J<R<!%&,!9B"8F&S#&)J*&,#)7<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!Od

"NN<!QO;![#,!R&>,N&*-#)7!+:)!L:,/40:X8F-&U8$U&J*4*$@?&)!E>N:,U,:N&)!'2$$&)!
",N&*-$0*$-&)!7&)&,*&,-!X&,%&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!̀ Q

"NN<!Q`;!9*&!=&,$:)!*$-!&*)!J&)-,>0&$!INZ&/-!%&$!D&F&SE31<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!̀ `
"NN<!Qb;!A:)%*-*:)&)!/Y))&)!>#4!%&)!GN&)&)!I,7>)*$>-*:)T!=,:Z&/-!#)%!=&,$:)!

%&4*)*&,-!X&,%&)!#)%!N&J*&?&)!$*@?!*<%<D<!>#4!$U&J*4*$@?&!1&-?:%&)8!!!
1>-&,*>08IU-*:)8=0>$-*/X>,&!A:'N*)>-*:)&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!̀ b



8!"NN*0%#)7$+&,J&*@?)*$!8!

8!da!8!
!

"NN<!Qe;!9&,!D&F&SE31F8"#4-,>7&!*$-!%&,!"#$0Y$&,!%&,!A#)%&)8E>N:,!3)-&,>/-*:)<!<<<!̀ a
"NN<!Qa;!9>$!D&F&SE31F8C&,.-&':%#0!+&,X>0-&-!7&,.-&$U&J*4*$@?&!G*7&)$@?>4-&)<!<<<<!̀ d
"NN<!Qc;!F->-#$!7&N&)!*'!D&F&SE31F!"#$/#)4-!2N&,!%&)!K:,-$@?,*--!%&,!!

=,:J&$$$*&,#)7!+:)!"#4-,.7&)T!"#4-,>7$U:$*-*:)&)T!=,:N&)T!E>N:,U,:N&)!!!!
#)%!D&@?)#)7&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!̀ _

"NN<!Qd;!C(3!%&,!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7<!V"W!J&*7-!%*&!B>+*7>-*:)$0&*$-&T!!!!!!!!
VRW!%*&!A:U4J&*0&T!%&,!3)?>0-!#)%!%*&!K#)/-*:)>0*-.-!N&4*)%&-!$*@?!*)!VmW<<<!<<<<<!bQ

"NN<!Q_;!L.?,&)%!%&,!D&7*$-,*&,#)7!>)!%&,!D&F&SE31F8L&N>)X&)%#)7!X&,%&)!*)!
&*)&'!L&N4:,'#0>,!%*&!=&,$:)&)$->''%>-&)!&,4>$$-!V"W<!B>@?!%&,!
&,4:07,&*@?&)!D&7*$-,*&,#)7!X*,%!%*&!A#)%&))#''&,!7&)&,*&,-!VRW<!<<<<<<<<<<<<<<!bO

"NN<!OP;!R&*$U*&0&!42,!F->,-N*0%$@?*,'&!)>@?!&,4:07,&*@?&'!E:7*)!>)!%&,!D&F&SE31F8
L&N>)X&)%#)7<!A#)%&)!$&?&)!%&)!n=0>@&!I,%&,o8!V"WT!1*->,N&*-&,!%&)!
nI,%&,!I+&,+*&Xo8R*0%$@?*,'!VRW<!9*&!1&)2U#)/-&!%&,!B>+*7>-*:)$0&*$-&)!!!
*)!V"W!#)%!VRW!,*@?-&)!$*@?!)>@?!%&)!B#-J&,7,#UU&)T!J<R<!42,!%&)!A#)%&)!!!!
V"W!#)%!%&)!"%'*)*$-,>-:,!VRW<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!b`

"NN<!OQ;!3)!%&,!"#4-,>7$2N&,$*@?-!/>))!%&,!F->-#$!VqW!&*)&$!"#4-,>7&$!&*)7&$&?&)T!
9&->*0*)4:,'>-*:)&)!>)7&J&*7-!VV"W!8!V9WW!#)%!J<R<!%*&!m?,:'>-:7,>''&!!!!!!!
*)!&*)&,!7&J*UU-&)!G,7&N)*$%>-&*!?&,#)-&,7&0>%&)!X&,%&)!VGW<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!bc

"NN<!OO;!9>,$-&00#)7!%&,!>#-:'>-*$*&,-&)!G81>*08A:''#)*/>-*:)!%&$!D&F&SE31F<!
9#,@?7&J:7&)&!E*)*&)!,&U,.$&)-*&,&)!$6$-&'7&)&,*&,-&!G81>*0$T!!!!!!
7&$-,*@?&0-&!E*)*&)!,&U,.$&)-*&,&)!'>)#&00&!"/-*:)&)!%#,@?!%&)!1*->,N&*-&,!
:%&,!%&)!A#)%&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!b_

"NN<!O`;!]&,/&--#)7!%&,!E>N:,U,:N&)!2N&,!'&?,&,&!E>N:,$->-*:)&)<!")!%&,!&,$-&)!
E>N:,$->-*:)!4*)%&-!&*)&!E>N:,U,:N&)+&,+*&04.0-*7#)7!$->--!V=:$<;!=0>--&)8
=:$*-*:)T!]839;!]:,7.)7&,8=,:N&)839W<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!eP

"NN<!Ob;!9&,!D&F&SE31F8R*0%$@?*,'!%&$!nE*$-!1>)>7&'&)-o!*$-!#)-&,-&*0-!*)!%>$!
",N&*-$0*$-&)8K&)$-&,!V"WT!%>$!L:,/40:X8K&)$-&,!VRWT!%>$!=0>$-*/X>,&)8!
K&)$-&,!VmW!#)%!%>$!"#4-,>7$8K&)$-&,!V9W<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!eO

"NN<!Oe;!9*&!D&*-&,!&*)&,!E>N:,$->-*:)$>)$*@?-!*'!nE*$-!1>)>7&'&)-o!J&*7&)!%*&!
E>N:,U,:N&)!F->-#$8$U&J*4*$@?!>)<!"N$@?)*--!V"W!J&*7-!%*&!=0>$-*/X>,&)T!!!!!!!
VRW!%*&!%>,>#4!&)-?>0-&)&)!E>N:,U,:N&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!e`

"NN<!Oa;!9>$!",N&*-$0*$-&)U:U#U!>)!%&,!E>N:,$->-*:)!=mD8F&-#U!&)-?.0-!%&->*00*&,-&!
3)4:,'>-*:)&)!#<><!NJ70<!%&,!"#$7>)7$8!#)%![*&0U0>$-*/X>,&)!$:X*&!%&,!
N&*)?>0-&)%&)!E>N:,U,:N&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!eb

"NN<!Oc;!K2,!'>)#&00&!",N&*-$$@?,*--&!*'!E>N:,!*$-!%>$!G,$-&00&)!%&,![*&0>#$7>N&0*$-&!
2N&,!%*&!D&F&SE31F8L&N:N&,40.@?&!&,4:,%&,0*@?<!3)!"N$@?)*--!V"W!X&,%&)!
[*&00>N:,$->-*:)!#)%!8U0>$-*/X>,&!%&4*)*&,-T!"N$@?)*--!VRW!J&*7-!
U0>--&)$U&J*4*$@?!%*&!7&)&,*&,-&)!"#$7>N&0*$-&)T!J#!%&)&)!%&,![*&0N>,@:%&!
>)7&7&N&)!X&,%&)!'#$$<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!ec!



8!"NN*0%#)7$+&,J&*@?)*$!8!

8!dc!8!
!

"NN<!Od;!R&,&@?)#)7!%&,!F->-#$.)%&,#)7&)!N&*!E>N:,U,:N&)T!X&))!%*&!
F->-#$,&*?&)4:07&!"T!R!#)%!m!*$-!V+:)!)*&%,*7!)>@?!?:@?W<!9&,!J#!m!!!
+&,.)%&,-&!F->-#$!*)!O<!42?,-!>#4!%&,!).@?$-?Y?&,&)!GN&)&!*)!`<!&N&)4>00$!J#!
&*)&,!F->-#$.)%&,#)7<!9*&$&!F->-#$.)%&,#)7!42?,-!>#4!%&,!).@?$-?Y?&,&)!!
GN&)&!*)!b<!)*@?-!'&?,!J#!&*)&,!X&*-&,&)!F->-#$+&,.)%&,#)7T!%>!>#4!%&,!
%>,#)-&,0*&7&)%&)!GN&)&!):@?!JX&*!E>N:,U,:N&)!'*-!&*)&'!)*&%,*7&,&,!!!
F->-#$!+:,0*&7&)T!%*&!%>'*-!%&)!F->-#$!>#4!%&,!).@?$-?Y?&,&)!GN&)&!
N&$-*''&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!aP

"NN<!O_;!"#4-,>7$-&'U0>-&$!42,!=,:N&)%>-&)!&*)&,!_a&,!1*/,:-*-&,U0>--&<!"N$@?)*--!!!!!
V"W!N&*)?>0-&-!>007&'&*)&!"#4-,>7$*)4:,'>-*:)&)T!"N$@?)*--!VRW!%*&!
=,:N&))>'&)T!%*&!'*-!5*04$4#)/-*:)&)!>#$!"N$@?)*--!VmW!&,$-&00-!X&,%&)!
/Y))&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!aQ

"NN<!`P;!R&*$U*&0!&*)&,!",N&*-$8!V"W!#)%!%&,!J#7&?Y,*7&)!"#$7>N&0*$-&!VRW!>)!%&,!!!
=mD8F&-#U!E>N:,$->-*:)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!a`

"NN<!`Q;!=9K89:/#'&)-&!%&$!D&F&SE31F<!V"WT!VmW!8!VKW!J&*7-!&*)&!D&@?)#)7T!VRW!!
#)%!VCW!%>$!R>,@:%&>#4/0&N&,8")$@?,&*N&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!ae

"NN<!`O;!R&*$U*&0!&*)&,!D&F&SE31F8F&S#&)J*&,0*$-&<!9>$!K:,'>-!*$-!$U&J*4*$@?!>)!!!!!
%&)!+:'!E>N:,!+&,X&)%&-&)!9B"8F&S#&)J*&,&,!>)7&U>$$-<<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!aa

"NN<!``;!9*&!D&F&SE31F8I,%)&,$-,#/-#,<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!3
"NN<!`b;!9*&!F-,#/-#,!%&,!7&J*UU-&)!G,7&N)*$%>-&*!*$-!%&4*)*&,-!%#,@?!%&)!"#4-,>7!#)%!

%*&!V"#4-,>7$8W!=,:N&)<!9*&!=,:N&))>'&)8R&$->)%-&*0&!$>'U0&QP!#)%!
$>'U0&QQ!$*)%!+:'!A#)%&)!+:,7&7&N&)<!C&))>'&T!=,*'&,)>'&T!R>,@:%&!!!
#)%!=0>--&)U:$*-*:)!%&,!F&S#&)J*&,U0>--&!X&,%&)!$6$-&'$&*-*7!>)!%&)!
=,:N&))>'&)!>)7&?.)7-<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!3]



8!H>N&00&)+&,J&*@?)*$!8!

8!dd!8!
!

K! O*+"??"/@"-=".;</.3)
H>N<!Q;!A#,J&!R&$@?,&*N#)7!%&,!>#$7&X.?0-&)!/:''&,J*&00&)!#)%!IU&)8F:#,@&8

F:4-X>,&U,:%#/-&T!%*&!>#4!&*)&)!G*)$>-J!*'!D>?'&)!%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!
>)>06$*&,-!X#,%&)<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!]

H>N<!O;!"#$7&X.?0-&!K#)/-*:)>0*-.-&)!%&,!/:''&,J*&00&)!#)%!IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&!
>#$!H>N<!Q<!L.?,&)%!%>$!nqo!&*)&!K#)/-*:)!)>@?X&*$-T!N&%&#-&-!%&,!n8o!)#,T!
%>$$!*)!%&,!Z&X&*0*7&)!=#N0*/>-*:)!%*&$&!K#)/-*:)>0*-.-!)*@?-!&,X.?)-!X#,%&!!!
#)%!%>?&,!*'!D>?'&)!%*&$&,!")>06$&!%>+:)!>#$7&7>)7&)!X&,%&)!'#$$T!%>$$!
%*&$&!K#)/-*:)!)*@?-!+:,?>)%&)!*$-<!<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!]3



8!"N/2,J#)7$+&,J&*@?)*$!8!

8!d_!8!
!

M! N+I9-=5/73@"-=".;</.3)
"! "%&)*)!
"NN<! "NN*0%#)7!
")?<! ")?>)7!
"M"q! "$6)@?,:):#$!M>+>F@,*U-!>)%!q1E!
>007<! >007&'&*)!
"=3! "UU0*@>-*:)!=,:7,>''*)7!3)-&,4>@&!
R1RK! R#)%&$'*)*$-&,*#'!42,!R*0%#)7!#)%!K:,$@?#)7!
NU! R>$&)U>>,&!
NJ70<! N&J270*@?!
NJX<! N&J*&?#)7$X&*$&!
m! m6-:$*)!
@9B"! @:'U0&'&)->,6!%&:k6,*N:)#@0&*@!>@*%!
9"m5! 9&#-$@?&!"//,&%*-*&,#)7$$-&00&!m?&'*&!
%%BH=! %*%&:k6!)#@0&:$*%&!-,*U?:$U?>-&$!
99E! 9>->!9&4*)*-*:)!E>)7#>7&!
91E! 9>->!1>)*U#0>-*:)!E>)7#>7&!
9B"! 9&:k6,*N:)#@0&*@!>@*%!
9]! 9>-&)+&,>,N&*-#)7!
G81>*0! G0&@-,:)*@!1>*0!
GD1! G)-*-6!D&0>-*:)$?*U!1:%&0!
&+-0<! &+&)-#&00!
KH=! K*0&!H,>)$4&,!=,:-:@:0!
C! C#>)*)!
CN! C*7>N>$&)U>>,&!
C(3! C,>U?*@>0!($&,!3)-&,4>@&!
5C=! 5#'>)!C&):'!=,:Z&/-!
5H1E! 56U&,-&k-!1>,/#U!E>)7#>7&!
5HH=! 56U&,-&k-!H,>)$4&,!=,:-:@:0!
*<%<D<! *)!%&,!D&7&0!
39G! 3)-&7,>-&%!9&+&0:U'&)-!G)+*,:)'&)-!
3)9&0! 3)$&,-*:)!#)%!9&0&-*:)!
*)/0<! *)/0#$*+&!
3=! 3)-&,)&-!=,:-:@:0!
MGG! M>+>!=0>-4:,'!G)-&,U,*$&!G%*-*:)!
MDG! M>+>!D#)-*'&!G)+*,:)'&)-!
MFK! M>+>F&,+&,!K>@&$!



8!"N/2,J#)7$+&,J&*@?)*$!8!

8!_P!8!
!

MF=! M>+>F&,+&,!=>7&$!
M]1! M>+>!]*,-#>0!1>@?*)&!
/N! A*0:N>$&)U>>,&!
E31F! E>N:,*)4:,'>-*:)$8!#)%!1>)>7&'&)-$6$-&'!
1EFH! 1#0-*0:@#$!F&S#&)@&!H6U*)7!
1E]"! 1#0-*!E:@*!]>,*>N0&!B#'N&,!H>)%&'!D&U&>-!
1F! 1*@,:$:4-!
=R"8[::! =?60:7&)*&T!R*:83)4:,'>-*/!#)%!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!+:)!

[::):$&8G,,&7&,)!
=mD! =:06'&,>$&!m?>*)!D&>@-*:)!
=9K! =:,->N0&!9:@#'&)-!K:,'>-!
=KCG! =#0$&%!K*&0%!C&0&0&@-,:U?:,&$*$!
=5=! 56U&,-&k-!=,&U,:@&$$:,!
=I3! =::,!IN4#$@>-*:)!3'U0&'&)->-*:)!
D3"! D*@?83)-&,4>@&!"UU0*@>-*:)$!
,DB"! ,*N:$:'>0!,*N:)#@0&*@!>@*%!
FB=! F*)70&!B#@0&:-*%&!=:06':,U?*$'!
F\E! F-,#@-#,&%!\#&,6!E>)7#>7&!
H! H?6'*)!
H>N<! H>N&00&!
Hm=! H,>)$'*$$*:)!m:)-,:0!=,:-:@:0!
#<><! #)-&,!>)%&,&'!
(A1! ()*+&,$*-.-$/0*)*/#'!12)$-&,!
(DE! ()*4:,'!D&$:#,@&!E:@>-:,!
+<><! +:,!>00&'!
]R"! ]*$#>0!R>$*@!4:,!"UU0*@>-*:)$!
L`m! L:,0%!L*%&!L&N!m:)$:,-*#'!
L5I! L:,0%!5&>0-?!I,7>)*J>-*:)!
LH=! L&N8H::0$8=0>-4:,'!
LLL! L:,0%!L*%&!L&N!
q5H1E! Gk-&)$*N0&!5H1E!
q1E! Gk-&)$*N0&!1>,/#U!E>)7#>7&!
J<R<! J#'!R&*$U*&0!
J<H<! J#'!H&*0!
J<[<! J#,J&*-!
!



- Lebenslauf - 

- 91 - 
 

 



- Danksagung - 

- 92 - 
 

 



8!")?>)7!8!

8!3!8!
!

N/<*/7)
N! H.")Z-6/"-32-5I25-)6"3)!"#"$%&'#)

9*&!I,%)&,$-,#/-#,! %&$! D&F&SE31F! N&4*)%&-! $*@?! J&)-,>0! >#4! &*)&'!L&N$&,+&,!

#)%! *$-!%>'*-! Z&%&,J&*-! 42,!%*&!L&N>)X&)%#)7!J#!&,,&*@?&)<!9#,@?!%>$!G*)N*)%&)!%&,!

I,%)&,$-,#/-#,! >0$! B&-J0>#4X&,/! *)! %*&! I,%)&,$-,#/-#,! &*)&$! N&0*&N*7&)! ",N&*-$U0>-J8

,&@?)&,$T!/>))!>#@?!0:/>0!N&S#&'!>#4!>00&!I,%)&,!%&,!D&F&SE31F8I,%)&,$-,#/-#,!>#@?!

0:/>0!J#7&7,*44&)!X&,%&)<!3'!I,%)&,!n:,%&,K*0&$o!X&,%&)!%*&!"#4-,.7&!%&,!A#)%&)!7&8

$*@?&,-!V$*&?&!"NN<!``W<!

!

!

N++C)FF(!9*&!D&F&SE31F8I,%)&,$-,#/-#,<!

9*&! I,%)&,! nX0$-:,>7&o! #)%! n:0$-:,>7&o! N&*)?>0-&)! %*&! +:'! D&F&SE31F! NJX<!

+:'! =*U&--*&,,:N:-&,! 7&)&,*&,-&)! ",N&*-$8! #)%! "#$7>N&0*$-&)<! 9*&! E>N:,$->-*:)8

$U&J*4*$@?&)!()-&,:,%)&,!&,'Y70*@?&)T!%>$$!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!*)!%&)!I,%)&,)!

%&,!E>N:,$->-*:)!>N7&$U&*@?&,-!X&,%&)T!>)!%&,!%*&!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&0*$-&)!7&)&,*&,-!

X:,%&)! $*)%<!L.?,&)%! %*&! >N7&>,N&*-&-&)!"#4-,.7&! +:,! *?,&,! G)%/:)-,:00&! *'!I,%)&,!

n4*)*$?&%o! >N7&0&7-! X&,%&)! VJ<R<! *'! "'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7! L:,/40:X! *)! K:,'!

&*)&,! 7&J*UU-&)! G,7&N)*$%>-&*T! %*&! %*&! 7&)&,*&,-&)! m?,:'>-:7,>''&! &)-?.0-WT! X&,%&)!



8!")?>)7!8!

8!33!8!
!

%*&!)>@?!&*)&,!4*)>0&)!\#>0*-.-$/:)-,:00&!4,&*7&7&N&)&)!"#4-,.7&!*'!I,%)&,!n>UU,:+&%o!

>N7&0&7-<!9*&!I,%)&,!n)&XR>,@:%&E>N&09:@#'&)-$o!#)%!nN*00*)79:@#'&)-$o!&)-?>0-&)!

=9K89>-&*&)T!%*&!J#'!]&,$&)%&)!%&,!D&@?)#)7&)!:%&,!)&#&,!R>,@:%&>#4/0&N&,!&,$-&00-!

X&,%&)<!9*&!'*-!-'Uw!N&J&*@?)&-&)!I,%)&,!n-'Uw:,%&,K*0&$o!#)%!n-'Uw@?,:'>$o!N&*)8

?>0-&)! "#4-,>7$%>-&*&)! #)%! m?,:'>-:7,>''&T! %*&! ):@?! &*)&,! X&*-&,&)! R&>,N&*-#)7!

NJX<!iN&,U,24#)7!#)-&,J:7&)!X&,%&)T!N*$!$*&!*)!*?,&)![*&0:,%)&,!X&*-&,/:U*&,-!X&,%&)!

/Y))&)<!9>$!")0&7&)!)&#&,!1&-?:%&)!/>))!%#,@?!%&)!3'U:,-!&*)&,!Gk@&089>-&*!&,4:08

7&)<![#!9:/#'&)->-*:)$JX&@/&)!X*,%!%*&!Gk@&089>-&*!*'!I,%)&,!n)&X1&-?:%o!>N7&8

$U&*@?&,-<!

! !



8!")?>)7!8!

8!333!8!
!

T! #2*253)6"3)!"#"$%&'#)
F->-#$!42,!"#4-,.7&T!"#4-,>7$U:$*-*:)&)T!=,:N&)!#)%!E>N:,U,:N&)!

B:-!>,,*+&%!
",,*+&%!
\#>)-*4*@>-*:)!*)!U,:@&$$!!
\#>)-*4*@>-*:)!4*)*$?&%!!
B:,'>0*J>-*:)!*)!U,:@&$$!!
B:,'>0*J>-*:)!4*)*$?&%!!
=mD!$&-#U!*)!U,:@&$$!!
=mD!$&-#U!4*)*$?&%!!
=mD!U,:%#@-!U#,*4*@>-*:)!*)!U,:@&$$!!
=mD!U,:%#@-!U#,*4*@>-*:)!4*)*$?&%!!
F&S#&)@*)7!$&-#U!*)!U,:@&$$!!
F&S#&)@*)7!$&-#U!4*)*$?&%!!
F&S#&)@*)7!U,:%#@-!U#,*4*@>-*:)!*)!U,:@&$$!!
F&S#&)@*)7!U,:%#@-!U#,*4*@>-*:)!4*)*$?&%!!
F&S#&)@*)7!U,&U>,>-*:)!*)!U,:@&$$!!
F&S#&)@*)7!U,&U>,>-*:)!4*)*$?&%!!
F&S#&)@*)7!*)!U,:@&$$!!
F&S#&)@*)7!4*)*$?&%!!
"%%*)7!*)-&,)>0!$->)%>,%!*)!U,:@&$$!!
"%%*)7!*)-&,)>0!$->)%>,%!4*)*$?&%!!
K,>7'&)-!>)>06$*$!*)!U,:@&$$!!
K,>7'&)-!>)>06$*$!4*)*$?&%!

I,%&,!>UU,:+&%!V)#,!42,!"#4-,.7&W!
I,%&,!U:$*-*:)!>UU,:+&%!V)#,!42,!"#4-,>7$U:$*-*:)&)W!
F>'U0&!>UU,:+&%!V)#,!42,!=,:N&)W!
I/!V)#,!42,!E>N:,U,:N&)W!

D&$*7)&%!

F->-#$!42,!D&@?)#)7&)!

()N*00&%!
IU&)!
=>*%!

! !



8!")?>)7!8!

8!3]!8!
!

b! H.")#2-5I25-)6"-)7"=.UU2"/)B-7"+/.36*2".)6"3)N1U?.I,/4!"3"$5"/=."-5/7)

P,-I0?,Q)

9*&! F-,#/-#,! %&,! 7&J*UU-&)! G,7&N)*$%>-&*! %&$! "'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7!

L:,/40:X$! :,*&)-*&,-! $*@?! >)! %&,! F-,#/-#,! %&$! "#4-,>7&$! #)%! %&,! V"#4-,>7$8W! =,:N&)!

V$*&?&!"NN<!`bW<!!

!

!

N++C)FG(!9*&!F-,#/-#,!%&,!7&J*UU-&)!G,7&N)*$%>-&*!*$-!%&4*)*&,-!%#,@?!%&)!"#4-,>7!#)%!
%*&! V"#4-,>7$8W! =,:N&)<! 9*&! =,:N&))>'&)8R&$->)%-&*0&! $>'U0&QP! #)%! $>'U0&QQ! $*)%!
+:'!A#)%&)!+:,7&7&N&)<!C&))>'&T!=,*'&,)>'&T!R>,@:%&!#)%!=0>--&)U:$*-*:)!%&,!F&8
S#&)J*&,U0>--&!X&,%&)!$6$-&'$&*-*7!>)!%&)!=,:N&))>'&)!>)7&?.)7-<!

!

"#4!%&,!:N&,$-&)!GN&)&!N&4*)%&-!$*@?!&*)!I,%)&,T!%&,!&)-$U,&@?&)%!%&,!"#4-,>7$8

39!N&)>))-!X*,%<!9*&!).@?$-&!GN&)&!#'4>$$-!I,%)&,T!%*&!&)-$U,&@?&)%!%&,!R>,@:%&$!%&,!

"#4-,>7$U:$*-*:)&)! N&)>))-! $*)%<! 5>)%&0-! &$! $*@?! N&*! &*)&,! "#4-,>7$U:$*-*:)! #'! &*)&!

1*/,:-*-&,U0>--&T! $*)%!%*&!R>,@:%&8I,%)&,)>'&)!J#$.-J0*@?!'*-!%&,! Z&X&*0*7&)!=0>--&)8

U:$*-*:)!+&,$&?&)<!3)!%&)!R>,@:%&^=:$*-*:)8I,%)&,)!$*)%!>#$$@?0*&j0*@?!%*&!m?,:'>-:78

,>''&!J#!4*)%&)T!%*&!%&,!&)-$U,&@?&)%&)!=,:N&!&*)%&#-*7!J#J#:,%)&)!$*)%<!"#$$@?0*&j8

0*@?!J#,![#:,%)#)7!%&,!m?,:'>-:7,>''&!J#!%&)!$&S#&)J*&,-&)!E>N:,U,:N&)!$:X*&!J#!

[X&@/&)!%&,!9:/#'&)->-*:)!#)%!\#>0*-.-$$*@?&,#)7!&)-?.0-!%&,!m?,:'>-:7,>'')>'&!

J#$.-J0*@?!%&)!R>,@:%&!#)%!%*&!=0>--&)U:$*-*:)!%&,!F&S#&)J*&,U0>--&<!

H! N/*?83."-2")I,11"-=."??")5/6)ZU"/4#,5-;"4#,02Q*-"U-,65I2")

3'! D>?'&)! %&$! =R"8[::! =,:Z&/-&$! X#,%&)! /:''&,J*&00&! #)%! IU&)8F:#,@&8

F:4-X>,&U,:%#/-&! >#4! &*)&! G*7)#)7! 42,! %&)! G*)$>-J! *)! 5:@?%#,@?$>-J8

D&$&S#&)J*&,#)7&)!*'!3)$-*-#-!42,!567*&)&!%&$!()*/0*)*/#'!12)$-&,!>)>06$*&,-<!3)!H>N<!



8!")?>)7!8!

8!]!8!
!

Q!X*,%!%*&!K#)/-*:)>0*-.-!%&,!F:4-X>,&U,:%#/-&!/#,J!N&$@?,*&N&)<!H>N&00&!O!J&*7-!%&->*08

0*&,-!%*&!K#)/-*:)>0*-.-T!%*&!F:4-X>,&>,@?*-&/-#,!#)%!%*&!+&,X&)%&-&)!=,:7,>''*&,$U,>8

@?&)!#)%!9>-&)N>)/&)!%&,!>)>06$*&,-&)!F:4-X>,&U,:%#/-&!>#$!H>N<!Q<!

! !
! A:''&,J*&00&!F:4-X>,&!
C&:$U*J>!C&)&F*4-&,! C&:$U*J>!C&)&F*4-&,!*$-!&*)!#'4>)7,&*@?&$!E31F!42,!%&)!G*)$>-J!*)!&*)&'!

5:@?%#,@?$>-J8E>N:,<!G$!&,'Y70*@?-!%*&!=,:N&)+&,4:07#)7!#)%!%*&!=,:-:8
/:00*&,#)7!+:)!\#>0*-.-$%>-&)!2N&,!>00&!F@?,*--&!&*)&$!L:,/40:X$!#)%!*$-!
$&?,!+>,*>N&0!/:)4*7#,*&,N>,<!G*)&!]*&0J>?0!>)!3)$-,#'&)-&)T!=0>$-*/X>,&)!
&-@<!$*)%!N&,&*-$!+:,%&4*)*&,-<!

H?&,':!K*$@?&,!F@*&)8
-*4*@!B>#-*0#$^F>'U0&!
1>)>7&,!

H?&,':!K*$@?&,!F@*&)-*4*@!B>#-*0#$!#)%!F>'U0&!1>)>7&,!$*)%!7&&*7)&-!42,!
=,:N&)+&,4:07#)7!#)%!=,:-:/:00*&,#)7!+:)!3)4:,'>-*:)&)!*)!&*)&'!
L:,/40:X<!G*)7&$&-J-!*)!K:,$@?#)78!#)%!G)-X*@/0#)7$0>N:,&)<!

C&):E:7*@$!C&)&#$! Gk/0#$*+!42,!%&)!C&):'*/!R&,&*@?!&)-X*@/&0-&$!E31F<!G,'Y70*@?-!=,:N&)8
+&,4:07#)7T!3)-&7,>-*:)!%&,!E>N:,*)$-,#'&)-&T!I)0*)&8"#4-,>7$7&)&,*&,#)7!
#)%!G,7&N)*$+&,X>0-#)7<!

F*&'&)$!F*'>-*@!3H!
()*0>N!

E31F!EY$#)7!'*-!FU*-J&)U0>-J!*)!%&,!=,:J&$$83)%#$-,*&<!]&,X>0-&-!#)%!/:)8
4*7#,*&,-!%&)!+:00$-.)%*7&)!L:,/40:X!*'!E>N:,!NJ70<!=,:N&)T!")>06$&)T!
3)$-,#'&)-&)!#)%!R&,*@?-&)<!K:/#$;!\#>0*-.-$$*@?&,#)7!#)%!G44*J*&)J$-&*7&8
,#)7&)<!

FH"DE31F! E31F!J#,!]&,X>0-#)7T!",@?*+*&,#)7!#)%!D2@/+&,4:07#)7!+:)!9>-&)!+&,8
$@?*&%&)&,!K:,'>-&<!

! IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&!
H<3<1<F<!! H>S1>)!3)4:,'>-*:)!1>)>7&'&)-!F6$-&'!VH<3<1<FW!=,:N&)81>)>7&'&)-!

N>$*&,-!>#4!%&'!G*)0&$&)!+:)!H>S1>)!",N&*-$8!#)%!"#$7>N&!9>-&*&)<!
="mE31F! A:'U:)&)-&)!E31F!42,!5:@?%#,@?$>-J!4#)/-*:)>0&!C&):'*/8")>06$&)<!
FE31F! 9>$!F>'U0&8N>$&%!E31F!VFE31FWT!&,'Y70*@?-!%*&!")J&*7&T!%*&!R&>,N&*-#)7!

#)%!%>$!")0&7&)!+:)!=,:N&)*)4:,'>-*:)&)<!=,:7,>''!J#'!=0>--&)'>)>8
7&'&)-<!

O9!E31F! E31F!42,!O89!C&0&0&/-,:U?:,&$&!N>$*&,&)%&)!=,:-&:'*/!L:,/40:X<!()-&,8
$-2-J-!]&,>,N&*-#)7!+:)!3'U:,-8!#)%!GkU:,-89>-&)!+:)!1>$$&)$U&/-,:$/:U*&!
#)%!O89!C&083'>7&!")>06$&!F:4-X>,&<!

11=8E31F! 9>$!1>*J&!1>UU*)7!=,:Z&/-!V11=W8E31F!X*,%!*)!&*)&,!5:@?%#,@?$>-J8
('7&N#)7!J#,!G,$-&00#)7!&*)&,!C&)/>,-&!&*)7&$&-J-<![*&0;!9>-&)'>)>7&8
'&)-T!9>-&)S#>0*-.-!#)%!8J#7,*44!$*@?&,$-&00&)!#)%!%&)!9>-&)>#$->#@?!JX*8
$@?&)!K:,$@?&,7,#UU&)!#)-&,$-2-J&)<!

m>)%*->-&!7&)&!'#->-*8
:)!$@,&&)*)7!

E31F!*)!&*)&,!5:@?%#,@?$>-J8('7&N#)7T!%*&!$-,*/-&$!=,:J&$$'>)>7&'&)-!
#)%!$:,74.0-*7&!9>-&)+&,4:07#)7!NJX<!8U,:-:/:00*&,#)7!&,4:,%&,-<!

m,:U!C&):-6U*)7! E31F!*)!&*)&,!5:@?%#,@?$>-J8('7&N#)7<![#,!5>)%?>N#)7!%&,!7,:j&)!
9>-&)'&)7&)!$*)%!%*&!=,:N&)+&,4:07#)7!#)%!%*&!=,:-:/:00*&,#)7!+:)!9>-&)!
>#4!Z&%&,!F-#4&!&*)&$!L:,/40:X!):-X&)%*7<!

]>,*>)-!3%&)-*4*@>-*:)!
=*U&0*)&!

=*U&0*)&!42,!%*>7):$-*$@?&!D&$&S#&)J*&,#)7$U,:Z&/-&<!"#-:'>-*$@?&!")>06$&!
&*)&$!F*)70&!CF8KEq!"'U0*/:)8D&$&S#&)J*&,#)7$0>#4T!+:)!%&)!D>X89>-&)!
N*$!J#!'>j7&$@?)&*%&,-&)!R&,*@?-&)<!

O*+C)A(!A#,J&!R&$@?,&*N#)7!%&,!>#$7&X.?0-&)!/:''&,J*&00&)!#)%!IU&)8F:#,@&8
F:4-X>,&U,:%#/-&T!%*&!>#4!&*)&)!G*)$>-J!*'!D>?'&)!%&$!=R"8[::!=,:Z&/-&$!>)>06$*&,-!
X#,%&)<!

!



8!")?>)7!8!

8!]3!8!
!

!

m
0*&
)-
8F
&,
+&
,!

L
&N
8

>)
X
&)
%#
)7
!

E>
N:
,8

X
:,
/4
0:
X
8

:,
*&
)-
*&
,-!

=,
:N
&)
8

^9
>-
&)
8

+&
,4
:0
7#
)7
!

1
:%
#0
>,
*$
*&
8

,#
)7
!

D
&7
*$
-,*
&,
#)
7!

\
#>
0*-
.-
$8

%>
-&
)8

"
#4
J&
*@
?)
#)
7!

"
)>
06
$&
'
:%
#0
!

B
#-
J&
,7
,#
U8

U&
)!

A
:)
4*7
#,
*&
,8

N>
,!

=,
:7
,>
'
'
*&
,8

$U
,>
@?
&)
!

!

"
,N
&*
-$
8!

#)
%^
:%
&,
!

"
#$
7>
N&
0*$
-&
)!

R
>,
@:
%&
$!

I
)0
*)
&8

"
#4
-,.
7&
!

C
,>
4*$
@?
&!

=0
>-
-&
)%
>,
8

$-
&0
0#
)7
!

R
&,
*@
?-
&!

D
&@
?)
#)
7$
8

X
&$
&)
!

9
>-
&)
N>
)/
!

/:''&,J*&00&!F:4-X>,&! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
C&:$U*J>!C&)&F*4-&,! q! q! q! q! q! q! q! 8! q! q! 8! q! q q! q! q q! 8!
H?&,':!K*$@?&,!F@*&)8
-*4*@!B>#-*0#$^F>'U0&!

1>)>7&,!
q! q! q! q! q! q! q! 8! q! q! 8! q! q 8! q! q 8! 8!

C&):E:7*@$!C&)&#$! q! q! q! q! 8! q! q! q q! q! 8! q! q q! 8! q q! 8!
F*&'&)$!F*'>-*@!3H!

()*0>N! q! q! q! q! q! q! q! q q! q! I,>@0&! q! q 8! 8! q 8! 8!

F->,E31F! q! q! q! q! 8! q! 8! 8! q! 8! <BGH! 8! 8! 8! 8! q 8! 8!
IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

H<3<1<F<! 8! 8! q! 8! 8! 8! 8! q 8! 8! ]*$#>0R>$*@! q! 8! 8! 8! 8! 8! 0:/>0&!
9>-&)N>)/!

="mE31F! q! ! q! q! q! 8! 8! q 8! 8! =&,0! 8! q 8! 8! q 8! =:$-7,&F\E!

FE31F! q! q! 8! q! 8! q! 8! 8! q! 8! M>+>^MF=! 8! 8! 8! q! 8! 8! 5*N&,)>-&!
9RO^16F\E!

O9!E31F! q! q! q! 8! 8! q! 8! 8! q! 8! =:$-7,&F\E!
=5=! 8! 8! 8! q! q 8! 8!

11=8E31F! q! q! 8! q! q! 8! 8! q q! 8!
]*$#>0R>$*@!
M>+>"UU0&-$!

=&,0!
q! 8! 8! 8! 8! 8! E:/>0;!"@@&$$!

L&N;!I,>@0&!

m>)%*->-&!7&)&!'#->-*8
:)!$@,&&)*)7! q! q! q! q! 8! q! 8! 8! 8! 8! MF=! q! q 8! q! 8! 8! 16F\E!

m,:U!C&):-6U*)7! q! q! q! q! q! q! q! q 8! 8! M>+>F-,#-$!
K,>'&X:,/! q! 8! q! q! q 8! 1F8F\E!OPPP^!

=:$-7,&F\E!
]>,*>)-!3%&)-*4*@>-*:)!

=*U&0*)&! 8! 8! 8! 8! q! 8! q! q 8! 8! =&,0! q! 8! 8! 8! q 8! 16F\E!

O*+C)D()"#$7&X.?0-&!K#)/-*:)>0*-.-&)!%&,!/:''&,J*&00&)!#)%!IU&)8F:#,@&8F:4-X>,&!>#$!H>N<!Q<!L.?,&)%!%>$!nqo!&*)&!K#)/-*:)!)>@?8
X&*$-T!N&%&#-&-!%&,!n8o!)#,T!%>$$!*)!%&,!Z&X&*0*7&)!=#N0*/>-*:)!%*&$&!K#)/-*:)>0*-.-!)*@?-!&,X.?)-!X#,%&!#)%!%>?&,!*'!D>?'&)!%*&$&,!")>8
06$&!%>+:)!>#$7&7>)7&)!X&,%&)!'#$$T!%>$$!%*&$&!K#)/-*:)!)*@?-!+:,?>)%&)!*$-<!


