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100 Jahre Bischof + Klein

Die Geschichte unseres Unterneh-
mens hat der Wirtschaftshistoriker Herr
Professor Dr. Hans-Jirgen Teuteberg in
dieser Festschrift — anschaulich eingebun-
den in das allgemeine wirtschaftliche und
politische Umfeld — niedergelegt. Thm und
allen Beteiligten an der Fertigstellung
dieser Festschrift sei Dank gesagt.

Der Dank gilt am heutigen Tage aber auch
den Gesellschaftern aller Generationen,
allen Mitarbeitern, Pensionidren und
unseren Geschiftspartnern. Nur in dieser
Gemeinsamkeit konnen wir mit Stolz auf
die positive Entwicklung unseres Unter-
nehmens zurtickblicken.

Die nahe und mittlere Zukunft unseres
Unternehmens wird mageblich von drei
Faktoren bestimmt werden, nimlich der
Wiedervereinigung  beider  deutscher
Nachkriegsstaaten, dem am 1. Januar 1993
in Kraft tretenden gemeinsamen Binnen-
markt und der Umweltdiskussion, und
hier speziell der Verpackungsverordnung.

Bischof + Klein ist fiir die Probleme
der Zukunft gertstet. Moderne Produk-
tionsanlagen, umweltgerechte Produk-
tionsverfahren, marktnahe Produktions-
standorte, qualifizierte, motivierte und
innovative Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter und im Jubildumsjahr eine gute, iber
dem deutschen Durchschnitt liegende
Figenkapitalbasis sind eine erfolgsver-
sprechende Ausgangsbasis. Dies gilt ins-
besondere fir die Bewiltigung einiger-
mafien kalkulierbarer Entwicklungen, wie
die Wiedervereinigung und den gemein-
samen Binnenmarkt. Osteuropa, hier
zundchst der Guirtel Ungarn, Tschechoslo-
wakei, Polen, wird sich relativ schnell
marktwirtschaftlich  ausrichten, womit
auch neue Chancen fiir unser Unterneh-

men entstehen werden. Die neuen
europdischen Mirkte werden bereits
intensiv bearbeitet, und unsere Produk-
tionsstandorte in Belgien und Grofsbritan-
nien geben uns die erforderliche Prisenz
im gemeinsamen Markt.

Aber in Zukunft werden wir es nicht nur
mit Mirkten, Kunden, Produkten und
Produktion zu tun haben, sondern wir
werden uns — wie auch immer — den
Umweltproblemen stellen missen. Es
gilt hier nur zu hoffen, dad die derzeitig
emotional aufgeladene Atmosphire um
die Verpackungen bald einer rationalen
Betrachtungs- und  Handlungsweise
weicht. Unser Unternehmen hat mit der
Verarbeitung von Papier und Kunststoffen
und der Ausrichtung ausschlieslich in
Weichverpackungen gute Chancen. Stark
engagiert sind wir im Recycling, das heifdt
der stofflichen Verwertung. Fiir gebrauch-
te Polyethylenfolien verfiigen wir schon
seit Jahren tiber eine beachtenswerte Wie-
deraufbereitungskapazitit. Die stoffliche
Verwertung gebrauchter Papiersicke wird
in einem Gemeinschaftsunternehmen der
deutschen Papiersack- und der internatio-
nalen Papierindustrie, an welchem wir
mafdgeblich beteiligt sind, betrieben.

Unser Ziel fiir die Zukunft ist es, mit hoher
Produktinnovation, gesicherter Qualitit
(ISO 9002), gutem kaufmidnnischen und
technischen Service, Motivierung und
Schulung unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auch weiterhin ,der* Partner
far unsere Kunden und Lieferanten und
eine gute und sichere Arbeitsstitte fir
unsere Mitarbeiter zu sein.

Erich Hausmann
Geschiftsfuhrer



Vom wachsenden Anspruch an die Verpackung

CC ie wir von alten Bildern und

Beschreibungen sowie Ausgrabungsfun-
den wissen, gibt es seit dem Beginn
menschlicher Kultur verschiedene Tech-
niken, lebenswichtige Nahrungsmittel
linger haltbar zu machen, in geeigneten
Behiltnissen aufzubewahren und dann
spater vom Erzeuger zum Verbraucher zu
transportieren. Diese Formen der Konser-
vierung und der damit verbundenen
ersten Umhillung haben bei der Bewil-
tigung des Daseins stets eine gro3e Rolle
gespielt und sind daher in allen Epochen
und Riumen nachweisbar. Die Anspriiche
und Aufgabenbereiche an eine sach-
gemifle Verpackung haben sich im Laufe
der Geschichte allmihlich und in den
letzten hundert Jahren explosiv erweitert.
Das vorliegende Buch will am Beispiel der
Geschichte eines Verpackungsunterneh-
mens hierzu einige Belege liefern. Ganz
am Anfang aller dieser Techniken stehen
offenbar das Dorren in kalter und heifSer
Luft, das Riuchern tiber dem Feuer und
das Salzen bzw. Einlegen in ein mit Salz-
lake gefiilltes Gefifs. Aus blofSer Beobach-
tung haben die Menschen wohl frithzeitig
erkannt, dafl die leichte Verderblichkeit
mancher Lebensmittel mit ihrem Wasser-
gehalt zusammenhingt, der beim Fleisch
je nach Fettgehalt auf 55 bis 75 Prozent,
bei roher Milch auf 88 Prozent und bei
manchen Obst- und Gemiisesorten sogar
auf 95 Prozent ansteigen kann. Wie wich-
tig dieser TrockenprozeR ist, erlebte man
frithzeitig am Getreidekorn, das sich bei
nur 13 Prozent Wassergehalt fast unbe-
grenzt aufbewahren lifit. Beim Dorren,
Riuchern und Salzen wird durch Wasser-
entzug den krankheitserregenden Fiul-
nisbakterien die Existenzgrundlage ent-
zogen, was freilich erst sehr viel spiter
wissenschaftlich exakt nachgewiesen
werden konnte.

Olivenol, Holz- und Weinessig, hochpro-
zentiger Alkohol und Zuckerlésungen
sowie schlieflich das Erhitzen unter Luft-
abschluf durch den franzosischen Phy-
siker Denis Papin (1647-1712) im spiten
17. Jahrhundert mit Hilfe eines von ihm
erfundenen Dampftopfes erstmals emp-
fohlen, durch den italienischen Gelehrten
Lazarro Spallatini im 18. Jahrhundert
zuerst praktisch erprobt und durch den
Leibkoch, Konditor und Likorfabrikanten
Nicolas-Francois Appert erfolgreich in die
Praxis umgesetzt, treten als neue Konser-
vierungstechniken hinzu. Insbesondere
mufd die Appertsche Hitzesterilisation als
eine der groften Erfindungen in der
Nahrungsmittelkonservierung angeschen
werden. Die Ersetzung der zunichst ver-

~ wandten Glasflaschen durch Weikblech-

dosen durch die Englinder Peter Durand,
Bryan Donkin und John Hall ebnen den
Weg zum Zeitalter der Konservendosen,
deren fabrikatorische Produktion aber
erst nach der Mitte des 19. Jahrhunderts
einsetzt. Die Erfindungen des Kaltwalzens
und der elektrolytischen Verzinnung
sowie einer Dosenverschlufmaschine
machen dann seit den 1930er Jahren die
Konserve zu einem Massenartikel, der aus
der heutigen Konsumwelt nicht mehr fort-
zudenken ist.

Einen ebenso revolutionierenden Fort-
schritt bei der Konservierung der Lebens-
mittel bedeutet die Ersetzung der jahr-
hundertealten Kithlung mit Hilfe des
Natureises im Rahmen der ,Eismeierei”
durch die kunstliche Gefriertechnik.
Den endgultigen Durchbruch nach mehr
oder weniger erfolglosen Versuchen
bringt die Ammoniak-Absorptionsmaschi-

ne des franzosischen Ingenieurs Fernand-

Philippe Edouard Carré, die den Bau eines
ersten Kithlschrankes 1862 ermdoglicht,
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12. Jabrbundert

sowie die Erfindungen des deutschen
Professors Carl Linde (1842-1934), der
seine ,Kiltemaschine“ in die vorhandene
Natureisindustrie eingliedert und erstmals
Kuhlflissigkeit und Kihlraum miteinan-
der zu verbinden versteht. Auf den in
Brauereien und Schlachthofen auspro-
bierten  Grofkiihlanlagen aufbauend,
konstruiert er den heutigen Kompressor-
kiihlschrank mit seinem sehr hohen
Wirkungsgrad an Kuhlung. Diese Kilte-
technik, durch den deutschen Thermo-
dynamiker Rudolf Plank und den ameri-
kanischen Fischereibiologen Clarence
Birdseye zum Tiefgefrierverfahren fort-
entwickelt, ermoglicht schlielich den
Ubergang zur Tiefgefrierkost,
das heit unter anderem die
industrielle  Herstellung von
Eiskrem, kartonverpackten
Fischfilets, Gemiise und Obst.
Seit 1960 zieht die Tiefkiihl-
kost immer schneller in die
bundesdeutschen  Haushalte
ein. 1969 besitzen bereits 85
Prozent aller Haushalte einen
Kihlschrank. Bis zum Ende des 2. Welt-
krieges hatte er noch als Luxusgegen-
stand gegolten, den sich nur wenige
vermogende Haushalte leisten konnten.

Zum Autbewahren und Transportieren
der Nahrungsmittel dienen zuerst aus Bin-
senrohr und biegsamen Weidenruten
geflochtene Korbe, die man
gelegentlich mit Baumbharz
oder Lehm dicht zu machen
versucht. Die Beobachtung,
daR sich bei dieser Abdich-
tung eine Art von Gefif ergibt,
mag den Ansto3 gegeben
haben, die Korbflechterei zur
Topferei zu entwickeln. Die
viele Jahrtausende nur mit
R der Hand und dann erst
Gefdfsausdem — mit  der Topferscheibe ge-
formten Tongefifle haben
den groflen Vorteil, dafd sie sich im Feuer
hirten lassen und dann selbst groRer

Ein Satyr fiillt einen Krater
aus einem Weinschlauch

Hitze widerstehen. In den Kriigen und
Amphoren lassen sich nicht nur Ol, Wein
und Essig, sondern auch bestimmte
Gemiuse- und Obstarten unter Luftab-
schluf linger aufbewahren. So kann die
vegetationslose Winterzeit nun besser
tiberbriickt werden.

Da die frihesten, noch unverzierten
Topferscherben offenbar mehr als 15000
Jahre alt sind, ist man zu der Annahme
gezwungen, dal diese ersten Ver-
packungstechniken“ schon bekannt sind,
als der Mensch von der primitiven Jagd-
und Sammelwirtschaft zum mehr fort-
geschrittenen sefShaften Landbau tber-
geht. Erfolgt der Brand von
Topferwaren in der Steinzeit
noch am offenen Feuer, so
kommt es in der Bronzezeit
schon zum Bau besonderer
Topferofen, wodurch sich die
Produkte wesentlich verbes-
sern. In der Antike, die noch
keine Holzfisser kennt, ver-
wendet man anfangs neben
den aus Ton geformten Krigen und
Amphoren auch noch Schlduche aus
Tierbalg, woher das Sprichwort stammt,
man fille neuen Wein nur in die alten
Schlduche. Die Tongefif3e, bei den alten
Griechen ,Pithoi“ genannt,
konnen bis zu zwei Meter
hoch und einem Meter breit
werden, weshalb sie manch-
mal auch als Sirge dienen.
Diese Topferei verfeinert sich
dann im Laufe der Jahrhun-
derte durch allerhand Zier-

i

ornamente und zinnoxydhal- Aufiwendige Keramik
des 16. Jabrbunderts

tige Glasuren immer weiter
und erreicht im Spdtmittelalter mit der
Fayencetechnik (nach dem Ort Faenza
bei Ravenna benannt) auch in Deutsch-
land ihren Hohepunkt. So ist zum Bei-
spiel das ,Rheinische Steinzeug®, das seit
dem frithen 16. Jahrhundert zwischen
Koblenz und Koln hergestellt wird, nicht
nur verglast und wasserundurchlissig,

sondern auch gegen jeden Temperatur-
wechsel fast unempfindlich.

Aus den zahlreichen Versuchen, das
Steinzeug durch Beimischungen zu
verbessern, entwickelt sich schlielich
das kostbare weiRe Porzellan. Es ist nicht
nur wesentlich hirter, besser verformbar
und idsthetisch schoner, weil es sich
verfirben und bemalen lif}t, sondern
wegen seiner glatten Oberfliche auch
vollkommen sidurebestindig und luft-
undurchlissig.

Porzellangeschirre bleiben aber lange
teure Luxusgegenstinde, die
sich nur Furstenhofe sowie
reiche Adels- und Patrizier-
haushalte leisten konnen. Erst
durch den Ubergang zur mo-
dernen Massenproduktion im
spiten 19. Jahrhundert wird die
alte billige Irdenware beim tig-
lichen = Gebrauch durch das
einfache  Porzellan  beiseite

zu verschwinden. Wie der romische
Schriftsteller Plinius der Altere in seiner
JHistoria naturalis“ berichtet, mufd es
schon zu seiner Zeit in den Alpen einige
Bauern geben, die ihren Wein auch in
holzerne Gefie abfillen. Die Erfindung
des durch Dauben zusammengehaltenen
Holzfasses wird aber den Kelten im
stdlichen Gallien zugeschrieben.

Die Fiasser, im Heiligen Romischen Reich
Deutscher Nation spdter meistens ,Ton-
nen“ genannt, werden in den Stiddten von
der besonderen Handwerkerzunft der
Bottcher angefertigt. Die frithzeitige Privi-
legierung zeigt, daf} hier ein Spezialwis-
sen und handwerkliches Geschick not-
wendig sind. Seitdem werden Wein und
hausgebrautes Bier, getrocknete Fische
(Stockfisch) fir die hdufigen Fastenzeiten
sowie andere Waren Uber kilrzere und
weitere Entfernungen in solchen Tonnen
verfrachtet.

Trink- und EfSgeschirr
gedringt, ohne allerdings ganz aus Holz

Einige deutsche Landesfiirsten wetteifern
im tibrigen darin, das grofte Fal der Welt
zu besitzen. Das bekannte Heidelberger.
FaR, 1751 fiir den dortigen Kurfiirsten Karl
Theodor erbaut, ist mit 221776 Litern aber
keineswegs das grofte, wie auch heute
immer noch filschlicherweise behauptet
wird. Das ,Konigsteiner FaB®, 1728 gezim-
mert und 1818 wieder zerstort, hatte ndm-
lich ein Fassungsvermogen von 260000
Litern.

Die Holzfisser, die seit 1811 erstmals in
England auch maschinell hergestellt wer-
den, haben den groRen Vorteil, daf3 sie
: im Gegensatz zum Tongefif}
gegen Druck und Sto8 unemp-
findlicher sind, jedoch beim
Verfrachten viel toten Raum
beanspruchen und damit den
Transport  verteuern. Recht-
eckige und besser stapelbare
Holzkisten, von der neuen
Zunft der Kistenmacher an-
gefertigt, sowie in derbe Lein-
wand eingehillte Warenballen
erweitern daher seit dem Beginn der
Neuzeit das Spektrum der Verpackungs-
formen. Kisten und Ballen eignen sich
besonders fur den Transport auf den
,Packpferden®, die zum Beispiel auf den
schwierigen  Alpenpidssen  eingesetzt
werden. Zu den ganz
alten Verpackungsmit-
teln mul schlieslich
auch der Sack gerech- \
net werden. Man stellt
ihn bis zur Mitte des
vorigen  Jahrhunderts
ausschlieflich in den — Gewichiswebsiubl
lindlichen Hauswebereien aus Leinen
meistens fir den Eigenbedarf her. Beim
Beginn der Industrialisierung wird er
etwa seit 1840 verdringt, als die aus
den tropischen Lindern kommende
Jute die einheimischen Pflanzenarten
Flachs und Hanf ersetzt. Die neuen in
,mechanischen Webereien“ hergestellten
Jutesicke sind nicht nur wesentlich
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billiger, sondern auch reif3fester und
bieten daher eine hohere Transport-
sicherheit. Dieses neue Verpackungs-
mittel, in gleichbleibender Qualitit und
in hohen Stiickzahlen hergestellt, be-
herrscht in kurzer Zeit den Sackmarkt. Das
Papier, wahrscheinlich 105 v.Chr. von
dem kaiserlichen Hofbeamten Tsai Lu in
China erfunden, in der Herstellungstech-
nik bis zum 7. Jahrhundert geheimgehal-
ten und dann in Japan und in arabischen
Lindern zuerst bekanntgeworden, wird
seit der Eroberung Spaniens
durch die Araber allmihlich
dann auch in Europa bekannt.
Es ist aber zunichst viel zu
kostbar, um als Verpackungs-
mittel zu dienen. Seit dem 14.
Jahrhundert lassen sich auch
in Deutschland erste ,Papier-
miuhlen“ nachweisen, in denen
nun Textillumpen zu einem
Papierbrei verarbeitet werden. Da sich
nach der Erfindung der Buchdrucker-
kunst und der dann steigenden Ver-
schriftlichung sowie Lesefihigkeit die
Nachfrage nach Papier rasch verstirkt,
steigen die Preise fir den Lumpenroh-
stoff stark an. Dies 16st eine Suche nach
einem geeigneten Ersatzstoff aus, der
schlielich im Holz gefunden wird.
Friedrich Gottlieb Keller entwickelt 1841
den Holzschliff, das heiBt durch Ab-
schleifen von Holzscheiten auf einem
rotierenden Schleifstein wird unter Zu-
gabe von Wasser ein neuer Faserstoff fiir
die Papiergewinnung erzeugt, der den
Namen Zellstoff erhilt. Als man zehn
Jahre spiter in England das Atznatron-
verfahren patentiert, werden die Holz-
schnitzel unter Druck in einer konzen-
trierten Natronlauge gekocht, womit nun
ein wesentlich besserer Zellstoff gewon-
nen werden kann. Das Papier wird jetzt so
billig, daf es nun erstmals auch als
Verpackungsmittel dienen kann.

Soweit sich bisher erkennen liRt, findet
die erste gewerbsmiRige Herstellung von

Papiertiten in Form von Heimarbeit oder
als Nebenarbeit von Druckereibetrieben
um 1840 in Deutschland statt, wobei ein-
fache Papierbdgen als Material dienen.
Hatte man vorher nur wenige hochwer-
tige Luxusglter, wie zum Beispiel den
kolonialen Rohrzucker, in blaues Papier
als Markenzeichen gehiillt, so erobert sich
nun seit der Mitte des 19. Jahrhunderts die
mit der Hand geklebte und seit 1869 auch
maschinell hergestellte Papiertiite die
Gunst des Verbrauchers. IThr groRRer Nach-
teil ist freilich, dafd sie noch kei-
nen festen Verschluf kennt
und gegen &duRere Einfliisse
sehr empfindlich bleibt. Die
spitzen Papiertiiten dienen,
wie man auf zeitgendssischen
Abbildungen erkennen kann,
in erster Linie dem Abwiegen

Spitztiiten kleiner Mengen im Kauf-

mannsladen, nicht aber zum
Transport. 1862 kommt es im New
Yorker Stadtteil Brooklyn zur Griindung
einer ersten Papiersackfabrik, wobei die
bekannten Leinen-, Baumwoll-, Sisal-
und Jutesidcke als Vorbild dienen. Aber
auch hier beruht die erste Produktion
noch ganz auf Handarbeit, so dag die
erstellten Stiickzahlen recht klein sind.

Maschinen zur Herstellung von Papier-
sdcken werden dann in den 1870er Jahren
eingesetzt und revolutionieren zuerst den
amerikanischen Verpackungsmarkt.

In Deutschland wird diese neue Erfin-
dung zwar ab 1880 bekannt und
nachgeahmt, kann sich aber vor dem
1. Weltkrieg noch nicht durchsetzen.
Weiden- und Spankorb, HolzfaR, Kiste,
Packen, Leinen- und Jutesack bleiben
daher bis ins frithe 20. Jahrhundert
hinein noch unentbehrlich. Erst die
nun einsetzende Papiersack- und Kar-
tonagenfabrikation und schlieRlich der
Einzug der Kunststoffe ab 1960 schaffen
fir Tute und Sack ganz neue Verwen-
dungsmoglichkeiten.

Uberblickt man die knapp skizzierte Ent-
wicklung der Verpackungsmittel bis zum
Beginn des 20. Jahrhunderts, dann lassen
sich folgende wichtige Erkenntnisse
zusammenfassen: Ein groBer Teil der
produzierten Lebensmittel geht friher
wahrscheinlich dem menschlichen Ver-
zehr regelmifig verloren, weil durch
unsachgemifie Lagerung, Konservierung
und Verfrachtung kein zureichender
Schutz besteht. Die Waren sind zu grofder
Hitze, Feuchtigkeit oder Kilte ausgesetzt,
werden von Insekten oder Nagetieren
befallen oder gehen einfach wegen
der schlechten Verpackung unterwegs
abhanden.

Erst der Ubergang zum modernen Indu-
striezeitalter seit den letzten hundert
Jahren schafft erstmals in der Geschichte
die Moglichkeit, eine rationelle, das heifdt
wissenschaftlich durchdachte Konservie-
rungs- und Verpackungstechnik einzu-
fihren, die den nattirlichen Verderb sowie
die Lager- und Transportverluste erheb-
lich reduziert. Die modernen Ver-
packungsarten, die sich im Gleichschritt
mit der wirtschaftlich-technischen Ent-
wicklung ausbilden, genligen nicht nur
erhohten Anforderungen an Transport-
und Lagersicherheit, sondern auch den
stark wachsenden Anspriichen an Hygie-
ne und dsthetischer Formgebung. Die
moderne Verpackung teilt iiberdies die
Ware in optimale gebrauchsfertige Men-
gen ein und dient als wichtiger Informa-
tionstrager, in dem nicht nur Werbebot-
schaften, sondern auch Gebrauchs-
anleitungen sowie gesetzliche Standard-
maRe und Vorschriften tbermittelt
werden.

An die Packmittel stellt man heute hochste
Anspriiche: Sie mussen nicht nur gegen
StoR3, Druck, Hitze, Feuchtigkeit und Kilte
sichern, sondern zugleich billig und
bedruckbar sein. Weit tiber den urspriing-
lichen Lebensmittelsektor hinausgehend
hat jede Ware lingst ihren eigenen Pack-

stoff und ihre spezifische Verpackungs-
form erhalten. Neben die friheren
Umbhtllungsstoffe Ton, Porzellan, Glas,
Weidenruten und Holzbretter sowie Lei-
nen, Baumwolle und Jute sind Papier,
Pappe, Karton, Wellpappe, Aluminium
sowie die Kunststoffe getreten. Der Anteil
dieser chemischen Kunstprodukte hat
sich in den letzten Jahrzehnten stindig
erhoht und die traditionellen Rohstoffe
immer mehr verdringt. Die neuen Fertig-
packungen, Kartonagen, Faltschachteln,
Ttten, Folien und Tragebeutel usw. schiit-
zen nicht nur wie friher gegen mechani-
sche Beanspruchungen, Witterung und
Ungerziefer, sondern auch gegen Licht und
Verunreinigungen, sie sind zudem leichter
befillbar, rutschfest und konservieren
entweder in Vakuumverpackungen das
Aroma oder sind im Gegenteil unter
Umstinden besonders luftdurchlissig. Sie
lassen sich in grofden Mengen tibereinan-
der platzsparend stapeln und kdnnen mit
einem speziellen Aufreilfaden spielend
leicht ohne andere Hilfsmittel gedffnet
werden. Man kann tiber das Ausmaf und
die Umweltvertriglichkeit mancher Pack-
mittel sicherlich verschiedener Meinung
sein, nicht aber tiber die Tatsache, daf sie
lingst zu einem unentbehrlichen Bestand-
teil unseres Konsumzeitalters geworden
sind. Die rasche Verteilung der Wirt-
schaftsgiiter vom Produzenten tiber den
Handel zum Konsumenten wie auch der
Transport der Rohstoffe zum Hersteller ist
ohne Verpackung nicht mehr denkbar.

Die nachfolgende Geschichte des west-
filischen Unternehmens Bischof + Klein
ist ein Fallbeispiel dafir, wie es zu dem
erstaunlichen Anwachsen der Packmittel
und dem Beginn des modernen
Verpackungszeitalters in  Deutschland
gekommen ist.
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Ein kleiner christlicher

Buch- und Kunstverlag entsteht (1892-1918)

Am Anfang grofler Wirtschaftsunter-
nehmen steht oft nur ein einziger Mensch.
Er hat eine neue Idee und versucht, diese
zih und wagemutig gegen alle dufleren
Widrigkeiten durchzusetzen. Dabei ist er
bereit, ein hohes personliches Risiko auf
sich zu nehmen und auch Rickschlige
durchzustehen. Kapital ist dabei wichtig,
aber ebensosehr Wissen uber Markt-
zusammenhinge und  Organisations-
geschick, alle Produktionsfaktoren zur
rechten Zeit und am rechten Ort zusam-
menzufithren, und irgendwo braucht er
auch noch ein Quentchen Glick, das
sich nicht vorausberechnen lit und
sich dem rationellen kaufminnischen
Kalkil entzieht. So ungefihr beginnt auch
die Geschichte von Bischof + Klein.

Thr Griinder Alwin Klein wird am 8. Okto-
ber des Jahres 1859 in Wiesau geboren,
einem kleinen niederschlesischen Nest an
der Grenze zur Niederlausitz (heute
Polen) zwischen den beiden FliiSchen
Neifse und Bober, nicht unweit vom
Muskauer Forst und dem bertihmten
Schlof8 des Fursten Puickler-Muskau gele-
gen. Die duBeren Umstinde sind wenig
gliickverheiRend: Mutter Pauline, eine
geborene Hoffmann, entstammt zwar
einer reputierlichen Kaufmannsfamilie
aus der benachbarten Kreisstadt Sagan,
wo ihr Vater sich vom einfachen Leinen-
weber zum wohlhabenden Leinenverle-
ger emporgearbeitet hatte, aber Paulines
Ehemann, ein Glasfabrikant, stirbt tiber-
raschend frith. Die unerfahrene Witwe mit
den zwei unmindigen Tdchtern heiratet
daraufhin einen elf Jahre jingeren Ange-
stellten ihres Betriebes namens Ernst
Klein. Alwin ist das einzige Kind aus
dieser zweiten Ehe. Anfangs lebt man
angesichts der guten Konjunktur noch in

wohlhabenden Verhiltnissen, und der
junge Glasfabrikantensohn wird in einer
Kutsche zur Schule gefahren, aber die
Hoffnung auf erfolgreiche Weiterfithrung
des Familienunternechmens erweist sich
dann als triigerisch. 1870 wird infolge der
schlechten Absatzlage, trotz mehrfacher
finanzieller Zuschiisse der Schwiegermut-
ter in Sagan, die Fabrikation eingestellt.

Die Eltern des gerade elf Jahre alt gewor-
denen Alwin Klein mussen sich nun nach
einer neuen Existenzgrundlage umsehen,
aber dem Vater Ernst will auch jetzt so
recht nichts gliicken. Erst eine Erbschaft
macht es moglich, den Sohn Alwin nach
dem Besuch der Dorfschule in Wiesau
und der weiterfihrenden Fiirstenthum-
Schule in Sagan ab Januar 1871 mehr als
drei Jahre lang zur Erziehung in die
renommierte Anstalt der evangelischen
Herrnhuter Briidergemeinde in Niesky
(Kreis Liegnitz) zu schicken, deren Griin-
dung mit dem Wirken des einstmals sich-
sischen Hofrates Nikolaus Ludwig Graf
von Zinzendorf (1700-1760) auf Gut
Berthelsdorf in der Oberlausitz zusam-
menhingt.

Aber der Familie Klein geht es schon bald
darauf wieder finanziell nicht gut. Durch
Fehlspekulationen des Vaters wird das
reiche Erbe schnell aufgezehrt. Als Alwin
Klein Ostern 1874 nach der Konfirmation
als Quartaner die berithmte ,Erziehungs-
anstalt der evangelischen Brider-Unitit*
mit einem guten Abschluf3zeugnis verlift,
besteht ob der tritben Zukunftsaussichten
keine Moglichkeit mehr, ein anderes
Gymnasium bis zum Abitur und dann eine
Hochschule zu besuchen. Der Vater
schickt ihn zur Vorbereitung auf einen
praktischen Beruf noch ein Jahr auf die

Gewerbeschule in Sagan und steckt ihn
dann als ,Commis“ in ein Kolonialwaren-
und Delikatessengeschift in der benach-
barten Stadt Hirschberg, damit er dort und
im gleichen Geschift dann in Gérlitz den
Kaufmannsberuf erlerne.

Nach Ableistung der Militirdienstpflicht
beim 1. Schlesischen Jigerbataillon Nr. 5
zwischen 1877 und 1880 finden wir Alwin
Klein bei seinem Vater in Berlin, wo er
ihm in dessen necuerdffnetem Glas- und
Porzellanladen hilft. Aber es ist fir alle
eine wenig erfolgreiche Zeit — der junge
,Kaufmanns-Gehtilfe“ ist zu jung, zu uner-
fahren in dieser Branche und wohl auch
nicht sonderlich interessiert an diesem
Metier. Der Vater griindet dann ein ande-

res Handelsgeschift, was aber auch nicht

florieren will. Er versteht nicht recht zu
wirtschaften. Immer wieder beginnt er
etwas Neues, bis nach zehn Jahren alles
Kapital aufgebraucht ist. Die Familie Klein
zieht dabei dutzendmal um, was insbe-
sondere die Mutter stark belastet. Thren
seelischen Halt findet sie allein in ihrer
tief verwurzelten Religiositit und sucht
stindig, dieses Gottvertrauen auch ihrem
Sohn zu vermitteln. Die Schicksals-
schlidge, die die Familie getroffen haben,
lassen Alwin Klein frithzeitig zu einem
ernsten und gereiften Menschen werden.

Berlin wird fir ihn zu einem wichtigen
Orientierungspunkt in seinem Leben. Er
begegnet dort dem bekannten Dom- und
Hofprediger Adolph Stoecker und seiner
~National-Sozialen Partei® und beginnt,
den wortgewaltigen  protestantischen
GroBstadtprediger zu verehren. Durch ihn
wird ihm die Bedeutung der ,Arbeiter-
frage® erstmals bewufit, und er lernt die
soziale Not im Hinterhaus der sonst so
glinzenden wilhelminischen Gesellschaft
mit eigenen Augen kennen. Bis ins hohe
Alter hat sich Alwin Klein der hier ein-
geimpften christlich-sozialen Idee ver-
pflichtet gefiihlt. Fortan wird seinem
Leben nun eine neue Richtung und Sinn-

erfullung gegeben. Schon im Sommer
1882 betitigt er sich freiwillig als Lehrer
einer Sonntagsschule in der Berliner
St.-Markus-Gemeinde.

Der Kaufmannsgehilfe mit dem schlesi-
schen Akzent besucht von Freunden ver-
anlafdt auch die Bethelschen Anstalten bei
Bielefeld, in denen Stoecker zuvor tdtig
gewesen war. Begeistert von der Idee der
Jnneren Mission® tritt er als Diakon, das
heiRt als Kranken- und Pfarrhelfer, 1884
in dieser Anstalt ein. Mit groer Freude
und innerer Hingabe unterwirft er sich
den vielen karitativen Pflichten. Nach dem
Durchlaufen verschiedener Stationen ver-
traut ihm Pastor Friedrich von Bodel-
schwingh, der Leiter der Bethelschen
Anstalten, die Geschiftstihrung der dorti-
gen Buchbinderei ,Sunem* an.

In Bethel gibt es zu dieser Zeit verschiede-
ne Handwerksbetriebe zur Beschiftigung
der dort aufgenommenen Epileptiker und
Geisteskranken. Sie sind in einzelnen
Hiusern jeweils unter Leitung eines
,Hausvaters“ untergebracht. Dieser sorgt
zusammen mit seiner Ehefrau, der ,Haus-
mutter, fir das leibliche und seelische
Wohl ihrer Pfleglinge. Jedes Haus hat etwa
30 bis 50 Patienten, die durch eine eigene
Kiche versorgt werden und einen
eigenen Speisesaal besitzen. Auch Alwin
Klein bewirbt sich um die Stelle eines
solchen ,Hausvaters“. Zur Ubernahme
muf allerdings nun eine passende ,Haus-
mutter® gefunden werden. Der Zufall hat
Alwin Klein geholfen, bald eine passende
Ehegefihrtin zu gewinnen. In dieser Zeit
wird in Gelsenkirchen von der evan-
gelischen  Kirche eine Kleinkinder-
bewahranstalt  gegriindet. Der dort
wirkende Lehrer und Organist Rudolf
Bischof bemiiht sich, von den Bethel-
schen Anstalten eine entsprechend aus-
gebildete Kinderschwester zu erhalten.
Pastor Bodelschwingh sagt ihm auch eine
Kraft fir das Kinderheim zu, will aber
wegen der Personalknappheit dafiir ein
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anderes junges Midchen zur Aushilfe
haben. Bischof bietet ihm seine eigene
Tochter Magdalene an. 1888 trifft diese in
Bethel ein und nimmt die Titigkeit auf,
die ihr bald groRe Befriedigung verschafft.

Sie lernt Alwin Klein kennen, als sie wie
alle in Bethel titigen Angestellten ihre Ein-
kdufe in der Kunst- und Buchhandlung
macht, die der Buchbinderei ,Sunem®
angegliedert wurde. Schon im Juni 1889
findet im Hause der Braut die Hochzeit
statt.

Magdalene Klein Ubernimmt zusammen
mit ihrem Mann nun ein Haus in Bethel
mit 30 epileptischen Minnern. Alwin
Klein hitte keine bessere Wahl in seiner
damaligen Situation treffen konnen: Seine
Frau hatte ihre Mutter Charlotte, geb.
Holscher, durch einen frihen Tod ver-
loren und daher den viterlichen Haushalt
mit drei Geschwistern zu versorgen
gehabt. Da sie von frither Jugend an die
Stelle einer Mutter vertreten hatte, ist sie
fir ein ,Hausmiutterchen“ geradezu ideal
geschaffen. Fir das Ehepaar Alwin und
Magdalene Klein scheint ein Leben im
,Christentum der Tat“ vorgezeichnet zu
sein. Aber es kommt dann ganz anders.

Am 6. Mai 1890 wird dem Ehepaar der
erste Sohn Ernst geboren. Fir Alwin Klein
ist dies ein Ansporn, sein bisheriges Auf-
gabenfeld auszuweiten. Fur die von ihm
gefiihrte Buchbinderei in Bethel stellt er
einen technisch erfahrenen Werkfiihrer
ein, so dafl er sich mehr um die kauf-
minnischen Dinge kim-
mern kann. In kurzer Zeit
weitet sich nun der Umsatz
von 4000 Mark auf 80000
Mark aus. Er stellt nun
Lesezeichen, christliche
Wandspriiche und dhnliche
Gegenstinde flur die from-
me Andacht her, die er bereits bei den
Herrnhuter  Briiddern  in Schlesien
kennengelernt hat. Daneben werden,

wie schon bei Kleins Vorginger, kleine
christliche  Traktate, Predigten und
Volksschriften veitrieben. Als 1892 der
zweite Sohn Hans geboren wird und
sich die Geschifte weiter erfreulich
entwickeln, kommt ihm der Gedanke,
sich selbstindig zu machen. Dabei wer-
den nun, wie damals meistens ublich,
die neuen Familienbande genutzt.

Alwin Kleins Schwager Hermann Bischof,
ein Bruder seiner Frau, ist zu dieser Zeit
als Buchhalter bei der Maschinenfabrik
Windmoller & Holscher in Lengerich titig.
Man wird schnell einig und beschliefit,
gemeinsam einen Kunstverlag in dieser
westfilischen Kleinstadt ins Leben zu
rufen. Hermann Bischof verldRt deshalb
seine bisherige Stellung und griindet
zusammen mit Alwin Klein am 1. Septem-
ber 1892 die ,Papierwarenfabrik und
Prageanstalt Bischof + Klein“ — der Grund-
stein zu dem heutigen Unternehmen ist
damit gelegt.

Aber wie immer bleibt aller Anfang
schwer. Wie allgemein damals blich,
sucht man zunidchst Hilfe bei der Ver-
wandtschaft. Da gibt es einen gemein-
samen Onkel namens Hermann Holscher,
der es schon zu einem erfolgreichen
Unternehmer in Lengerich gebracht hat.
Zusammen mit seinem gleichaltrigen
Freund Gottfried Windmoller hat er 1869
die Firma Windmoller & Holscher zur
Herstellung von Apothekenfalzkapseln
und ,Papier-Diten“ gegriindet. 1872
beginnen die Versuche zur Konstruktion
von Maschinen zur Her-
stellung von  Spitztiiten,
wie sie damals in den sich
rasch vermehrenden Kauf-
mannsldden bendtigt wer-
den. Das Ziel ist es, die bis
dahin ubliche miihsame

Spitztiiten Handarbeit bei der Titen-

kleberei zu ersetzen. 1875 wird mit dem
Bau der ersten ,Diiten“-Maschine begon-
nen und 1877 dafir ein Patent bei dem

gerade gegriindeten Reichspatentamt
angemeldet. Die neue Maschine kann
bereits 40 Titen und Papierbeutel in der
Minute herstellen und revolutioniert einen
wesentlichen Teil der Verpackungs-
technik.

Da um diese Zeit die am Rand des Teuto-
burger Waldes ansissige Zementindustrie
erstmals nach Maschinen zur Herstellung
von Papiersdcken nach amerikanischem
Muster Ausschau hilt, liegt es nahe, sich
auch diesem neuen Produktionszweig
zuzuwenden. Auch werden Maschinen
zur Herstellung von Flachbeuteln, die aus
zwei Papierbahnen hergestellt werden,
erstmals bekannt. Kein Wunder, wenn
sich sein Neffe Hermann Bischof und
seine Nichte Magdalene Klein, geborene
Bischof, zunichst an den
erfolgreichen Onkel wenden,
um seine Unterstlitzung zu
erhalten. Die Bitte ist nicht -
vergebens; dieser leiht dem
jungen Familienunternehmen
als Startkapital 250 Mark.

Der Kredit wird zum Ankauf
einer Prigepresse verwandet,
die man von der Maschinen-
fabrik Carl Krause aus Leipzig
bezieht. Sie findet im Lengeri-
cher Stammhaus der Familie Holscher,
genauer gesagt, in der Scheune des
Goldschmieds und Juweliers Heinrich
Holscher in der Bahnhofstrae 2, ihre
Aufstellung. Es wird ein erster Arbeiter
eingestellt und mit der Produktion
religivser Wandspriiche begonnen. Es
handelt sich dabei um Silber-Aluminium-
drucke, die auf einen dunkelgriinen
Karton aufgebracht werden. Das Prigen
des Textes erweist sich als ein nicht
einfacher handwerklicher Prozef3, da
dieses im heien Zustand geschehen
muf. Die auf der Prigepresse befind-
lichen Messingbuchstaben werden mit
Eisenbolzen vorher erhitzt, die zuvor in
dem Furnierofen einer benachbarten

Die erste Prigepresse

Tischlerei glithend gemacht werden.
Um den technischen Betrieb kiimmert
sich zunichst allein Hermann Bischof,
wihrend Alwin Klein, noch in Bethel
wohnend, in seinen wenigen Freistunden
die kaufmidnnischen Dinge dirigiert. Ver-
standlicherweise will er in der schwieri-
gen Anlaufphase seinen florierenden
Buch- und Kunstladen dort nicht sofort
aufgeben. Aber die Doppelarbeit wird auf
die Dauer zuviel. 1894 entschlieft er sich,
mit seiner Frau und den beiden Kindern
endgtiltig nach Lengerich zu ibersiedeln.

Pastor Bodelschwingh, der in ganz
Deutschland gefeierte Griinder der Inne-
ren Mission“, 148t ihn ungern ziehen und
macht ihm als Anerkennung seiner treuen
Dienste zum Abschied ein Geldgeschenk
von 1000 Mark. Dies mufd
zum  Lebensunterhalt  der
Familie im ersten Jahr in
Lengerich reichen. In der
~ersten Ftage des Zeitungs-
verlegers und Buchdruckers
Carl Biehl (heute Bahnhof-
strale 49) nimmt die Familie
ihre erste Wohnung.

Zielstrebig  be-
ginnt Alwin jetzt
mit dem Ausbau
des kleinen Unterneh-
mens. So werden zunichst
einige junge Midchen an-
gestellt, die Lesezeichen
nach einem vorgefertigten
Muster  beschriften und
bemalen. Zu den griinen
Wandsprichen treten bald
weitere Artikel wie Post-
und Festkarten, Sonntagsschul-, Wand-
spriche mit Blumen und Landschaften,
Hefte fiir Sonntagsschulen, Gratulations-
karten, Stellspriiche und Ziehkistchen,
Quartettspiele, Krippen, Kreuzbroschen
und vor allem eine ausgewihlte
christliche Traktat- und Erbauungslitera-
tur. Spiter wird dem Betrieb noch eine

Wandspriiche in echter
Brandmalerei
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Holzbrandmalerei angeschlossen, wo
ebenfalls religiose Spriiche in groffem Stil
angefertigt werden. Eine Rose oder ein
Fliederstraufs dienen hier oft als kiinst-
lerische Verzierung. In einer
eigenen Werkstatt werden Ala-
basterkreuze nach italienischem
Vorbild fiir kirchliche und private
Zwecke hergestellt.

Manche dieser christlichen De-
votionalien hatte Alwin Klein
auch schon in Bethel hergestellt
und verkauft. Es geht daher um
den Ausbau eines ihm in der
Hauptsache schon vertrauten
Sortiments. Die zur religidsen
Andacht dienenden Gegenstinde
bleiben, was auch seiner tief-
christlichen Uberzeugung entspricht, bis
zur Mitte der 1930er Jahre ein wichtiger
Bestandteil in seinem Produktionspro-
gramm.

Unermidlich bemtht sich Alwin Klein,
von Natur aus lebendig, weltaufgeschlos-
sen und geistig rege, um die Ausweitung
seines Geschifts. Da am Anfang noch
keine groflen Reisekosten entstehen diir-
fen, fihrt er regelmiRig in der Nacht mit
der Eisenbahn 4. Klasse los, um am nich-
sten Morgen die Kundschaft schon in aller
Frithe ohne Zeitverlust aufsuchen zu kon-
nen. Seine Reisetitigkeit beginnt sofort
nach Ostern und erstreckt sich dann bis in
den September hinein. Die Hauptsaison
des Verkaufs liegt natirlich in den
Wochen vor Weihnachten, die dann den
Einsatz aller Krifte verlangt. Um die Exi-
stenz des Unternehmens zu sichern, miis-
sen stindig Neuheiten auf den Markt
gebracht werden. Dies alles erfordert bald
einen wachsenden Mitarbeiterstab. 1896
gibt es schon 20 Beschiftigte. Nattrlich
werden auch die kleinen provisorischen
Fabrikationsriume zu eng. Daher mietet
man das ebenfalls in der Bahnhofstrafie
gelegene alte Caldemeiersche Amtmanns-
haus (heute Bahnhofstrafie 12) gegeniiber

dem damaligen ,Hotel Quaritsch. Die
grofde Diele dient als Arbeitsraum. Auch
mufd eine erste Schneidemaschine ange-
schafft werden, die aus Platzmangel aber
zuerst in der Kiiche aufgestellt
wird. Wihrend sie hier Tag fir
Tag Schnitt fir Schnitt macht,
sorgt Mutter Magdalene im glei-
chen Raum fir das Wohl ihrer
Familie. Wegen der fehlenden
Riaume vergibt Alwin Klein auch
Heimarbeit. Frauen und Middchen
in Lengerich erhalten Kunstpost-
karten, die sie zu sortieren und
mit einer Banderole zu je einem
Dutzend in Umschlige zu ver-
packen haben.

Alabasterkreuze

Alwin Klein achtet personlich
darauf, daR in dem kleinen Betrieb
nichts und auch gar nichts verschwendet
wird. Wie sich ein ehemaliger Mitarbei-
ter spiter schmunzelnd erinnert, wurde
in der Buchbinderei der Leim wie
damals ublich in einem Wasserbad heif
gemacht. Zur Mittagszeit nahm man den
Leimtopf dort heraus, um nun in dem
heifen Wasser die ,Diippen“ mit dem
Mittagessen fir die Arbeiter aufzuwir-
men. Sparsamkeit, ja Pfennigfuchserei,
war noch ein typisches Kennzeichen der
ganzen vorindustriellen agrarisch-klein-
gewerblichen Gesellschaft und natiirlich
auch bei frithindustriellen Unternehmern
zu finden. Thr wirtschaftlicher Spiel-
raum ist noch duflerst beschrinkt und
ihr Lebensstil verglichen mit heute un-
glaublich bescheiden. Aber Fleif3, Ideen-
reichtum und Sparsamkeit lassen dann
erste Erfolge erkennen.  Die Papier-
warenfabrik Bischof + Klein, verbun-
den mit einer Prigeanstalt, erfreut sich
zahlreicher Auftrige“, schreibt der Amt-
mann von Lengerich, als er dem Landrat
von Tecklenburg am 4. November 1898
Uber die Lage der Industrie in seinem
Bezirk turnusmiRig zu berichten hat. Ein
Jahr spiter kann Alwin Klein in der Schul-
strafle mit dem Bau eigener Fabrikations-

rdume beginnen. Sie werden 1900 bezo-
gen, und einige Jahre spiter wird ein
eigenes Wohnhaus angebaut.

Das Jahr 1906 bringt einen groen
Einschnitt in der Unternehmensentwick-
lung. Hermann Bischof hat mit Schreiben
vom 7. August 1905 seine Mitinhaber-
schaft gekiindigt. Er will sich zukinftig
ganz seiner inzwischen erworbenen
Zeitung ,Allgemeiner Anzeiger fir den
Kreis Tecklenburg® widmen. Um seinen
Anteil auszuzahlen, aber auch um das
Unternehmen kapitalmidfSig zu stirken,
wird am 7. Februar 1906 eine Gesell-
schaft mit beschrinkter Haftung vor
dem Notar in Tecklenburg gegriindet. Sie
tritt an die Stelle der bisherigen Firma

Bischof + Klein. An dem Stammkapital

beteiligen sich Hermann Holscher mit
63000 Mark, sein Schwiegersohn Wilhelm
Determann mit 20000 Mark und Alwin
Klein mit 37000 Mark, so dafl das Gesamt-
kapital 120000 Mark betrigt. Die
Geschiftsfihrung tbernehmen  Alwin
Klein und Wilhelm Determann, wobei
Alwin Klein sich diesmal die technische
Leitung vorbehilt. Da Wilhelm Deter-
mann aber den groRten Teil seiner
Arbeitszeit weiterhin seiner Lengericher
Eisenwarenhandlung widmen muf, ruht
die Hauptverantwortung fir den Ablauf
des tidglichen Betriebsgeschehens allein
bei Alwin Klein. Wilhelm Determann
stitbt im Mai 1910. An seine Stelle tritt
spdter als Gesellschafter Fritz Holscher,
ein Sohn Hermann Holschers, wie die
Eintragung im Handelsregister vom
13. Mai 1914 belegt.

Das erweiterte Firmenkapital macht nun
eine Ausdehnung des Absatzes und die
Einstellung von vier reisenden Vertretern
moglich. Wihrend diese die deutschen
Kunden besuchen, widmet sich Alwin
Klein vornehmlich dem Verkauf im Aus-
land. Nach ersten Reisen in die Nieder-
lande und die Schweiz folgen solche in
die skandinavischen Linder, wo bekannt-

lich die protestantische Kirche dominiert.

Bis zum Ausbruch des 1. Weltkrieges
unternehmen er und sein Sohn Ernst
auRerdem noch finf Reisen in die Ver-
einigten Staaten von Nordamerika. Wie
kommt es zu diesem fiir ein so kleines
Unternehmen recht kithnen Unterfangen?

Wie aus den erhaltenen Briefen und Post-
karten zu ersehen ist, werden wiederum
familidre Kontakte genutzt, um in der
Neuen Welt FuB zu fassen. Ein Vetter
namens Julius Schulte Varwig (1876-1937)
war zur seelsorgerischen Betreuung deut-
scher Auswandererfamilien nach St. Louis
im Bundesstaat Missouri gesandt worden
und stand dort einer umfangreichen deut-
schen protestantischen Kirchengemeinde
vor, deren Mitglieder Uberwiegend aus
lindlichen Gegenden Westfalens kamen.
Gern nehmen die deutschen Auswande-
rer, ausschlieRlich aus sehr armen, aber
volksfrommen Verhiltnissen stammend,
die Postkarten, Wandspriiche, Nihkist-
chen, Abrei8kalender und religiosen
Schriften als Zeichen der Verbundenheit
mit der alten Heimat auf. Die kinstleri-
sche Postkarte, Bilder fir die Sonntags-
schule und bestimmte Wandspriiche wie
,Die Macht der Liebe“ finden besonderes
Interesse. Julius Schulte Varwig vermittelt
Kontakte zu anderen deutschen Pfarrern,
die ebenfalls iber solche Devotionalien
hocherfreut sind, beobachtet man doch
bei den Auswandererkindern mangels
ausreichender  schulischer  Hilfsmittel
schon ein Zurtickgehen der deutschen
Sprache. Die religitsen Schriften dienen
dazu, deutsche Kultur zu pflegen.

Alwin Klein hegt angesichts dieses Erfol-
ges grofde Pline: Er denkt an den Aufbau
einer eigenen amerikanischen Filiale, die
der Vetter eventuell Ubernehmen soll.
Sogar an den Druck englischer Biicher,
Schmuckkarten und Wandschriften ist fiir
spiter gedacht. Onkel Hermann Holscher
hat sich bei diesem Unternehmen wieder
einmal als guter Geist erwiesen und fir
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die hohen Reisespesen 2000 Mark als
Kredit vorgestreckt. Zu Hause hofft man,
in nicht allzu ferner Zukunft einen Umsatz
von 60000-70000 Mark pro Jahr machen
zu konnen.

Der dlteste Sohn ist vom Vater dazu aus-
ersehen, den so erfolgverheilenden US-
Markt weiter auszubauen. Ernst Klein tritt
nach einer Buchbinderlehre in Miinster
1909 ins viterliche Geschift ein und lernt
als knapp 19jihriger bereits die Neue Welt
erstmals kennen. Wie der rege Briefwech-
sel zeigt, hilt er sich 1911 fast ein Jahr vor
allem im Mittleren Westen der USA auf.
Seine Ruckkehr 16st in der Familie Be-
wunderung und Stolz, aber auch Staunen
aus. Der junge Mann ist ganz amerika-
nisch gekleidet und legt die Fufse auf den
Tisch, wie er es driiben den ,Yankees®
abgeguckt hat. Die jlingere Schwester
Hedwig, gerade aus einem Siegener Pen-
sionat zur Erziehung ,hoherer Tochter”
heimgekehrt, bemerkt dies ebenso wie
ihre Eltern und Geschwister Hans, Martha
und Werner mit nicht geringer Verwunde-
rung. Der wie immer auf Sparsamkeit
bedachte Vater drgert sich sehr, dafd sein
Sohn bei der Uberfahrt die teure 1. Klasse
und nicht wie er immer die gewdhnliche
2. Klasse gebucht hatte.

Hans Klein, der 1892 geborene zweite
Sohn des Firmengriinders, wird nach
einer Lehre bei dem bekannten Leipziger
Buchverlag Hermann Brockhaus im
Herbst 1912 in das Unternehmen auf-
genommen und mit der Uberwachung der
Druckerei beauftragt, die sich auch rdum-
lich vergroert hat. Durch eine intensive
Reisetitigkeit lernt er zugleich den Kun-
denkreis kennen und kann die so erwor-
benen Kenntnisse zur Verbesserung von
Produktion und Vertrieb nutzen.

Der Erfolg des kleinen Unternehmens,
das im Jahr 1913 nach dem jihrlichen
Bericht des Lengericher Amtmannes an
seine vorgesetzte Behorde 56 Beschiiftigte

aufweist, macht Alwin Klein nicht leicht-
sinnig. Die Maxime fiir sein unterneh-
merisches Handeln 4Rt sich aus einem
Brief erkennen, den er 1911 an seinen
Sohn Ernst richtet. Dort heifdt es an einer
Stelle:

L Wir wollen bauen, aber so bauen, dafs
der Unterbau den Oberbau gut tragen
kann ... Schritt frir Schritt weitergeben
und so manipulieren, dajs ein Reserve-
fonds immer da ist, im Fall etwas ganz
Giinstiges sich bietet ... Ich bin fiir alle
gutbringenden Geschdfte, man kann
aber nicht alles machen. Es ist sebr darauf
zu achten, dajs einem nicht der pekunicire
Atem ausgebt; denn dann ist es schlimm:
ich babe sebr darauf geseben, dafs wir
in creditfcibiger Weise gut angeschrieben
steben.”

Die schwungvolle Entwicklung des
Kunst- und Buchverlages Bischof + Klein
wird durch den Ausbruch des 1. Weltkrie-
ges im August 1914 in mehrfacher Weise
jah unterbrochen. So wird Ernst Klein
sofort zum Militir einberufen und gerit
1915 an der Westfront in franzosische
Gefangenschaft, aus der er erst 1920,
anderthalb  Jahre nach Kriegsschlufs,
zurickkehren sollte. Spiter wurde auch
Hans Klein zum Militirdienst eingezogen.
Er wird bald infolge Krankheit entlassen
und kehrt in den viterlichen Betrieb
zurtick, um seinen Vater zu unterstiitzen.

Wie der Bericht des Amtmanns von Len-
gerich an den Landrat von Tecklenburg
zeigt, werden alle Zweige der gerade auf-
blithenden westfilischen Industrie durch
den Mangel an Arbeitskriften, Kohlen
und Rohstoffen mehr oder weniger
schwer getroffen; manche Betriebe kom-
men sogar zu einem Stillstand. Andere

- konnen sich durch Umstellung auf die

Kriegsproduktion besser tiber Wasser hal-
ten. Die Lengericher EisengieSerei Ban-
ning und die Firma Windmoller & Hol-
scher, die bereits 1910 die Herstellung der

Papiertiiten und Falzkapseln aufgegeben
hat, stellen nun GranatgeschofSrohlinge
und Maschinen zu ihrer Bearbeitung her.
Die benachbarte Drahtseilerei J. H. Gempt
beginnt mit der Fertigung von Seilen und
Trossen fiir Seeminen und Schiffe und
kann sogar die Produktion gegeniiber
friher erhohen. Auch die Zement- und
Kalkindustrie ist in der Lage, den anfing-
lichen Ruckgang der Nachfrage durch
Heeresauftrige wieder auszugleichen.

Die Firma Bischof + Klein, nach dem
Ausscheiden von Fritz Holscher (10. Okto-
ber 1914), ab 1915 in Alleinbesitz von
Alwin Klein, erleidet zwar durch den Welt-
krieg keine vollige Unterbrechung, mufl
aber nach anfinglichen Umsatzsteigerun-
gen in den ersten beiden Kriegsjahren
einen anhaltenden drastischen Geschiifts-
rickgang hinnehmen. Neben einem Man-
gel an Rohstoffen, insbesondere von
Papier, infolge der sich ab Dezember 1916
verschirfenden staatlichen Zwangsbe-
wirtschaftung, macht sich vor allem die

Einengung und dann das vollige Erliegen
des Exportgeschifts in den Bilanzen
schmerzlich bemerkbar. Die Ausfuhren
nach Ruflland und England, dann auch
nach den USA, den Niederlanden und
Skandinavien, fallen infolge der Kriegs-
handlungen und der englischen See-
blockade nacheinander aus. Im Gegen-
satz zu den anderen Lengericher
Unternehmen kann der Verlust nicht
durch Rustungsprodukte ausgeglichen
werden. Zwei Jahre liegt der Betrieb prak-

' tisch fast ganz danieder, da die Menschen

angesichts der Lebensmittelknappheit
und der 1917 steigenden Hungersnot
kaum Geld mehr fir die geistige Nahrung
auszugeben vermogen. Glicklicherweise
gibt es nicht, wie in manchen anderen
deutschen Stidten, eine Arbeitslosigkeit
am Ort, da die freigesetzten Arbeitskrifte,
insbesondere die Frauen und Midchen, in
der  benachbarten  Kriegsproduktion
sowie der umliegenden Landwirtschaft
untergebracht werden kénnen.

Die Industrie verlangt nach dem 1. Weltkrieg

den neuen Papiersack

Das Kriegsende 1918 bedeutet fiir die
meisten Unternehmen im Deutschen
Reich und auch im westfilischen Lenge-
rich eine wiederum mit finanziellem Auf-
wand verbundene Umstellung, diesmal
auf die Friedenswirtschaft.

Wie ein im Lengericher Stadtarchiv er-
haltener Bericht des Vorsitzenden des

Wirtschaftsausschusses des Kreistages
tber die Entwicklung der Industrie des
Landkreises Tecklenburg am 26. Novem-
ber 1921 belegt, sind nach Kriegsende
Uberall Arbeitskrifte neu eingestellt wor-
den. Man versucht, alte Absatzgebiete

- zurickzugewinnen, und die Ausfuhr

beginnt wieder zogernd einzusetzen,
nachdem Rohstoffe und Energie wieder
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flieRen. In dieser schwierigen Wiederauf-
bauphase trifft Bischof + Klein eine nicht
vorhersehbare furchtbare Katastrophe.

Im August 1919 brennt in der Schulstrage
das um die Jahrhundertwende errichtete
und seitdem weiter ausgebaute Fabrik-
gebiude infolge Brandstiftung bis auf die
Grundmauern nieder. Die schweren
Maschinen stiirzen aus den hoher gelege-
nen Etagen in den Brandherd hinab und
werden vollstindig demoliert. Das Lager-
haus mit den reich sortierten Verlagsarti-
keln aus Papier und Holz brennt so lich-
terloh, dafl die Aschenteile hoch in die
Luft weit Uber den Teutoburger Wald
gewirbelt werden. Auch der Dachstuhl
des angrenzenden Wohnhauses brennt
vollig aus. Mit einem Schlag ist durch eine
sinnlose Tat die Arbeit von Jahrzehnten
zunichte gemacht worden.

Wie der Brandstifter Max Wolke, ein
friherer Arbeiter von Bischof + Klein,
spdter vor dem Landgericht in Munster
angibt, ist er aus Neid zu dieser Tat getrie-
ben worden. Seinem Gestindnis nach
schleicht er an einem hellichten Sonntag-

nachmittag in das Werk und streicht die

Pfosten und Papiervorrite mit Teer an,
den er sich zuvor in der Lengericher
Gasanstalt in einem  Marmeladeneimer
besorgt hat. Als dann nachts ein Gewitter
ausbricht, legt er den Brand. Er hofft wohl,
dafd man einen Blitzeinschlag als Ursache
ansieht. Aber er ist bei der Tat beobachtet
worden und kann sie dann nicht mehr
leugnen. Da er in der Kirchengemeinde
Lengerich das ehrenvolle Amt eines Pres-
byters innehat, erregt dieser Kriminalfall
grofdes Aufsehen.

Aber ein Unglick kommt selten allein:
Magdalene Klein, sich stets in Pflichterfiil-
lung fir die Familie aufopfernd und ihrem
Mann treu zur Seite stehend, wird durch
den groBen Brand, aber wohl auch durch
die quilend lange Gefangenschaft ihres
dltesten Sohnes Ernst, so sehr seelisch-

gesundheitlich mitgenommen, daf sie der
Arzt einige Zeit spiter gegen ihren Willen
mit ihrem schon vorhandenen Herzleiden
lingere Zeit zur Kur schicken mug. Sie
kann sich kaum noch bewegen und
bedarf besonderer Pflege und einer Hilfe
in dem grofsen Haushalt.

Die Versicherung zahlt nach dem Gros-
feuer zwar eine Entschidigung von
200000 Mark, doch reicht diese Summe
infolge der nun beginnenden Geldent-
wertung nur zur Errichtung eines einzigen
neuen Gebidudes. So mussen alte Neben-
gebidude notdirftig erst einmal hergerich-
tet werden. Die Tischlerei, das Lager und
die Holzbrandmalerei konnen jahrelang
nur unter behelfsmifligen Umstinden
arbeiten, ehe nach und nach die neuen
Gebidude hochgezogen werden. Das
Geschiftsvolumen mufl notwendigerwei-
se nach dem Ungliick zunichst stark ein-
geschrinkt werden. Der urspringliche
Plan von Alwin Klein, sich mit Erreichen
des 60. Lebensjahres zur Ruhe zu setzen,
ist nicht zu realisieren. Zwar konnen die
Bicher und Kunstartikel nach Kriegsende
wieder wie frither abgesetzt werden, aber
der tatsidchliche Gewinn wird wegen der
schnell anwachsenden Inflation immer
geringer. In Wahrheit handelt es sich bis
zur Rickkehr zur Geldwertstabilitdt 1923
um einen allmidhlichen Ausverkauf. In
dieser Situation liegt es nahe, das gesamte
Produktionsprogramm und die kiinftige
Firmenleitung prinzipiell zu iberdenken.

Im Jahr 1921 heiraten Ernst und Hans, so
dafd noch zwei weitere Familien von dem
Geschift zu erndhren sind. Da die beiden
dlteren Bruder bereits vor dem Krieg in
die Firma eingetreten waren, kommt der
Gedanke auf, den 1899 geborenen jling-
sten Sohn Werner etwas ganz Neues
anfangen zu lassen. Werner Klein, der im
Januar 1917 noch eingezogen wurde und
aus dem Feld zuriickkehrend im April
1919 in einem Freikorps gegen die auf-
stindischen ,Spartakisten im Ruhrgebiet

gekdampft hatte, ist vom Familienrat dazu
ausersehen, eine PapiergroBhandlung
aufzumachen, was eine gute Erweiterung
zu der bisherigen Firma darstellen wiirde.
Um ihm die notwendigen Fachkenntnisse
zu verschaffen, wird er 1922 zu der
bekannten Firma Richard Claasen Nachf.
nach Berlin geschickt, um dort ein Volon-
tariat abzuleisten.

Ein ttichtiger Prokurist fiihrt ihn dort auch

in das Kalkulations- und Verkaufswesen
ein, so da® er bald einen guten Uberblick
tiber den Papiergrohandel gewinnt. Aber
Werner Klein fiihlt sich mehr zur Produk-
tion hingezogen und streckt daher neue
Fihler aus.

Schon vor seiner Reise nach Berlin hort er

im November 1921 zufillig von der ver-
wandten Eisenhandlung Determann in
Lengerich, daf die nach Kriegsende
schnell expandierende Kalk- und Zement-
industrie am Rande des Teutoburger Wal-
des wegen der knapp und teuer geworde-
nen Jutesdcke nach Papiersicken als
Ersatz Ausschau hilt. Dahinter verbirgt
sich eine neue interessante, technische
Entwicklung, wie er schnell erkennt.

Nach der Erfindung der modernen Papier-
herstellung in der Mitte des 19. Jahrhun-
derts sind zwar frithzeitig ab 1862 neben
den kleinen Papiertiten auch erste gro-
Bere Papiersicke angefertigt worden; die
muihsame Herstellung mit der Hand stand
freilich einer Massenverbreitung zunichst
im Wege. Die mit Maschinen gewebten
Jutesicke konnten so miihelos den Markt
beherrschen. Die Erfindung der Papier-
titenmaschine in den 1860er Jahren legt
dann naturlich den Gedanken nahe, auch
eine mechanisierte Papiersackproduktion
zu beginnen. 1880 findet die erste Papier-
sackmaschine aus den USA kommend in
Deutschland Eingang, die aber wohl noch
wenig bekanntgeworden ist. Sie arbeitet
von einer Papierrolle und ist in der Lage,
daraus Rohren oder Schlduche aus Papier

(,tubes*) anzufertigen. Bald findet man
auch eine Moglichkeit, mit Hilfe der
Maschine den Boden zu verkleben. Die
von der ,Union bag“, wie die Maschine
heilt, geklebten Papiersicke erweisen
sich haltbarer als die gendhten Jutesicke.
In Deutschland hort man mit steigendem
Interesse, dafd 1896 das Mehl in den USA
bereits vorwiegend in Papiersicken ver-
kauft wird. Ausschlaggebend ist dabei,
daf$ sich beim Abpacken pulverformiger
Produkte die Papierumhiillung als saube-
rer und undurchlissiger erweist sowie die
ganze Herstellung wesentlich kostengtin-
stiger ist. Im gleichen Jahr werden in den
Vereinigten  Staaten auch  erstmals
Zement- und Kalksicke in der Abmessung
von 40 mal 70 Zentimeter mit einer
Bodenbreite von 15 Zentimeter verwandt,
wihrend man in Deutschland bis dahin
nur Holzfdsser zum Transport hierflr
kannte. 1907 sollen bereits 60 Millionen
solcher Papiersicke in den USA ver-
braucht worden sein.

Solche rasanten Entwicklungen beein-
drucken auch die deutsche Industrie.
Nachdem die Papiersackfabrikation per
Hand schon Fuf8 gefaflt hat, sucht man
nun fieberhaft nach neuen Wegen zu
einer kostensparenden mechanisierten
GroBproduktion. 1908 stellt der Bielefel-
der Maschinenfabrikant Gustav Fischer
eine erste deutsche Papiersackmaschine
vor. Sie kann 24 Papiersicke pro Minute
herstellen. Trotz der erkennbaren Kosten-
vorteile konnen sich konservative Land-
wirte, Miller, Maurer und dhnliche Berufe
mit dem neuen Verpackungsmittel aber
nicht recht anfreunden. Die Lager- und
Transportarbeiter glauben sogar, daf die
Papiersicke nicht so robust wie die Jute-
sdcke sind und sich die notwendige vor-
sichtige Behandlung ungtinstig auf ihre
Arbeit und den Lohn auswirkt.

Wihrend des 1. Weltkrieges, als das
Deutsche Reich von den auslindischen
Juteeinfuhren ginzlich abgeschnitten ist,
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wichst die Nachfrage nach Papiersicken
merklich. Beim Bau von Schiitzengriben
und Boschungen werden viele Sandsicke
benotigt, so daR die Heeresverwaltung
verstiarkt auf Papiersicke zurlickgreift.
Nach Kriegsende hat sich besonders die
Kalk- und Zementindustrie an das neue
Produkt gewohnt. Vom Aufschwung der
Bauindustrie profitierend entwickelt sich
hier eine neue, rasch steigende Nach-
frage.

Werner Klein erkennt die Marktliicke und
geht nun zielbewuft ans Werk. Wihrend
seiner Berliner Praktikantenzeit versucht
er durch Firmenbesuche zunichst hinter
das Geheimnis der Papiersackherstellung
zu kommen. In einer Papiersackfabrik in
Bernau bei Berlin lernt er die manuelle
Fertigung kennen.

Das Papier wird hier iiber eine Schablone
geformt und dann unten zugeklebt. Schon
hier erkennt er, dal es dufSerst wichtig
ist, einen wirklich geeigneten Rohstoff
fir die Papiersackherstellung zu finden.
In einer Papierfabrik im schlesischen
Kunersdorf findet er die richtige feste
Papiersorte, die man auch spdter zu
liefern  verspricht. Nach vorzeitiger

‘Losung des Volontariats fihrt Werner

Klein nach Hause und trigt dem Vater
seinen zundchst verwegen klingenden
Plan vor, eine neue Papiersackherstellung
dem Unternehmen Bischof + Klein anzu-
gliedern. Die Familie ist nicht nur ein-
verstanden, sondern will sich auch voll-
stindig daran beteiligen.

Am 1. April 1922 tritt Werner Klein als
gleichberechtigter Geschiftsfithrer bei
Bischof + Klein ein und tUbernimmt die
neue Sparte Papiersackherstellung. Die
Sackproduktion geschieht zundchst noch
mit der Hand, wobei das Papier auf
besonderen Papierrollenschneidern zuge-
schnitten und mit Hilfe einiger Gerite
mehr oder weniger manuell gefaltet wird.
Im Inserat einer Papierfachzeitschrift

wird dieser neue Produktionszweig
von Bischof + Klein den Interessenten
bekanntgemacht.  Daraufhin bestellt eine
Kolner Sackgrofhandlung als erster
Kunde eine Ladung offener Papiersicke.
Dann melden sich aber auch einige
benachbarte Zement- und Kalkwerke, wie
die Portland-Zementwerke in Lengerich.
Diese werden von Louis Schirf, der auch
zum Vorstand der Rheinisch-Westfili-
schen Zementindustrie gehort, geleitet.
,Opa Schirf® oder ,Der liebe Gott“, wie
der Schwiegervater von Alwin Kleins
Tochter Hedwig in der ganzen Familie
genannt wird, steht dem neuen Projekt
zwar zundchst wie so manche andere
etwas reserviert gegentiiber, 148t sich dann
aber durch die rasch steigende Nachfrage
belehren, daff der Papiersack offenbar
eine Zukunft hat. Alles dies ist trotz der
schwierigen wirtschaftlichen Situation
recht ermutigend. Am 23. Februar 1923
wird, obwohl sich schon die grofte Geld-
entwertung am Horizont abzeichnet, die
neue Firma ,Papierindustrie GmbH“ fir
die Sackfabrikation durch einen Gesell-
schaftervertrag ins Leben gerufen und am
26. Juni des Jahres die Eintragung ins
Handelsregister vorgenommen. Teilhaber
sind neben dem Firmengriinder Alwin
Klein seine drei Sohne Ernst, Hans und
Werner.

Diese Griindung ist ein weiterer wichtiger
Einschnitt in der Firmengeschichte. Es
werden ndmlich nun die traditionelle Pro-
duktion der Postkarten, aber auch der
Holzbrandmalerei, Wandspriiche und
Lesezeichen mit ihren religios-kiinstleri-
schen Anspriichen nach und nach aufge-
geben. Die verdnderte weltanschauliche
Lage, die nach dem Zusammenbruch des
Kaiserreiches die meisten Deutschen
nicht unbertihrt gelassen hat, der zuneh-
mende Schwund der alten naiven Volks-
frommigkeit im Zuge der Urbanisierung
und schlieRlich die Neuorientierung der
protestantischen Kirche nach 1918 mogen
zu diesem Entschlufl beigetragen haben.

Die Produktion bewegt sich nun deutlich
in Richtung der neuen Verpackungen.
Wenngleich die Nachfrage in den nich-
sten wirtschaftlich unsicheren Jahren
zwischen Inflation und Weltwirtschafts-
krise 1929 stark wechselt, so zeigt sich
doch immer mehr die Richtigkeit dieser
wichtigen unternehmerischen Entschei-
dung. Die Papiersackproduktion bringt
Bischof + Klein ein neues wichtiges Stand-
bein. Bei sinkendem Lebensstandard wer-
den die Ausgaben fiir Lebensmittel, Mie-
ten und Bekleidung in der Weimarer
Republik fiir wichtiger gehalten als fir
Kultur und Bildung. Die Nachfrage nach
Papiersicken entwickelt sich dagegen
relativ gut.

Da die alten Fabrikationsriume nicht
mehr ausreichen, wird zwischen 1922 und
1924 ein neues dreistockiges Gebdude
errichtet, in dem bald 60 Frauen und
Midchen in der Sackproduktion arbeiten.
1926 erfolgt der Ausbau eines neuen
Fligels. Der frihe Tod von Magdalene
Klein, die am 23. Februar 1923, erst knapp
58 Jahre alt, aus der Mitte der Familie
gerissen wird, fillt als langer Schatten auf
diesen hoffnungsfrohen Neubeginn.

Diese Erweiterung macht eine Um-
organisation der Aufgabenbereiche in der
Firmenleitung notwendig. Der Firmen-
grinder Alwin Klein legt aus Altersgrin-
den die Leitung des Buch- und Kunst-
verlages, dem er so lange und oft
alleinverantwortlich vorgestanden hatte,
endglltig nieder. Sein Nachfolger wird
sein zweitjiingster Sohn Hans. Dieser
widmet nun seine ganze Kraft dem Wie-
deraufbau und der notwendigen Verinde-
rung des Verlagsgeschiftes. Nachdem
verschiedene Artikel aus dem Sortiment
entfallen sind, weitet er besonders die
Produktion des Buch- und Kunstverlages
aus, wobei der Forderung eines guten
Jugendbuches sein besonderes Interesse
gilt. In der Folge wird gerade dieses zu
einem immer wichtigeren Verlagsprodukt.

Ernst Klein, der zuvor mit dem Vater die
Verlagsgeschifte geleitet hatte, konzen-

triert sich dagegen fortan ganz auf die

im Aufbau befindliche Papiersackher-
stellung. Aufgrund seiner grofRen Markt-
und Auslandserfahrungen vertritt er die
Gesamtfirma vor allem nach aufen,
wihrend sein Bruder Werner die Koor-
dination der Produktionsvorginge in
Lengerich Ubernimmt. Aber auch nach
seinem Riickzug bleibt der Firmengriinder
Alwin Klein seinem Lebenswerk noch
verbunden. Trotz seines hohen Alters fallt
es ihm schwer, sich ganz auf das Altenteil
zurliickzuziehen. So kiimmert er sich
immer noch um die schwierigen kauf-
mdnnisch-finanziellen Belange der Firma.
Am 1. Januar 1925 wird das Stammunter-
nehmen Bischof + Klein vorwiegend aus
steuerlichen Griinden in eine Offene
Handelsgesellschaft (o0HG) wiederum mit
den Gesellschaftern Alwin, Ernst, Hans
und Werner Klein umgewandelt, was am
22. Mai des Jahres in das Handelsregister
eingetragen wird.

Die Papiersackherstellung verlangt ange-
sichts der steigenden Nachfrage und fort-
schreitenden technischen Entwicklung
eine Diversifikation der Produktpalette
sowie eine Umstellung von der Hand- zur
Maschinenproduktion. Ernst Klein, von
Haus aus ein technisch begabter Tiftler,
konstruiert nun einen neuen Papiersack,
bei dem die Lingsrichtung der Papier-
bahn quer zur Sacklinge verliuft. Der
neue ,Staffelbodensack®, wie er ihn in
seinem 1927 dafiir angemeldeten Patent
nennt, erhilt dadurch eine hohere Halt-
barkeit und spart Papier ein, was durch
Prifungen beim Reichspatentamt und
durch die Praxis der Zementindustrie
bestitigt wird. Die Herstellung des Papier-
sacks, zunichst noch weiterhin mit der
Hand gefertigt, wird dadurch mit einem
Schlag wesentlich billiger. Der neue Staf-
felbodensack von Bischof + Klein bildet
die Grundlage fiir den spiter weiter ver-
vollkommneten Ventilbodensack.
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Wegen der dringend erforderlichen
Mechanisierung der Papiersackherstel-
lung setzt sich Ernst Klein mit der Firma
Windmoller & Holscher, deren technische
Leitung jetzt Hermann Holschers Schwie-
gersohn Max Cleff untersteht, in Verbin-
dung. Dort baut man anhand der schon
aus den USA und Deutschland bekannten
Vorbilder erste Trichter- oder Schlauch-

“maschinen und eine andere zur Anferti-

gung der dazu passenden Papiersack-
boéden, die aber zunichst alle noch
Kinderkrankheiten aufweisen. Das Jahr
1928 bringt dann die entscheidende
Wende: Windmoller & Holscher gelingt
die Konstruktion der ersten Grof3papier-
Staffelsack-Schlauchmaschine nach der
Idee des Erfinders Xaver Dambacher aus
dem gleichen Jahr. Sie stellt eine totale
Umwilzung dar auf dem Gebiet der
Papiersackherstellung und eine endgtilti-
ge Zurlckdringung der immer noch vor-
herrschenden Handarbeit. Die Maschine
mit dem fast unaussprechlich langen
Namen ist auf Ernst Kleins neuen Staffel-
bodensack zugeschnitten. Sie macht es
moglich, einen aus mehreren Lagen beste-
henden Papierschlauch mit jeweils gestaf-
felten Enden zu bilden. Bei den damals
noch nicht so hochwertigen Papiersorten
war die Festigkeit der Papierfasern in der
Lingsrichtung und in der Querrichtung
noch recht unterschiedlicher Natur.

Dies so hinderliche Problem ist hier
nun gelost worden. Durch Dambachers
Patent vom 2. Februar 1928 gelingt der
Durchbruch zur modernsten Papiersack-

maschine der Welt. Diese iRt vor allem
auch ganz andere Geschwindigkeiten bei
der Sackherstellung zu. Die kosten-
senkenden Vorteile einer Massenproduk-
tion konnen voll genutzt werden. Selbst in
den USA, dem Ursprungsland der moder-
nen Papiersackproduktion, wird man auf
die Lengericher Neuerung aufmerksam.

Der Erfolg lift aber die Leitung von
Bischof + Klein nicht ruhen. Firmeninha-
bern und leitenden Mitarbeitern werden
in den nidchsten 25 Jahren insgesamt
30 weitere Patente erteilt. Die darin ent-
haltenen Verbesserungen betreffen die
Herstellung mehrwandiger Papierschliu-
che zur Anfertigung der neuen Kreuz-
boden- und Ventilsidcke, die Verbesserung
von Schlauchmanschetten und neuer
Sackverschliisse. Andere Erfindungen
beschiftigen sich mit der Produktion
mehrwandiger, d.h. besonders strapazier-
fahiger Papierbeutel, ferner mit Flach-
beuteln, Kartonverschliissen, neuen
Papierwicklern und anderem. Eine wirk-
lich sensationelle Neuerung darunter stellt
die 1929 erstmals in Betrieb genommene
Flach- und Seitenfaltenbeutelmaschine
,2Matador“ dar, die groe Papierbeutel bis
zu einem Format von 50 mal 120 Zenti-
meter anfertigen kann. Sie ist die erste
Vorlduferin von weiteren Maschinen, die
speziell Kleinverpackungen herstellen.
Diese Verpackungsart wichst so an, das
sie spiter aus der Papiersackproduktion
ausgegliedert wird. Die Produktion mus3
aber aufgrund des dusSerst harten Wettbe-
werbs bald wieder eingestellt werden.

Der Aufstieg in die Katastrophe:
Von der Weltwirtschaftskrise 1929/32
zum Zusammenbruch im Mai 1945

Die aufsehenerregenden technischen
Entwicklungen im Zusammenhang mit
der Papiersackproduktion bei Bischof +
Klein vollziehen sich, was nicht in Ver-
gessenheit geraten darf, vor dem Hinter-
grund schwerer politischer, wirtschaft-
licher und sozialer Krisen, von denen die
Weimarer Republik  immer  wieder
erschiittert wird. Auch die preufliische
Provinz Westfalen ist in den ganzen
1920er Jahren von wirtschaftlicher Un-
sicherheit und sozialen Unruhen geprigt,
die nicht nur den Absatz, sondern auch
langfristige wirtschaftliche Planung er-
schweren. Der gegentiber der Vorkriegs-
zeit abgesunkene Lebensstandard sowie
vor allem die sich ausbreitende Massen-
arbeitslosigkeit lasten tberall auf den
Menschen.

Im Januar 1926 beklagt der Kreis Tecklen-
burg beim Amtmann in Tecklenburg den
immer bedrohlicher werdenden Auftrags-
mangel beim Handwerk. In der Eingabe
wird betont, daff es sich nicht um eine
vortibergehende konjunkturelle Erschei-
nung, sondern um einen strukturellen all-
gemeinen Niedergang der mittelstin-
dischen Gewerbetreibenden handele.
Auch Bischof + Klein kann sich nach
der Zahl der Beschiftigten noch durchaus
zu diesem Kreis zihlen. Im Deutschen
Reich gibt es zu diesem Zeitpunkt schon
1,5 Millionen Arbeitslose, von denen
gerade in Westfalen viele staatliche oder
kommunale Unterstiitzung beziehen. In
einigen Industriebezirken wird bereits
jeder siebte Arbeitnehmer in dieser Weise
alimentiert. Im Kreis Tecklenburg sind
zwar bei 470 Erwerbslosen erst drei Pro-
zent der sonst Beschiftigten ohne Arbeit,

doch fordert man vorsorglich offentliche
Arbeitsbeschaffungsmafinahmen. Von der
Durchftihrung staatlich finanzierter Not-
standsarbeiten erhofft man sich eine Bele-
bung der gesamten Wirtschatft.

Dieser sorgenvolle Appell ist keine grup-
penegoistische Schwarzmalerei. Mit dem
Ausbruch der Weltwirtschaftskrise nach
dem ,Schwarzen Freitag“ an der New
Yorker Borse im Oktober 1929 werden
auch Lengerich und seine Wirtschaft von
der groBen Depression voll erfaft. Die
Absatzlage bei Bischof + Klein ist so kata-
strophal, dad nur noch mit Verlust gear-
beitet werden kann. Schon zu Beginn des
Jahres 1930 miussen infolge des starken
Auftragsriickgangs monatliche Kiindi-
gungsfristen und Kurzarbeit sowie dann
schweren Herzens auch Entlassungen
ausgesprochen werden.

Auf dem Hohepunkt der Weltwirtschafts-
krise 1932 kommt die gesamte Produktion
des Werkes vollig zum Erliegen. So etwas
hatte es nicht einmal wihrend des 1. Welt-
krieges und in den ersten schweren Nach-
kriegsjahren im Zeichen der galoppieren-
den Geldentwertung gegeben.

Auch die Unternehmensleitung sieht sich
in dieser ernsten Situation zu person-
lichen Einschrinkungen gezwungen.
Nach einstimmigem Beschluf wird das
Gehalt jedes Geschiftsfithrers von 800 RM
(Dezember 1928) auf 400 RM (Januar 1929
bis Dezember 1930), dann auf 250 RM
(Januar 1931 bis Mirz 1932) und schlief3-
lich sogar auf 50 RM (September 1933 bis
Februar 1934) reduziert. Erst im April 1934
wird wieder ein Saldr von 90 RM aus-
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geschittet, was dann in den folgenden
Jahren wieder ansteigt. Wie diese Einkom-
mensminderung beweist, fihlt die Fir-
menleitung sich mit ihrer Belegschaft soli-
darisch. Sie lehnt es kategorisch ab, einen
gehobenen Lebensstil zu pflegen, wenn
es den Menschen in ithrem Werk schlecht
geht. Hier wird deutlich, da8 Alwin Kleins
christlich-soziales Engagement auch spi-
ter kein Lippenbekenntnis gewesen ist.
Um gentigend finanziellen Spielraum und
Sicherheit bei Bankkrediten zu haben,
erkldren sich Auguste Klein, die zweite
Ehefrau Alwin Kleins, wie auch die Ehe-
frauen von Ernst, Hans und Werner Klein
bereit, fir die Firma zu biirgen.

Trotz der mehr als dusteren Krisenjahre
am Ende der untergehenden Weimarer
Republik findet man verschiedene Gele-
genheiten zu bescheidenen wirtschaft-
lichen Expansionen. So wird, eine giinsti-
ge Gelegenheit ergreifend, 1929 die
Tageszeitung ,Tecklenburger Landbote®
gegrindet und, was fir die bestehende
Druckerei eine wesentliche Bereicherung
bedeutet, ein zweiter ,Typograph®, wie
man damals die neuen Zeilensetzmaschi-
nen nennt, angeschafft. Eine Zeitungs-
rotationsmaschine folgt spiter 1936.

Wie ist es zu dieser neuen Abteilung Zei-
tungsdruck gekommen? Auf einer groRe-
ren Bauernversammlung in der Gastwirt-
schaft Antrup im Dorf Leeden wird 1929
angesichts der groen Krise in der Land-
wirtschaft die Anregung gemacht, den
dringenden Sorgen der Landbevolkerung
durch ein neues Publikationsorgan mehr
Nachdruck zu verschaffen. In der bereits
erscheinenden ,Lengericher Zeitung“, die
friher einmal Hermann Bischof gehort
hatte, glaubt man seine Interessen nicht
richtig wiederzufinden. Der Landwirt
Schlamann aus Lengerich-Schollbruch
schlidgt den neuen Namen ,Tecklenburger
Landbote“ vor. Die mit ihrer Heimat stets
eng verbundene Firma Bischof + Klein
kann sich entsprechendem Dringen nicht

lange verschlieBen und stimmt trotz der
schwierigen wirtschaftlichen Lage der
Neueroffnung dieses neuen Betriebszwei-
ges zu, der die bereits vorhandene Ver-
lagsdruckerei komplettieren soll.

Das neue Blatt, das nicht ohne Stolz
bewuft das alte westfilische Giebelzei-
chen der gekreuzten Pferdekdpfe unter
seinem Zeitungstitel prisentiert, macht
sich nun zum Sprachrohr der heimischen
Anliegen. In Dr. Schulte-Herkendorf fin-
det man, nachdem zwei erste Besetzun-
gen nicht erfolgreich verlaufen, 1932
einen fihigen und Uberall angesehenen
Chefredakteur, der die kleine Redaktion
gut zu lenken und die Zeitung interessant
zu  gestalten vermag. Als das heftig
dagegen agitierende Konkurrenzblatt am
Ort, die ,Lengericher Zeitung®, 1935 tiber-
nommen wird, folgt ihm der dort frither
titige Lothar Petzold in dieser Funktion.

Eine weitere bescheidene wirtschaftliche
Ausdehnung erfolgt im Jahr 1932, als
Bischof + Klein zusammen mit zwei ande-
ren Firmen in Osnabrick eine Papier-
sackfabrik mit dem Firmenzeichen LEO
(Lengerich — Osnabriick) grindet. Nach
dem Einbruch der Wirtschaftsmisere wird
diese Firma aber bald wieder liquidiert,
und den Maschinenpark tbernimmt
Bischof + Klein.

Auf dem Hohepunkt der Weltwirtschafts-
krise verstirken sich die schon seit dem
spdten 19. Jahrhundert Gberall zu beob-
achtenden Kartellbestrebungen. Um den
drohenden Pleitegeier abzuwehren und
Arbeitsplitze zu sichern, kommt auch die
papiererzeugende und -verarbeitende
Industrie auf die naheliegende Idee, sich
in dieser Form zusammenzuschlief3en.
Auch die Firma Bischof + Klein wird Mit-
glied der am 8. April 1933 in Berlin ins
Leben gerufenen ,Kontrollstelle Natron-
zellstoff, Natronpapier und Papiersidcke®,
die alle 14 Papierfabriken und 33 Papier-
sackerzeuger in Deutschland umfafit. Das

Kartell soll den bis dahin erbittert gefiihr-
ten Preiskampf abmildern und zugleich
die Qualitit sichern. Diese Einrichtung
dient, was die Anwesenden damals wohl
noch nicht erkennen konnen, spiter der
,Gleichschaltung® durch das NS-Regimes,
das nach der Machtiibernahme die deut-
sche Wirtschaft mit ihrem Spinnennetz
von staatlicher und parteilicher Organisa-
tionsbarbarei zu tiberziehen beginnt. Alle

Betriebe werden gemifl dem ,Gesetz zum

Schutz der nationalen Arbeit 1935 dem
JFihrerprinzip® unterstellt. Nach Verkiin-
dung des Vierjahresplanes und dem
Beginn zunehmender Autarkiepolitik
werden ab 1936 auch die Rohstoffe immer
mehr staatlich bewirtschaftet und wird in
Unternehmensbefugnisse eingegriffen.

Die wirtschaftliche Erholung nach dem
Ende der Weltwirtschaftskrise 18t sich
gerade bei Bischof + Klein gut erkldren

und erkennen. Der beginnende Auto-

bahnbau, aber auch die massive Forde-
rung der Wohnungswirtschaft sowie die
allgemeinen Investitionen der Wirtschaft
haben ab 1935 zu einer starken Belebung
der deutschen Zementindustrie gefiihrt,
die nun wieder zunehmend mehr Papier-
sicke benotigt. Bischof + Klein mufd
fast 300 Tonnen Papier in einem Jahr
verarbeiten, um die gewaltige Nach-
frage nach Papiersidcken befriedigen zu
konnen. Eine dritte Grof3sackschlauch-
maschine, nach dem Querfaserlagen-
prinzip arbeitend, wird 1934 aufgestellt,
um Sicke far Thomasmehl zu produzie-
ren, die von der Stahlindustrie angefordert
werden. Die Ausdehnung der kiinstlichen
Diingung hat hier starke Auswirkungen
auf die Verpackungsindustrie. Hergestellt
wird jetzt mit Hilfe einer neuen Maschine
erstmals der moderne Ventilbodensack.
1939 verfligt Bischof + Klein Uber drei
Ventilbodenlegermaschinen. Bei allen
Maschinen werden die Papierschlduche
noch von Frauen mit der Hand eingelegt,
den Rest besorgen dann die Maschinen.
Insbesondere  werden immer mehr

Zementsidcke angefertigt — 10000 bis
15000 Stiick pro Schicht. Ein stindiger
Stab von finf Reisevertretern sorgt jetzt
auRerdem fir den Absatz der Erzeugnisse
des Buch- und Kunstverlages.

Der Tod von Alwin Klein am 15. Mai 1936
im Alter von 77 Jahren hinterlit eine
schmerzlich empfundene Liicke, obwohl
er sich offiziell schon linger von der
Tagesarbeit zurtickgezogen hatte. Mit ihm
geht eine mit ungewohnlicher Energie
erfillte Personlichkeit, die nur ein Ziel
kannte — das unter schwierigen Verhilt-
nissen aufgebaute Werk auf ein sicheres
Fundament zu stellen, auf dem seine
Nachfolger weiter aufbauen kénnen.

Noch vor seinem Tod hat der Firmen-
griinder eine wichtige organisatorische
Mafnahme getroffen: Auf Beschluf3
der  Gesellschafterversammlung  vom
21. Dezember 1935 wird ab 1. Januar 1936
die bis dahin getrennt gefithrte Bischof +
Klein Papierindustrie GmbH auf die
Bischof + Klein Offene Handelsgesell-
schaft Gibertragen, und die beiden Firmen
werden so rechtlich zusammengefiihrt.
Gesellschafter bleiben neben dem Vater
wie bisher die drei Sohne; jeder hilt ein
Viertel des Stammkapitals. Durch Alwin
Kleins Tod verringert sich zwar die Zahl
der Gesellschafter, sonst bleibt aber alles
beim alten, auch als das Unternehmen in
den nachfolgenden Jahren mehrfach den
Firmennamen dndert: Aus der Papierindu-
strie Bischof + Klein (1. Juli 1936) wird
einfach Bischof + Klein (1937) und
schlieRlich wieder Bischof + Klein oHG

(1938).

Einen groBen Aufschwung nimmt unter
der Verlagsleitung von Hans Klein seit
Mitte der dreiRiger Jahre der Buch- und
Kunstverlag. Kunstkalender, Kunstblitter
und Kunstpostkarten von hoher Qualitit,
aber auch Bilder- und Jugendbiicher
zeigen ein gegenuber friher erstaunlich
verbreitertes Angebot. Die einseitig reli-
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gios-kirchliche Ausrichtung ist nach dem
Wandel des Verlagsprogramms nicht mehr
zu finden, aber die das Gemiit und die
Seele ansprechenden Motive schimmern
noch tberall deutlich durch. Bilder und
Titel zielen bewuft auf den einfachen
Leser, bei dem im Stil einer echten Volks-
bildung der Sinn fiir Asthetik, Natur- und
Tierliebe, die Freude an deutschen Haus-
mirchen oder einfach die kindliche Phan-
tasie geweckt werden sollen. Der ethische
Bezug des Firmengriinders ist daher nicht
verlorengegangen. Nach dem Verlust der
alten Volksreligiositdt hat das Verlags-
schaffen lediglich eine andere, zeit-
gemifiere Form gefunden. B+K, wie die
Firma von den Mitarbeitern wie Kunden
meist als Kirzel schon damals genannt
wird, hat sich damit auch hier eine nicht
unbeachtliche Position auf dem Markt
geschaffen.

Der Ausbruch des 2. Weltkrieges im Sep-
tember 1939 idhnelt in manchen Ziigen
den heiBen Augusttagen des Jahres 1914.
Sofort werden 54 zum Teil fachlich hoch-
qualifizierte Mitarbeiter zur Wehrmacht
eingezogen. Dafiir werden 1940 dem
Werk 30 franzosische Kriegsgefangene
und Zivilarbeiter, darunter zehn Hollin-
der, zugewiesen, die von den Behorden
im ehemaligen Lengericher Vereinshaus
und dann in ,Niemanns Schuppen* unter-
gebracht werden. Ab 1942 kommen dann
ebenso viele russische Zwangsarbeiterin-
nen dazu, fiir die wegen Platzmangels
eigene Baracken errichtet werden. Alle
zivilen Fremdarbeitskrifte konnen sich
nach gewisser Zeit frei im Ort bewegen,
nach dem ersten Luftangriff auch die
Gefangenen. Das Verhiltnis zwischen den
deutschen und auslindischen Beleg-
schaftsangehorigen wird, wie eine Arbei-
terin aus der Sackabteilung sich erinnert,
mit der Zeit sehr freundlich. Als spiter
noch sieben junge Mitter aus Rugland
zugewiesen werden, veranlaRt die Fir-
menleitung ihre besondere Unterbrin-
gung. Frau Hanna Klein kiimmert sich

personlich  um ihre Versorgung und
Bekleidung. Die Tischlerei mug fir die
Babys Wiegen zZimmern. Eine zu enge
Fraternisierung wird freilich obrigkeitlich
unterbunden.

Infolge einer Notverordnung der Reichs-
regierung wird Bischof + Klein schon 1940
der gesamte Papierrohstoff fiir die Ver-
lags- und Buchproduktion entzogen, so
daR dieser Betriebszweig als nicht kriegs-
wichtig nach einiger Zeit vollstindig ein-
gestellt werden muf. Es bedarf erheb-
licher Anstrengungen der Firmenleitung,
das Unternehmen in dieser Zeit am Leben
zu erhalten, da es zunichst keinen
Rustungsbetrieb im engeren Sinn darstellt.

Besondere Probleme tirmen sich zum
Beispiel gleich beim Transport auf. In den
Grinderjahren des Unternehmens hatte
ein einziger in der Bahnhofstrae woh-
nender Frachtfahrer namens Meyer alle
Pakete zum Bahnhof in Lengerich
gebracht und von dort geholt. Dann
schafft sich Bischof + Klein selber zwei
Pferde und Wagen an. Auf Grundstiicken
der Firma wird eine besondere ,Pferde-
wiese“ dafiir eingerichtet. Neben den
wenigen Provinzialstrafden gibt es nur
unbefestigte Sandwege, die durch Wiesen
und Acker fithren. Der einzige Polizist am
Ort ist noch zu Pferd unterwegs; nur der
Arzt hat schon eine  Kraftdroschke®. Am
Anfang der zwanziger Jahre werden zwei
Automobile gekauft, die die gesamte
Familie am Sonntag auch gelegentlich zur
Spazierfahrt benutzt, wie die noch vor-
handenen Bilder belegen.

Diese neuen Kraftfahrzeuge sind fiir die
damalige Zeit zwar eine teure Anschaf-
fung, aber alles andere als Prestige-
objekte, dienen sie doch vor allem auch
dem seit 1929 laufenden Zeitungsvertrieb
als notwendiges Transportmittel. Nur
wenn die Zeitungsexemplare moglichst
frithzeitig und pinktlich den Leser errei-
chen, kann das Konkurrenzblatt ,Lenge-

richer Zeitung“ durch den eigenen ,Teck-
lenburger Landboten* aus dem Felde
geschlagen werden. Der Automobil-
Chauffeur ist der entscheidende Zulieferer
fur die vielen Zeitungsboten, die an
bestimmten Stellen frithmorgens auf die
neue Ausgabe warten. Nach Kriegsaus-
bruch 1939 ist an einen solchen Vertrieb
nicht mehr zu denken; der alte Rollwagen
mufR wieder hervorgeholt und die Pferde
missen angespannt werden. Auf dem Hof
in der Schulstrae wird ein Stall eingerich-
tet. In der Hauptsache werden Papier-
rollen vom TWE-Bahnhof Lengerich
abgeholt. AuBerdem miissen Papierrollen
von den Papierlagern geholt werden, die
sich bei den Firmen Gempt und Dycker-
hoff befinden.

Da ab 1942 vier grofe Papiersack-
schlauchmaschinen, drei Ventilsackma-
schinen und vier Bodennihsackmaschi-

nen laufen, konnen pro Tag und je

Maschine 20000 bis 40000 Papiersicke
der verschiedensten Grofen hergestellt
werden. An der Jahreswende 1943/44
wird die modernste Schlauchmaschine in
Betrieb genommen. Sie kann nicht nur
wesentlich lingere und grofere Sicke aus
mehreren Papierlagen machen, sondern
auch sehr viel leistungstihiger arbeiten.

Zwar gibt es keine totale Zwangswirt-
schaft, doch werden viele Dinge nun
staatlich geregelt und tberwacht. So
braucht sich das Unternehmen nicht mehr
um den Absatz seiner Produkte zu kim-
mern, da dies staatliche Verteilungsstellen
vornehmen. Auch die Papiereinfuhr aus
Finnland, Schweden und den besetzten
Gebieten wird ausschliefllich von tber-
geordneten Instanzen vorgenommen. Fiir
die Papiersicke, die zum Beispiel so
dringend als Zementsicke beim Bunker-
bau an der Front bendtigt werden, ist stets
genltigend Natronzellstoffpapier da. Um
den kostbaren Rohstoff aber zu sparen,
werden bald nach Kriegsausbruch die
gebrauchten Papiersicke wieder ein-

gesammelt. Daran beteiligen sich vor
allem Schulklassen. Sie sangen damals das
Lied: ,Eisen, Lumpen, Knochen und
Papier — ja, das sammeln wir.“ 1942 wird
durch eine Gesetzesverordnung sogar
jede Vernichtung alter Sicke verboten.
Die systematische Rickgewinnung des
Rohstoffes durch Altpapiersammlungen
im 2. Weltkrieg stellt, was man freilich
damals noch nicht erkennt, die erste
Phase eines umweltbewuBSten Recyclings
dar.

Die Produktion der Papiersidcke lduft bis
fast zum Kriegsende stets auf hohen
Touren. 1942 werden im gesamten Deut-
schen Reich 836412459 Papiersicke her-
gestellt und dafiir 222992 Tonnen Papier
verbraucht, wovon der Bischof + Klein-
Anteil zirka funf Prozent betrigt. Aus
diesen Zahlen liRt sich entnehmen, wie
sehr sich der Krieg als Schrittmacher fiir
die  modernen  Verpackungsformen
erweist.

Da die Fabrikationsrdume fur die Sackher-
stellung nicht mehr ausreichen, wird in
der RahestraBe ein Papierlager errichtet.
Hierzu dient eine ehemalige Halle der
Lengericher Segelflieger, damals ein
Wahrzeichen des Lengericher Berges,
welche dann an die Rahestrafse umgesetzt
wird. Bischof + Klein dehnt sich damit
innerhalb Lengerichs weiter aus. Fur die
Zwangsarbeiter werden Wohnbaracken
aufgestellt.

Wenngleich die grofden Maschinenrepara-
turen weiterhin von den Maschinenliefe-
ranten vorgenommen werden, erweist
sich die FEinrichtung einer eigenen
Betriebsschlosserei doch als unumging-
lich. So werden Dreh-, Hobel- und Fris-
binke sowie Schleif- und Bohrmaschinen
angeschafft. 1941 wird eine neue
Betriebsschlosserei eroffnet, die nun auch
ihre eigenen Lehrlinge auszubilden
beginnt. Zwischendurch werden in der
neuen Abteilung aber auch fremde
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Ristungsauftrige erledigt, zum Beispiel
die Anfertigung von Einzelteilen fiir den
Lokomotivbau des  Klockner-Zweig-
werkes in Osnabriick. Die gelegentliche
Ubernahme solcher Auftrige schiitzt
die minnlichen Facharbeiterkrifte bei
Bischof + Klein vor der Einberufung.

Natiirlich bleibt auch Lengerich von dem
sich verstirkenden Luftkrieg nicht ver-
schont. Da es anfangs noch keine Luft-
schutzkeller gibt, suchen beim Ertonen
der Sirenen die Belegschaftsangehorigen
Schutz im nahe gelegenen Wald jenseits
der Teutoburger Waldeisenbahn. Angst-
voll beobachtet man, wie die amerikani-
schen und englischen Bomber Rauch-
bomben tiber den Zielobjekten abwerfen
und die deutsche Fliegerabwehr in Osna-
briick aus allen Rohren schiefst.

Ein besonders stark gebauter Luftschutz-
raum unter der Halle an der TWE mit
besonderen Luftschleusen schiitzt 1941
die Belegschaft bei den sich hidufenden

Phonix aus der Asche:

Luftangriffen. Drei  der  kostbaren
Schlauchmaschinen werden zur Sicher-
heit in das damals angemietete Kalkwerk
in demontiertem Zustand ausgelagert. Nur
die groRte und neueste Grofschlauch-
maschine mufd aus Platzgriinden in der
ungeschiitzten Werkhalle oben bleiben.
Eine Luftmine trifft das 500 Meter entfernt
liegende Postgebiude in Lengerich, das
dabei halb zerstort wird.

Die Familie Klein ist wie im 1. Weltkrieg
auch personlich vom Kriegsgeschehen
betroffen. Giinther Klein, Sohn von Ernst
Klein, wird im Januar 1942 eingezogen
und kehrt erst am 12. Juni 1945 zurlck.
Hanns Klein, Sohn von Hans Klein, wird
1940 fir ein Jahr als Flakhelfer not-
dienstverpflichtet, ehe man ihn dann zum
Arbeitsdienst und zur Kriegsmarine ein-
zieht. Schwerverwundet kehrt er heim
und kann erst 1947 seine 1940 begonnene
Ausbildung fortsetzen, um nach weiteren
Ausbildungsjahren in Minchen 1952 in
den Betrieb einzutreten.

Nachkriegsnote und Wirtschaftswunder 1945-1958

Mit der Kapitulation der deutschen
Wehrmacht am 8. Mai 1945 und dem kurz
danach erfolgenden Zusammenbruch des
Dritten Reiches beginnt fir die Bevolke-
rung und Wirtschaft Lengerichs und damit
auch fur die Firma Bischof + Klein eine
besonders harte Zeit. Zwar werden keine
Gebiude und Maschinen bei den letzten
Kiampfen und dem Einmarsch der Englin-

der zerstort, doch die Biiros der Unterneh-
mensleitung von den ehemaligen Kriegs-
gefangenen gewaltsam durchsucht. Ein
besonders kriftiger Franzose, dem man
liebevoll den Spitznamen ,Schmeling*
gegeben hatte, ibernimmt darauthin frei-
willig einen Wachdienst. Die Familien
Hans und Werner Klein mussen vortiber-
gehend aus ihren Hiusern ausziehen,

um den Besatzern Platz zu machen.
Nachdem die britische Militirregierung
offiziell die Macht ibernommen hat, wird
das Werk wie alle anderen Betriebe,
Behorden und Schulen am Ort zunichst
fur ein paar Monate geschlossen. Die
Besatzungsmacht beschlagnahmt auch
alle noch reichlich vorhandenen Papier-
vorrite. Eine Verarbeitung darf nur im
Auftrag der ortlichen Besatzungsstelle
vorgenommen werden, die dafir ein
besonderes ,Permit“ ausstellt. Die minn-
lichen Belegschaftsangehorigen werden
zur notdurftigen  Ausbesserung  der
Strafen abkommandiert, vor allem zum
Wegrdumen der Trimmer und Ausfillen
von Bombenkratern. Erst im Juli/August
1945 konnen bei Bischof + Klein die
ersten Arbeiten allmihlich wieder anlau-
fen. Zunichst geht es aber ums nackte
Uberleben.

Die meisten der noch verbliebenen etwa
190 Werksangehorigen haben, in Lenge-
rich und Umgebung wohnend, glick-
licherweise einen kleinen Garten oder
etwas Land, wo man Kartoffeln und
Gemiise anbauen kann. Wer ein paar
Hihner hilt, kann sich glicklich
schitzen, denn FEier sind nun beliebte
Tauschobjekte. An einen Belag auf dem
Brot, das gegen Brotmarken ausgegeben
wird, ist oftmals nicht zu denken. Wie in
den Notzeiten des 19. Jahrhunderts und
am Ende des 1. Weltkrieges miissen selbst
zum Friihstiick oft einfache Pellkartoffeln
gentigen. Da es, besonders im strengen
Winter 1946/47, selbst auf Lebensmittel-
marken nicht gentigend Brot gibt, wird
zum  Hamstern“ auf das Land gefahren.
Vor den Geschiften bilden sich lange
Kiuferschlangen. Die alten Menschen
sind besonders schlimm dran.

Ebenso schlimm ist der Mangel an Heiz-
material. Man fihrt mit dem ,Boller-
wagen® in den Berg, um Holz zu sam-
meln. Andere springen unter Lebens-
gefahr auf vorbeifahrende Kohlenziige,

wenn diese vor dem Tunnel hinter der
katholischen Kirche langsamer fahren.
Dann werden schnell einige dicke Koh-
lenbrocken heruntergeworfen; die Moral
ist angesichts der furchtbaren Not auf dem
Tiefpunkt angelangt.

In diesen ersten schweren Nachkriegs-
jahren hat auch Lengerich den Zustrom
von Flichtlingen und Heimatvertriebenen
aus den ehemaligen deutschen Ostgebie-
ten zu verkraften. Angesichts des katastro-
phalen Wohnungsmangels werden sie
vom stidtischen Wohnungsamt in die nun
leerstehende Holzbaracke eingewiesen,
die zuvor den russischen Zwangsarbeite-
rinnen an der Schulstra8e als Unterkunft
gedient hat. Bis zu 90 Menschen leben —
wohnen kann man nicht sagen — zeitweise
in dieser Baracke. Pro Wohnraum sind
finf RM zu zahlen. Wasser gibt es nur auf
dem Hof, Gemeinschaftstoiletten in einer

- Nische am Ende der Baracke.

Bischof + Klein hat, froh tber jede neue
tichtige Arbeitskraft, eine Reihe dieser
aus dem Osten kommenden Menschen
eingestellt und dies auch spdter nie
bereut. Sie bekommen von der Firma
Papiersicke und Pergamentpapier, um
beim Bauern und Kaufmann Kartoffeln
oder Malzkaffee eintauschen zu konnen.
Fur die Flichtlinge wird in der Werks-
kiiche in der Schulstrale in grofden
Kitbeln ein kriftiger Eintopf gekocht;
auch die Kinder neuer Mitarbeiter werden
mitverpflegt. Daraus entwickelt sich ab
1948 eine regelmiRige Werkskiiche fiir
alle Belegschaftsangehorigen. Das warme
Mittagessen  (Kartoffeln, Gemise mit
etwas Fleisch oder Wurst) wird fir 50 bis
60 Pfennig abgegeben, was einem dama-
ligen Stundenlohn entspricht.

Die Sackfabrik nimmt zwei Monate nach
Kriegsende die Arbeit wieder auf. Zwan-
zig Leute stellen dort etwa vier Wochen
lang Butterbrotpapier her, da man dafiir
noch einen entsprechenden Papiervorrat
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aufgefunden hatte. Im Dortmund-Ems-
Kanal waren Schiffe, die mit Spinnpapier
zur Herstellung von Bindegarn fiir die
Getreideernte beladen waren, bombar-
diert worden. Diese Papierrollen werden,
zum Teil im Wasser liegend durchnift, fir
Bischof + Klein von zustindiger Stelle frei-
gegeben. Sie werden in Bogen geschnit-
ten und zu 25 und 50 Blatt an die Lenge-
richer Bevolkerung verkauft. In der
Schlosserei werden aulerdem fiir kurze
Zeit Kochtopfe angefertigt, die die
benachbarte Firma Banning emailliert.
Die Abnehmer schlagen sich fast um
jeden Topf — so begehrt ist dieses wichtige
Kiichengerit. Geld ist ja geniigend vor-
handen, es fehlt aber an notwendigen
Gegenstinden des tiglichen Lebens.
Diese Beschiftigungen bilden die ersten
Einnahmequellen nach dem Kriegsende.

Die Ende 1944 wegen der zunehmenden
Luftangriffe demontierten Grof3schlauch-
maschinen werden wieder hervorgeholt,
repariert und zusammengesetzt, jedoch
erlauben die anfangs fehlenden Arbeits-
krifte keine richtige Produktion.

Im Mai 1938 war so ganz nebenbei die
Firma ,Westf. Edelpilzkulturen Gebr.
Klein Lengerich® gegriindet worden. Auch
dahinter verbirgt sich eine lingere Ent-
wicklung: Schon seit der Jahrhundert-
wende hatte man in einem besonders
dafiir gebauten Gebidude der ehemaligen
Raheschen Kiesgrube in kleinem Umfang
Champignons geziichtet. Als in der Welt-
wirtschaftskrise 1929/30 die Kalkbrenn-
ofen der ehemaligen Wicking-Werke dort
stillgelegt werden, bietet sich die Moglich-
keit, die Edelpilzzucht in den gerdumigen
dunklen Ofen fortzusetzen. 1938 {iber-
nimmt die Familie Klein diese Zucht der
Edelpilze. Sie pachtet die alten Ringofen
und betreibt die Zucht nun im Grofen.
Dies Unternehmen erweist sich nach
anfinglichen Verlusten auch als Erfolg,
muf dann aber im Krieg wegen des Feh-
lens von Pferdediinger eingestellt wer-

den. 1946 wird der Betrieb aber wieder
aufgenommen und nach der Wihrungs-
reform im Juni 1948 der anfangs geringe
Gewinn schnell grofSer. 1950 betrigt er
bereits 17000 DM und ein Jahr spiter
sogar 38000 DM. Die Edelpilze werden
vor allem von Hotelrestaurants und Fein-
kostldden nachgefragt. Die Champignon-
zucht hat mitgeholfen, die schwere Nach-
kriegszeit zu iberbricken. Sie wird 1961
aufgegeben, als die Fortfiihrung nur noch
unter groferen Investitionen moglich
erscheint. Die groflen Risiken infolge
Schidlingsbefall und die wachsende ost-
asiatische Konkurrenz, die mit billigen
Konserven die Marktfihrung tibernimmit,
lassen es geraten erscheinen, sich aus
diesem Unternehmenszweig zurlickzu-
ziehen.

Und dann gibt es noch eine zweite unter-
nehmerische Betitigung in der unmittel-
baren Nachkriegszeit, die mit der traditio-
nellen Ausrichtung von Bischof + Klein
eigentlich nichts zu tun hat: Am 4. Januar
1951 wird zusammen mit der Bochumer
Firma Hans Wollschliger GmbH die
Partenreederei Alwin Klein ins Leben
gerufen. Man beteiligt sich am Bau eines
kleinen Kiustenmotorschiffes, das auf
einer Werft in Koln-Deutz gebaut und
dann von der Reederei Schulte & Bruns
in Emden bereedert wird. Das Handels-
schiff wird ab Herbst 1952 zu Holz-,
Kohle- und Erzfrachten in der Ost- und
Nordsee eingesetzt, kann aber infolge der
bald darauf sinkenden Frachtraten wegen
des Uberangebots von Schiffsraum und
trotz einer Modernisierung nur Verluste
einfahren, so daR die Firma 1966 wieder
liquidiert werden mufS. Umso bessere
Erfolge werden bald im angestammten
Produktionsbereich erzielt.

Im September 1945 wird in der ehe-
maligen Segelflughalle, die in der Rahe-
straBe aufgestellt worden war, wieder mit
der Produktion von Kleinverpackungen
begonnen. Woher kommt diese Idee, und

mit welchen Maschinen soll produziert
werden? Werner Klein hat diese Idee, weil
er richtigerweise damit rechnet, dafd die
Nachfrage nach Konsumgiitern, beson-
ders im Lebensmittelbereich, nach dem
Krieg rasant steigen wird. Somit wird die
Papiersackproduktion durch einen Klein-
verpackungsbereich ergdnzt. Bei der
Papiersackherstellung fallen wegen der
unterschiedlichen Grofe bzw. Breite der
Papiersicke aus den Papierrollen stets
sogenannte  Nebenbahnen“ an. Diese
konnen nur zu einem kleinen Teil als
Bodenzettel fiir die Sicke verwendet wer-
den; der grofite Teil bleibt als unverwert-
barer Rest im Lager liegen. Angesichts der
groflen Papierknappheit nach Kriegsende
mufd natlrlich alles versucht werden, um
diese Restposten noch zu verwenden.
Nichts liegt ndher, als daraus kleine Titen
und Beutel zu machen.

Werner Klein setzt sich daher mit Alfred
Windmoller in Verbindung, um eine ent-
sprechende Maschine zur Herstellung von
kleinen Papierbeuteln und -tiiten zu
erhalten — und dies gelingt. Zuerst denkt
man bei Bischof + Klein verstindlicher-
weise an die seit 80 Jahren bekannte Spitz-
oder Dreieckstlite, wie sie bei Kriegsende
noch tberall zum Abfillen kleiner und
kleinster Mengen im Kaufmannsladen
verwendet wird. Aber die Spitztiite hat
den grolen und nicht behebbaren Nach-
teil, das sie keine sichere VerschluSmog-
lichkeit bietet und sich daher kaum lagern
und transportieren 1413t. Handel und Indu-
strie wollen aber ihre Pro-
dukte nun moglichst vorher
abpacken und werbewirksam
bedrucken, da die in den fri-
hen finfziger Jahren erstmals
auftauchenden  Selbstbedie-
nungsliden andere Waren-
verteilungsformen verlangen.
Hierfir werden neue Beutel-
ausstattungen entwickelt. Es
gibt den Flachbeutel mit und
ohne Seitenfalte, den Kreuz-

Klotzbodenbeutel

bodenbeutel und den Block- oder Klotz-
bodenbeutel.

Die Kronung ist der Klotzbodenbeutel

(Blockbodenbeutel), der Bodenfliche
und Seitenfalten besitzt. Dieser ideale
Raumbeutel hat nicht nur ein maximales
Fiillungsvermogen und steht gut im Regal,
sondern ldRt sich auch noch leicht off-
nen und sicher verschlieen. Seine recht-
eckige Form bringt eine optimale Raum-
ausnutzung beim Lagern und Transpor-
tieren sowie eine rationelle Verwertung
des kostbaren Packrohstoffes.

Der Anfang der Abteilung Kleinver-
packung in der ersten Nachkriegszeit ist
freilich bescheiden: Man produziert
zunichst die gewohnten Spitztiiten, die
im Geschift an einem Haken hingen und
beim Verkauf einfach abgerissen, aus dem
danebenstehenden  offenen  Jutesack
gefiillt und dann zugewickelt werden.
Daneben werden einfache Brotchentiiten
mit einem typisch gezackten Rand fur die
Bicker sowie Flachbeutel ohne Seiten-
falten fir Back- und Puddingpulver gefer-
tigt. An der einzigen Maschine stehen
zwei Arbeiterinnen in Wechselschicht.
Die Produktion wird zunichst in der
niheren Umgebung Lengerichs an kleine
Geschifte verkauft, bis es gelingt, die
EDEKA in Hamburg als groffe Organisa-
tion des deutschen Lebensmitteleinzel-
handels sowie dann andere Grof3abneh-
mer als Dauerkunden zu gewinnen. Es
folgen Auftrige fir groiere 2,5-kg-Beutel
zum Abfiillen von Kaninchen-
und Huhnerfutter. Fur Ziga-
retten, die anfangs noch lose
verkauft werden, fertigt man
voriibergehend als Verpak-
kung besondere Papierrollen
an. Bald folgt dann auch die
Herstellung von Klotzboden-
beuteln, zum Beispiel fiir die
sich nun schnell vermehrende
automatische Verpackung von
Zucker und Mehl. Daneben
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werden in erheblichen Mengen Papier-
tragetaschen verkauft. Fur die Firmen
Maizena und Mondamin sowie fir die
Abpackung von Salz stellt man Falt-
schachteln her.

Bei den Auftrigen zeichnet sich der
beginnende wirtschaftliche Aufstieg nach
dem Ubergang zur freien Marktwirtschaft
nach der Wihrungsreform im Juni 1948
ab. Die Kunden verlangen nun nicht
nur mehr Qualitit bei der Verpackung,
sondern suchen auch neue wirtschaft-
liche Verpackungsformen und verlangen
immer aufwendigere Bedruckungen.

Dafiir wird eine erste Sechs-Farben-Flexo-
druckmaschine angeschafft. Im Gegen-
satz zum Papiersackbereich gibt es bei der
Kleinverpackung nun eine grofie, sich
stindig ausweitende Vielfalt. Es geht nicht
mehr um den Beutel schlechthin, sondern
um eine Verpackung, die moglichst
werbewirksam im Einzelhandelsgeschift
aufgestellt werden soll. Diese neue
Werbefunktion trifft nicht nur fir den
Lebensmittelsektor zu, sondern auch fir
Tierfutter, Baustoffe, Gewtirze, Chemi-
kalien und anderes. Die neue Marktwirt-
schaft ist ohne die werbewirksame Ver-
packung tiberhaupt nicht mehr denkbar.
Fiir Bischof + Klein bedeutet dies, auf
immer neue Verpackungswiinsche einzu-
gehen und andere Produkte zu ersinnen.
Die stark wachsenden Kundenwiinsche
erfordern ein frither unbekanntes Mafd an
Flexibilitit und Anpassung an die Markt-
erfordernisse. So werden neben den tra-
ditionellen Tiiten und Beuteln auch Servi-
etten und Taschentlicher aus Papier,
Kaffeefilter, Aroma bewahrende Gewlirz-
beutel und Kaffeeverpackungen sowie in
grofRem Umfang Fototaschen produziert.

Die Entwicklung im Bereich Kleinver-
packung beeinflufst schlieSlich auch die
Herstellung des Papiersacks in bezug auf
Qualitdt, Anwendungsmoglichkeiten und
Bedruckung. Viele bei der Kleinver-

packung gewonnene Erfahrungen kon-
nen im Laufe der Jahre auf die Papiersack-
herstellung tbertragen werden. Schon
nach einiger Zeit kann Bischof + Klein
Verpackungen vom kleinsten Beutel bis
zum grofiten Papiersack anbieten. Dies
alles erfordert immer wieder einen kurz-
fristigen Umbau des Maschinenparks.

Die neuen Maschinen zur Herstellung von
Kleinverpackungen vereinigen im Laufe
der Jahre immer mehr Arbeitsvorginge
und schalten dabei die teure und miih-
selige Handarbeit aus. Konnen die ersten
Maschinen lediglich drucken und kleben,
so kommen spiter Ausstanzungen von
Sichtfenstern und Einkleben von Zellglas,
das Falten, Perforieren, Sortieren und
Heidversiegeln als integrierte Arbeits-
ginge hinzu. Obwohl die Leistung einer
Spitztiitenmaschine von 40 Titen pro
Minute aus dem Jahre 1877 auf 400 Stiick
bis zum Ende des 2. Weltkrieges gesteigert
werden kann, wird diese ilteste Form
einer mechanisch hergestellten Papierttite
bald endgtiltig verdringt.

Auch beim Drucken werden im Laufe
der Jahre nun ganz neue Verfahren
zur Anwendung gebracht. Hatte man
urspriinglich im 19. Jahrhundert unmittel-
bar von der Schrifttype oder einem fla-
chen Metallklischee gedruckt, so verlangt
der neue Rotationsdruck eine den Walzen
angepafite Druckvorlage. Von den planen
Druckformen werden daher Matern abge-
nommen und diese dann zu einem run-
den Druckmantel gegossen, der dann auf
die Walze aufgebracht wird. Aber ein
witklich hochwertiger Druck ist damit
noch nicht zu erreichen. Erst die Verwen-
dung von Gummiklischees bringt hier den
entscheidenden Durchbruch. Aus dem
Hoch-, Flach- und Tiefdruckverfahren
entwickeln sich zahlreiche Variationen.
So treten neben dem altvertrauten Stein-
druck das Offset- und Anilindruckver-
fahren sowie das Trockenoffset- und das
Tiefdruckverfahren. Sie alle erfordern

neue Reproduktionstechniken und neue
Druckfarben.

1957 wird die erste Tiefdruckmaschine
aufgestellt. Diese Tiefdruckrotations-
maschine kann diinnes Papier und festen
Karton sowie alle moglichen Verpak-
kungsstoffe gleichermaflen bedrucken,
auch Tapeten und Dekorstoffe. Diese
Maschine hat zunichst vier, spiter nach

einem Umbau sieben Farbwerke. Die fort- -

wihrende Maschinenerneuerung bleibt
ein Kennzeichen des neuen Betriebszwei-
ges Kleinverpackung. Infolge der rasch
fortschreitenden Spezialisierung bilden
sich hier drei Unterabteilungen heraus:
1. die Druckabteilung (hauptsichlich Tief-
und Flexodruck), 2. die Flachbeutelabtei-
lung und 3. die Abteilung fir Kreuz- und
Klotzbodenbeutel.

Die Papiersackproduktion kommt 1946
zundchst mit Zementsicken fir den
Wiederaufbau in Gang. Als die deutsche
Landwirtschaft wieder Dinger nachzu-
fragen beginnt, bendtigen auch die Stahl-
werke Sicke zum Versenden von Tho-
masmehl als Dinger fur die Land-
wirtschaft. Die groflen Hittenwerke, die
damals alle noch das Thomasverfahren
bei der Stahlerzeugung anwenden, bestel-
len jdhrlich Millionen von Papiersicken
und sind froh, auf den bewihrten
Lieferanten zurtckgreifen zu konnen.
Etwa ein Drittel der Sackproduktion geht
daher ins Ruhrgebiet. Auch die Ruhrstick-
stoff AG in Bochum, einer der grofen
Dingemittelhersteller, sowie die Gas-
ruBwerke, die ihre Produkte an die Gum-
miindustrie liefern, die Werke der
Grofsichemie sowie die Soda- und Salz-
hersteller, gehoren bald wieder zum
festen Kundenkreis. Bischof + Klein
besitzt iberall einen guten Ruf wegen
seiner Qualitdt und Zuverlissigkeit bei
der Einhaltung von Terminen. Auch die
Kalk- und Zementwerke frischen ihre
alten Beziehungen zu dem Lengericher
Werk auf.

1953 zieht die Sackabteilung, die nun
schon 358 Beschiftigte aufweist, in die am
1. Oktober 1949 gekauften Oppermann-
schen Hallen (frither Barackenbau) an der
Rahestrae um, wo angrenzend die Abtei-
lung Kleinverpackung bereits arbeitet.
Der Umzug ist ein Anlaff, um einige der
alten Maschinen zu verschrotten und in
den Maschinenpark zu investieren. 1958
arbeiten in der Sackabteilung drei moder-
ne, zum Teil selbstgebaute Querfaser-
Grofsackschlauchmaschinen und dazu
passend Kreuzbodenleger und Ventil-
sackmaschinen.

Im Zeichen des nun beginnenden ,Wirt-
schaftswunders“, wie die nach der
Wiahrungsreform einsetzende Hochkon-
junktur genannt wird, steigt der Verbrauch
von Papiersicken stark an. Im Jahr 1950
werden schon wieder 442 Millionen Sttick
in der Bundesrepublik hergestellt, wovon
Bischof + Klein allein 32 Millionen Stick
liefert. Die Lengericher Verpackungsfirma
spielt mit anderen Worten auf dem deut-
schen Papiersackmarkt eine bedeutende
Rolle und wird auch Mitglied der nun
wieder entstehenden Fachverbidnde. 1948
erfolgt die Grindung des ,Verbandes
der Papier und Pappe verarbeitenden
Industrie Nord-West-Deutschlands (VPV)“
mit ihren Unterabteilungen ,Vereinigung
Kraftpapiere e.V.“ (Holzminden-Brack-
wede) und ,Gemeinschaft Papiersack-
industrie e.V.“ (Wiesbaden). 1951 wird die
,2Buropdische Sackvereinigung (EURO-
SAC)“ ins Leben gerufen. Der Siegeszug
des Papiersacks ist nun besiegelt und
beweist noch einmal die Richtigkeit der
Entscheidung von Bischof + Klein, nach
dem 1. Weltkrieg auf diese Produktion zu
setzen.

Kein Wunder, wenn infolge der regen
Nachfrage nach dem 1953 erfolgten
Umzug von der Schulstrae in die Rahe-
strafde neue Maschinen dazukommen.
Hatten die Maschinen in der SchulstraRe
noch auf verschiedenen Ebenen unkoor-
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diniert gestanden, so werden sie in der
RahestraBe nun systematisch hinterein-
ander aufgereiht, womit sich der Beginn
einer modernen Fertigungsstrafle ergibt.
Die Wegezeiten und Arbeitsvollziige
werden dadurch verkiirzt und die Arbeits-
organisation rationalisiert. Sdcke fur
Thomasmehl, Kalk, Zement, Mehl und
Zucker mit Fassungsvermogen zwischen
25 und 50 kg bilden die am meisten ver-
langte Standardware. Es werden offene
Sidcke, Ventilsicke und genihte Sicke
angeboten. Im Laufe der Zeit kommen
noch weitere Anwendungsgebiete hinzu,
zum Beispiel fiir Thomasschlacke, Kali,
Salz und Kalkstickstoff. Ist das vorge-
sehene Fillgut hygroskopisch, das heifst
wasseranziehend, dann muf3 der Inhalt
mit besonderen Bitumenpapiereinlagen
gegen die Feuchtigkeit geschiitzt werden.
Wenngleich die Maschinen nicht wie in
der Kleinverpackungsabteilung dauernd
umgebaut werden missen, gibt es auch in
der mehr kontinuierlich produzierenden
Sackabteilung viele Verinderungen. Eine
Glattschnitt-Schlauchmaschine der Firma
Fischer & Krecke sowie Nihmaschinen
und neue Schlauchmaschinen von Wind-
moller & Holscher fur Staffelschliuche
sind hier zu erwihnen. Seit 1956 wird die
Querfaserproduktion in der Sackabtei-
lung allmdhlich immer weiter zurtick-
gedrdangt. Der Papiersackbereich, der
1954 40 Millionen Sicke produziert, bildet
in dieser Zeit zusammen mit
Kleins Druck- und Verlags-
anstalt (KDV) die beiden
grofiten  Betriebszweige, da
sich die Abteilung Kleinver-
packung erst im Aufbau
befindet.

Fur die Papiersackherstellung
bleibt wie frither Ernst Klein
verantwortlich. Er pflegt auch
intensiv die immer zahlreicher werden-
den Kontakte zur Industrie allgemein
und in den Verbidnden und sorgt fir ein
immer stirker werdendes Vertrauen der

Klotzbodenbeuitel

Kunden zu Bischof + Klein, so daf
Bischof + Klein bald zu einem der fiihren-
den Papiersackhersteller wird. Hierbei
wird er von seinem Sohn Gilinther unter-
stiitzt. Wichtige Verbesserungsvorschlige,
auch Neukonstruktionen, kommen aus
dem eigenen Hause. Wenngleich die
benachbarte Firma Windmoller & HOI-
scher stets der Vorreiter bei diesem
Maschinenbau bleibt, entwickelt auch
Bischof + Klein viel schopferische Phan-
tasie auf diesem Gebiet, wie die Patente
zeigen.

Der Aufschwung der beiden Betriebs-
sparten Kleinverpackung und Papier-
sicke ist auch dem stetigen Ausbau und
den Erfolgen der Verkaufsorganisation
zu danken. Auch hier gibt es nach
Kriegsende zuerst einen mihseligen
Anfang. Die fir Bischof + Klein titigen
Vertreter miissen die Geschiftsbeziehun-
gen Uberall neu aufbauen, da man sich
im Dritten Reich zwischen 1939 und
1945 kaum um den Absatz zu kimmern
brauchte. Die Auflendienstmitarbeiter
fahren 1948/49 mit dem Fahrrad im Kreis
Tecklenburg umher, um bei einzelnen
Bickermeistern die zuerst hergestellten
Brotchentiiten zu verkaufen. Andere Mit-
arbeiter besuchen die umliegenden Kalk-
und Zementwerke.

Durch die EDEKA-Zentrale in Hamburg
weitet sich das Absatzgebiet
auf alle westlichen Besat-
zungszonen aus. Auf Fort-
bildungslehrgingen fir junge
Kaufleute, die die grofite deut-
sche Organisation des Lebens-
mitteleinzelhandels veranstal-
tet, werden die Vorziige der
neuen Kreuz- und Klotzboden-
beutel gegeniiber der alten
Spitztiite erklirt.

Allméhlich weitet sich der Kundenkreis
tiber die EDEKA-Organisation aus, indem
nun die Lebensmittelgrohindler ange-

sprochen werden. Schliefdlich wendet sich
Bischof + Klein direkt an die produzie-
rende Industrie. Dort gibt es aber, wie
zum Beispiel bei den Zuckerfabrikanten,
anfangs noch grofe Vorbehalte gegen-
tber den Kleinverpackungen. In der
Zuckerindustrie war man stets auf das
Abfullen in grole Ein- bis Zwei-Zentner-
Sicke eingestellt. Es muB viel Uber-
zeugungsarbeit geleistet werden, um die
Vorteile der 0,5- bis 2,5-kg-Titen zu
demonstrieren. Der zunehmende Arbeits-
kriftemangel bei rasch steigenden Stun-
denldhnen sowie der Einsatz erster auto-
matischer Abfull- und Verpackungs-
maschinen steigert aber dann den Absatz
der Kleinverpackungen. Mufte frither
jeder Sack und jede Tite mit der Hand
gefiillt werden, so kann man nun schon in
der Zuckerfabrik eine verkaufsfertige
Packung herstellen. Eine 4hnliche Ver-
packungsrevolution ist bei den Getrei-
demiihlen etwa zur gleichen Zeit zu beob-
achten. Der offene Jutesack im -
Kaufmannsladen wird nun
immer mehr von der auf-
rechtstehenden kleinen
Papiertiite verdridngt. Zucker-
fabriken und Getreidegrof3-
mihlen erkennen, dafs die
fertig gepackten Beutel in
den Regalen des Kaufladens
dariber hinaus sehr viel
dekorativer wirken, weil sie
sich auch gut bedrucken lassen.

Die Vertreter von Bischof + Klein geben
Anregungen zur Verbesserung der Tiiten
und Beutel an den Produktionsbereich
weiter und machen umgekehrt den
Kunden Vorschlige zur graphischen
Gestaltung der Bedruckung der Ver-
packungen, was eigentlich tber ihre
Kompetenz hinausgeht. Aber es fehlen
um diese Zeit noch die groen
Werbeagenturen und geschulten Fach-
leute, so dal man auf solche Selbsthilfe
angewiesen ist. Wie vor dem 2. Weltkrieg
wird fur die Vertreter wieder -eine

feste Bezirksaufteilung getroffen, wobei

die ganze Bundesrepublik besucht wird.

Um die grofer werdenden Mengen des
Rohstoffes Papier besser transportieren zu
konnen, werden 1949 von Bischof + Klein
eigene Lastwagen angeschafft. Neben
einem schon vor der Wihrungsreform aus
dem Sauerland auf Umwegen beschafften
neuen Magirus-3,5-Tonner ist dies ein
alter Wehrmachtslastwagen, der aus

~ Schrotteilen zusammengebaut wird. Der

dritte LKW ist ein Elektromobil, dessen
grofde Batterien an jedem Abend neu auf-
geladen werden missen. Dieser Wagen
kann nur 40 bis 60 Kilometer pro Tag
fahren. Er wird hauptsichlich dazu ein-
gesetzt, um Papierrollen vom Lager
Gempt zur Schulstrae zu bringen. Die
beiden anderen Lastwagen dienen der
Auslieferung von Produkten. Die Fahrer
erinnern sich noch lange an einen unge-
wohnlichen Vorfall aus der ersten Nach-
kriegszeit: Mit dem Wehr-
machts-LKW muf eines Tages
Papier von einer Papierfabrik
in Hagen abgeholt werden.
Mit Papierrollen vollbeladen
bricht eine Ladeseite auf, und
alle Papierrollen stirzen auf
die StraRe direkt vor den
Wagen eines englischen Besat-
zungsoffiziers. Sabotage? Der
Wagen mit dem Papier wird
beschlagnahmt und der Fahrer inhaftiert.
Erst nach lingerer Zeit wird der Vorfall
aufgeklirt und der Fahrer aus der Haft
entlassen.

Durch Hermann Gorings Notverordnun-
gen zu Beginn des 2. Weltkrieges ist, wie
schon erwihnt, dem bis 1939 so erfolg-
reichen Buch- und Kunstverlag der Roh-
stoff Papier vollig entzogen worden, so
daR diese Betriebsabteilung ab 1942 fast
vollig zum Erliegen kommt. Es werden
nur noch die Bicher, Kunstpostkarten
und Kalender verkauft, die im Lager
vorritig sind. Bald nach Kriegsende wird
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aber parallel zur Papiersack- und Klein-
verpackungsproduktion auch hier mit
dem Wiederaufbau begonnen. Schon am
30. Dezember 1948 gliedert man gemasf
einem neuen Gesellschaftsvertrag den
Buch- und Kunstverlag aus der Firma
Papierindustrie Bischof + Klein aus und
tiberfihrt ihn in die selbstindige GmbH
Kleins Buch- und Kunstverlag. Ernst,
Hans und Werner Klein werden gleich-
berechtigte Geschiftsfihrer des neuen
Unternehmens. Das Stammkapital betrdgt
120000 DM, wovon 90000 DM von
Bischof + Klein und je 10000 DM von den
drei Gebriidern Klein aufgebracht wer-
den. Die Betriebsriume, Maschinen und
sonstigen Einrichtungen werden von der
Stammfirma gepachtet. Durch Beschluf
der  Gesellschafterversammlung  vom
19. Mai 1951 wird dann der Name in
Kleins Druck- und Verlagsanstalt GmbH
(KDV) umgewandelt und dies dann am
29. Juni 1951 ins Handelsregister einge-
tragen. Die Firma Bischof + Klein oHG
wird am 1. Januar 1948 ihrerseits in eine
Kommanditgesellschaft ~— umgewandelt,
wobei wiederum Ernst, Hans und Werner
Klein als personlich haftende Gesellschaf-
ter auftreten. Weitere Kommanditisten
sind die Kinder Gunther, Hanns und
Gisela Klein, wobei das gesamte Kom-
manditkapital 750000 DM betrdgt. An die
Stelle von Gisela Klein tritt spdter Rotraut
Gunther, geb. Klein. Am 20. Februar 1949
wird schlieSlich die Bischof + Klein Han-
delsgesellschaft fir Papier und Ver-
packung mbH gegrindet. Gegenstand
dieses Unternehmens ist der Vertrieb der
Erzeugnisse der Firma Bischof + Klein KG
sowie der GrofShandel mit Papier, Karton
und Pappe. Das Unternechmen hat damit
eine neue, die Kompetenzen klar abgren-
zende Organisationsstruktur erhalten.

Da sich die Marktverhiltnisse inzwischen
stark veridndert haben, wird die urspriing-
lich bunte Palette des Verlagsprogramms
auf die Herausgabe von Jugendbtichern,
die schon stets im Mittelpunkt des Verlags-

schaffens gestanden hatten, reduziert.
Aber auch hier muff man nun neue Wege
gehen. Als der - bekannte Hamburger
Rowohlt-Verlag um diese Zeit erstmals bil-
lige Taschenbiicher im Zeitungsrotations-
verfahren unter dem Namen ,ro-ro-ro-
Buicher” herausbringt, will man an diesen
spektakuldren Erfolg ankniipfen und star-
tet eine technisch dhnlich gestaltete
Jugendbuchreihe, der Hans Klein den
Titel , Juro“ (Jugendrotationsbiicher) gibt.
Die Anspriiche auf dem Buchmarkt wer-
den aber immer grofer, so daR man diese
in minderer Papierqualitit auf der Rota-
tion gedruckten Jugendbiicher aufgibt
und sich auf eine anspruchsvollere neue
Jugendbuchreihe, ,Hirundo®, mit sehr
hohen Auflagen konzentriert. Auch hier
sind die Hauptabnehmer die groRen
Warenhduser. Gleichzeitig wird eine
neue Reihe konzipiert, die ausschlieRlich
tber Sortimentsbuchhandlungen vertrie-
ben wird. Diese neue Reihe bringt aber
nicht den erhofften Erfolg. Der deutsche
Buchhandel befindet sich noch in einer
wirtschaftlich sehr schwierigen Situation.
Das verlegerische Risiko wird wesentlich
grofier als geplant. Die Kapitalbindung ist
tiberaus grof}, zumal die Hauptabsatz-
monate vor Ostern und vor Weihnachten
liegen und so das eingesetzte Kapital erst
spit zurlckflieflt. Die Verlagstitigkeit
wird 1966 eingestellt und der Titel an
einen Osterreichischen Verlag verkautft,
um sich ganz auf den Ausbau des Drucke-
reibetriebes und die Entwicklung dessel-
ben zu einem dreistufigen Werkdruck-
betrieb zu konzentrieren.

Gleich nach dem Zusammenbruch des
Dritten Reiches hatte sich der Zeitungs-
verlag mit dem Drucken amitlicher
Bekanntmachungen der britischen Besat-
zungsmacht und einem Anzeigenblatt
zunichst behelfen missen. Eine Zeitungs-
lizenz wird kleineren Verlagen von den
Alliierten nicht erteilt. Erst nach Griindung
der Bundesrepublik 1949 kann nach lan-
ger Pause der ,Tecklenburger Landbote®

in der vertrauten Aufmachung wieder
erscheinen. Aber die sich nun wandelnde
Zeitungslandschaft mit ihrer starken
Pressekonzentration 148t es geraten
erscheinen, mit der ,Neuen Tagespost
Osnabriick” 1951 eine Redaktionsgemein-
schaft einzugehen. Die Zeitung erhilt
typographisch eine neue Aufmachung
sowie einen umfangreicheren Nachrich-
ten-, Wirtschafts-, Sport- und Unterhal-
tungsteil, dhnlich wie eine groRere Zei-
tung, ohne aber den Heimatcharakter
aufzugeben. Die Aussichten auf eine
gewinnbringende  Fortfihrung dieses
Unternehmenszweiges werden freilich
immer geringer. Nach der Verpachtung
des ,Tecklenburger Landbo-
ten“ (1966) an den Verlag
Fromm, der die  Neue
Osnabricker Zeitung® heraus-
gibt, werden in Lengerich nur
noch die Heimatseiten gesetzt
und dann als Mater nach
Osnabriick zur Zentral-
redaktion  geschickt.  Die
lange Jahre wihrende verle-
gerische Aktivitit geht damit zu Ende.

Bestseller
verschiedener Verlage

Die Einstellung des Jugendbuchverlages
(1966) und des Zeitungsverlages (1970)
bedeutet freilich keineswegs die Aufgabe
der weiterhin mit Auftrigen gut ausge-
lasteten Druckerei. Der hierfir zustindige
Hans Klein dringt ganz im Gegenteil, auf
seinen jahrzehntelangen Erfahrungen in
diesem Produktionsbereich aufbauend,
darauf, den graphischen Betrieb ,Kleins
Druck- und Verlagsanstalt“ (KDV), in dem
1957 bereits wieder 250 Beschiftigte titig
sind, weiterzuentwickeln.

In der zweiten Hilfte der finfziger und in
den frithen sechziger Jahren ist man noch
ganz auf die Buchherstellung ausgerich-
tet. Mit Hilfe des traditionellen, technisch
verbesserten Hochdruckverfahrens und
des Linotype-Bleisatzes werden, nachdem
man neben den schon erwihnten Jugend-
biichern 14tigig erscheinende Leschefte

fur Jugendliche und Magazine fiir Marken-
artikler mit Hilfe einer zweiten Rotations-
maschine in sehr hohen Auflagen mehr-
farbig bis zu einer Million Exemplare
produziert hat, nun anspruchsvolle
Bicher fur fihrende deutsche GroRver-
lage geliefert. Darunter befinden sich bei-
spielsweise Boris Pasternaks Bestseller
,Dr. Schiwago* (1958 erschienen) und der
bekannte Roman ,Deutschstunde“ des
Schriftstellers Siegfried Lenz, der von dem
Hamburger Verlag Hoffmann & Campe
verlegt wird, sowie die Memoiren des
langjdhrigen britischen Aufenministers
Anthony Eden, die bei Kiepenheuer &
Witsch (Koln) in der deutschen Uberset-
zung herausgebracht werden.
Aber auch die nicht minder
bekannten Verlage Rowohlt,
Bertelsmann sowie Econ, mit
dem Bestseller ,Erinnerungen
an die Zukunft® von Erich
von Diniken, lassen ihre
Buicher in Lengerich drucken.
Auch aufwendige Bildbdnde
und vor allem Schulbiicher
gehoren dann zum stindigen Druck-
programm. Der gute Ruf der KDV in
den Verlagskreisen hidngt auch mit der
Tatsache zusammen, daff man in
Lengerich Uber die erste automatische
,2Buchstrale“ verfugt. Ab 1955 werden
jahrlich fast zwei Millionen Bucher bei
KDV hergestellt, das heifst 8000 bis
10000 Exemplare pro Tag.

Freilich bringen die hohen Buchauflagen
steigende Probleme bei der Lagerhaltung.
Sie ergeben sich aus den Besonderheiten
des Verlagsgeschiifts. So werden zum Bei-
spiel bei einer Pilotauflage von 5000
Biichern zunichst aus Kostengriinden nur
2000 eingebunden und davon 1000 zur
ersten  Auslieferung abgerufen. Die
Druckbogen fiir die restlichen 3000 Exem-
plare sowie die anderen 1000 Bucher
bleiben vorldufig noch beim Hersteller
liegen. Bei Buchtiteln von zehn bis fiinf-
zehn Verlagen mit unter Umstinden sehr
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hohen Auflageziffern stoft man daher
schnell an die Grenzen seiner Lager-
kapazitit. KDV sieht hier immer groéSere
Risiken auf sich zukommen, zumal alle
Produkte vorfinanziert werden mdussen.
Die Firmenleitung kommt daher zu dem
Entschluf3, die Produktion vollig umzu-
strukturieren und auch zu einer neuen
Drucktechnik tberzugehen: Kunftig soll
anstelle von Blchern mehr Akzidenz
gedruckt werden, das heifdt Kataloge, Pro-
spekte, Broschiiren und Zeitschriften
sowie Plakate fur Werbezwecke — in der
Sparte fir Industriedrucke wird ein sehr
viel zukunftstrichtigerer Markt gesehen.
Hier gibt es kaum Lagerprobleme, und die
Lieferungen werden mit normalen Zah-
lungszielen beglichen. Dafir ist das Off-
setdruckverfahren besonders geeignet.
Hatte man anfangs vorsichtigerweise die
ersten Offsetauftrige noch an andere
Firmen mit mehr Erfahrung vergeben, so
wird 1961 bei KDV die erste Offset-
druckmaschine aufgestellt. Dies wird
bald darauf mit einem Neubau fur die
Druckerei, die Buchbinderei und das
Halbfertiglager verbunden. Das neue
Offsetdruckverfahren bringt bei dem
alten Bleisatz neue Probleme. Er muf
in einem technischen Prozefs in einen
druckgerechten Film umgewandelt wer-
den, was aber sehr kostenintensiv ist.

Die Geschiftsleitung erkennt auch frih-
zeitig, daf die technische Entwicklung
vom herkommlichen Setzen mit Blei-
lettern (Handsatz und automatischer
Zeilensatz mit Hilfe der Linotype-Setz-
maschine) in Richtung des Fotosatzes
verlduft. Ab 1974 wird das fotoelektro-
nische, computergesteuerte Lichtsatzver-
fahren als ein weit besseres Setzverfahren
tibernommen.

Die revolutionidre Neuerung des fotoelek-
tronischen Lichtsatzes bedeutet in der
betrieblichen Praxis, daR alle Hand- und
Maschinensetzer bei der KDV, die nur fiir
die traditionellen Drucktechniken ausge-

bildet worden waren, total umgeschult
werden mussen. In der zweiten Hilfte der
sechziger Jahre ist diese weitreichende
Umstellung bereits grofitenteils geschafft
und der alte Bleisatz praktisch tot. Ein
dlterer Setzer erinnert sich spiter, nicht
ohne einen Schufd Wehmut, an diese Ent-
wicklung seines Berufes innerhalb weni-
ger Jahrzehnte: Bis zum Ende der zwan-
ziger Jahre gibt es wie im 19. Jahrhundert
nur Handsatz, woftir der Winkelhaken das
typische Arbeitsgerit ist. Dann zieht der
,Typograph“ als erste automatische Setz-
maschine in die Druckerei ein, vor der der
Setzer noch stehend arbeiten muf3. Diese
bleibt bis 1948 in Gebrauch, um dann von
der moderneren und wesentlich schnelle-
ren Linotype-Setzmaschine abgeldst zu
werden. Das Lichtsatzverfahren 16st dann
auch den Linotype-Bleisatz endgtiltig ab.

Wie die Entwicklung bei KDV zeigt, ist die
Umstellung bei der Drucktechnik aller-
dings kein vollig abrupter Vorgang gewe-
sen: In den frihen siebziger Jahren sind
immer noch zwei alte Linotype-Setz-
maschinen in Betrieb, da entsprechende
Auftrige fiir Bleisatz vorliegen. Erst im
Jahre 1974 stellt die letzte Linotype-
Maschine ihre Titigkeit ein. Natirlich
haben die Auflosung des Jugendbuch-
und Zeitungsverlages und die Schwer-
punktverlagerung vom Buch- zum Akzi-
denzdruck wesentlich zum Einzug des
fotoelektronischen  Lichtsatzverfahrens
bei KDV beigetragen. Die Aufgabe der
dlteren Betriebssparten und die Umstel-
lung der Druckerei bedeuten beschifti-
gungsmiRig, dafd man weniger Setzer und
vor allem weniger Frauen bei der Buch-
binderei benotigt. KDV schrumpft daher
personalmifig zusammen.

Der nun vorgezeichnete Weg der Moder-
nisierung wird in den folgenden Jahren
fortgesetzt: 1968 wird bereits eine zweite
Offsetmaschine aufgestellt und ein Jahr
spiter erstmals mit zwei Farben darauf
gedruckt. 1970, als der ,Tecklenburger

Landbote® endgtiltig an die ,Neue Osna-
bricker Zeitung“ verkauft worden ist,
zieht bei KDV bereits die dritte Offset-

druckmaschine ein, ein Jahr darauf die

vierte.

Natiirlich ist die technische Umstellung
der Druckerei mit hohen finanziellen
Investitionen verbunden, aber riick-
schauend aus dem Jahr 1992 lit sich
erkennen, daf ohne diese gewaltige
Kraftanstrengung KDV angesichts des auf
dem Druckereimarkt besonders harten
Wettbewerbs sonst zum kleinen Lokal-
betrieb herabgesunken wire. Seit der
Mitte der siebziger Jahre sind Industrie-
drucksachen die am hiufigsten aus-
gefiihrten Auftrige, wihrend der traditio-
nelle Buchdruck auf zehn Prozent des
urspringlichen Volumens zuriickgegan-
gen ist. Die Maschinenlaufgeschwindig-

keiten haben sich gegentber frither
wesentlich erhoht. Es kann miihelos in

den verschiedensten Formaten neben

Schwarzweis auch in vier Farben
gedruckt werden. Insgesamt hat die Ein-
fithrung des Fotolichtsatzverfahrens, das
1987 bereits iiber die dritte Maschinen-
generation verfligt, zusammen mit dem
Offsetdruckverfahren das Druckvolumen
gegentiber dem Bleisatz-/Linotype- und
dem Hochdruckverfahren etwa verdrei-
facht. SchlieRlich kommt als letzte Inve-
stition der Fiuinf- und Sechsfarbenoffset-
druck noch hinzu. Die ungeheure
Rationalisierung und Technisierung schla-
gen sich auch in der Geschiftsbilanz
nieder: Setzen 1968 220 Mitarbeiter der
KDV jdhrlich rund finf Millionen DM um,
so erwirtschaften 1992 120 Beschiftigte
nun fast 22 Millionen DM.

Die erste Unternehmenstochter im Bayerischen Wald:
Der Aufbau des Zweigwerkes Konzell 1959

Am Ende der finfziger Jahre bahnt sich
ein neuer groRer Einschnitt in der Ent-
wicklung von Bischof + Klein an.

Angesichts der anhaltenden Hochkon-
junktur macht sich ein empfindlicher
Mangel an qualifizierten Arbeitskriften
bemerkbar. Das aus der lindlichen Um-
gebung Lengerichs stammende Personal-
angebot, auf das sich die Firma in der
Hauptsache hatte stets stiitzen konnen,
reicht nicht mehr aus. Der Gedanke,
neben Lengerich/Westfalen einen Zweig-

betrieb an einem anderen kostengiin-
stigen Standort mit entsprechendem
Arbeitskriftereservoir zu errichten, liegt
daher nahe. Aber welcher Ort ist hier am
besten geeignet?

Mitte 1959 wird im nahe gelegenen
Nordhorn an der hollindischen Grenze
ein Konfektionsbetrieb fiir Fototaschen
erdffnet. Dieser wird aber kurzfristig
wieder geschlossen, da nicht gentigend
Personal zur Verfiigung steht. Uber an-
dere Geschiftsverbindungen wird man
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auf den Standort ,Bayerischer Wald“ auf-
merksam gemacht. Hier gibt es auf-
grund der noch immer gegebenen-
lindlichen Struktur noch einen erheb-
lichen Uberschuf an Arbeitskriften. Es
gilt nur, den richtigen Standort zu
finden. Hierbei wird man vom Landrat
Xaver Hafner, der dem Landkreis Bogen
vorsteht, tatkriftig unterstitzt. Er und
auch die Bezirksregierung Niederbayern
in Landshut sind sehr an der Ansiedlung
von Gewerbe und Industrie und damit
an der Schaffung von Arbeitsplitzen in
dem noch immer wirtschaftsstruktur-
schwachen Bayerischen Wald inter-
essiert. Letztendlich fillt die Entscheidung
zugunsten der Gemeinde Konzell, wo
man 1959 ein entsprechend grofdes
Grundstiick, unmittelbar an der Bahn-
strecke Straubing — Bogen — Miltach —
Cham, in der Nihe des Bahnhofs Kon-
zell-Streifenau, erwirbt. Der bis dahin
auf diesem Gelidnde gelegene Sportplatz
wird von der Gemeinde verlegt.

Die Fertigung von Fototaschen wird im
Oktober 1959 in der alten Tanzhalle der
Gastwirtschaft Dietl in Streifenau auf-
genommen. Zunichst werden Uberwie-
gend Frauen beschiiftigt, auBerdem wird
ein Teil der Fertigung in Heimarbeit ver-
geben.

1960 wird mit dem Bau
der ersten Fertigungs-
und Lagerhalle begon-
nen und 1961 die Foto-
taschenfertigung in die
neuen Hallen verlagert.
Spitztiiten, Flach- und
Klotzbodenbeutel erwei-
tern die Produktion. Die
Fertigstellung der er-
sten Werkshalle kommt
gerade zur rechten Zeit. Im Winter
1961/1962 bricht die ehemalige Tanz-
halle unter einer gewaltigen Schneelast
zusammen. GroBere Schiden entstehen
fiir das Unternehmen nicht, da die ge-

samte Fertigung und auch der grofite
Teil der Warenvorrite sich bereits im
Neubau befinden:

Die bayerische Landesregierung unter-
stitzt Industrie- und Gewerbeansiedlun-
gen mit zinsgunstigen Krediten und den
steuerlichen Moglichkeiten der Zonen-
randforderung.

Neben einem Ausbau der Beutelfertigung
wird auch mit der Herstellung von Papier-
sdcken in Konzell begonnen.

Um den Mitarbeitern die Erreichung ihres
Arbeitsplatzes zu erleichtern, wird von
Beginn an fir fast zwei Jahrzehnte ein
Werkbusverkehr eingerichtet. Es fehlt
noch an der notigen Infrastruktur.

Eine wesentliche Erweiterung erfihrt das
Werk Konzell mit der Aufnahme der
Kunststoffverarbeitung 1968. Zunichst
werden nur Kunststofftragetaschen, spi-
ter aber auch Flachsicke und Ventil-
kastensidcke sowie Schrumpf- und Auto-
matenfolien hergestellt.

1983 wird eine neue Halle speziell fiir
die immer groBer gewordene Papiersack-
fertigung errichtet. Die Voraussetzungen
hierfir wurden von der Gemeinde Kon-
zell mit der Ausweisung
eines neuen Gewerbe-
gebietes, welches direkt
an das bisherige Be-
triebsgelinde angrenzt,
geschaffen.  Auflerdem
wird die Staatsstrale
verlegt, welche bisher
eine Erweiterung des
Betriebsgelindes  ver-
hinderte.

Im Jubildumsjahr 1992 werden die
ersten 1961 gebauten Hallen abgerissen,
und es wird mit dem Bau einer neuen
modernen  Fertigungshalle begonnen.
Heute hat das Werk Konzell eine

Grundstiickstliche von 82500 qm, wo-
von 24000 gm bebaut sind. Beschiftigt
werden ca. 350 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus einem Umkreis von zirka

15 Kilometer. Im Landkreis zidhlt Bischof +
Klein Konzell zu den grofiten Arbeit-
gebern, und in der Gemeinde Konzell ist
man der grofite Gewerbesteuerzahler.

Der Vorstof ins geheimnisvolle Reich

der Kunststoffverarbeitung

Die hundertjihrige Geschichte von
Bischof + Klein erlebt um 1960 ihren fol-
genreichsten Einschnitt — den Ubergang
zur Verarbeitung von Kunststoffen. Dieser
Schritt erscheint rickblickend in techni-
scher wie 6konomischer Hinsicht so fol-
genreich, daf man von einer Firmen-
geschichte ohne und mit den ,synthetics*
sprechen kann. Worin liegt die Bedeutung
der Kunststoffe und besonders derjenigen
fur den Verpackungsbereich? Dazu ist
eine kurze historische Riickblende erfor-
derlich.

Die Chemiker des vorigen Jahrhunderts,
zuerst alle aus dem Apothekerstand kom-
mend und in Waschklichenlaboratorien
arbeitend, versuchen einen alten Mensch-
heitstraum zu verwirklichen: neue Stoffe
zu erfinden, deren Verhalten allen bisher
bekannten, aus der Natur stammenden
organischen Materialien Uberlegen ist.
Zwar haben schon lange vorher Glas, Por-
zellan und Papier die stofflichen Verwen-
dungsmoglichkeiten erweitert, aber die
daraus hergestellten Behiltnisse und Ver-
packungen besitzen noch die herkémm-
lichen molekularen Strukturen und damit
bestimmte Grenzen gegenlber dufieren

Einwirkungen. Nach der Mitte des 19.
Jahrhunderts werden im Rahmen der
nun rasch aufstrebenden modernen
Chemie mit ihren systematischen Ana-
lysen aller organischen und anor-
ganischen Stoffe aus Holz, Kartoffel-
kraut, Baumwolle, Hefe, Erdnissen,
Mais, Horn, Haaren und Federn erste
halbsynthetische ,Naturkunststoffe® ge-
wonnen. So stellt 1862 der englische
Chemiker Alexander Parkes fest, daf
man Pflanzenzellulose auch in Nitro-
zellulose verwandeln kann. Der so
gewonnene harte und briichige Kunst-
stoff, von ihm  Parkesin® genannt,
werde durch den Zusatz von Kampfer
geschmeidig und damit verformbar. Der
von ihm beschriebene erste Kunststoff
der Welt sei so hart wie tierisches Horn
und gleichzeitig so weich wie Leder,
lasse sich in erhitztem Zustand gieRen
und pressen sowie firben, ja sogar
schnitzen. Die FErfindung bleibt aber
zundchst unbeachtet und ohne prak-
tische Umsetzung.

Mehr Erfolg gewinnt der amerikanische
Buchdrucker John William Hyatt. Er
kommt auf den Gedanken, Kugeln fiir das
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damals aufkommende Billardspiel aus
Baumwollzellulose in einem Zhnlichen
Verfahren herzustellen, um das teure
Elfenbein zu ersetzen. Er bringt ab 1872
sein neues Produkt unter der Bezeich-
nung ,Celluloid“ auf den Markt, womit
nun das eigentliche Kunststoffzeitalter
beginnt. Spiter stellt man auch auswech-
selbare steife Hemdenkragen daraus her,
und 1898 fertigt George Eastman in
Rochester bei New York aus dem neuen
Zelluloid erste Rollfilme, ohne die sich die
neue Foto- und Filmindustrie nicht so
schnell entwickelt hitte.

Fast zur gleichen Zeit entdecken deutsche
Chemiker bei ihren Analysen von Kuh-
milchproben, daf sich das darin enthal-
tene Kasein dhnlich wie das Zelluloid als
ein billig herzustellender Kunststoff eig-
net. Das neue ,Galalith oder ,Kunsthorn®
gewinnt man aus entrahmter Milch, die
durch Labfermente vorher zum Gerinnen
gebracht wird. Die so geronnene Masse
wird dann durch Zusitze geschmeidig
gemacht, so daf sich zum Beispiel
Kimme, Griffe oder Stricknadeln daraus
formen lassen. Zum Hirten musf die neue
Kunststoffmasse in eine Formaldehyd-
losung getaucht werden. Dieses Verfahren
besitzt freilich noch den Nachteil, dafd fiir
den Hirtungsprozefd je nach der Dicke
des Gegenstandes eine lingere und
manchmal sogar sehr lange Zeit benotigt
wird. Diese Kunststoffproduktion ist
daher wirtschaftlich noch unrentabel.

Um 1905 sucht der aus Belgien stam-
mende und in den USA arbeitende Che-
miker Leo Hendrik Baekeland einen
Ersatz fiir den aus Naturharz bestehenden
Schellack, der vor allem damals als Mébel-
politur dient. Bei der Priifung harzartiger
Substanzen stellt er fest, daR das aus
dem Steinkohlenteer stammende Phenol
zusammen mit dem Formaldehyd ein
pulverféormiges Kunstharz ergibt, das sich
unter Hitze und Druck ebenfalls gut
verformen l48t. Der nach ihm benannte

neue Kunststoff | Bakelit® ist das erste
vollsynthetische wirmebestindige Kunst-
harzprodukt mit fast unbegrenzten Ver-
wendungsmoglichkeiten. So werden bald
zahlreiche Gegenstinde flir den Haushalt
daraus hergestellt, wie zum Beispiel
Turgriffe, Aschenbecher, Behilter und
Telefone. Die zu dieser Zeit sich rasch
ausbreitende Elektroindustrie bendtigt
dringend ein nicht stromleitendes Isolier-
material. Bakelit ist hierfiir hervorragend
geeignet, so daf fortan nun alle Lampen-
fassungen und Schalter daraus hergestellt
werden. Hatte man zunichst nur an den
Ersatz des teuren Elfenbeins gedacht, so
gewinnt man nun einen vollig neuen
Rohstoff, der die verfligbaren Materialien
in fast unendliche Dimensionen ver-
groBert. Der neue Kunststoff durchbricht
hier die Schranken, die die organische
Natur bisher gesetzt hatte. Aus den kiinst-
lichen Werkstoffen lassen sich auch
Schmuck, Devotionalien und Kistchen
aller Art herstellen, fiir die man bisher
teure Rohstoffe verwenden muRte. Zellu-
lose und Bakelit erlauben Mischungen
oder Nachahmungen so kostbarer Stoffe
wie Schildpatt, Elfenbein, Bernstein,
Ebenholz, Marmor und Alabaster. Die
neuen Kunststoffe bewirken nun eine
Massenproduktion fiir die kleinen Leute,
die sich vorher solche edlen Naturstoffe
nicht leisten konnten. Die neuen Syn-
theseprodukte tragen bezeichnender-
weise keine Hersteller- oder Designer-
namen: Es ist eine anonyme Massenware
mit dem Arme-Leute-Geruch des billigen
Ersatzes. Die leichte Entflammbarkeit, das
Nachdunkeln, Verfirben und Sprodewer-
den ist dem Ruf einiger neuer Kunststoff-
produkte zunichst freilich abtraglich.

Aber entscheidend bleibt letztlich der bil-
lige Preis. Der wirtschaftliche Erfolg von
Zelluloid und Bakelit veranlafst die Che-
miker, sich nach weiteren harzihnlichen
Verbindungen umzusehen. Der deutsche
Chemiker Hermann Staudinger weist 1922
erstmals in einer Abhandlung nach, daf

im nattrlichen Gummi Molekle von flis-
sigem Kohlenwasserstoff (Isopren) vor-
kommen. Diese kettenformigen Riesen-

molekiile, so behauptet er, geben dem

Gummi seine typische Elastizitit. Er ver-
bindet seine zunichst von der Fachwis-
senschaft abgelehnte Theorie tber die
Entstehung der Makromolekiile oder
Polymere (Riesenmolektile) mit Vorschli-
gen fir eine industrielle kiinstliche Her-

stellung. Fir die Entdeckung dieses Vor-

ganges, der spiter dann Polymerisation
genannt wird, und die daraus entstehen-
den Produkte (Polymere) erhilt er 1953
nachtriglich den Nobelpreis fiir Chemie.

Das steigende Interesse an den Kunststof-
fen verlduft mit dem Ausbau der chemi-
schen Industrie parallel. So entdeckt man,
dal man auch aus dem reichlich vorkom-
menden Erddl neue organische Stoffe
gewinnen kann, die man zuvor aus dem
nur in geringer Menge zur Verfligung ste-
henden Steinkohlenteer gewonnen hatte.
Im 1. Weltkrieg mit seiner groffen Roh-
stoffknappheit wird der synthetische
Kautschuk in Deutschland entdeckt, der
dann 1927 unter dem Namen Buna in wirt-
schaftlich brauchbarer Form erstmals auf
den Markt kommt. Zu dieser Zeit hat
bereits eine systematische Erforschung
aller Polymere cingesetzt. Eine Gruppe
amerikanischer Chemiker unter Leitung
von Wallace H. Carother erfindet den
kinstlichen Kautschuk Neopren, der sich
Buna noch tberlegen zeigt. Die beiden
neuen Kunstgummisorten sind fester,
haltbarer und widerstandsfihiger gegen
Benzin und Ol, vor allem aber unbrenn-
bar. Im 1. Weltkrieg griinden die Gebrider
Camille und Henri Dreyfus in England
und den USA eine Fabrik zur Herstellung
von Spannlack aus Acetylzellulose, der
zum Imprignieren von Flugzeugtrag-
flichen dient. Aus dieser FErfindung
erwichst die kinstliche Acetatseide, die
im Spinnverfahren aus der Lacklosung
gewonnen wird. Seit 1929 wird aus
dem Acetylzellulosepulver erstmals eine

durchsichtige unbrennbare Folie her-
gestellt, die das brennbare Zelluloid zu

verdringen beginnt. Zur gleichen Zeit

entdecken Forscher in Deutschland,
Kanada und England, da8 sich aus den
Derivaten der Acrylsdure durch Polymeri-
sation ein glasihnlicher Kunststoff gewin-
nen laRt, der sehr fest ist und dennoch
nicht splittert. Das neue Sicherheitsglas
findet unter der Bezeichnung ,Plexiglas®
schnell eine industrielle Verwertung,
zum Beispiel bei der Herstellung von
Windschutzscheiben, Flugzeugkanzeln,
Schutzbrillen und Uhrenglisern.

Fir die Verpackungsindustrie wird die
Entdeckung des Polyithylens besonders
wichtig. Englischen Chemikern der Impe-
rial Chemical Industries gelingt es 1933,
das gasformige Ethylen unter sehr hohem
Druck zu Kunststoff zu polymerisieren.
Das neue Polyithylen ist aber technisch
schwer zu gewinnen, so daf§ die industri-
elle Produktion fiir Folien, Spritzgufiteile,
Flaschen, Rohren und Isoliermaterial erst
1939 einsetzt und nach Kriegsende grofie-
ren Boden gewinnt. In den dreifSiger und
vierziger Jahren kommen dann noch zahl-
reiche andere neue Kunststoffe hinzu, wie
z.B. Polystyrol, Nylon, Polyester, Teflon,
Polyvinylehlorid und Silikon. Nach 1945
tiberschwemmen dann die neuen Kunst-
stoffprodukte die Mirkte, teilweise noch
ehe die neuen Rohstoffe, Herstellungsver-
fahren und Anwendungsgebiete vollig
erforscht sind. Wenngleich manche min-
derwertigen Kunststoffprodukte so nach
einer Weile wieder verschwinden und
dem Ruf der Kunststoffe schaden, so wer-
den aber doch ihre Vorteile immer deut-
licher. Die synthetischen Materialien sind
in besonders hohem MafRe isolierfihig,
unempfindlich gegen Wirme und Feuch-
tigkeit, besitzen ein geringes Eigen-
gewicht sowie eine hohe Festigkeit und
Elastizitit. Sie lassen sich leicht firben und
bedrucken und wegen der glatten Flichen
gut reinigen bzw. hygienisch sauberhal-
ten. Die neuen Kunststoffe sind daher fir
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die Verpackung optimal geeignet und
gerade in der Massenherstellung preis-
werter als alle anderen natirlichen Ver-
packungsstoffe. Insbesondere eignet sich
die Blasverformung ebenso wie das
Strangverfahren fiir eine vollautomatische
Serienproduktion: Hohe Stiickzahlen bei
verhiltnismiRig geringem Maschinenein-
satz machen die neuen Kunststoffe fir
Produzenten besonders attraktiv. Die billi-
gen Kosten fur die Herstellung einer Ver-
packung kommen letztlich aber auch dem
Verbraucher zugute.

Helmut W. Gunther kommt das Verdienst
zu, den Blick von Bischof + Klein auf die
zukunftstrichtige Kunststoffverarbeitung
gelenkt zu haben. Er hat sich zuvor einige
Jahre in seiner Knopf- und Schnallen-
fabrik frithzeitig mit einigen Kunststoffen
und ihren wachsenden Anwendungsmog-
lichkeiten vertraut machen kénnen. Ver-
schiedene von auRen kommende Anstofde
veranlassen ihn, eine Einfihrung dieser
revolutiondren Fertigungsmethoden bei
der Sack- und Kleinverpackungsherstel-
lung vorzuschlagen.

Zwischen 1958 und 1960 diskutiert man
im Fachverband ,Gemeinschaft Papier-
sack-Industrie, aufgeschreckt durch Ver-
offentlichungen in amerikanischen Zeit-
schriften, die Gefahr einer moglichen
Konkurrenz durch neue Kunststoffsicke,
doch hilt man diese noch nicht fir sehr
realistisch. Vor allem besteht tiber die in
Frage kommenden Kunststoffe noch
keine einhellige Meinung. Wihrend eine
Gruppe die Ansicht vertritt, man miisse
hier dem PVC (Polyvinylchlorid) den Vor-
zug geben, meinen andere, die kiinftige
Entwicklung werde wohl in Richtung des
Polyithylens (PE) gehen.

Helmut W. Gunther fihrt in die USA und
stellt fest, daR die Abhandlungen der Rea-
litdt vorauseilen und die amerikanischen
Verpackungsfirmen bei der Entwicklung
und Produktion freitragender Kunststoft-

sicke auch noch nicht viel weiter sind
als die europidischen Mitbewerber. Aber
diese USA-Reise hat ein anderes inter-
essantes Ergebnis: Helmut W. Gunther
stoft dort ndmlich auf den neuen ,CF-
Sack“, bei dem das Innere eines Papier-
sacks mit einer Polyithylenfolie kaschiert
ist. In Lengerich studiert man aufmerksam
den mitgebrachten amerikanischen ,CF-
Bag®, der eine Kombination von Kunst-
stoff und Papier darstellt. Das Zeichen
,CF“ bedeutet ,Contamination free®, also
frei von Verunreinigungen. Der neue
Sacktyp ist besonders fir feuchtigkeits-
empfindliche Fullgiiter wie Lebensmittel,
Futtermittel und chemische Produkte
gedacht.

1960 erfihrt dann Helmut W. Gunther,
daB in den benachbarten Niederlanden
bereits erste Kunststoffsicke nach diesem
Muster hergestellt werden. Jetzt weifd man
in der Lengericher Unternehmenszen-
trale, da8 man handeln muR. Bei dem
hollindischen  Papiersackproduzenten
Heijmeijer werden in der Tat bereits Ein-
stecksicke aus Polyithylen fir Papier-
sicke produziert. Danach reift schnell
der weitreichende Entschlufd heran, bei
Bischof + Klein ebenfalls in die Konfek-
tion von Sidcken und Tragetaschen aus
Kunststoff einzusteigen. Unter anderem
sollen zunichst Polyithylen-Einsteck-
sicke hergestellt und diese mit Hilfe eines
Geblises in die herkdmmlichen Papier-
sicke praktiziert werden. Diese Entschei-
dung erscheint aufgrund der bisherigen
Produktion recht logisch: Schon in den
dreiffiger Jahren verwendet man bei
Bischof + Klein bei besonders feuchtig-
keitsempfindlichen Schiittglitern (zum
Beispiel Kalk, Zement, Kali- und Phos-
phatdiinger) Bitumenpapier als Dich-
tungseinlage in Papiersdcken. Aber dieses
geteerte Papier eignet sich aus Grliinden
des Geruchs und der Hygiene nattrlich
nicht fiir andere Packgiiter; es wird auch
nach einer Weile wegen der braunen
Flecke recht unansehnlich. Der neue

,Combi-Sack“, wie in Deutschland die
neue amerikanische Erfindung genannt
wird, ist eine hygienisch bessere Alterna-

tive zu den Sicken mit Bitumenschicht-

bahnen. Bischof + Klein kauft in den USA
die Lizenz fur diesen ,Combi-Sack® und
stellt ihn nun als erster in Deutschland in

groeren Stiickzahlen in den Folgejahren
her.

Bei der Kleinverpackung hat man schon

etwas frither in den fiinfziger Jahren bei
der Anfertigung von Fototaschen erste
bescheidene Erfahrungen mit der Kunst-
stoffverarbeitung sammeln koénnen. Der
Anstof3 geht hier von einer neuen Markt-
nachfrage aus. Nach Griindung der ersten
Filmumkehranstalten, denen die Kunden
ihre Filme zum Entwickeln und Abziehen
ihrer Bilder zusenden kénnen, ergibt sich
ein wachsender Bedarf an postversand-
fidhigen Fototaschen mit durchsichtigen
Fenstern aus Zellglas. Bischof + Klein
wird einer der bedeutendsten Hersteller
dieser Fototaschen.

Die eigentliche Kunststoffverarbeitung in
der Kleinverpackung beginnt aber erst
1961/62 mit der Herstellung von Kunst-
stofftragetaschen. Sie werden hauptsich-
lich in dem gerade eroffneten neuen

Zweigwerk Konzell in Handkonfektion

hergestellt. Es handelt sich um einfache
Beutelformen mit Kordelgriffen, spiter
werden  Spritzgufigriffe angeschweifit.
Der Einzelhandel, bei dem zu dieser Zeit
die Selbstbedienungsliden und Super-
mirkte als neue Verkaufssysteme im Vor-
dringen sind, lernt diese Tragetaschenart
schnell zu schitzen.

Als der erste Auftrag von 10000 Kunst-
stofftaschen  vom Lebensmittelhandel
erteilt wird, ist auch hier die Tilr zu einer
neuen Produktionstechnik aufgestofSen.
Bei Bischof + Klein ist man sich freilich
im klaren, daf bei groRer werdenden
Auftrigen die Fertigung nur maschinell
bewiltigt werden kann. Der erste Schritt

fur eine Mechanisierung ist die Aufstel-
lung einer SchweiSmaschine fir Polyithy-
lenfolien, die von der Firma Schwarzkopf
in Bad Gandersheim zuvor konstruiert
worden ist. In der Tat erobern sich die
neuen Kunststofftragetaschen einen wich-
tigen Platz auf dem bundesdeutschen Ver-
packungsmarkt und dringen die vorher in
Mode gekommenen Papiertragetaschen
im Laufe der Jahre immer mehr zurick.
Neben der groferen Unempfindlichkeit
gegeniiber Druck, Stof und Feuchtigkeit
schlagen die bessere Hygiene und Tra-
gemoglichkeit hier besonders zu Buche.
Der Hohepunkt der Tragetaschenferti-
gung liegt 1972 bei einer Jahresproduk-
tion von 730 Millionen Taschen. Erst nach
der Olkrise 1973/74 geht die Nachfrage
zurtick, als wegen der gestiegenen Preise
der Handel die Kunststofttragetaschen
nicht mehr umsonst abgibt.

Die eigentliche Zielrichtung Anfang der
1960er Jahre bleibt aber der freitragende
Polyithylensack, das heiit ein Kunststoff-
sack ohne die tragende duflere Papier-
lage. Der Kunststoffeinstecksack ist ein
einfacher geschweiffter Flachsack, der
allein neben dem Papiersack noch nicht
bestehen kann. Der Kunststoffsack hat
allein nur dann eine Marktchance, wenn
er die gleichen rationellen Vorteile bietet
wie der seit Jahren stindig verbesserte
Papierventilsack. Bischof + Klein gelingt
hier der entscheidende Durchbruch und
man entwickelt einen sogenannten Ka-
stenventilsack — kurz ,KASAC“ genannt —
aus Polydthylenfolie, fiir den in der werks-
eigenen Schlosserei die erste Kastenven-
tilsackmaschine KS I gebaut wird. Produkt
und Herstellverfahren werden patent-
rechtlich geschiitzt, und ,KASAC“ wird als
Markenzeichen amtlich registriert. Kom-
plettiert wird diese neue Maschine mit
einer Strahlungsschweifistation aus der
Entwicklungsabteilung der BASFE. Werden
bis 1964 Kunststoffventilsicke nur in
Handarbeit hergestellt, so kann nun eine
Massenproduktion beginnen.
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Viele Probleme, deren Ursachen zumeist
in der Qualitit der Folien liegen, und die
darauf folgenden hohen Ausschu3quoten
fithren zu der Erkenntnis, daf eine mehr-
stufige integrierte Fertigung vom Kunst-
stoffgranulat bis zum bedruckten Fertig-
produkt unverzichtbar ist, will man eine
entscheidende Marktposition erringen.
Bischof + Klein faft nun den fir die
Zukunft nicht minder wichtigen Ent-
schluf3, sich einen fiir
die  Kunststoffolien-
herstellung  notwen-
digen Extruder anzu-
schaffen. Ein entspre-
chender Auftrag in
Hohe von 111800 DM
wird am 5. Mirz 1963
an die Firma Reifen-
hiuser vergeben. Fur
die damalige Zeit
bedeutet dies ein beachtliches finan-
zielles Engagement mit hohen Risiken,
denn die Kunststoffentwicklung tber-
schligt sich formlich zu dieser Zeit und
ist vom kunststoffverarbeitenden Ge-
werbe schwer zu Giberblicken.

Nach Uberwindung erheblicher Schwie-
rigkeiten kann die neue Produktion am
24. Juli 1963 in dem ehemaligen Papier-
lager der Sackfabrik in der Rahestrafle
ihren Betrieb aufnehmen. Der Start dieses
ersten Extruders wird als offizieller
Beginn der eigenstindigen Kunststoffver-
arbeitung bei Bischof + Klein angesehen
und ist daher ein wichtiges Datum in der
Firmengeschichte. Das unternechmerische
Gesplir fiir den richtigen Zeitpunkt und
technische Kreativitit haben sich hier
wieder einmal bewihrt, wie man heute
aus der Rickschau gut erkennen kann.

Die beiden dltesten Sohne des Firmen-
grinders, Hans und Ernst Klein, haben
diesen stolzen Tag der Inbetriebnahme
nicht mehr miterleben kbnnen: Hans stirbt
im 70. Lebensjahr am 18. Dezember 1962
und sein Bruder Ernst im 72. Lebensjahr

infolge eines Herzinfarktes wenig spiter
am 8. April 1963.

Beide haben in ihrer mehr als 50jihrigen
Titigkeit dem Unternehmen ihren Stem-
pel aufgedriickt. Hans Klein hat sich
besonders und mit groem Erfolg um den
Aufbau des ,Buch- und Kunstverlages®
und des graphischen Betriebes verdient
gemacht. Ernst Klein hat sich tberwie-
[ gend der Papiersack-
m:;w- produktion gewidmet.
Technische Fihigkei-
ten, aber auch ver-
trauensbildende Kon-
takte zu  Kunden
und  Kollegenfirmen
waren Grundlage fir
sein positives Wirken.
Beide waren den
Mitarbeitern  gegen-
iber stets mehr als ein Chef. Mit freund-
schaftlicher und viterlicher Fursorge
waren sie allen Betriebsangehorigen stets
engstens verbunden.

Neben der Ventilsackfertigung und der
zunehmenden  Tragetaschenproduktion
entwickelt sich der Polyithylen-Torfsack
zur wichtigen dritten Sdule der neuen
Kunststoff-Produktpalette. Aus werbe-
und  verkaufsstrategischen  Grinden
wiinscht die Torfindustrie eine vierseitig
bedruckte Torfballenumhiillung, die die
vorher {bliche primitive Latten- und
Drahtverpackung ablost. Eine von Wind-
moller & Holscher konstruierte Maschine
zum nachtriaglichen Einziehen von Seiten-
falten in einen bedruckten Flachschlauch
ist die Basis fur die Produktion der neuen
Polyithylentorfsicke, von denen in Spit-
zenjahren etwa 14 Millionen hergestellt
werden.

Schwerpunkt der Kunststoffverarbeitung
bleibt aber der freitragende Polyithylen-
Ventilsack. Da man mit dem neuen
JKASAC* dem traditionellen Papiersack
etwas Gleichwertiges entgegensetzen

kann, das die gleiche unproblematische
Abfulltechnik und gleiche Stapelbarkeit
der abgeftllten Sicke besitzt, ist der end-

glltige Durchbruch des Kunststoffsackes

nun gelungen. Vor allem fordert jetzt die
chemische Industrie, dafd ihre Kunststoff-
granulate und Diingemittel in solche
Polyithylensicke verpackt werden. Der
Hohepunkt der ,KASAC“-Produktion liegt
in den Jahren 1967 und 1968 mit einer Jah-

resproduktion von 32 Millionen Ventil-

sicken auf sechs ,KASAC“-Maschinen.

Kontinuierlich mit der wachsenden Pro-
duktion wird natiirlich auch die Extru-
sionskapazitit erhoht. Mit vier Extrudern
ist die Grenze des Platzangebotes im
Papierlager 1965 aber erreicht. Anfang
1966 wird daher die Produktion dann mit
sechs Extrudern in neuen Gebduden auf
dem Gelidnde des ehemaligen Tennisplat-
zes am Hullmanns Damm aufgenommen.
Dies ist die erste eigenstindige Betriebs-
abteilung fir die Produktion von Trage-
taschen, Flach- und Ventilsicken sowie
Torfsdcken aus Kunststoff.

Im Jahre 1969 sieht man sich bereits
gezwungen, auf das Geldnde stdlich
Hullmanns Damm auszuweichen, um
glinstigere Voraussetzungen fiir die Extru-

sion von Schrumpffolien zu schaffen,

einem weiteren B+K-Produkt. AuRerdem
werden aus Grinden des mangelnden
Raum- und Personalangebotes in Lenge-
rich zunehmend Produktionskapazititen
nach Konzell verlegt. Der 24. Oktober
1969 gilt als Starttermin der Konzeller
Extrusion mit dem Produktionsschwer-
punkt Tragetaschenfertigung. Dieser wird
in den Folgejahren konsequent weiter
ausgebaut und erreicht 1979 in Konzell
mit einer Jahresproduktion von 300 Mil-
lionen Taschen seinen Hohepunkt. Hin-
zugekommen waren bereits 1972 die
Flachsackfertigung auf einer  Polylux“-
Maschine und 1974 die Produktion
geklebter Ventilsicke auf einer ,AD-
Plastic*.

Riickblickend erscheint 1968 als das Jahr
der grofiten Kapazititszuwdchse und ein-
schneidender  Produktionsverbesserun-
gen auf dem Gebiet der Kunststoffver-
arbeitung. So wird von Windmoller &
Holscher das Werk Tecklenburg (ehemals
Rawe) zunidchst mietweise
tbernommen und auf dic
Produktion von geklebten
Ventilsicken ausgerichtet. Die
hierfir von W&H und der
Firma Schlochauer entwickelte
,AD-Plastic“-Maschine  bildet
in den Folgejahren weltweit
den MaRstab aller Kunststoff-
Sackproduktionen.

Mit einer Leistung von 15 Millionen
Sicken pro Jahr ist die ,AD-Plastic” fiir die
siebziger und achtziger Jahre die Stan-
dardmaschine fir die Herstellung der
Polyithylen-Ventilsicke und in einigen
Modifikationen auch fir mehrlagige Spe-
zialsicke aus unterschiedlichsten Mate-
rialkombinationen. Seit Mitte der siebziger
Jahre ist Bischof + Klein mit allen seinen
Werken der weltgrofite Kunststoff-Ventil-
sack-Produzent.

Mit der Inbetriebnahme der ,AD-Plastic®
ist die Leistung einer Maschine nicht mehr
wie frither an Schweiltaktzeiten gebun-
den; allein die Laufeigenschaften der
extrudierten Folien sind der Maf3stab fir
die Leistung. Die Qualititsanspriiche an
die Extrusion der Sackfolien nehmen
ebenfalls stindig an Bedeutung zu. Wind-
moller & Holscher beginnt die Extrusions-
technik neu zu uUberdenken, und bereits
Ende 1968 ist der erste Extruder-Prototyp
von W&H im Werk Tecklenburg in
Betrieb. Nach einem zunichst katastro-
phalen Start wird die neue Konzeption der
Kunststoff-Blastechnik dann ein voller
Erfolg. In den siebziger Jahren werden
allein in Tecklenburg jihrlich 10000 Ton-
nen Folien mit dieser neuen Extrusions-
technik produziert. Aber auch im Stamm-
werk Lengerich wird fortan die her-
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vorragende ,Planlage® der Folien aus der
neuen Extruder-Generation geschitzt.

Das Zweigwerk Tecklenburg entwickelt
sich spidter immer mehr
zu einem Fertigungs-
betrieb fiir Spezialsicke,
zum Beispiel aus kunst-
stoffbeschichtetem  Ge-
webe und in diversen
Kombinationen wie zum
Beispiel Polyithylenfoli-
en- und Gewebesicken
mit Papiereinlagen.

Kein Zweifel: Die Innovationen auf dem
Sektor der Kunststoffsackentwicklung
gehen in allen diesen Jahren zu Lasten
der Papiersackproduktion. Gleichzeitig
erwichst dem herkdbmmlichen Standard-
papiersack noch eine weitere Konkurrenz
durch zunehmenden Silotransport, vor
allem bei Baustoffen, Diingemitteln,
Zucker und anderen Massengiitern.
Brauchte eine mittlere Zuckerfabrik
frither durchschnittlich 3 Millionen Sicke
pro Jahr, so schrumpft ihr Bedarf in der
zweiten Hilfte der sechziger Jahre auf
zehn Prozent und weniger. Der Zucker
wird nach der Kampagne nicht mehr in
Sdcken, sondern in grofen Silos gelagert
und von dort ebenso kostensparend
abtransportiert. Nicht zuletzt nimmt der
zunehmende Trend zur automatischen

Abfillung in Kilo-Verpackungen fiir Su-
permirkte und Ladenketten dem Papier-
sackmarkt Erheblichés an Kapazitit.

Um so bemerkenswerter
sind die Leistung und die
Kreativitit der B+K-
Papiersackabteilung zu
bewerten, die durch die
Entwicklung von hoch-
wertigen Spezialver-
packungen den Umsatz
nicht nur halten kann,
sondern  sukzessive sogar ausbaut.
Kunststoff und Papier befruchten sich
nun wechselseitig. Kombinationen aus
Papier, Polyithylen- und Alu-Folie sind
nicht mehr wegzudenkende Produkte
im  Papiersackbereich, insbesondere
nach dem 1975 erfolgten Einstieg von
Bischof + Klein in hohere Veredlungs-
stufen der Extrusionskaschierung und
-beschichtung. Die wichtigen Innova-
tionen auf dem Sektor der Kunst-
stoffverarbeitung machen sich in der
Geschiftsbilanz von Bischof + Klein
bemerkbar. Schon 1967, als 1335 Be-
schiftigte 75 Millionen DM Umsatz er-
wirtschaften, hat sich der Produktionsaus-
stof  deutlich vom  Papier- zum
Kunststoffsektor verlagert. Die Kleinver-
packungsherstellung hat ebenfalls an
Bedeutung gewonnen.

Bischof + Klein segelt gut im Wind weiterer

Expansion

Mit der Autnahme der Kunststoffverar-
beitung steht Bischof + Klein zu Beginn
der siebziger Jahre als ein Unternehmen
da, das nun vornehmlich im Verpackungs-
mittelsektor tatig ist.

Die Firma profitiert von dem wachsenden
Zug zur schonenden, sicheren und

Tabelle 1:
Produktion von Packmitteln und Packmaterialarten 1970-1972
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Wie die Zahlen beweisen, dominieren
zwar immer noch Papier und Pappe
mit etwa 45 Prozent auf dem deutschen

Tabelle 2:
Entwicklung der Packmittelproduktion in der Bundesrepublik Deutschland 1967-1972

Verpackungsmarkt, doch haben sich die
Kunststoffe schon zu dieser Zeit vor das
Metall auf den zweiten Platz geschoben.
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Die anderen traditionellen Verpackungs-
mittel Holz, Textilgewebe sowie Gummi
haben ihr Produktionsvolumen so gut
wie gar nicht steigern konnen oder sind
sogar zurtickgefallen. Nur das Glas erlebt
eine Steigerung. Insgesamt hat der
Verpackungsmittelsektor zwischen 1967
und 1972 um 59 Prozent expandiert
(Tabelle 2).

Tabelle 3:
Marktanteile von Kunststoff- und Papiertaschen in Prozent 1968—1972

An der Ausweitung der Kunststoffver-
packungen hat die Kunststofftragetasche
einen erheblichen Anteil. Wie die Statisti-
ken belegen, kann dieser Kunststoffbeutel
zwischen 1968 und 1972 auf Kosten der
Papiertragetasche seinen Marktanteil krif-
tig steigern (Tabellen 3 bis 5).

Tabelle 4:

Pro-Kopf-Verbrauch von Tragetaschen in Stiick und Jahr 1968—1972

Tabelle 5:

Produktion von Tragetaschen in Millionen Stiick pro Jahr 1971-1973

Insgesamt 1977

2273 2470-2480

Die Bundesrepublik liegt dabei weit an
der Spitze dieser neuen Entwicklung. So
werden 1972 soviel Kunststofftragebeutel

hergestellt wie in Frankreich, Belgien,

Italien, Spanien und der Schweiz zusam-
men. Da Bischof + Klein in Westdeutsch-
land den grofiten Marktanteil hat, kann es
nun den Ruhm fiir sich in Anspruch neh-
men, auch das fuhrende europiische
Unternehmen auf diesem Sektor zu sein.
Bei Bischof + Klein erreicht die Produk-
tion von Kunststofftragetaschen Ende der
sechziger und zu Beginn der siebziger
Jahre ihren absoluten Hohepunkt. Unter
Einschluf der nach Konzell verlagerten
Herstellung werden 1972 730 Millionen
Tragebeutel aus Kunststoff auf den Markt
gebracht. Der groffte Abnehmer ist dabei
der Lebensmitteleinzelhandel, der infolge
der neuen Selbstbedienung nicht mehr
ohne diese auskommit.

Der sich nun anschlieSende Riickgang der
Kunststofftragetaschen wird durch ein
nicht vorhersehbares Ereignis hoherer
Gewalt eingeleitet. Die Olkrise LiRt Ende
1973 die Preise der fir die Kunststoffe not-
wendigen Rohstoffe explodieren. Die
Nachfrage 1t sofort nach, als die Kunst-
stofftragetasche nicht mehr kostenlos
abgegeben wird. 1979 betrigt die inzwi-
schen ganz in das Zweigwerk Konzell ver-
lagerte Kunststofftragetaschenproduktion
nur noch 300 Millionen Stiick im Jahr. Sie
fillt in den nachfolgenden Jahren dann
sogar auf 180 Millionen Stiick zurtick. Die
letzten zwei Konfektionsmaschinen wer-
den 1992 nach Ungarn abgegeben.

Der starke Produktionsaufschwung in den
spiten sechziger und frihen siebziger
Jahren fiithrt dann zur Inbetriebnahme von
zwel weiteren Zweigwerken. Das Zweig-
werk Tecklenburg wird nach und nach
mit neuen Ventilsackmaschinen ausge-
rstet und widmet sich fortan der Herstel-
lung von Spezialsicken. Sechs Extruder
mit einer Jahreskapazitit von 10000 Ton-
nen sind dort nach einiger Zeit erfolgreich

in Betrieb. 1983 gehen die Fabrikations-
rdume in Tecklenburg in den Besitz von
Bischof + Klein tiber.

Im Jahre 1969 kommt es dann zur zweiten,
diesmal sehr viel aufwendigeren Investi-
tion. Bischof + Klein schliet mit der
damaligen Salzdetfurth AG in Hannover
einen Vertrag, demzufolge im hessischen
Philippsthal im Kreis Hersfeld ein neues
Verpackungswerk mit dem Namen
WERRA PLASTIC GmbH entstehen soll.
Erforderlich gewordene Reduzierungen
der Belegschaft im Kalibergbau will man
teils mit einer eigenen Kunststoffsackpro-
duktion auffangen, zumal man einen
erheblichen Eigenbedarf an Kunststoff-
sicken fur die Verpackung von Kalidlin-
ger und Salzen hat. Bischof + Klein
erscheint dem hannoverschen Bergwerks-
unternehmen als der ideale Partner. Die
westfidlische Firma hat sich auf dem
Gebiet der Kunststoffverpackung bereits
einen guten Namen gemacht und ist der
Salzdetfurth AG seit langem durch Liefer-
vertrige eng verbunden. In Lengerich ist
man Uber dieses unverhoffte Angebot
freilich anfangs nicht begeistert, will man
als gutgehendes Familienunternechmen
mittleren Zuschnitts nicht ohne weiteres
ein Tochterunternehmen mit einem GroR-
konzern griinden. Zwar sucht man hinde-
ringend neue Arbeitskrifte, da der
Arbeitsmarkt in Lengerich und Umgebung
leergefegt ist, doch erscheint die Uber-
nahme von Bergleuten ohne jede Kennt-
nis in der Verpackungsproduktion nicht
besonders attraktiv. Aber nach reiflichem
Uberlegen tiberwiegen doch die Vorteile:
Bei einer Absage an das Bergwerksunter-
nehmen wiirde dieses sich einen anderen
Partner suchen, und die seit Jahren laufen-
den Groauftrige wiirden fiir Bischof +
Klein dann entfallen. Die in Aussicht
stehenden  Arbeitskrifte hofft man
umschulen zu konnen. SchlieRlich sind
wiederum Mittel aus dem speziellen
Programm fiir die Zonenrandférderung
und Steuerverglinstigungen sowie ein
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besonderes Entgegenkommen der kom-
munalen Behorden bei der Gelinde-
erschlieBung zu erwarten. So wird ein
Vertrag tber die Errichtung eines Werkes
zur Erzeugung von Polyithylen-Folien
und Kunststoffsicken mit der Salzdetfurth
AG 1969 unterzeichnet. Die neue Fabrik
will man in Philippsthal in der Nihe des
Kaliwerks Hattorf direkt an der Zonen-
grenze errichten. In der ersten Produk-
tionsstufe sollen 70 bis 80 arbeitslos
gewordene Mitarbeiter aus dem Kaliwerk
ibernommen werden. Es werden in der
ersten Ausbaustufe rund 8 Millionen DM
investiert. Bereits am 10. Dezember 1970
wird der Betrieb eingeweiht.

Ahnlich wie in Konzell gibt es aber wie-
derum einige Anlaufschwierigkeiten zu
tiberwinden. Die Salzdetfurth AG wird
ndmlich 1972 von der Wintershall AG
libernommen und fithrt zukiinftig den
neuen Firmennamen Kali & Salz AG. Da
die Wintershall AG eine Tochterfirma der
BASF ist, sieht sich Bischof + Klein pl&tz-
lich in die Lage versetzt, indirekt mit
einem chemischen Weltkonzern verbun-
den zu sein. Auf dem glatten Parkett
der Grofunternechmen und Aktiengesell-
schaften hat das westfilische Familien-
unternehmen noch keine Erfahrungen.
Die BASF sieht sich umgekehrt plotzlich
mit dem Problem konfrontiert, daR sie als
Erzeuger von Kunststoffen nun auch ein
Verarbeiter geworden ist, was an sich
gegen ihre Geschiftsprinzipien verstoft.
Als Rohstofthersteller mu man alle Ver-
arbeiter moglichst gleichméidRig und neu-
tral beliefern. Hat man aber selbst ein Bein
in der Verarbeitung, dann kann es mit den
Ubrigen Kunden Schwierigkeiten geben.
Kein Wunder, daB diese neue geschift-
liche Fusion in den beteiligten Kreisen in
Deutschland viel Staub aufwirbelt.

Ein anderes Dilemma sind, wie befiirch-
tet, die Arbeitskrifte. Die im Kalisalzberg-
bau titigen Bergleute hatten in ijhrem
Leben nichts mit derartigen Verarbei-

tungsmaschinen zu tun gehabt. Die
,untertagearbeit” war eine vollig andere.
Da sie aufgrund der Schwerarbeit die im
Bergbau tblichen hohen Tarifléhne
beziehen und auch sonstige Vergiinsti-
gungen haben, ist die Umstellung auf
einen Verarbeitungsbetrieb wie Werra
Plastic besonders schwierig. Sie sind
weder an die Maschinen und das von
ihnen vorgegebene Arbeitstempo noch an
die fiir sie vergleichsweise leichte Korper-
arbeit in einem geschlossenen Raum
gewohnt. Besonders schwer ist es, geeig-
nete Leute fir die Meisterebene zu finden.
Wie in Konzell miissen daher die Arbeits-
krifte im Stammwerk in Lengerich in
Schnellkursen geschult werden. Von den
500 freigesetzten Bergleuten der Salzdet-
furth AG finden die meisten in Nachbar-
unternehmen ein Unterkommen, so daf}
die Rechnung zur Ubernahme vieler
Arbeitskrifte aus dem Kalibergbau nicht
ganz aufgeht.

1971 kann mit der Produktion in Philipps-
thal mit 120 Beschiftigten begonnen wer-
den. Im Gegensatz zum bayerischen
Zweigwerk Konzell, wo Papier- und
Kunststoffverpackungen nebeneinander
herlaufen, beschrinkt man sich hier gleich
von Anfang an allein auf die Kunststoff-
verarbeitung. Neben den Sicken werden
nach kurzer Zeit auch Schrumpffolien
hergestellt und dieses zuletzt genannte
Erzeugnis sogar hier ganz zentriert. Ein
neues Standbein legt sich Bischof + Klein
durch die Breitfolien zu, die erstmals hier
ins Produktionsprogramm aufgenommen
werden. Die neue Folienart findet beson-
ders in der Landwirtschaft und der Gért-
nerei, aber auch beim Baugewerbe ihre
Abnehmer. Fir die Breitfolienherstel-
lung mussen besonders groRe Extruder
(Folienschliduche bis 18 Meter Umfang)
errichtet werden, die es selbst in Lenge-
rich noch nicht gibt. Die Schrumpf- und
Breitfolien erweisen sich in kurzer Zeit als
so erfolgreich auf dem Markt, da® man
sich in Philippsthal nun allein darauf

konzentriert. Die Sackproduktion wird
nach Konzell verlagert. Das neue hessi-
sche Zweigwerk kann als Spezialist fir

Landwirtschafts-, Garten- und Baufolien

seinen Ausstofs auf 30000 Tonnen jdhrlich
steigern und erweist sich ebenfalls als
eine gut gegliickte Unternehmenserwei-
terung.

Konzell bleibt freilich von der Zahl der
Beschiftigten wie vom Produktionsaus-
stof das wichtigste Zweigwerk von
Bischof + Klein. 1973 werden in Konzell
in steigender jihrlicher Zunahme bereits
226 Arbeiter und Angestellte, darunter
90 Frauen und zusitzlich 50 Heimarbei-
terinnen, in den Lohnlisten gefiihrt. Eine
neue Fertigungshalle wird in diesem Jahr
errichtet.

Zu Beginn der siebziger Jahre werden in
kurzen Abstinden Extrusions- und Sack-
kapazititen bei anderen Firmen, so zum
Beispiel bei Schlayer-Polydress, der Herz-
berger Papierfabrik, der Papierfabrik
Waldhof Aschaffenburg und dem Folien-
werk Saar, das zum Unternehmensbereich
Kalle (Wiesbaden) gehort, aufgekauft.
Diese meist dlteren Maschinen sind fiir
Lengerich nicht brauchbar und werden
darum an Interessenten im Ausland, vor
allem nach Ubersee, weiterveriuert.

Das von Jahr zu Jahr zunehmende, fast
stirmische Wachstum der Firma Bischof +
Klein wird am 15. Mai 1972 durch einen
Grobrand im Stammwerk Lengerich jih
unterbrochen.

Der Ausbruch dieser Brandkatastrophe ist
minutids Uberliefert: An diesem Montag-
morgen hat nach Schichtbeginn um sechs
Uhr ein Mitarbeiter in der Produktions-
halle der Papiersackherstellung, wo sich
die Druckvorbereitung und Teile der
Druckerei befinden, gebrauchte Gummi-
klischees mit Spezialbenzin wie blich in
einem Waschtisch gereinigt. Er erhilt
dann vom Maschinenfithrer den Auftrag,

weitere fiir die Klischees noch nicht zuge-
schnittene Gummiplatten in gleicher
Weise zu reinigen, damit sie anschlieend
zur  Klischeeschleifmaschine  gebracht
werden konnen. Beim Wenden von zwei
aufeinanderklebenden Gummiplatten
kommt es um 7.40 Uhr zu einer statischen
Funkenentladung und Entziindung des
gerade frisch eingefillten Waschbenzins.
Die  hochaufschlagende  Stichflamme
erfafdt unglicklicherweise einen daneben
stechenden holzernen Klischeeschrank,
der sofort lichterloh zu brennen beginnt,
so dafs die Feuerloscher nichts mehr aus-
zurichten vermogen. Drei Minuten spiter
alarmiert der Maschinenmeister die Ort-
liche Feuerwehr, die auch finf Minuten
spdter eintrifft. Die starke Rauchentwick-
lung behindert und verzogert die Brand-
bekidmpfung. Das brennende Gummi ver-
ursacht einen so dichten schwarzen
Qualm, daf man kaum etwas sehen kann.
Auch fehlt es an gentigend Atemschutz-
gerdten. Kostbare Zeit verrinnt bis zum
Beginn der Loscharbeiten.

Da auch der angrenzende Betriebsteil, wo
leicht brennbare Bitumen- und andere
Spezialpapiere lagern, inzwischen -von
den Flammen ergriffen worden ist, mus-
sen nun alle benachbarten Produktions-
hallen unter Mitnahme der wichtigsten
Betriebspapiere schnellstens  gerdumt
werden, um keine Menschenleben zu
gefahrden. Nach kurzer Zeit explodiert
auch noch ein mit Wasser gefullter
Kihlzylinder einer Druckmaschine. Die
dabei auftretende Druckwelle ist so stark,
daR die gesamte Dachkonstruktion der
Hallen herabstiirzt. Dies entfacht einen
wahren Feuersturm, zumal ein kriftiger
Nordostwind drauRen blist. Die gewal-
tige pechschwarze Rauchwolke, die an
der Rahestrae emporsteigt, ist bis nach
Osnabriick hin zu sehen. Ein Teil der Kli-
scheedruckpresse wird durch diese
Explosion so weit geschleudert, dafl er
noch das Dach eines 60 Meter entfernten
Wohnblocks durchschligt und dort einen
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weiteren Brand auslost. Mehrere Feuer-
wehrminner werden bei dieser Explosion
und dem Dacheinsturz verletzt; einer
sogar schwer. Wegen der nun zusitzlich
verpuffenden Treibgasflaschen und Farb-
kanister mufl die Feuerbekdmpfung von
innen aufgegeben werden. Die Brandlei-
tung erkennt nach 30 Minuten die Riesen-
gefahr und fordert weitere Loschziige aus
den Kreisen Tecklenburg, Osnabriick und
Miinster, dem Zementwerk Dyckerhoff

sowie dem NATO-Flughafen Hopsten an.

Bald kimpfen 19 Wehren mit 229 Feuer-
wehrleuten und 50 Strahlrohren gegen die
grote Feuersbrunst, die Lengerich in die-
sem Jahrhundert erlebt hat. Aber auch sie
konnen nicht verhindern, daff die gierigen
Flammen die gesamte Papiersackabtei-
lung auf 10000 Quadratmeter Hallen-
fliche erfassen. Auch die Klebstoffherstel-
lung, die Betriebsschlosserei sowie Biiro-
und Sozialtrakt brennen vollkommen aus.
Erst vier Stunden spiter, gegen zwolf Uhr
mittags, gelingt es dem massierten Grofs-
aufgebot von Feuerwehren, die auch
noch durch das ,Technische Hilfswerk®,
das ,Rote Kreuz“ sowie die Ortliche Polizei
und mithelfende Werksangehorige unter-
stiitzt werden, ein Ubergreifen des Gro-
feuers auf die

stehen ausgebrannte Maschinen herum.
Fuir das Abriumen des Brandschuttes, vor
allem der angebrannten und nassen
Papierreste, sowie des Schrotts miissen
ein schwerer Kettenbagger, spezielle
Ladegerite, zehn Groffraumtransporter
sowie FEisenbahnwaggons neben den
eigenen Lastwagen eingesetzt werden.
Selbst in dem 20 Meter entfernt liegenden
Hauptverwaltungsgebdude sind wegen
der groRen Hitze viele Fensterscheiben
zersprungen und durch herumfliegende
brennende Teile kleine Brinde entstan-
den, die man aber sofort [6schen konnte.

Fiur die Unternehmensleitung sieht die
Bilanz dieser Brandkatastrophe duster
aus: In den Werkshallen sind zahlreiche
Maschinen sowie Rohstoffe und Fertig-
produkte zerstort worden, darunter eine
Papiersackschlauchmaschine, die erst
einige Tage zuvor zu einem Preis von

Kunststoffverarbeitung und  Kleinver-
packungen heil davongekommen sind
(vergleiche Schaubild).

Ein von Bischof + Klein einberufener
Krisenstab unternimmt sofort nach dem
Ungliick alles nur Denkbare, um die
verbliebene Produktion wieder anzu-
kurbeln und eingegangene Lieferver-
pflichtungen nach Moglichkeit einzuhal-
ten. Dabei hilft eine unerwartete Welle
von Hilfsbereitschaft aus der Papiersack-
branche. Fiinfzehn Firmen in der Bundes-
republik erkliren sich bereit, Auftrige von
Bischof + Klein zusitzlich zu tUberneh-
men. Die Kunden werden in einem Rund-
schreiben Uiber den Grof3brand informiert
und gebeten, die Produkte der sonst im

Bekanntmachung der Firma Bischof & V;E{Eéigi{

1. Dank an Feverwehien und alle Helfer

Wetthewerb stehenden anderen Firmen
zu akzeptieren. Nirgendwo wird bei den

Konkurrenzfirmen wie bei den Abneh-

mern versucht, aus dieser Notlage einen
Vorteil herauszuschlagen. Die Unterneh-
men fertigen zusdtzlich 30 Millionen
Papiersicke im Auftrag von Bischof +
Klein, teilweise mit aus Lengerich iiber-
stelltem Personal.

Die Firma Windmoller & Holscher, Her-
steller von GroRpapiersackmaschinen,
stellt Maschinen und Hallen fiir eine pro-
visorische Produktion zur Verfligung.
Besondere Bedeutung gewinnt nun das
Zweigwerk Konzell, wo vortbergehend
die gesamte eigene Papiersackproduktion
erfolgt. Schon am 22. Juni nimmt die erste
neue gelieferte Maschine in
Konzell die Produktion auf.
Kurzfristig ~wird dann  die
Produktion in Konzell auf zwei

einer Million DM aufgestellt worden
war. Man kann von Glick sagen, dagd die
dicht neben dem Brandherd liegende
Transformatorenstation, die nicht nur
Bischof + Klein und einige benachbarte

Industrieunternehmen, sondern auch

Teile der Stadt Lengerich mit elektrischer
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GROSSBRAND IN LENGERICH/ Westf.

RahestraBe 43-75
15.5.1972 7.43 Uhr

ahe- JJE
Fa. Bischof + Klein ‘/T

brand mit vielen  Die vom Grofsbrand im Mai 1972 zerstorten Werkshallen der
Bildern berich-  Papiersackfabrikation in Lengerich (gerasterte Flciche).

tet und gesagt,

es habe danach ,wie nach einem Bom-
benangriff ausgesehen“. Grofe FEisen-
triger sind in der gewaltigen Hitze wie
diinnes Blech verbogen worden; tiberall

Energie versorgt, ebenso wie die Dampf-
kesselanlage sowie die unterirdischen
Heizoltanks, das Papier- und Versand-
lager, vor allem aber die Abteilungen

Die Geschiftsleitung der Firma Bischof + Klein be-
dankt sich hiermit bei den Feuerwehren qus dem

Kreis Tecklenbutg, aus .den Nachbarstédien Osna- .
. brUck, Munster, Greven sowie der Feuerwehr der ..
Firma Dyckerhoff und bei allen Mithelfern, die so er- .

folgreich.. mitgeholfen. haben, den GroBbrand im

Industriegeldnde an der Rahestrabe unter Kontrolle: -

zu:bringen und zu 18schen.

Unser Dank gilt auch besonders unseren Mitarbeitern: }i; .
sowie den zentralen Einsatzleitern, an der Spitze. .
Herr Oberkreisdirektor Rinke und Herr Grundmann ..

der Lengericher Feverwehr, fur den tatkrdftigen Ein-
Wir sind dankbar dafur, d

gute und baldige Genesung.

" 2. Aufruf an alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

. 'Die betroffenen Arbeitspldtze sind nicht gefahrdet.yfaf.
. Die Firma Bischof -+ Klein wird sich darum bemihen, =
die. Produktion. der betroffenen Abteilung 'schnell- =

stens wieder in Gang zu bringen.

Die Léhne und Gehélter werden wahrend der Be-
triebsunterbrechung der ngie_rscckfertigung-weiter-‘ S

gezahit. = - :

Alle mé@nnlichen Mitarbeiter der Papiersackfertigung

werden hiermit gebeten, sich heute — 16. Mai 1972 —

ab 7.00 Uhr beim Pfortner an der Rahestr. zur Arbeit o
einzufinden. Die Mitarbeiterinnen werden wegen der .

Arbeitsaufnahme gesondert unterrichtet.

B.EY
D Eh

B bis.auf einige Verletzun- =
gen kein groBeérer Personenschaden entstanden ist. -
Wir wiinschen den verletzten Feuerwehrmdnnern eine - . -

:  Die Geschfisleitung
r BISCHOF + KLEIN
. VERPACKUNGSWERKE

B ésﬂkiexggerfi‘ﬁh (Wes:fqien) J ’:.;tgre’(gn (o 5431)*321

Millionen Papiersdcke pro Monat
gesteigert. Insgesamt kann unter
Inanspruchnahme aller Hilfen
und Moglichkeiten schon sechs
Wochen nach der furchtbaren
Brandkatastrophe eine nahezu
uneingeschrinkte  Belieferung
der Kunden wieder erfolgen.
Dies ist eine personelle wie
technische Meisterleistung.

Der Gesamtschaden des Brandes
wird auf 20 Millionen DM be-
rechnet. Da keine mutwillige
Brandstiftung vorliegt und die
Staatsanwaltschaft kurzfristig die
Brandstelle freigibt, wird Mitte
Juni 1972 nach Beendigung der
Aufriumarbeiten bereits mit dem
Wiederaufbau begonnen. Die
Gesellschafter beschliefRen, die
abgebrannte Papiersackabteilung
auf den gleichen Grundmauern
wieder zu  errichten, die
Gebiudeeinrichtung aber den
neuesten Erkenntnissen betrieb-
licher Rationalisierung und des
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Arbeitsschutzes anzupassen. Vor allem
soll nun hoher gebaut werden, um die
Fabrikationshallen optimaler ausnutzen
zu konnen. Dabei sind Auflagen der
Gewerbeaufsicht hinsichtlich des Lirm-
und Immissionsschutzes zu beachten. Die
neuen Werkshallen, 60 Meter breit und
165 Meter lang, werden diesmal in kosten-
sparender Fertighauweise errichtet. Nach
kurzer Zeit wachsen die neuen Produk-
tionsstdtten in der GroRe eines FuRball-
feldes wieder empor. Auf etwa 10000
Quadratmeter  Grundfliche  werden
neben den Fertigungshallen ein Zwi-
schenlager, die Betriebswerkstitten mit
dem Kesselhaus, die Abteilung fiir Kleb-
stoffherstellung, ferner die Packerei und
Endkontrolle neben dem gesonderten
Biiro- und Sozialtrakt in drei- bzw. zwei-
geschossiger Bauweise hochgezogen.
Kurz vor Weihnachten 1972 kann schon
das Richtfest begangen werden.

Fir das Bedrucken, Falzen und Kleben
der Papiersicke mufl ein ganz neuer
Maschinenpark  angeschafft  werden.
Hatte man bis zum Ausbruch des
GroBbrandes erst etwa die Hilfte der alten
Maschinen durch Neuanschaffungen er-
setzt, so wird nun die Gelegenheit ergrif-
fen, eine Papiersackfabrik nach neuestem
Stand der Technik zu errichten. Die
Kosten gehen dabei weit tiber das hinaus,
was die Versicherungen ersetzen. Nach
einem Jahr ist es dann geschafft. Die
modernste Papiersackfertigung Europas
kann wieder in vollen Betrieb gehen.

Bei Wiederaufnahme der Produktion
werden in der Papiersackfabrik 450 Per-
sonen (255 Minner, 160 Frauen und 35
Auszubildende) beschiftigt. Jetzt stehen
in dieser Abteilung je vier Papiersack-
schlauchmaschinen und Ventilboden-
leger, eine Vierfarben-Flexodruckmaschi-
ne, drei moderne Nihautomaten, eine
hydraulische Packpresse, ein Papier-
rollenschneider, eine Kaschiermaschine
(fir das Zusammenkleben von Papier

und Folie) sowie eine Falzboden-Sack-
maschine. Das gewaltige Bauvorhaben
wird nicht zuletzt auch von der Lenge-
richer Bevolkerung bestaunt. Nicht weni-
ge unter ihnen hatten gleich nach dem
grauenvollen Brand gemeint: Davon
erholt sich Bischof + Klein nie.“ Die Skep-
tiker werden nun eines Besseren belehrt.
Kein einziger Arbeitsplatz ist durch das
Ungliick verlorengegangen.

Der schnelle Wiederaufbau wird gliick-
licherweise von einer freundlichen Kon-
junktur auf dem Papiersackmarkt unter-
stutzt. Im Gegensatz zur Rezession in
anderen Branchen hilt in den friihen sieb-
ziger Jahren die Nachfrage nach Papier-
sicken weiter an. Ein weiterer Vorteil ist
das breite Angebot von Spezialver-
packungen aus Papier und Kunststoff.

Bischof + Klein bietet stindig etwas
Neues. Es werden Ventilsicke zum beson-
ders leichten automatischen Abfillen,
offene und genihte Flachsicke sowie
Seitenfaltensicke neben allerhand Spe-
zialausfihrungen angeboten. Abnehmer
der Papiersicke sind nach wie vor die
Baustoff- und Chemieindustrie, aber auch
die Nahrungs- und Futtermittelindustrie.
Ein ganz neues Absatzgebiet tut sich beim
Versand von Fertigmortel auf. Der Export
in verschiedene Linder der Europdischen
Gemeinschaft kann in diesen Jahren
erheblich ausgeweitet werden, so daR
erstmals der Gedanke auftaucht, sich
eines Tages ein weiteres Standbein im
Ausland zuzulegen. Da auch die anderen
Produktionsbereiche von Bischof + Klein
expandieren, erscheint nach relativ kurzer
Zeit der grofle Brand vom Mai 1972 nur als
eine Unterbrechung in einer langen, fast
ununterbrochenen Wachstumsphase der
sechziger und frihen siebziger Jahre.

Werner Klein hat den gegliickten Wieder-
aufbau der Papiersackabteilung nicht
mehr ganz miterleben kénnen, er stirbt
am 21. September 1972. Die Ortliche Zei-

tung geht in ihrem Nachruf ausfiihrlich auf
die grose unternehmerische Leistung ein,
die er fur die Familie und die im Werk

beschiftigten Menschen, aber auch fiir die

Stadt Lengerich und diese westfilische
Region erbracht hat. Mit ihm tritt gleich-
sam das letzte Glied der Griindergenera-
tion ab, die aus der bescheidenen Buch-
und Kunsthandlung ein hochmodernes
Verpackungsunternehmen geschaffen hat.

Die von der Mitte der flinfziger Jahre bis
zur Olkrise 1973/74 fast ununterbrochen
anhaltende und nur geringen Schwankun-
gen ausgesetzte gute Konjunktur auf dem
deutschen Verpackungsmarkt hat freilich
gewissé Probleme auf dem Arbeitssektor
geschaffen. Hat man anfangs aus der
zuriickgehenden Beschiftigung in der
Landwirtschaft sowie aus dem Zustrom
der Fluchtlinge und Heimatvertriebenen
Nutzen ziehen konnen, so macht sich am
Ende der funfziger und zu Beginn der
sechziger Jahre immer mehr ein perso-
neller Engpafd bemerkbar. Das zu geringe
Angebot an qualifizierten Arbeitskriften
ist bekanntlich ein Hauptmotiv von
Bischof + Klein, die beiden Zweigwerke
Konzell und Philippsthal ins Leben zu
rufen. Wie schon erwihnt, bestehen in
den gewerblichen unterentwickelten
Zonenrandgebieten noch unausgeschopf-
te Arbeitskraftreserven.

Aber in Lengerich und Tecklenburg kann
die Personalnot nur unvollkommen beho-
ben werden, zumal zum Aufbau der bei-
den Zweigwerke lingere Zeit wertvolle
Fachkrifte abgestellt werden missen. Seit
1960 werden daher regelmiRig von
Bischof + Klein neue Arbeitskrifte ge-
sucht. Man wirbt nicht nur in Lengerich,
man betreibt auch Plakatwerbung und
arrangiert Treffen mit Arbeitsuchenden in
der weiteren Umgebung. Zu dieser Zeit
wird ein Werksbusverkehr fir die Mitar-
beiter im Umkreis von rund 20 Kilometer
um Lengerich herum eingerichtet. Am
23. November 1973, einem Buf3- und Bet-

tag, veranstaltet Bischof + Klein auch erst-
mals einen ,T'ag der offenen Tur um auf

diese Weise auf die Arbeitsmoglichkeiten .

in threm Werk hinzuweisen. Mit der neu
erstellten Papiersackfabrik bietet sich
hierzu eine besondere Gelegenheit.

Letztendlich gibt es aber keine Entspan-
nung auf dem Arbeitsmarkt, und Bischof +
Klein verstirkt die Einstellung von Gast-
arbeitern. Mit Jugoslawen, Spaniern, aber
auch ersten Tirken hat man bereits gute
Erfahrungen gesammelt. 1973 werden
dann in Eigeninitiative direkt in der Turkei
Mitarbeiter angeworben. Die erste Grup-
pe umfafst 22 tirkische Minner. Nach
anfinglichen Schwierigkeiten, insbeson-
dere wegen nicht vorhandener Deutsch-
kenntnisse, entwickeln sich die Turken
bald zu wertvollen Mitarbeitern. Proble-
me gibt es zunichst mit der Unterbrin-
gung der tirkischen Gastarbeiter, aber
auch dies wird zufriedenstellend vom
Unternehmen geregelt.

Hat man zunichst nur mit einer voriber-
gehenden Aufenthaltsdauer der tirki-
schen Minner gerechnet, so zeigt sich
bald, daf hieraus ein Daueraufenthalt
wird und dementsprechend auch die
Familien nachgeholt werden. Zu den
Wohnungsproblemen kommen dann
noch schulische Probleme fir die tir-
kischen Kinder hinzu. Hier setzt sich
Bischof + Klein daftir ein, dafl eine Son-
derschulklasse gegriindet wird und finan-
ziert auch tiber mehrere Jahre einen tiir-
kischen Lehrer. Hierbei handelt es sich um
einen angeworbenen Mitarbeiter, der, wie
sich dann herausstellt, die Lehramts-
befihigung in der Tirkei erlangt hatte.
Heute sind etwa 180 tirkische Mitarbeiter
in Lengerich titig. Einige haben als Min-
ner der ersten Stunde bereits ihr 25jdhri-
ges Arbeitsjubilium bei Bischof + Klein
gefeiert, zum Teil ist auch schon die
zweite Generation im Unternehmen mit
erfolgreich abgeschlossener Berufsaus-
bildung titig.
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1976 stirbt vollig unerwartet im Alter von
54 Jahren Gunther Klein, Sohn von Ernst
Klein. In den Jahren seiner Geschifts-
fihrungstitigkeit hat er sich besonders
um den Papiersackbereich und das Perso-
nalressort gekiimmert. Er pflegte Kon-
takte zu Kunden und Verbidnden. Seine
humane Einstellung machte ihn zu einem
angesehenen und beliebten Vorgesetzten,
was ihn auch veranlafite, sich insbeson-
dere im Personalressort zu engagieren.

Die stark anwachsende Belegschaft spie-
gelt auch das Wachstum des Unterneh-
mens wider. Werden 1957 erst 559 und
1961 846 Arbeiter und Angestellte im
Stammwerk Lengerich gezihlt, so hat sich
die Belegschaftsstirke 1967 bereits auf
1071 und 1973 (einschlieflich Tecklen-
burg) auf 1502 sprunghaft erhdht. 1973 ist
allerdings zunichst einmal ein Hochst-
stand erreicht. Danach schwankt die Zahl
der beschiftigten Arbeitskriifte in Lenge-
rich/Tecklenburg nur noch geringfiigig,
um erst ab 1987/88 wieder etwas stirker
anzusteigen, so daf 1991 ein neuer
Hochststand in der Firmengeschichte mit
1675 Mitarbeitern allein in Lengerich
erreicht wird.

Die langfristige Personalknappheit hat
noch andere Auswirkungen. Sie veranlaft
die Firmenleitung, das gesamte Aus-
bildungswesen zu intensivieren, um zu
einer langfristigen Personalplanung zu
kommen.

Nach dem 2. Weltkrieg verlift man sich
anfangs noch wie in den fritheren Jahr-
zehnten darauf, in der umgebenden Land-
wirtschaft gentigend Nachwuchs zu fin-
den. Gabelstapler sind damals noch nicht
vorhanden. Auch von den Frauen, die in
grofsem Umfange eingestellt werden, ver-
langt man anfangs vor allem Handarbeit.
Aus vortibergehenden Titigkeiten wer-
den oftmals dann Dauerarbeitsverhilt-
nisse. Die Drucker sind anfangs umge-
schulte oder angelernte Schlosser, vor

allem aus dem Kraftfahrzeuggewerbe.
Seit dem Beginn der Arbeitskriftever-
knappung werden ab 1958 zweimal in der
Woche innerbetriebliche Weiterbildungs-
kurse abgehalten. Nach dem Manteltarif-
vertrag vom 23. Oktober 1954 und einer
Verordnung zur Durchfiihrung der Lehre
und der Lehrabschluiprifungen vom
18. Dezember 1956 konnen Mitarbeiter,
die das 24. Lebensjahr tiberschritten und
eine funfjihrige Betriebspraxis haben,
ihre Facharbeiterprifung ablegen, was
dann ab 1963 auch bei Bischof + Klein
erstmals geschieht. Die Industriegewerk-
schaft Druck und Papier, zu der eine gute
Beziehung besteht, sowie das ortliche
Arbeitsamt geben entsprechende Hilfen
bei der Vorberatung, Vermittlung und den
Eignungstests.

Als die ersten Erlduterungen zur Durch-
fihrung der Facharbeiterpriifung in der
Papier und Pappe verarbeitenden Indu-
strie und 1964 das Berufsbild des Ver-
packungsmittelmechanikers  vorliegen,
setzt sich die Unternehmensleitung bei
der Industrie- und Handelskammer Miin-
ster dafiir ein, diese Ausbildung im Kam-
merbereich zu einem anerkannten Lehr-
beruf zu machen. Nach dem ErlaR des
Bundesministers  fir Wirtschaft vom
29. Februar 1964 gibt es nun die notwen-
digen einheitlichen Richtlinien fiir das
Berufsbild, den Berufsbildungsplan sowie
die Prifungsanforderungen des Ver-
packungsmittelmechanikers. Bischof +
Klein kann nun seine ersten Lehrlinge zur
Prifung bei der IHK schicken. Die spezi-
fische Lehrlingsausbildung wird von jetzt
an zu einem stindigen Programm in der
Firma erhoben und sichert so den geeig-
neten Nachwuchs. Aber auch die Ausbil-
dung zum Industriemeister, seit 1957 mog-
lich, wird den technischen Fortschritten
entsprechend spezifiziert und den hohe-
ren Anforderungen angepafit.

Um sich einen festen Stamm von qualifi-

zierten Mitarbeitern und Angestellten zu

sichern, hat Bischof + Klein auch friithzei-
tig den Werkswohnungsbau gefordert.
Schon zwei Jahre nach der Wihrungs-

reform werden 1950 erste Wohnhiuser

gebaut oder gekauft und diese dann mit
verbilligten Mieten an Werksangehorige
weitergegeben. Dies setzt sich dann Jahr
far Jahr fort. AuBerdem werden zinsgiin-
stige Baudarlehen gewihrt, wenn sich
Betriebsangehorige ein Eigenheim errich-
ten wollen oder ihre Wohnungen um-
bauen bzw. modernisieren mochten.
SchliesSlich werden zur Forderung des
Eigentumsgedankens die Wohnhiduser an
Werksangehorige verkaulft.

Nach Beendigung des Wiederaufbaus der
abgebrannten Sackabteilung und ihrer
vollkommenen technischen Erneuerung
kommt es recht bald auch in den anderen
Produktionssparten zu dhnlichen durch-
greifenden Rationalisierungen. Sie wer-
den von dem hirter werdenden Wettbe-
werb auf den Mirkten, aber auch von den
steigenden Lohnstiickkosten wie in der
tbrigen deutschen Industrie erzwungen.

In der Sackproduktion schreitet die schon
in den sechziger Jahren zu beobachtende
Spezialisierung immer weiter voran. Vor
allem bleibt der Trend zur weiteren Ver-
besserung der Ventilsicke. 80 Prozent der
hergestellten Sicke sind jetzt mit dieser
praktischen Filleinrichtung versehen.
Man bemiiht sich, durch zusitzliche Ver-
besserungen das ldstige Stauben und Aus-
rieseln so gering wie moglich zu halten.
Gleichzeitig versuchen die Bischof +
Klein-Sacktechniker, die Sperrschichten
von Spezialsicken gegen eindringende
Feuchtigkeit noch weiter zu verstirken.
Gefragt sind beim Kunden vor allem
Combi-Sicke aus Papier mit einem
geschweifsten Polyithylen-Innensack.

Die gesamte Herstellung dieser Papier-
Kunststoff-Sicke erfolgt jetzt automatisch
in einem Arbeitsgang. Das miithsame Ein-
ziehen der Kunststoffolien in den Papier-

sack mit der Hand ist nun vollig ver-
schwunden. Die Maschine hat nicht nur

eine monotone Handarbeit, die friher .

von Frauen ausgefiihrt wurde, ersetzt,
sondern auch zugleich den Produktions-
ausstol wesentlich erhoht und die Her-
stellungskosten gesenkt.

Im Sommer 1978 wird die Produktions-
palette durch den ersten VARIOCOATER
bereichert. Er kann die vorgesehenen
Verpackungsmaterialien gleichzeitig be-
schichten und kaschieren. Im gleichen
Jahr wird die erste Extrusionsbeschich-
tungsanlage LAMINEX in Betrieb genom-
men. Sie trdgt zur Veredlungstiefe, aber
auch ebenfalls zur Flexibilisierung der
Produktentwicklung von Bischof + Klein
bei. Eine besonders revolutionierende
Neuerung der siebziger Jahre stellt
schliefllich die Bandisolierfolie BUKLEN
dar. Als in der Sowjetunion mit Hilfe deut-
scher Firmen unter Leitung der Mannes-
mann-Rohrenwerke (Dusseldorf) eine
grofle Gasleitung von Sibirien bis nach
Ost- und Mitteleuropa gebaut wird,
bendtigt man eine besonders haltbare
Kunststoffumhtllung fir die langen
Rohre. So werden zum Beispiel allein
1975 21000 Tonnen dieser neuen Schutz-
folie BUKLEN hergestellt.

Diese wird in den Folgejahren zu einer
Korrosionsschutzfolie, einer Zweischicht-
folie aus Kautschuk und Polyithylen,
weiterentwickelt. Bis 1978 werden der-
artige Folien in groBen Mengen in die
UdSSR  geliefert. Danach ist aufgrund
des schwicher gewordenen Dollars
Bischof + Klein der japanischen und ame-
rikanischen Konkurrenz auf diesem Sek-
tor nicht mehr gewachsen. Dennoch
erdffnet sich hierdurch fiir Bischof + Klein
ein ganz neuer Produktionszweig. Die
Herstellung von Schutzfolien fir alle
moglichen Zwecke und Mirkte gewinnt
fir Bischof + Klein immer mehr an Be-
deutung. Aber auch das Bedrucken der
Papiersicke und Kunststoffolien macht
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in dieser Zeit weitere bemerkenswerte
Fortschritte. Die Entwicklung der Maschi-
nen zum Bedrucken von Verpackungen
ist historisch wie folgt verlaufen:

1888 Konstruktion der ersten Rotations-
druckmaschine zum einseitigen Be-
drucken von Flach- und Seitenfaltenbeu-
teln. Diese Zweifarben-Rollendruck-
presse mit verdnderten Druckabstinden
bleibt dann lange eine erste Standard-
maschine.

1912 Beginn des Maschinenbaus fiir das
Druckverfahren mit Anilinfarben: Diese
sind schnell trocknend, wasserfest und
erlauben bereits eine hohe Maschinen-
geschwindigkeit. Bis in die finfziger Jahre
gibt es bei diesen Flexodruckmaschinen
keine nennenswerten Neuheiten. Der
Drucktriger in der Verpackungsindustrie
ist ausschlieBlich Papier. Erst mit den auf
den Markt kommenden Kunststoffolien
wird eine Neuentwicklung auch auf dem
Sektor der Flexodruckmaschinen einge-
leitet. 1956 wird eine Flexodruckmaschine

fir die gleichzeitige Verarbeitung von
Papier, Zellglas und Polyithylenfolie
prasentiert. Akkurater Druck und hohere
Leistungen sind die Motivation fir die
Weiterentwicklung der Flexodruckma-
schinen in den Folgejahren bis hin zu den
1991 auf den Markt gekommenen CC-
gesteuerten Maschinen.,

1950 In den flnfziger Jahren tritt dann
auch im Bereich der Verpackungen der
Tiefdruck neben den Flexodruck. Die

Anforderungen an die Druckqualitit.

werden immer groRer. Der Tiefdruck
hilt hier wegen seiner schénen geschlos-
senen Halbtone die Spitzenstellung. Auch
Bischof + Klein hat stets am neuesten
technischen Fortschritt auf diesem Gebiet
teilgenommen. Drei hochmoderne, erst in
den letzten zwei Jahren in Betrieb genom-
mene Tiefdruckmaschinen zeigen die
Bedeutung, die dieser Bereich neben dem
ebenfalls immer wieder auf den neuesten
technischen Stand gebrachten Flexodruck
einnimmt.

Der steiniger gewordene Weg
in den europiischen Markt der achtziger Jahre

Die in den siebziger Jahren sichtbar
werdenden Tendenzen der Unterneh-
mensentwicklung setzen sich im folgen-
den Jahrzehnt ziemlich kontinuierlich
fort. Der sich weiter verschirfende Wett-
bewerb auf dem Verpackungsmarkt
zwingt Bischof + Klein zu neuen Produkt-
angeboten und Spezialisierungen bei stei-
gender Verbesserung der Qualitdt, aber
auch zu weiteren technisch-6konomi-
schen Rationalisierungen und zur inten-
siven Suche nach neuen Absatzmoglich-
keiten und finanziellen Beteiligungen;
vor allem sollen die Chancen des euro-
pdischen Marktes nun verstirkt wahr-
genommen werden.

Es kommt der supergrofRe Kunststoffsack,
auch ,Big Bag“ oder ,flexibler Container*
genannt, auf den Markt. Bischof + Klein
betreibt hier besondere Entwicklungen,
unter anderem wird fur die ICI — ein welt-
weit aktiver britischer Chemie-Konzern —
ein spezieller flexibler Container mit dem
Markennamen ,Dumpy“ entwickelt. Die-
ser wird in Grof3britannien mit groffem
Erfolg fir das Verpacken von Kunst-
dinger mit einem Fullgewicht von 500
bis 1000 Kilogramm eingesetzt. Aber auch
fir die Zementindustrie und andere
Industrien findet der  flexible Container®
Einzug, und zwar als interessante Zwi-
schengrofe zwischen dem zirka 50 Kilo-
gramm fassenden Papier- oder Kunststoff-
sack und dem rund 20 Tonnen fassenden
Silofahrzeug.

Aber auch der gute alte Papiersack erlebt
weitere kleine Verbesserungen und hat
deswegen in den achtziger Jahren noch
keineswegs ausgedient. Neben der besse-
ren Maschinentechnik trdgt hierzu auch
die Weiterentwicklung der Papierqualiti-

ten bei. Nach dem Motto ,So wenig Ver-
packungsgewicht wie moglich® werden
immer hochfestere Papiere entwickelt.
Der Papiersack, der leer zum Beispiel
0,13 Kilogramm wiegt, bringt es bei einer
50-Kilogramm-Fullung auf das 385fache
seines Tara-Gewichtes. Anders formuliert,
eine Palette mit 400 leeren Papiersicken
wiegt nur 530 Kilogramm, gefllt benotigt
man aber 133 solcher Paletten. Besser als
mit diesen Zahlen iRt sich das stark
wachsende Verlangen nach rationellerer
und kostengtinstigerer Verpackung kaum
demonstrieren.

Im Kunststoftbereich werden 1984 im
Zweigwerk Tecklenburg rund 19 Millio-
nen Spezialsicke hergestellt. Zur gleichen
Zeit extrudiert man im Zweigwerk Kon-
zell 18500 Tonnen Polyithylenfolien, aus
denen 36 Millionen Ventilsicke und 180
Millionen Tragetaschen von den dortigen
330 Mitarbeitern hergestellt werden.

Im Frithjahr 1987 wird erstmals eine Gief3-
folie produziert. Sie tritt im Gegensatz zur
Blasfolie, die aus einer Ringdise kommit,
aus einem Breitschlitz, der seinen Inhalt
dann auf einen Kuhlzylinder gieft. Mit
dieser neuen Technik der Kunststoff-
verarbeitung gewinnt Bischof + Klein
die Moglichkeit, die bisher zugekauften
Kunststoffolien aus Polypropylen und
Polyamid nun selbst herzustellen. Diese
Diversifikation macht die Firma von ande-
ren Zulieferbetrieben unabhingig. In den
1980er Jahren versucht Bischof + Klein
gegenlber der hirter gewordenen Kon-
kurrenz, tiberall seine Marktanteile nicht
nur zu sichern, sondern auch neue dazu-
zugewinnen. So dringt man in die nun
sich ausbreitenden Baumirkte mit Hilfe
von  Do-it-yourself-Supermarktpackun-
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gen ein. In den Baumirkten werden den
Heimwerkern erstmals in kleinen Ver-
packungen fertiger Mischmortel, Fliesen-
kleber, Spachtelmasse und Zhnliches
angeboten. Diese Verpackungen missen
nun aus gebleichtem weifsen Papier und
nicht mehr aus braunem Sackpapier
bestehen und mit einem werbewirksamen
Mehrfarbendruck versehen werden. Vor
allem darf eine solche Kleinpackung nicht
stauben, sie mufd daher besonders sauber
verklebt sein und staubdicht verschlossen
werden.

Bischof + Klein besitzt auf diesem Gebiet
zahlreiche Entwicklungen und Patente
und wird zu einem bedeutenden Lieferan-
ten derartiger Verpackungen. Auch die
Hersteller von Haustierfutter verlangen
mehr und mehr solche hochwertigen Ver-
packungen. Mit Kunststoff- oder Metall-
folien kombinierte Papierverpackungen
spielen hier eine besondere Rolle.

1980 wird erstmals eine neue Ober-
flichenschutzfolie in 220 Zentimeter
Breite auch gleichzeitig bedruckt. Es
handelt sich hierbei um eine Polyithylen-
folie mit Klebebeschichtung. 1988 werden
von diesem neuen Produkt 42 Millionen
Quadratmeter hergestellt, womit auch in
diesem Bereich Bischof + Klein in Europa
ein namhafter Hersteller geworden ist.

1979 wird die Herstellung geschweifSter
Polyithylen-Ventilsicke, einer der ersten
Schlager bei der Einfihrung der Kunst-
stoffsicke in den frithen sechziger Jahren,
als veraltet aufgegeben. Die zweite
Maschinengeneration, das heifdt Hoch-
leistungsmaschinen  zur  Herstellung
geklebter  Kunststoft-Ventilsicke,  hat
bereits die Produktion aufgenommen.
Die Herstellung von Schrumpffolien
sowohl fir GroRgebinde (Paletten) als
auch fur Kleingebinde erreicht in den
Zweigwerken Werra Plastic und Konzell
ihren Hohepunkt mit rund 30000 Jahres-
tonnen.

Die achtziger Jahre bringen, wie schon
kurz erwihnt, dann Versuche, auf den
ausldndischen Mirkten stirker Fuf zu
fassen. Insbesondere ist es Helmut W.
Gunther, der darauf dringt, sich innerhalb
der Europdischen Wirtschaftsgemein-
schaft weitere Standbeine zu suchen.
Hierbei kann man zunichst auf einige
frihzeitig angekniipfte Verbindungen
zurtickgreifen. Schon 1965 sind erste Lie-
ferungen der damals neuen Polyithy-
lensicke nach Frankreich erfolgt, wo sich
die Dingemittelindustrie daftir inter-
essiert. Bischof + Klein stiitzt sich auf
ihren franzosischen Vertreter Raoul Koe-
nig. Schon seit 1959 hat er regelmifig
Kleinverpackungen und Papiersicke aus
Lengerich in Frankreich verkauft. Der
Absatz steigt durch die Kunststoffsicke so
an, daff man sich 1979 entschlieft, eine
eigene Vertriebsgesellschaft ,Bischof +
Klein France® zu grinden, um auch den
Zahlungsverkehr innerhalb Frankreichs

“abwickeln zu koénnen. Zwischen dem

1. Dezember 1979 und dem 31. Dezember
1980 kann hier ein Umsatz von 22,84 Mil-
lionen DM erzielt werden.

In den benachbarten Niederlanden ist es
schon 1974 zur Errichtung eines kleinen
selbstindigen Verkaufsbiiros gekommen,
als sich der Absatz aller Verpackungs-
produkte von Bischof + Klein als recht
erfolgreich herausstellt. Da die chemische
Industrie im sidniederlindischen und
nordbelgischen Raum (Brabant) als Zen-
trum der Europdischen Gemeinschaft zu
dieser Zeit kriftig zu expandieren
beginnt, sucht Bischof + Klein konse-
quenterweise auch in dieser Region nach
einem neuen Produktionsstandort. Dieser
bietet sich dann in der Firma MANUSAC
im flimischen Vilvoorde an. Dieses bel-
gische Unternechmen ist eine hundert-
prozentige Tochter des schwedischen
Papierkonzerns Billerud, der Bischof +
Klein seit Jahren regelmidfig mit grofen
Mengen Papier beliefert. Da MANUSAC
nur Papiersicke fertigt, wird durch

eine flinfzigprozentige Beteiligung von
Bischof + Klein nun auch eine Propyethy-
lenverarbeitung begonnen. Diese Beteili-
gung erweist sich als eine hochst erfolg-
reiche Markterweiterung fur beide
Geschiftspartner. Der Umsatz, der 1976
19 Millionen DM (290 Millionen bfrs)
betrigt, kann in den Folgejahren weiter
gesteigert werden. Anfang des Jahres
1982 fusioniert MANUSAC mit der reinen
Papiersackfabrik SACALLAIN in Tournai,
wodurch sich der Umsatz schlagartig auf
52,3 Millionen DM erhoht. Die Beteiligung
von B + K betrigt nach diesem Firmen-
zusammenschlu® noch 16,25 Prozent des
Stammkapitals. Das westfilische Unter-
nehmen ist nicht nur Mitgesellschafter des
schwedischen Papiererzeugers BILLE-
RUD, sondern auch der franzosischen
Unternehmensgruppe CHARFA.

Weniger gliicklich verlduft dagegen der
Versuch, sich eine erste Tir zu dem
damals noch unentwickelten spanischen
Verpackungsmarkt zu offnen. Dabei hat-
ten die ersten Schritte ungewohnliche
Erfolge erhoffen lassen.

Es ging um folgendes: Im Jahr 1968 kauft
eine kleine spanische Aktiengesellschaft
namens IDASA aus Barcelona von
Bischof + Klein zwei ausrangierte dltere
Kunststoffsackmaschinen. Zugleich er-
wirbt sie eine Lizenz zur Herstellung
von Polyithylensicken nach dem von
Bischof + Klein gehaltenen KASAC-
Patent. Zu dieser Zeit bestehen feste
Pline, zu Beginn der siebziger Jahre in
Tarragona ein neues Industriezentrum
fir die europiische und amerikanische
Petrochemie zu bauen, an dem sich unter
anderem auch Bayer, BASF und Dow
Chemical aus den USA beteiligen wollen.
IDASA S.A. sieht hier eine gute Gelegen-
heit, eine in Spanien noch weitgehend
unbekannte  Kunststoffsackproduktion
modernsten Stils aufzuziehen. Bischof +
Klein erhilt hier aufgrund seiner einschli-
gigen Erfahrungen und Geschiftsbezie-

hungen die Chance, sich mit 25 Prozent
an der spanischen Aktiengesellschaft zu
beteiligen. 50 Prozent der Gesellschaf-
teranteile verbleiben in den Hidnden der
privaten Griinderfamilie de la Huerta, die
restlichen 25 Prozent gehen in den Che-
miekonzern Cross. Aber diese spanische
Beteiligung bleibt nur eine kurze Episode:
Schon bald danach gerit die Firma IDASA
aus von Deutschland nicht recht zu
klirenden innerspanischen Manipulatio-
nen plotzlich in Liquidititsschwierigkei-
ten. 1983 scheidet B + K ohne finanziellen
Verlust aus diesem spanischen Unterneh-
men wieder aus.

Marktstrategische Uberlegungen fiihren
dazu, daR die Unternehmensleitung nun
auch mogliche Produktionsstandorte in
den angelsichsischen Lindern nédher ins
Auge fait. Den britischen Markt hat man
seit 1976 durch die schottische Firma R. L.
Fleming aus Dundee erkunden lassen:
Die von ihr gelieferten Expertisen lassen
auf guten Absatz von B+K-Erzeugnissen
hoffen und fithren im Oktober 1977 zu
einem festen Vertretungsvertrag. Im Juni
1978 folgt die Griindung der Aktiengesell-
schaft Bischof + Klein UK. Die zuvor
gegriindete Firma FLEMING PLASTIC Ltd.
wird liquidiert. Das Unternehmensziel ist
es, die Erzeugnisse von Bischof + Klein in
GroRbritannien und Irland zu vermarkten
und moglichst auch selbst teilweise her-
zustellen.

Das folgende Jahr wird durch die Einstel-
lung von ersten Aufendienstverkdufern
und der Suche nach einem geeigneten
Standort ausgefullt. Im April 1980 kommt
es zu ersten Kontakten mit der ,Telford
Development Corporation®, einem kom-
munalen Wirtschaftsférderungsunterneh-
men. Dieses kann Bischof + Klein in Tel-
ford in der Nihe der mittelenglischen
Industriestadt Birmingham einen geeigne-
ten Produktionsstandort vermitteln. Im
Oktober des Jahres kommt es zum Kauf
des dortigen Baugelindes Hortonwood
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und eines bestechenden Fertigungsgebiu-
des sowie zur Ausschreibung fiir die not-
wendigen Anbauarbeiten. Ende 1980, als
der Umsatz von 0,6 Millionen auf 1,4 Mil-
lionen & gestiegen ist, wird das einge-
brachte Aktienkapital von 100000 & auf
150000 & erhoht. Im folgenden Frithjahr
kénnen die Bauarbeiten, durch die vor
allem die Errichtung eines Extruderturms
ermoglicht  wird, begonnen werden.
Gleichzeitig werden 25 britische Mitarbei-
ter in Lengerich geschult, die nach der
offiziellen Eroffnung der Fabrikation am
4. November 1981 dann rechtzeitig zur
Verfligung stehen. Mit insgesamt 40
Werksangehorigen kann im ersten Jahr
1981 ein Umsatz von 2,6 Millionen &
erwirtschaftet werden. Der Erfolg des
britischen Tochterunternehmens erregt
verstindlicherweise die Aufmerksamkeit
weiterer Interessenten an der Kunststoff-
Verpackungstechnik auf der Insel. Zu
Beginn des Jahres 1982 wird mit der Firma
BRITISH PLASTER BOARD (BPB) verein-
bart, dafd sie sich zu 25 Prozent an dem
Aktienkapital beteiligen kann. Dies hat
sich inzwischen auf 1,8 Millionen &
erhoht.

Die mutige Investition in Grofbritannien
hat sich, wie man riickschauend am Ende
der achtziger Jahre erkennt, als richtig
erwiesen, wie die nachfolgende Aufstel-
lung zeigt:

1abelle 6:
Produktion, Umsatz und Beschdftigte bei Bischof + Klein UK (Telford) 1982—1990

Die erfreuliche Geschiftsentwicklung
fihrt zu zwei Erhohungen des Aktien-
kapitals von 1,8 Millionen & (1982) auf
3,8 Millionen & (1984), wobei Bischof +
Klein und British Plaster Board nun je
zur Hilfte Anteilseigner sind. Das
deutsch-britische Zweigwerk, das sich
1986 durch Gelindezukauf eine neue
Lagerhalle schafft, kann die Produk-
tions- und Burofliche zligig vergroRern
und nach Installierung modernster
Maschinen neben Kunststoffsicken bald
auch die anderen Folienprodukte (zum
Beispiel Tragetaschen, Schrumpf- und
Silofolien) fir den britischen Markt
herstellen. Eine Achtfarben-Flexodruck-
maschine ermdglicht den Einstieg in den
Sektor der hochwertig bedruckten Klein-
verpackungen.

Der erfolgreiche Produktionsstart in
England fordert die Uberlegungen, nun
auch dhnlich wie einst der Firmen-
grinder Alwin Klein, den Sprung iiber
den ,grofen Teich® in die USA zu wagen.
Dort besteht nicht nur der groRte einheit-
liche Markt der Welt, der fast unein-
geschrinkt auch auslindischen Investo-
ren offensteht, sondern auch eine groRe
Nachfrage nach Verpackungserzeugnis-
sen, besonders aus Kunststoffen. 1985
wird zunichst die stindige Vertretung

Bancroft + Klein eingerichtet, die erste

Lieferungen  von  B+K-Erzeugnissen

veranlafit. Sie nimmt ihren Sitz im ameri-
kanischen Bundesstaat Louisiana und
wird, nachdem sich Marktanalysen als

positiv herausgestellt haben, am 30. Mirz

1987 in die Firma Bischof + Klein USA
umfirmiert.

Im gleichen Jahr wird mit dem Bau einer
Fabrikationsstitte in Cartersville, Georgia,
in der Nihe der Industriemetropole
Atlanta, begonnen und zum Jahreswech-
sel 1987/88 die Produktion mit 25 Mit-
arbeitern gestartet. Schnell kann die Mit-
arbeiteranzahl auf 60 gesteigert werden.
Bald zeigt sich jedoch, daff nur mit Spe-
zialartikeln (Kunststoff-Spezialsicke) eine
gute Wirtschaftlichkeit dieses Betriebes
nicht zu erreichen ist. Die Frage lautet
Expansion oder Riickzug? Das mittelstdn-
dische Lengericher Familienunternchmen
entscheidet sich fir Riickzug, zumal sich
zu dieser Zeit grofse Bewegungen in Euro-
pa tun. Die Einfithrung des Gemeinsamen
Marktes zum 1. Januar 1993 wird gesetz-
lich festgelegt. Gleichzeitig leiten politi-
sche Verinderungen in Osteuropa den
ersten Trend zur Marktwirtschaft ein. So
entscheidet man bei Bischof + Klein, sich
expansionsmifig zunichst einmal auf
Europa zu konzentrieren. Die Produktion
in Cartersville wird am 28. Februar 1990
wieder eingestellt und der Maschinenpark
an das Wettbewerbsunternehmen Chase
Packaging verkauft. Dieses Unternehmen
wird bald danach von einem der grofiten

Tabelle 7:
Verpackungsprodukie von Bischof + Klein, Werk Konzell 1954

Papiererzeuger, Papierverarbeiter und
Kunststoff-Verpackungshersteller in den
USA, dem Unternehmen Union Camp,
tibernommen. Mit diesem Unternehmen
verbindet Bischof + Klein von nun an eine
gute Geschiftsverbindung.

Um so erfreulicher entwickeln sich in den
achtziger Jahren die anderen Unterneh-
menstochter und Niederlassungen. Das
dlteste Zweigwerk Konzell kann am
2. November 1984 sein 25jihriges
Betriebsjubilium feiern. Es wird mit der
Einweihung eines Neubaus fiir die Papier-
fertigung verbunden. Der bayerische
Staatsminister Alfred Dick ist aus diesem
Anla  erschienen und dankt dem
Geschiftsfihrer von Bischof + Klein, H.W.
Gunther, sowie dem Betriebsleiter fur die
hervorragende  Zusammenarbeit — zwi-
schen Landesregierung, Kommune und
dem westfilischen Unternehmen in dieser
langen Zeit. Vor allem erinnert er
nochmals daran, daf durch die Firmen-
grindung in einer wirtschaftlich schweren
Zeit neue Arbeitsplitze besonders fir
Frauen in diesem Grenzraum geschaffen
wurden. Aus der behelfsmiRigen Hand-
konfektion von Fototaschen 1959 wurde
eine hochmoderne Fabrikationsstitte, die
einen bedeutenden Wirtschaftsfaktor in
dieser Region des Bayerischen Waldes
darstellt. Bischof + Klein produziert in
Konzell zu dieser Zeit nun folgende
Produkte:
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Die 250 Mitarbeiter in dem niederbayeri-
schen Zweigwerk verarbeiten in diesem
Jubildumsjahr 22000 Tonnen Papier und
Kunststoffe, woraus 20 Millionen Papier-
sdcke, 40 Millionen Kunststoffsicke sowie
260 Millionen Tragetaschen und Beutel
hergestellt werden, was einen Umsatz von
62 Millionen DM ergibt.

Das  Zweigwerk  Tecklenburg, das
zundchst geklebte Kunststoff-Ventilsidcke
produziert hat, spezialisiert sich im Laufe
der Zeit immer mehr und konzentriert
sich, nachdem 1969 der erste Extruder
aufgestellt worden ist, auf die Produktion
von Spezialsicken mit extremen Festig-
keitsanforderungen. Fiir eine Vielzahl
von Ventilsackentwicklungen werden
dadurch die technischen Voraussetzun-
gen geschaffen.

Wichtige Innovationen sind zum Beispiel
das von Bischof + Klein entwickelte 16se-
mittelfreie Klebeverfahren und der  fle-
xible Container®, der vor allem fiir den
Kunstdiingertransport — eingesetzt  wird.
Die Auskleidung von Gro8behiiltern, aber
auch von gewohnlichen Fissern und
Kisten durch dinne Polyithylenfolien,
wird zu einem wichtigen neuen Produkt.

1987 werden in Tecklenburg bereits
160000 flexible Container* der unter-
schiedlichsten Ausfiihrungen hergestellt
und erweisen die Richtigkeit der unter-

nehmerischen Entscheidung, dieses neue

Marktsegment aufzunehmen.

Das 1969 ins Leben gerufene Zweigwerk
Werra Plastic ist am 31. Dezember 1984
durch das Ausscheiden des Mitgesell-
schafters KALI & SALZ AG (Kassel) in den
alleinigen Besitz von Bischof + Klein
Ubergegangen. Dafiir werden ein Jahr
spdter zwei neue Mitgesellschafter mit je
12,5 Prozent Gesellschafteranteilen auf-
genommen. Es handelt sich einmal um
den langjdhrigen technischen Geschiifts-
fihrer Dipl-Ing. Peter Diesing, der

zugleich im AufSendienst und in der Kun-
denberatung arbeitet und als der Experte
fir die in Philippsthal produzierten
Abdeckfolien fiir die Landwirtschaft, Girt-
nereibetriebe sowie die Bauunternehmen
anzusehen ist. Zum anderen wird die
Mannheimer Firma Erich Stump, Kunst-
stoffe GmbH, beteiligt, weil sie besonders
auf dem wichtigen stidwestdeutschen
Markt und in Frankreich die Landwirt-
schaftsfolien mit grofRem Erfolg absetzt.

Die Werra Plastic gewinnt auch in der
Firmengruppe Bischof + Klein mit dem
Recycling gebrauchter Polyithylenfolien
immer gro3ere Bedeutung. Heute werden
dort rund 10000 Tonnen gebrauchter
Polyithylenfolien pro Jahr stofflich ver-
wertet, das heifst regranuliert und in
Folien und andere Kunststoffprodukte
(zum Beispiel Rohre) wieder eingearbei-
tet. 1987 wird in Philippsthal erstmals mit
der Fabrikation von Teichfolien und
grofflichigen Dichtungsbahnen begon-
nen, was sich ebenfalls als eine gute neue
Produktlinie herausstellt. Werra Plastic
verarbeitet Ende der achtziger Jahre allein
29000 Tonnen Polyithylen-Granulate
fir die Erzeugung von Folien und damit
etwa ein Drittel aller Kunststoffe bei
Bischof + Klein. Die Tochtergesellschaft
an der hessisch-thiiringischen Landes-
grenze ist lingst zu einem lebensfihigen
selbstindigen Unternehmen mit ganz
eigenen Produktionsprofilen herange-
wachsen. In der Lengericher Zentrale wird
deshalb beschlossen, in Philippsthal eine
komplette eigene Unternehmensverwal-
tung (Produktionsplanung und -steue-
rung, Auftragsabwicklung, Finanz- und
Lohnbuchhaltung, Materialwirtschaft
usw.) zu errichten. Diese organisatorische
Verselbstindigung tritt nach sorgfiltiger
lingerer Vorbereitung am 1. Januar 1991 in
Kraft.

Die allerjingste Zeit bringt noch einmal
wichtige Firmenerweiterungen und neue
Kapitalverflechtungen. So wird 1990 die

Papier- und Plastiksackfabrik Durbeck
GmbH & Co. KG mit Werken in Lauter-
bach und Frischborn ibernommen und

die Beteiligung an dem Unternehmen

Sacallain & Manusac im flimischen Vilvo-
orde durch Ubernahme der Anteile des
schwedischen Papierkonzerns Stora Bille-
rud von 21,25 Prozent auf 42,5 Prozent
aufgestockt. Der wirtschaftlich wie tech-
nisch hervorragend dastehende Ver-
packungshersteller in Belgien ist nun
allein im Besitz von der franzdsischen
Charfa-Gruppe und Bischof + Klein. Der
Umsatz betrigt in diesem Jahr umgerech-
net 71,9 Millionen DM. In der Hauptsache
fertigt man hier wie bei der Grindung
Papiersicke an, doch ist die Polyithylen-
verarbeitung immer mehr ausgebaut wor-
den. Auch die Produktion der flexiblen
Container® fiir den Groftransport von
Schittgiitern wird dort aufgenommen.
Der langjihrige schwedische Geschifts-
partner und Mitgesellschafter Stora Bille-
rud verbindet seinen Rickzug aus Vil-
voorde mit einer Erhohung der
Gesellschafteranteile bei Bischof + Klein
von 25 Prozent (1984) auf 40 Prozent
(1990). Der Charakter eines mittelstindi-
schen westfdlischen Familienunterneh-
mens ist zwar immer noch erkennbar,
aber die Elemente eines international
operierenden  Unternehmens  haben
dadurch doch stark zugenommen. Alle
diese neuen Kapitalverflechtungen kon-
nen als Resultate der zunehmenden
europdischen Wirtschaftsintegration an-
gesechen werden, bei der die nationalen
Grenzen immer unwichtiger werden.
Viele Unternehmensleitungen investieren
in linger vorausschauender Perspektive
nicht mehr unter nationalen Gesichts-
punkten, sondern in erster Linie dort, wo
Erhohungen der jeweiligen Marktanteile
zu erwarten sind. Infrastruktur, Energie,
hinreichend technisch versiertes Arbeits-
potential und eine marktnahe Nachfrage
sind wichtiger als zollpolitische und selbst
steuerliche Uberlegungen. Auf dem
immer vielfiltiger ~werdenden  Ver-

packungsmarkt, der sich in immer weitere
Teilmirkte aufspaltet, ist es nun wichtig,
sich moglichst schnell den sich wandeln-

den Nachfragewtinschen anzupassen und

rasch auf Innovationen zu reagieren.

Die beiden hauptsichlich zur Verarbei-
tung gelangenden Rohstoffe sind wie
erwdhnt Papier und der Kunststoff Poly-
dthylen. In der Firmengruppe werden
heute rund 50000 Tonnen Papier und
100000 Tonnen Polyithylen verarbeitet.
Schon frithzeitig hat man sich auf zwei
Partner konzentriert. Im Papierbereich ist
das die Firma Billerud, welche sich
bekanntlich spiter bei Bischof + Klein
finanziell beteiligt, und im Kunststoffbe-
reich die BASF. Diese langfristige Partner-
schaft bringt auf der Beschaffungsseite
dem Unternehmen die nétige Ruhe, um
sich voll und ganz auf Produktentwick-
lung, Produktion und Vertrieb konzentrie-
ren zu konnen. Sie stellte auch die Roh-
stoftversorgung besonders wihrend der
beiden Energiekrisen 1973/74 und
1979/80 sicher. Aber auch die Entwick-
lung neuer Papiere und modifizierter
Polydthylentypen, abgestimmt auf die
innovativen Entwicklungen neuer Pack-
mittel bei Bischof + Klein, sind Zeichen
solcher erfolgreicher Kooperationen. Dies
ist beispielhaft fir den seit Beginn der
sechziger Jahre praktizierten Grundsatz
,Der Einkauf muf stimmen, aber eine
dauerhafte Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens kann nur durch die richtigen
Produkte, eine gute und sichere Qualitit,
eine rationelle Produktion und einen
funktionierenden Vertrieb“ gewihrleistet
werden. Bischof + Klein sieht in der Her-
stellung von Packmitteln vordergriindig
eine Service-Leistung und weniger eine
reine Produktionstitigkeit. Hierauf basiert
sicherlich auch ein groRer Teil des Erfolgs
dieses Unternehmens.

Die achtziger Jahre bringen, was mit dem
stdrkeren Eindringen in den europdischen
Markt zusammenhingt, auch eine stirke-
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re Pridsentation von B+K-Erzeugnissen
auf den Fachmessen sowie eine Inten-
sivierung der gesamten Werbung und
Offentlichkeitspflege. Auch hier sind die
Anfinge wie Uberall zunichst recht
bescheiden gewesen. Bischof + Klein
beteiligt sich nach der Wihrungsreform
1948 zunichst nur an den jihrlichen Aus-
stellungen des Einkaufsverbandes der
Lebensmitteleinzelhdndler EDEKA mit
einem kleinen selbstgezimmerten Stand,
auf dem bedruckte Kreuz- und Klotz-
bodenbeutel gezeigt werden. Die kleine
Schau soll den Blick der Kaufleute von der
veralteten Spitztiite zu den modernen
Beuteln lenken. Das eigentliche Messe-
wesen nimmt seinen Anfang mit der
ANUGA-Messe 1955 in Koln, wo erstmals
eine Sonderschau zum Thema ,Packung
und Verpackung“ gezeigt wird. Die Bun-
desrepublik hinkt zu dieser Zeit noch weit
hinter dem Ausland hinterher, da dort
schon an mehreren Orten regelmifRig
Verpackungsmessen gezeigt werden, so
zum Beispiel in London, Paris, Brissel,
Amsterdam, Padua, Toronto und Atlantic
City (USA).

Erst in der Mitte der sechziger Jahre ent-
schliest sich Bischof + Klein nach langem
Zogern, neben dem traditionellen Stand
auf den EDEKA-Veranstaltungen auch
eine Fachmesse zu beschicken. Das Len-
gericher Unternehmen beteiligt  sich
fortan an der im vierjihrigen Rhythmus
stattfindenden internationalen Messe fiir
Druck- und Papiertechnik (DRUPA) in
Diusseldorf. So ist Bischof + Klein 1972
wie 1975 mit Stinden dort vertreten. In
dem zuletzt genannten Jahr wird vor allem
ein breites Sortiment von Weichver-
packungen den Besuchern vorgefihrt. Es
reicht von Verpackungen fir Kraftfutter
und Diingemittel der GroRchemie bis zu
Kleinbeuteln der Filialketten und Genos-
senschaften. Ob Trockenmilchhersteller,
Torfstecher, Blumenerdeverkiufer, Kon-
servenindustrie, Mobelfabrikanten, Ziege-
leien oder Zementwerke — sie alle konnen

geeignete Verpackungen von Bischof +
Klein beziehen.

Das Fernsehen des Westdeutschen Rund-
funks zeigt in einer Abendsendung den
in Lengerich produzierten ,Autobeutel
als Deutschlands kleinsten Millschlucker.
Er nimmt nidmlich alle Abfille sicher
und geruchlos verschlossen auf, die
unvermeidlich wihrend einer lingeren
Urlaubs- oder Geschiiftsreise anfallen. Da
sich wegen des steigenden Andranges der
Messeaussteller und Besucher Platznote
ergeben, trennen sich im Laufe der Jahre
die Hersteller von Verpackungsmitteln
von der DRUPA und veranstalten ihre
eigene INTERPACK. Diese neue spezielle
Fachmesse, ebenfalls die grofite ihrer
Art in der Welt, wird bereits 1981 von mehr
als 1400 Ausstellern aus 26 Nationen
beschickt, die 146000 Besucher anlocken.
Bischof + Klein wird langjdhriger Ausstel-
ler auf der INTERPACK.

Bischof + Klein betreibt nun auch eine
gezielte Offentlichkeitsarbeit. Es geht
nicht nur um die Werbung, sondern auch
darum, dem Unternehmen in der breiten
Offentlichkeit ein unverwechselbares und
positives Profil zu verleihen. War der
Besuch des nordrhein-westfilischen Mini-

sterprisidenten Meyers nach dem Kriege

noch ein singuldres Ereignis, so wird nun
die Werksbesichtigung bewuRt als Mittel
der Offentlichkeitsarbeit #hnlich wie in
anderen Firmen eingesetzt. Der Besuch
der Firma durch den minsterschen
Bischof Dr. Reinhard Lettmann im Novem-
ber 1981, einer Bund-Linder-Kommission
zur Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur im Oktober 1986 sowie
die Beteiligung eines Mitgliedes der
Geschiftsfiihrung an einer Wirtschafts-
delegation, die NRW-Wirtschaftsminister
Prof. Dr. Jochimsen zur Erkundung neuer
Absatzmirkte nach China fihrt, wird
ebenso wie die Verleihung des Bundes-
verdienstkreuzes an den langjihrigen
Geschiftsfiihrer Helmut W. Gtlinther zu

ausfuhrlichen Presseinformationen utber
das Werk und seine Produkte genutzt. Alle
diese Mafinahmen des Marketings, der

Werbung und der Public Relations sind

Bestandteile des Bemiihens, Bischof +
Klein sicher durch den hirter gewordenen
Wettbewerb zu fihren.

Der schirfer werdende Konkurrenzdruck
auf dem Verpackungsmarkt hat nicht nur
zu erhohter Mechanisierung und Auto-
matisierung, einer Suche nach weiteren
optimalen Standorten und mehr inter-
nationaler Arbeitsteilung sowie einem
erhohten Werbeaufwand gefiihrt, sondern
auch zu einer noch stirkeren innerbe-
trieblichen organisatorischen Rationalisie-
rung, um den steigenden Kostendruck
auszugleichen.

Schon in den sechziger Jahren wird
modernes betriebswirtschaftliches Den-
ken zu einer stindigen Leitschiene der
Unternehmensfihrung. Durch neue tech-
nische Betriebsmittel (vor allem Maschi-
nen), Erhohung der Stickzahlen bzw.
Verminderung der Zeitdauer des Arbeits-
ablaufes je Auftragseinheit und Verrin-
gerung der eingesetzten Werkstoffe, ver-
sucht man, die Stickkosten stets so
niedrig wie moglich zu halten. Zugleich
werden Fihrungsmannschaft und Mit-
arbeiter in neuen Arbeitstechniken
geschult, die inner- und auBerbetriebliche
Weiterbildung wird  gro3geschrieben.
Aber auch die Ausbildung, die leistungs-
gerechte Entlohnung und das allgemeine
Betriebsklima sind wichtige Faktoren flr
den Betriebserfolg. Dies findet man bei
Bischof + Klein bestitigt, wofiir nicht
zuletzt die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zwischen Unternehmensleitung,
Betriebsrat und Belegschaft Basis ist.

Ein besonders wichtiges Element der
betrieblichen Rationalisierung ist, wie in
allen Industriebetrieben, die richtige Ein-
teilung der Arbeitszeit. Ahnlich wie die
Lohnfestsetzung kann sie naturgemiR

auch einen Gegenstand sozialer Konflikte
bilden.

Nach dem 1. Weltkrieg ist 1919 geméiﬁl

einem internationalen Abkommen auch
in Deutschland erstmals der Achtstunden-
tag als Regelarbeitszeit eingefiihrt wor-
den, doch wird in der betrieblichen Praxis
wegen der vielen wirtschaftlichen Krisen
oftmals davon wieder abgewichen. Die
Lohnfrage sowie andere Probleme der
Sozialpolitik rangieren vor dem Streben
nach Arbeitszeitverkiirzung. In der Wei-
marer Republik ist, wie sich dltere Mit-
arbeiter von Bischof + Klein noch lebhaft
erinnern, der Zehnstundentag mit einer
Frihsticks- und einstiindigen Mittags-
pause daher noch die Regel. Im Hof des
Betriebes an der Schulstra8e pflegte man
auch bei Bischof + Klein noch den Beginn
und das Ende der Arbeitspausen mit einer
Glocke anzuzeigen. Diese Glocke ist
heute noch vorhanden und wird als Er-
innerung aufbewahrt. Nach dem 2. Welt-
krieg ist die Arbeitszeit gemiR den Tarif-
vertrigen dann aber von der 48- auf die
45-, die 42- und schlieRlich auf die 40-
Stundenwoche allmihlich reduziert wor-
den. In den Stofdzeiten mit vielen Auftra-
gen gibt es hiufig Uberstunden. In den
wirtschaftlichen Krisenzeiten bemtiht sich
Bischof + Klein erfolgreich, aus seiner oft
bewiesenen sozialen Verpflichtung her-
aus, deren Grundlagen einst der Firmen-
grinder Alwin Klein gelegt hat, Kurzarbeit
und Entlassungen zu vermeiden.

Einen ersten und einzigen grofseren Kon-
flikt zwischen Unternehmensleitung und
Gewerkschaft gibt es 1988 im Rahmen
einer neuen Arbeitszeitregelung. Es ist
recht lohnend, ihn hier etwas niher dar-
zustellen, da in ihm wie mit einem
Brennglas typische Probleme der moder-
nen Arbeitswelt in den achtziger Jahren
transparent werden. Der in einem Tarif-
vertrag vereinbarte Ubergang von der 40-
auf die 38,5-Stunden-Woche als Normal-
arbeitszeit ab 1. November 1986 macht
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auch bei Bischof + Klein eine Neurege-
lung der Schichtzeiten notwendig. Nach
dem Tarifvertrag konnen Betriebe mit drei
und mehr Schichten die Arbeitszeit fortan
ungleichmiig auf bis zu zwolf Wochen
verteilen. In einem probeweisen Uber-
gang wird hiervon erstmals Gebrauch
gemacht. In der fur den 1. April 1988 vor-
gesehenen endgiltigen Regelung  soll
dann der einzelne Mitarbeiter sechs
Wochen in Schichten arbeiten und die
siebte Woche erhilt er frei. Diese Rege-
lung findet nicht tiberall Beifall, denn
innerhalb dieser sechs Wochen gibt es fiir
den einzelnen Mitarbeiter eine Samstags-
frithschicht sowie eine Sonntagsnacht-
schicht. Neben den tarifvertraglich fest-
gelegten Zuschligen werden fir die
Samstags- und Sonntagsschicht weitere
freiwillige Zuschlige gezahlt. Zwei Ziele
werden von der Unternehmensleitung
hiermit verfolgt. Einmal soll die Betriebs-
zeit der Maschinen bei gleichzeitiger Ver-

kiirzung der individuellen Arbeitszeit ver-
lingert werden und auf der anderen Seite
sollen bis dahin gefahrene Uberstunden
abgebaut und durch die Einstellung neuer
Mitarbeiter ausgeglichen werden. Im
Hinblick auf die zu dieser Zeit gegebene
hohe Arbeitslosenquote in der Bundes-
republik sieht die Unternehmensleitung,
gerade auch in dem letzteren Punkt, eine
soziale Verpflichtung. Arbeitsgerichtliche
Auseinandersetzungen, initiiert von der
Gewerkschaft, wurden von Bischof +
Klein gewonnen. Bischof + Klein konnte
mit Einflihrung dieses Arbeitszeitsystems
knapp 100 neue Mitarbeiter einstellen.
Gleichzeitig war dieses neue Arbeitszeit-
system so angelegt, daR weitere Arbeits-
zeitverkiirzungen relativ problemlos orga-
nisiert werden konnen. Dies hat sich bei
der inzwischen eingetretenen weiteren
Reduzierung der wochentlichen Arbeits-
zeit auf 37 Stunden bestitigt.

Die Firma heute und morgen

Der Zweck eines Unternehmens ist es,
knappe Giter und Dienstleistungen zu
erzeugen, welche die Menschen mehr
oder weniger zur Bewiltigung ihres
Daseins bendétigen. Thre prinzipiell un-
endlichen Bedirfnisse sind gleichsam
die gespannten Uhtfedern, welche die
Rider der Wirtschaft stindig antreiben
und in Schwung halten. Die Nachfrage auf
den Mirkten entscheidet in einem freien
Wirtschaftssystem letztlich, was, wo und
wann produziert werden kann. Aufgabe

des Unternehmers ist es, vorausschauend
solche Bediirfnisse zu erkennen und die
notwendigen Produktionsfaktoren so zu-
sammenzufithren, dafl sie gewinnbrin-
gend arbeiten konnen. Er mu an die
Rendite des eingesetzten Privat- und
Fremdkapitals, die notwendigen Investi-
tionen, Werkstoffe wund technischen
Arbeitsmittel, aber auch an den optimalen
Standort und den Faktor Arbeit denken,
der fir seinen Einsatz Anspruch auf lei-
stungsgerechte Entlohnung und Mitspra-

che an der betrieblichen Willensbildung
hat. Auch Bischof + Klein hat in diesen
einhundert Jahren zwischen 1892 und

1992 unter solchen wirtschaftlichen Leit-

maximen gestanden.

Der Werdegang dieses Familienunterneh-
mens von der kleinen christlichen Devo-
tionalienhandlung, die in einer Scheune
mit einer mihsam finanzierten Prige-
presse christliche Wandspriiche herstellt,
zu einem dem technischen Fortschritt
Mafstdbe setzenden, international operie-
renden und in Deutschland fiithrenden
Unternehmen der Verpackungsindustrie
gleicht in manchen Ziigen dem Schicksal
dreier Generationen einer deutschen
Familie in dieser Zeit: Mit nimmermudem
Fleif3, schopferischem Einfallsreichtum
und gelegentlichem Mut zu hohem Wag-
nis hat Bischof + Klein sich zih nach oben
gekdmpft. Dabei hatte sich die Firma
gegen harte Mitbewerber auf dem Markt
durchzusetzen und mufite staatliche
Zusammenbriche und schwerste Wirt-
schaftskrisen tberstehen. Dazu kamen
personliche Schicksalschlidge, aber auch
einige unternehmerische Fehlentschei-
dungen. Aber alles dies ist als eine nor-
male Entwicklung anzusehen — in Wahr-
heit gab es niemals eine Firma, deren
Geschichte nur aus einer einzigen Erfolgs-
serie besteht. Unternehmen werden eben
von Menschen getragen, die nicht voll-
kommen perfekt handeln.

Diese Jubildumsschrift hat deshalb jede
geschonte Betrachtung bewufdt vermie-
den und sich strikt nur an den tiberliefer-
ten Tatsachen orientiert. Sie ist, was schon
in der Uberschrift zum Ausdruck kommt,
als eine historische Bilanz zu bewerten,
die nach alter Kaufmannsart nach einem
Jahrhundert ntichtern ,Soll und Haben®
abwigt.

Der unbestreitbare Erfolg des westfili-
schen  Verpackungsunternehmens  ist
zundchst in der Tatsache zu suchen, daf3

es die tieferen Strukturwandlungen auf
dem Gebiet der Verpackungsherstellung

zweimal zur rechten Zeit erkannte und .

neue Verpackungsmittel offerierte, die
sich auch schnell auf dem Markt durch-
setzten, weil sich eine entsprechende
Nachfrage entwickelt hatte. Sowohl bei
der ersten Produktion des Papiersacks
nach dem 1. Weltkrieg als auch bei der
Einfihrung von Kunststoffverpackungen
setzte sich Bischof + Klein mit hohem
Risiko und Kapitaleinsatz jeweils an die
Spitze einer neuen technischen und 6ko-
nomischen Entwicklung, der dann der
erfolgreiche Durchbruch gelang. Aus
einer Patentidee auf dem Papier wurde
eine reale Innovation, die in der gesamten
Volkswirtschaft und schliefllich Uber die
Lindergrenze hinweg Akzeptanz erfuhr.
Aus ersten richtungsweisenden Neuerun-
gen entstand dann zielbewufdt eine Fille
weiterer Verpackungsprodukte, die heute
aus dem Alltagsleben nicht mehr fort-
zudenken sind.

Der steile Aufstieg von Bischof + Klein
nach dem Ubergang zur Kunststoffverar-
beitung um 1960 traf ganz offensichtlich
mit dem Wandel des Lebens- und Kon-
sumstils in der Bundesrepublik zusam-

~men: War die Verpackung noch bis zur

Wihrungsreform 1948 und auch noch
vielfach Jahre dariber hinaus nur ein
relativ bescheidenes Beiwerk oder sogar
ein unnotiger Luxus, so wurde nun die
Verpackung zum wertvollen stummen
,Diener, auf den niemand mehr aus
Bequemlichkeit, Sparsamkeit und Hygie-
nebewufltsein verzichten wollte. Fir die-
sen tiefgreifenden Wandel in der Einstel-
lung zur Verpackung etwa seit dem Ende
der flinfziger Jahre gibt es mehrere Ursa-
chen. So fiihrte die Zunahme der erwerbs-
titigen verheirateten Frauen und Einzel-
haushalte in der Bundesrepublik dazu,
daR man weniger Zeit fiir den normalen
Einkauf hatte. Es kam zu einer Konzentra-
tion der Besorgungen am Wochenende
bei den Supermirkten.
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Die dort in den Regalen stehenden, fertig
abgepackten und damit linger haltbaren
Waren wurden nun in grofferen Mengen
gekauft, zumal sich der Kihlschrank um
diese Zeit im groBen Stil durchzusetzen
begann. Die zunehmende Rationalisie-
rung des Haushalts verlangte ferner eine
erhohte Verbrauchsfertigkeit vor allem bei
den Lebensmitteln. Industrie, Landwirt-
schaft und Handel versuchten daher,
immer mehr Dienstleistungen in ihren
Waren einzubauen. Der Supermarkt mit
seinen fertig verpackten Mengen, den
vorher portionierten Lebensmitteln in
Packungen, Konservendosen, Glisern
und Flaschen sowie in Form der Tiefktiihl-
kost kam solchen Wiinschen entgegen.
Das Kochen zu Hause wie die Verteilung
der Waren wurden dadurch wesentlich
erleichtert. Verlangt wurden nun vor allem
Verpackungen mit Funktionshilfen, zum
Beispiel einer handlichen leichten Off-
nung, einem guten Verschluff und einer
bequemen Schiittvorrichtung.

Dieser Zug zur technisch besseren und
zugleich  einfacher handzuhabenden
Verpackung griff dann schnell auf das
kleine Einzelhandelsgeschift, den ,Tante-
Emma-Laden“ an der Ecke, tber. 1952
hielt die Form der Selbstbedienung, die
auf amerikanische Vorbilder zurtickgeht,
bei den Filialketten und Konsumgenos-
senschaften ihren ersten Einzug. Nach-
dem sich die Zahl solcher Liden bis 1955
erst auf 512 in der Bundesrepublik ver-
mehrt hatte, stieg sie bis 1960 in rasanter
Weise auf 22619 Liden an.

Die neue Absatzform rief eine gewaltige
Nachfrage bei den Verpackungsmitteln
hervor. Erstmals in der Geschichte ver-
suchte man, nun moglichst alle Waren in
verpackter Form anzubieten; insbeson-
dere mufiten die Lebensmittel fast alle aus
hygienischen Griinden umbhiillt werden.
Die neue Verpackungswelle ersetzte Ver-
kaufspersonal und fithrte zu einer konse-
quenten Entpersonlichung des Verkaufs-

vorganges. Die Verpackung tbernahm
nun die Rolle des Mittlers zwischen Pro-
duzent und Konsument. Sie hatte die Auf-
gabe, durch ihre duiere Erscheinung die
Ware einwandfrei als Produkt eines
bestimmten Herstellers fortan zu kenn-
zeichnen, um den Unterschied zu gleich-
artigen Produkten zu betonen. Wegen des
Fortfalls des fritheren Verkaufsgesprichs
wuchs die Bedeutung der Verpackung als
Informationstriger. Sie wurde geradezu
zur Voraussetzung fiir die Ausbreitung der
Supermirkte und Selbstbedienungsldden.
Auch die pharmazeutische und kosmeti-
sche Industrie sowie die Hersteller von
Reinigungs- und Pflegemitteln haben
recht bald ihre vielfdltigen Priparate in
dieser neuen Distributions- und Ver-
packungsweise angeboten.

Ein weiterer wichtiger Ansto fir den
gesteigerten  Verpackungsbedarf kam
durch die steigende Arbeitszeitverkiir-
zung und die dadurch sich vermehrende
Freizeit. Die Zahl der Hobbybastler,
Heimwerker und die ganze Do-it-your-
self-Bewegung wuchs stark an. Viele
Baumaterialien, die man vorher nur in
unansehnlichen Sicken, Kisten und
Fissern an GroRhindler, Baufirmen und
Handwerkerbetriebe geliefert hatte, ver-
langten nun eine neue ansprechende
Kleinverpackung. Die rasche Zunahme
der Haustierhaltung, der Trend zur eige-
nen schonen Gartengestaltung und zum
Selber-Fotografieren bildeten ebenfalls
neue NachfrageanstofRe bei den Kleinver-
packungen. Bischof + Klein wurde gleich-
sam von diesen groffen Nachfragewellen
emporgetragen, welche durch die Ratio-
nalisierung, Modernisierung sowie den
steigenden  Lebensstandard  ausgelost
worden waren. Die Firma hat daher in
ihrer Werbung immer wieder auf den
ungeheuren vielfdltigen Nutzen einer
modernen Verpackung hingewiesen. Die-
ser ldRt sich am besten in folgenden Punk-
ten noch einmal wie folgt zusammenfas-
sen:

1. Die Schutz- und Garantiefunktion

Durch eine gute Verpackung wird das
Packgut auf dem gesamten Weg vom Pro-
duzenten zum Endverbraucher vor uner-
winschten qualitativen wie quantitativen
Verinderungen bewahrt. Hier ist vor
allem an die mechanischen Einwirkungen
(Druck und StoR), den Befall von Mikro-
organismen und tierischen Schidlingen,
an zu hohe oder zu niedrige Tempera-

turen, Feuchtigkeit und Sonneneinstrah-

lung, aber auch an menschliche Einwir-
kungen (zum Beispiel Diebstahl, Ver-
filschung) sowie Berithrungen mit schid-
lichen Fremdstoffen, Staub und Schmutz
zu denken. Fine Verpackung schitzt das
Aroma von Nah-
rungs- und Genuf-
mitteln und zugleich
die Umwelt vor gif-
tigen Packinhalten.
Eine unversehrte
Packung ist fiir Emp- i
finger wie Absender die Garantie, daf
sich die Ware noch im abgesandten Ori-
ginalzustand befindet.

2. Die Transport- und Lagerfunktion

Die Waren missen meistens in einer
arbeitsteiligen Volkswirtschaft vom Her-
steller zum Konsumenten lange Wege
zurticklegen. Eine richtige Verpackung
macht sie dabei besser transport- und
lagerfihig.

3. Die Informations- und Werbefunktion
Die Verpackung informiert durch Auf-
drucke uber die Eigenschaften der ver-
packten Ware, das heifit Gber ihre innere
Zusammensetzung, den Preis, das
Gewicht sowie Uiber rechtliche und hygie-
nisch-gesundheitliche Vorschriften. Sie
iRkt erkennen, was bei einer lingeren
Lagerung zu beachten ist und wann ein
Verfall der Warenqualitit einsetzt. Die
Werbung auf den Packungen hebt das
Packgut vor der Konkurrenz heraus,
macht den Markt transparenter und hilft
den Absatz fordern.

4. Die Dienstleistungsfunktion

Die Verpackung ist unter Umstinden eng
mit dem Verpackungsinhalt verbunden
und Ubernimmt fir den Verbrauch
bestimmte Dienstleistungen. So kann, wie
schon erwihnt, eine Schiittvorrichtung
den Konsum wesentlich erleichtern. Man-
che neuen Waren sind tberhaupt erst
durch das Vorhandensein einer entspre-
chenden Verpackung entstanden.

Bischof + Klein hat sich auf allen diesen
Feldern des modernen Verpackungs-
wesens betitigt und dafiir wesentliche
Innovationen erbracht. Immer war man
darauf bedacht, eine Verpackung noch
platzsparender,  hygie-
nischer und konsum-
freundlicher zu gestalten.
Vor allem wandte sich
die Lengericher Firma
schon 1960 der Kunst-
stoffverarbeitung zu, als
deren Anteil am bundesdeutschen Ver-
packungsmarkt erst 8,3 Prozent betrug.
Wie richtig diese unternehmerische
Entscheidung war, zeigt sich an der
Tatsache, daR 1971 der Anteil der
Kunststoffe bei den Verpackungserzeug-
nissen bereits auf 22 4 Prozent angestie-
gen war. Damit lagen die Kunststoffe
bereits an zweiter Stelle hinter Papier und
Pappe. Bis zur Mitte der achtziger
Jahre hat sich der Anteil der Kunst-
stoffe auf dem Verpackungsmarkt auf
28 Prozent gesteigert (vergleiche Abbil-
dung: ,Prozentuale Entwicklung der
Packstoffe  fur
Verpackungs-

produkte 1957—
1987¢).  Hinter
dieser Zahl ver-
birgt sich 1987
die Menge von
1,4 Millionen Tonnen produzierter
Kunststoffpackmittel in einem Wert von
rund 8,4 Milliarden DM. Diese explosive
Entwicklung zeigt, daR die Kunststoff-
verpackung alle Forderungen, die an
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eine Verpackung heute gestellt werden, in
optimaler Weise erfullt. Sie kann, was bei
anderen Verpackungsmitteln ganz un-
moglich ist, in jede gewtinschte Form
gepreft, gegossen oder gezogen werden.
Wegen der mechanischen Befiillung und
VerschlieSung eignen sich gerade Kunst-
stoffverpackungen fiir eine Massenpro-
duktion. Seit der Erfindung der Schrumpf-
folie kann eine ganze Palette vollkommen
auf die schnellste und billigste Weise dicht
umhtllt werden, wobei das Gewicht
dieser Verpackung kaum noch eine Rolle
spielt. Trotz der guten Schutzfunktionen
ist ein schnelles Entpacken moglich.

Bischof + Klein hat sich, was wiederum
fir das unternehmerische Gespiir spricht,
frihzeitig auf die Verarbeitung des Kunst-
stoffes Polyithylen (englisch Polyethylen,
abgekiirzt PE) gestiitzt. 1986 wurden etwa
zwei Drittel der Kunststoffverpackungen
daraus hergestellt (vergleiche die Abbil-
dungen im letzten Kapitel dieser Fest-
schrift). Die Entscheidung, hier in die
eigene Produktion von Folien mit Hilfe
des Extrusionsverfahrens einzusteigen,
hat sich damit als richtige Unternehmens-
strategie erwiesen. Daneben wandte sich
Bischof + Klein auch anderen Kunststof-
fen zu, wie dem Zellglas (Cellophan),
Polypropylen (PP), Polystyrol (PS) und
dem Polyamid (PA), aber dies blieben im
ganzen untergeordnete Bereiche, ebenso
wie die Verwendung von Metallfolien. Die
konsequente Beschrinkung auf den Sek-
tor der Weichverpackungen war ebenfalls
ein relativ frihzeitiger Entschluf3, der sich
spdter ausgezahlt hat.

Ein Unternehmenserfolg 148t sich, wie
immer bei historischen Firmenbetrach-
tungen, am besten am Zahlenwerk der
Geschiftsbilanzen kontrollieren. Da aber
ein Personenunternehmen im Gegensatz
zur Aktiengesellschaft nicht zur jdhr-
lichen Offenlegung seiner Bilanzen
gesetzlich verpflichtet ist, gibt es bis
zum Ende des Zweiten Weltkrieges bei

Bischof + Klein nur ltickenhaft erhaltene,
meist nur handschriftliche Aufzeichnun-
gen sowie verstreute Steuererklirungen
tber das vorhandene Anlage- und
Umlaufvermégen. Die wenigen Notizen
bestitigen zwar die hier geschilderten
Grundlinien der Unternehmensentwick-
lung in den ersten 50 Jahren, reichen aber
nicht aus, um verldliche Aussagen stati-
stischer Art zu machen. Man muf sich
daher hier darauf beschrinken, die Jahr-
zehnte seit dem Zweiten Weltkrieg zu
betrachten, die aus solcher geschiftsbi-
lanzierender Sicht heute auch am meisten
interessieren.

Zunichst a3t sich aus den nun licken-
losen Datenreihen seit der DM-Eroff-
nungsbilanz 1948 erkennen, daR der
Gesamtumsatz von Bischof + Klein von
15,1 Millionen DM (1949) auf 510 Millio-
nen DM (1991) oder tiber das 33fache

‘gestiegen ist. Die Zahlen zeigen im einzel-

nen, dag die jihrlichen Verkaufserlose bis
1954 noch unter das erste Ausgangsjahr
kurzfristig zurtickgingen und in dieser
Hohe stagnierten.

Erst mit dem Korea-Boom und dem
Beginn des ,deutschen Wirtschafts-
wunders“ zogen die Gesamterlose bei
Bischof + Klein stark an, um 1960 35,17
Millionen DM zu erreichen, was etwas
mehr als eine Verdoppelung gegentiber
dem Jahr 1949 bedeutet.

Der Eintritt in das Zeitalter der Kunststoffe
brachte dann den Beginn einer raschen
Aufwiirtsentwicklung: Schon 1966 war der
Umsatz wieder verdoppelt und ein
Umsatzvolumen von zusammen 110,37
Millionen DM erreicht, wobei in keinem
einzigen Jahr ein Rickgang zu verzeich-
nen war. Die siebziger Jahre brachten
neue beachtliche Umsatzsteigerungen, so
da® 1980 365,68 Millionen DM erzielt
wurden, allerdings ist 1977/78 auch eine
starke Rezession zu erkennen. Die 1980er

Jahre sind durch eine Mischung von

aulerordentlich starkem Wachstum und
einem Rickgang 1982 gekennzeichnet.

Betrachtet man davon getrennt die Um-

sitze der Kunststofferzeugnisse, dann
wurden 1963 erstmals Waren im Wert von
412400 DM verkauft, wihrend zur glei-
chen Zeit ein Gesamterlods von 44,11 Mil-
lionen DM erzielt wurde. Die Kunststoff-
erzeugnisse spielten also damals noch
eine verschwindende Rolle, was auch
durch die Tatsache bestitigt wird, daf
in diesem Startjahr erst 130 Tonnen
Kunststoffe bei Bischof + Klein verarbeitet
wurden. 1987 betrug der Umsatzerlds
aus der Kunststoffverarbeitung dagegen
248,03 Millionen DM bei 403,79 Millionen
DM Gesamtumsatz — mit anderen Worten
kam nun mehr als die Hilfte des Ver-
kaufserloses aus dem Kunststoffbereich.
In dem zuletzt genannten Jahr wurden
68648 Tonnen Kunststoffe bei Bischof +
Klein verarbeitet.

Die Auslandsumsitze im Kunststoffbe-
reich kletterten von 1,36 Millionen DM
(1968) fast jedes Jahr sich steigernd bis auf
123,47 Millionen DM (1985), um dann
allerdings in den beiden darauffolgenden
Jahren wieder zurtickzufallen. Insgesamt
stiegen die Exportanteile beim Umsatz
von 8,9 Prozent (1970) auf 25,9 Prozent
(1980), um sich dann bis zur Gegenwart
etwa auf dieser Hohe zu halten (1992 =
24,6 Prozent). Die schon frither geschil-
derte Verflechtung mit den internatio-
nalen Mirkten in den achtziger Jahren
kommt hier deutlich zum Ausdruck. Die
Umsitze mit der fritheren DDR sowie die
Auslandsumsiitze von inlindischen Fir-
men, die von Bischof + Klein beliefert
wurden, sind hierbei als unerheblich
unbericksichtigt geblieben.

Ein wichtiges Spiegelbild betrieblicher
Entwicklung ist schlielich die Statistik
der Beschiftigten. Thre Zahlen reichen
hier erfreulich weit zurtick. Sie lassen
erkennen, daf} die Firma mit einem einzi-

gen Arbeiter 1892 gegriindet wurde und
1896 dann 20 Arbeitskriifte titig waren, in

der Hauptsache wohl Frauen und

Midchen, zum Teil in Heimarbeit. Die
Zahl der Beschiftigten ist dann lange
recht klein geblieben. Kurz vor Ausbruch
des 1. Weltkrieges 1913 wurden 35 Per-
sonen gezihlt, wie auch noch 1925. Der
erste groflere personelle Anstieg ist dann
durch die groBe Weltwirtschaftskrise jih
unterbrochen worden.

Im Dritten Reich nahm die Belegschafts-
stirke infolge guter Auftragslage zwar zu,
doch brachte der 2. Weltkrieg wiederum
eine Verringerung, zumal das gesamte
Verlagsgeschift  geschlossen  werden
mufdte. Die Personalknappheit wurde,
wie frither schon beschrieben, mit Kriegs-
gefangenen und Zwangsarbeitern tiber-
briickt. Der Arbeitskriftemangel konnte
aber damit nicht behoben werden, denn
die Firma sah sich im August 1943 ver-
anlait, beim zustindigen Gewerbeauf-
sichtsamt den Antrag zu stellen, die
Arbeitszeit flir erwachsene Beschiftigte
auf 60 Stunden voriibergehend aus-
nahmsweise anzuheben, da man sonst
die Sackproduktion nicht bewiltigen
konne.

Nach der Wihrungsreform und der Riick-
kehr zu normalen Verhiltnissen wurden
bei Bischof + Klein 363 Beschiftigte
gezihlt. Thre Zahl ging, was mit der Ent-

wicklung von Umsatz und Gesamterlésen

Ubereinstimmt, in den darauffolgenden
Jahren bis 1952 wieder auf 300 zuriick.
Erst danach ist eine langsame, aber stei-
gende Zunahme der betrieblichen Mit-
arbeiter zu beobachten. Die Zahlen der
Personalstatistik belegen, daR selbst in
Krisenzeiten nur wenige Entlassungen
erfolgten. Auch die Entwicklung bei den
drei groRen Zweigwerken Konzell, Phi-
lippsthal und Telford zeigt eine dhnlich
konstante Entwicklung. Der Personal-
stand am 31. Dezember 1991 zeigt folgen-
des Bild:
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Tabelle 8: _
Personal von Bischof + Klein am 31. Dezember 1991%)

B+K Konzell

Kleins Druck- und Verlagsanstalt, Lengerich

) einschlieRlich Auszubildende, Aushilfen und Zeitvertrige

Dieser Uberblick tiber die heutige Situa-
tion wire ohne einen kurzen Blick auf die

Wiedervereinigung Deutschlands  und

ihre Auswirkungen sicherlich nicht ganz
vollstindig. Bischof + Klein hatte vor dem
2. Weltkrieg, wie schon frither geschildert,
rege Geschiftsbeziehungen nach Mittel-
deutschland, die erst 1945 jih unterbro-
chen wurden.

Mit der dann entstehenden DDR bahnen
sich in den letzten Jahrzehnten zwar
einige Geschiftsbeziehungen an, die vom
Gesamtumsatz her gesehen aber marginal
bleiben. Kontakte bestehen insbesondere
zu dem ,Volkseigenen Betrieb Papierpro-
duktion® in Trebsen bei Dresden. Es han-
delt sich hier um eines der beiden Kombi-
nate der DDR, die Papier und Papiersicke
produzieren und mit dem Bischof + Klein
durch Papierlieferungen verbunden ist.

Gleich nach dem Beginn des Einigungs-
prozesses werden zu Anfang des Jahres
1990 erste direkte Gespriche aufgenom-
men, um eine mogliche Beteiligung an
dem sidchsischen Werk zu priifen. Nach
den Voruntersuchungen und Gutachten
von Experten 1413t sich aber erkennen, da
die vorhandenen Fabrikgebidude und

=
-

oh
=

209

G
e

T T T——
B
.

TR R

E&E?:
-
%&éﬁ%&ﬁ

=

Maschinen in Trebsen keine ausreichen-
den dauernden Zukunftsperspektiven
bieten. Dazu gibt es eine grofle Unsicher-
heit tber den Zustand des Bodens der
ehemaligen Zellstoff- und Papierfabrik,
bei dem mit erheblichen okologischen
Altlasten zu rechnen ist. Schlieslich fehlt
es an den notwendigen spiteren Erweite-
rungsmoglichkeiten sowie klaren sachli-
chen wie personellen Zuordnungen. Eine
Weiterfiihrung des ehemaligen VEB-Kom-
binats an alter Stelle ist wirtschaftlich nicht
zu verantworten. Daher entsteht die Idee,
zusammen mit der Dresdner Papier AG,
dem Rechtsnachfolger des VEB-Kombinat
sowie der Firma Franconia aus Karlstadt
eine Joint-Venture-Verbindung  einzu-
gehen und eine vollig neue Fabrik auf
griiner Wiese unter dem Namen ,Trebsen
Verpackung GmbH®“ zu errichten. Die
dafir notwendigen Investitionskosten
von 35 Millionen DM fiir die ndchsten drei
Jahre sollen zu je einem Drittel aufge-
bracht werden. Das ehemalige DDR-
Unternehmen kann seinen Anteil in Form
der Maschinen als Sacheinlage einbrin-
gen. Nach Abschlu eines entsprechen-
den Vertrages werden 50000 Quadrat-
meter Gelinde in Trebsen in der Nihe
einer Bahnlinie gekauft und mit der Pla-

nung begonnen. Das Ziel ist es, hier so
bald wie moglich mit einer Papiersack-
fabrikation neuesten Stils zu beginnen.

Aber schon am 1. Juli 1991, kurz vor dem
ersten feierlichen Spatenstich fiir die Bau-
arbeiten, scheidet die Dresdner Papier AG
wieder aus dem gemeinsamen Unterneh-
men aus, so dafd die beiden altbundes-
deutschen Gesellschafter den dritten
Geschiftsanteil unter sich aufteilen. Bis
zur Fertigstellung des Neubaus im Juli
1992 werden in den gemieteten Hallen der
Dresdner Papier AG rund 1,5 Millionen
Papiersicke monatlich erzeugt, was etwa
30 Prozent der fritheren Kapazitidt umfaft.
150 Belegschaftsangehorige konnen tiber-
nommen werden, von denen 60 Mitarbei-
ter in den Stammhdusern beider Partner-
unternehmen fiir die kiinftigen Aufgaben
ausgebildet werden. Dabei hat man bei
der technischen Qualifizierung weniger
Probleme als bei der Einweisung in die fir
sie vollig unbekannten marktwirtschaft-
lich orientierten Produktionsverhiltnisse.

Angesichts der sich schon abzeichnenden
ersten Baukonjunktur in den neuen Bun-
desldndern verspricht sich das neue Ver-
packungswerk Trebsen eine wachsende
Nachfrage nach Papiersicken in erster
Linie von der Bau- und Zementindustrie,
dann auch spiter von den in Mittel-
deutschland besonders stark vertretenen
chemischen Werken. So besteht ein
berechtigter Optimismus, daf} auch diese
jingste Tochter von Bischof + Klein bald
eine Bilanz mit schwarzen Zahlen vor-
weisen kann.

Nach dieser knappen Standortbestim-
mung in der Gegenwart ist zum Abschlufs
die Frage zu stellen, welchen Weg Bischof
+ Klein in der nidchsten Zukunft vermut-
lich nehmen wird. Wenngleich solche
Prognosen wie immer vage bleiben, weil
man die das wirtschaftliche Handeln
beeinflussenden Faktoren nicht alle und
nicht exakt einkalkulieren kann, so lassen

sich aber doch schon einige in Gang
gekommene Trendverldufe erkennen, die
sich in der nidchsten Zeit fortsetzen wer-
den. Solche Voraussagen gehoren auch
zum Instrumentarium einer unternehme-
rischen Investitionsplanung.

Das wichtigste Problem, dem sich
Bischof + Klein in den neunziger Jahren
zu stellen hat, wird die Regelung der 6ko-
logischen Frage sein. Diese hat schon seit
etwa der Mitte der achtziger Jahre damit
begonnen, die alten Probleme des Indu-
striezeitalters zu tiberschatten. In der post-
industriellen  Gesellschaft, die einen
friher undenkbaren Massenwohlstand
gebracht hat, geht es in gedanklicher Ver-
kiirzung darum, das Verhiltnis des Men-
schen zu den Ressourcen der Natur neu
zu bestimmen und eine weitere Stufe der
Lebensqualitit zu finden, ohne aber das
Wirtschaftswachstum und den erreichten
hohen Lebensstandard zu gefihrden. Dies
ist sicherlich noch eine Aufgabe fir die
nichsten Generationen. Eine Firma, die
wie Bischof + Klein in grofem Umfang
Verpackungsmittel produziert, die natur-
gemdR recht schnell zum Abfall werden,
kann gar nicht anders, als aktiv auf solche
Umweltherausforderungen zu reagieren.
Mittel- und langfristig wird Bischof + Klein
nur noch dann zu den fihrenden Unter-
nehmen seiner Branche zihlen, wenn es
okonomisch rentable Erzeugnisse her-
stellt, die auch zugleich 6kologisch ver-
tretbar sind. Eine solche Herausforderung
hat es in den letzten einhundert Jahren
noch nicht in dieser Weise gegeben, so
daR hier ein neuer Abschnitt in der Unter-
nehmensgeschichte beginnt. Als Antwort
auf die jetzt immer stirker in Gang kom-
mende Umweltschutzgesetzgebung sind
ganz neue technische Initiativen in der
Verpackungsfabrikation gefragt, die aber
zugleich ©konomisch machbar bleiben
mussen.

Nicht ganz ohne Stolz kann Bischof +
Klein von sich behaupten, das sich bei ihr
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frithzeitig ein reges Bewufltsein fur die
Schonung der natiirlichen Umwelt ent-
wickelt hat.

Likt man die Altpapiersammlungen
withrend des 2. Weltkrieges einmal bei-
seite, die nur wegen der Rohstoffknapp-
heit veranstaltet wurden, dann kann das
Jahr 1965 als Beginn von Umwelt-
schutzaktivititen bezeichnet werden. In
diesem Jahr, kurz nach Einfihrung der
Kunststoffverarbeitung, begann in Lenge-
rich der erste zaghafte Versuch, produk-
tionsbedingte Kunststoffabfille einer Wie-
derverarbeitung zuzuftihren. Aus der
Konkursmasse einer Bielefelder Firma
wurde eine Mithle zum Zerkleinern sol-
cher Kunststoffreste gekauft und dann
verschiedene Typen von Regenerations-
extrudern aufgestellt, so dafs die Verwer-
tung dieser Kunststoffabfille in den ndch-
sten Jahren zu einer festen Einrichtung
wurde.

Zugleich begann man sich in der
Geschiiftsleitung Gedanken zu machen,
wie man einer breiteren Offentlichkeit
klarmachen konne, daR sich Kunststoft-
verpackung und Umweltschutz nicht
gegenseitig  ausschlieRen. So  wurde
bereits auf der INTERPACK-Messe 1973 in
Disseldorf eine Polyithylen-Tragetasche
verteilt, auf der ein halb in Zeitungspapier
eingewickelter Fisch mit der einprig-
samen Uberschrift ,So? zu sehen war. Der
Kunde sollte damit darauf hingewiesen
werden, daf3 eine solche herkommliche
Verpackung nicht nur vollkommen unhy-
gienisch, sondern auch umweltschid-
licher als ein Kunststoftbeutel —sei.
Zugleich wurde auf die damals noch
neuen Kunststoffmiillbeutel hingewiesen.
Die Millbeseitigung werde dadurch, wie
es in der Werbung hief3, nicht nur saube-
rer und leiser, sondern Miullwerker und
Hausfrauen auch vom schweren Tonnen-
schleppen befreit; ein Polyithylen-Mull-
sack passe sich iberdies sehr viel besser
der schwankenden Millmenge im Haus-

halt an. Ein spezieller kleiner Automull-
beutel konne ferner dazu helfen, die
Strafden sauberer zu halten.

In der Mitte der achtziger Jahre erkldrten
Geschiiftsleitung und Betriebsrat gemein-
sam den Umweltschutz bei Bischof +
Klein zu einem wichtigen und dauernden
Bestandteil der Unternehmenspolitik.
Nach  verschiedenen  Denkanstof3en
wurde hierfiir ein erstes Okologiekonzept
entwickelt, das man schrittweise in die
Praxis umzusetzen versuchte. Zu seiner
Verwirklichung wurde im April 1985 ein
Umweltausschuf3 ins Leben gerufen und
spdter ein spezieller Umweltbeauftragter
benannt, der von seiner sonstigen Arbeit
ginzlich freigestellt wurde. Seinem Rat
folgte bald die erste Tat: So richtete man
zunichst eine Sammelstelle fur betrieb-
liche Problemabfille ein und gab einen
entsprechenden Leitfaden auch zur priva-
ten Benutzung fir die Werksangehorigen
heraus. Die Container wurden bald zu
einem vielgenutzten Ort zur Entsorgung
von Altol, Batterien und Medikamenten.
In einer nichsten Aktion ordnete die
Geschiftsleitung an, den gesamten fir-
meneigenen Fuhrpark auf bleifreies Ben-
zin umzustellen. Die strikte Verwendung
von umweltfreundlichen Reinigungsmit-
teln folgte.

Angesichts der vielfiltigen MafSnahmen
auf dem Gebiet des Umweltschutzes
wurde Bischof + Klein als erstes Industrie-
unternchmen in der Bundesrepublik
im Namen des Nationalen Ausschusses
fiir das Europdische Umweltjahr vom
Bundesumweltminister ~ Professor  Dr.
Klaus Topfer im Oktober 1987 mit dem
Ehrentitel  Partner des Europdischen
Umweltjahres“ durch Verleihung einer
entsprechenden Urkunde ausgezeichnet.
Wie bei dieser Gelegenheit bekannt-
gemacht wurde, erhielt auch das Zweig-
werk Werra Plastic in Philippsthal einen
Umweltschutzpreis des hessischen Land-
kreises Hersfeld-Rothenburg fiir sein

nachahmenswertes praxisnahes Beispiel
im Umweltschutz. Hierbei wurde vor
allem das Einsammeln und Wiederver-

arbeiten von Groffolien belohnt, die in

den Bereichen Landwirtschaft, Girtne-
reien und Bauwirtschaft anfallen. Auch
die ,Arbeitsgemeinschaft Selbstindiger
Unternehmer (ASU)“ sah sich zweimal
veranlaBt, dem Lengericher Stammwerk
wie auch seiner hessischen Tochter eine

Auszeichnung  fur umweltbewufdte

Unternehmensfihrung® zu verleihen. Wie
diese offentlichen Ehrungen von Staat,
Kommunen und eines Wirtschaftsverban-
des zeigen, sind die Umweltschutzakti-
vititen von Bischof + Klein von Jahr zu
Jahr gestiegen. So wurde, um nur ein Bei-
spiel zu nennen, die Recyclingkapazitit
bei der Werra Plastic fiir auf dem Markt
eingesammelte Abfallfolien in kurzer Zeit
von 5000 t auf 10000 Tonnen gesteigert.

Mit der Verschirfung der Verordnung
,Technische Anleitung (TA) Luft* durch
das Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit im
Februar 1986 sah sich Bischof + Klein erst-
mals mit dem vollig neuen Problem kon-
frontiert. Die Grenzwerte fur die in der
Abluft noch verbleibenden Losemittel-
anteile wurden drastisch reduziert. Solche
Losemittel, wie technischer Alkohol, wer-
den hauptsichlich zum Bedrucken, Ver-
kleben oder Beschichten von Kunststoff-
folien eingesetzt. Fiur die Erreichung
derart minimaler Grenzwerte gab es
weder technisch noch wirtschaftlich
ausgereifte Losungen. Gleiches galt fir
Recyclingverfahren fir Losemittel. Eine
Fulle von Aktivititen muflte daher in
kurzer Zeit entfaltet werden.

In enger Abstimmung mit dem zustin-
digen Gewerbeaufsichtsamt wurde in
monatelanger Arbeit folgende Anlagen-
konzeption erarbeitet:

1. Alle Losungsmittelgemische sowie das
Waschbenzin der Betriebsabteilungen

Druckerei und Beschichtung werden in
einer ersten Stufe einer thermischen

Nachverbrennung unterzogen, wodurch

das Entsorgungsvolumen erheblich redu-
ziert wird und sich Thermodl sowie Pro-
zeRwirme als zusitzliche Energien fiir die
Produktion gewinnen lassen.

2. Einfache Monolodsungsmittel mit einem
Reinheitsgrad von tiber 99 Prozent in den
Produktionsbereichen Beschichtung und
Kaschierung werden einem Losungsmit-
telrickgewinnungsverfahren  unterwor-
fen und konnen so nahezu vollstindig
wieder der Fertigung zugetiithrt werden.

3. Auch die komplexer zusammengesetz-
ten Losungsmittel werden in einem ande-
ren Verfahren einer katalytischen zweiten
Nachverbrennung ausgesetzt und helfen
bei der Energiecinsparung.

Einschlielich Gebidude betrug das Inve-
stitionsvolumen fiir diese Anlagen 18,3
Millionen DM. Da es sich in Teilbereichen
um Neuentwicklungen handelte, gab es
auch finanzielle Unterstlitzung, zum Bei-
spiel vom Umweltbundesamt. Trotz
Wirme- oder sogar direkter Losemittel-
rickgewinnung betragen dennoch die
jahrlichen  ungedeckten  zusitzlichen
Betriebskosten rund 1,5 Millionen DM.
Auf der anderen Seite werden aber die
heute giiltigen neuen verschirften Grenz-
werte um rund 50 Prozent unterschritten.

Die vielfiltigen Aktionen der Firma
Bischof + Klein auf dem Gebiet des
Umweltschutzes, die hier wegen der sich
ausweitenden Anzahl nicht alle aufgelistet
werden konnen, dirfen nicht dartiber
hinwegtiduschen, daf8 entscheidende Pro-
bleme der allgemeinen Abfallpolitik wie
auch der speziellen Entsorgung von
Kunststoffverpackungen  noch  nicht
gelost sind. Im Jahr 1980 wurden in der
Bundesrepublik 1,2 Millionen Tonnen
Packmittel aus Kunststoffen hergestellt,
1989 aber schon 1,75 Millionen Tonnen. In
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diesen neun Jahren erfolgte also ein
Zuwachs von 46 Prozent. Dies kann als
ein Zeichen steigender Wertschitzung
angesehen werden, die Landwirtschaft,
Industrie, Handel und Verbraucher dieser
Art von Warenumhiillung entgegenbrin-
gen. Auf der anderen Seite wird in
bestimmten Massenmedien die Ver-
packung aber nicht als wertvoller Schutz
gegen duflere Einwirkungen sowie will-
kommene Transport-, Informations- und
Konsumbhilfe, sondern nur als Haupt-
verursacher der ,Millawine“ angesehen,
wobei besonders die Kunststoffver-
packungen angeklagt werden. Sie gelten
als typische Wegwerfprodukte einer
angeblich dem blinden Konsumrausch
verfallenen ,Ex- und Hopp-Gesellschaft,
die sich dber Schidigungen der Natur
keinerlei Gedanken macht. Die ¢kologi-
schen Gesellschaftskritiker fordern, mit
Hilfe stratbewehrter Gesetze und emp-
findlich treffender Gebtihren eine drasti-
sche Reduzierung und moglichst sogar ein
totales Verbot aller Kunststoffverpackun-
gen durchzusetzen, um den von ihnen
behaupteten Millnotstand zu beheben.
Da Kunststoffe nicht verrotten und in den
organischen Kreislauf der Natur zurtick-
kehren sowie bei ihrer Herstellung
unnotig viel Rohstoffe sowie Energie
benotigen, wiirden Boden, Luft und Was-
ser stirker mit Schadstoffen belastet. Die
Losung heile darum: Zurlck zu den tradi-
tionellen Packmitteln Glas und Papier,
weil sie die Umwelt weniger gefihrden,
und tberhaupt: moglichst wenig ver-
packen!

Eine systematische und vor allem quanti-
tative Uberpriifung dieser Kritikpunkte
fordert sogleich einige erstaunliche Tatsa-
chen zu Tage, die in dieser Debatte bisher
noch wenig zur Kenntnis genommen wur-
den. So stagniert seit 1977, als sich das
okologische Bewufltsein nach der ersten
Energiekrise auszubilden begann, das
Millaufkommen in der Bundesrepublik,
obwohl die Einwegflasche damals erst

ihren Einzug hielt. Es ist also unrichtig zu
behaupten, die Miillberge wiirden stindig
weiter wachsen.

Nach den Mef3ergebnissen der zwischen
1983 und 1985 erstmals bundesweit
durchgefiihrten Hausmiillanalyse fielen
jahrlich rund 86 Millionen Tonnen Abfall
an. Darunter befanden sich 14 Millionen
Tonnen Hausmull, wobei der Anteil der
Verpackungen 3,6 Millionen Tonnen
oder 26 Prozent ausmachte. Darunter
waren wiederum 602000 Tonnen aus
Kunststoff hergestellte Packmittel, also
knapp 4,3 Prozent. Der Anteil der im
Gesamtabfall enthaltenen Kunststoffver-
packungen, der fur offentliche Entsor-
gung im Rahmen des Gesamtabfalls
anfiel, betrug damit nur 0,7 Prozent.
Zwar gibt es keine vergleichbare
Statistik tber die im Gewerbemull ent-
halten gewesenen Kunststoffverpackun-
gen, aber auch so ldf3t sich schon erken-
nen, dafl diese auf keinen Fall als
Hauptbelaster der offentlichen Deponien
anzusehen sind. Der gesamte Kunststoff-
abfall im Haus- und Gewerbemull, der
auf  offentliche Deponien gelangte,
duirfte etwa sieben Prozent betragen.

Die eigentliche Problematik der Kunst-
stoffverpackungen liegt nicht in ihrer
Menge, sondern in der Schwierigkeit,
diesen an sich geringen Anteil am Haus-
mull 6kologisch richtig und 6konomisch
sinnvoll zu entsorgen. Am leichtesten
1483t sich dies bei den sortenreinen Kunst-
stoffverpackungsabfillen  bewerkstelli-
gen, die bei der Fabrikation anfallen.
Bischof + Klein zeigt hier seit langem, daf3
diese Reste ohne weiteres einem Recyc-
ling in Form eines Schmelzverfahrens
zugefihrt werden konnen und dadurch
Rohstoff- und Energieverbrauch sinken.
Aus diesen wiederaufbereiteten Sekun-
dadrrohstoffen lassen sich nicht immer
hochwertige Produkte herstellen, aber es
gibt ja auch solche, die eine mindere Qua-
litdt verlangen.

Die Wiederaufbereitung von Kunststoff-
verpackungen aus dem Hausmull ist
dagegen in groBem Umfange bis jetzt
noch nicht gelungen. Wie die von Bischof
+ Klein geforderten Analysen des Fraun-
hofer-Instituts fiir Chemische Technologie
(ICT) 1989 ergeben haben, sind Polyethy-
lenfolien in den herkémmlichen Depo-
nien biologisch so gut wie nicht abbaubar,
selbst dann nicht, wenn bestimmte den
Verfall fordernde Additive hinzugesetzt
werden. Diese Folien verhalten sich
gegentliber Boden, Luft und Wasser abso-
lut neutral und eignen sich deswegen im
Gegenteil vorziglich dazu, vor allem das
Grundwasser vor Schadstoffen zu schiit-
zen, die von den Deponien ausgehen.
AusSerdem werden in der Deponie die im
Kunststoffabfall ~ enthaltenen  Rohstoff-
und Energiemengen nicht mehr genutzt
und somit dem natiirlichen Kreislauf ent-
zogen.

Ein weiteres Problem besteht darin, daf
eine Vielzahl der eingesetzten Kunststoff-

Tabelle 9:
Heizwerl verschiedener Abfallstoffe

Leder

gegen das physikalische Grundgesetz
verstoRen, wonach immer dann, wenn
etwas gereinigt wird, zugleich wieder
etwas anderes verschmutzt wird. Schmutz
ist bekanntlich nur eine Materie, die an
der falschen Stelle sitzt; sie wird beim
Reinigen nur woandershin transportiert.
Die dadurch angerichtete Verunreinigung
ist regelmifig groBer als der gereinigte
Gegenstand. Zur Entsorgung eignet sich
daher am besten bis jetzt die Energie-
rickgewinnung, das heifdt die thermische
Verwertung durch Verbrennung. Durch
entsprechende Versuche hat sich heraus-
gestellt, daf gerade Kunststoffabfille
einen besonders hohen Heizwert besit-
zen.

An einer chemischen Spaltung (Zerlegung
der Kunststoffe in ihre chemischen
Grundbestandteile Gas, Ruf3, Kohle und
OD wird zur Zeit in den Laboratorien
gearbeitet. Bis zu einer wirtschaftlich
vertretbaren Losung werden jedoch noch
einige Jahre vergehen. Die thermische

Holz

Quelle: Arbeitsgemeinschaft deutsche Kunststoffindustrien (Hrsg.), Kunststoffe — Werkstoffe unserer Zeit, Frankfurt a. M. 1983, §. 49.

arten untereinander unvertraglich ist und
einen mehr oder weniger grofen Grad
von Verunreinigungen, das heifdt eine
Vermischung mit anderen Abfallstoffen,
aufweist. Eine Reinigung dieses Kunst-
stoffmulls ist ©kologisch unsinnig, weil
dies nur neue und stirkere Umweltbela-
stungen erzeugen wiirde. Es wiirde dann

Verwertung in modernen Anlagen ist
heute oOkologisch vergleichbar zu Heiz-
kraftwerken auf Kohle- oder Heizolbasis
moglich. Sie stellt damit eine dkologisch
und okonomisch vertretbare Losung dar;
entgegen stehen zur Zeit nur die politi-
sche Machbarkeit bzw. die offentliche
Akzeptanz. Das zu deponierende Mull-
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volumen der sortenvermischten und
verunreinigten  Kunststoffverpackungs-
abfille wirde sich bei einer Verbrennung
um 80 bis 100 Prozent und das Gewicht
des Restmiills um etwa 35 Prozent ver-
mindern.

In den frithen 1970er Jahren, als die durch
das OPEC-Kartell ausgeloste erste Erdol-
krise die Diskussion tiber die Energie-
ressourcen in der Bundesrepublik in
Gang setzte, wurde erstmals errechnet,
daR man fir die Herstellung von Kunst-
stoffverpackungen etwa 0,9 Prozent des
bei uns jihrlich vorhandenen Mineraldls
benotigt. Kritiker und Verteidiger der
Kunststoffprodukte streiten sich seitdem,
ob dies als eine hohe oder niedrige Zahl
anzusehen sei. Uber den dabei benétigten
Energieaufwand gibt es noch keine
zusammenfassenden Berechnungen, doch
lassen bisherige Einzelanalysen ver-
muten, dal gewohnliche Kunststoffe zu
ihrer Produktion inklusive des Rohstoffes
Erdol 50 bis 90 Prozent weniger Energie
bedtrfen als andere Verpackungsroh-
stoffe (Glas, Papier, Aluminium, Holz,
Keramik). Das Problem liegt also auch
nicht bei der verbrauchten Energie.

Neben der thermischen Verwertung wird
seit geraumer Zeit der Einsatz sich selbst-
auflosender Kunststoffe erortert. Dabei
werden bis jetzt folgende Moglichkeiten
unterschieden:

1. Photoabbaubare Kunststoffe

Sie enthalten gegen ultraviolette Strahlen
empfindliche chemische Bauelemente
(Polymere), die bei der Einwirkung von
Sonnenlicht zum Beispiel nach einer
Weile versproden und durch Mikroorga-
nismen schlieglich in kleine Teile zerspal-
ten werden. Eine Verwendung kdme vor
allem bei Kunststofftragebeuteln in Frage.
Der Einsatz konnte hier aber nur begrenzt
bleiben, weil Kunststoffverpackungen
gerade gegen unerwiinschte Sonnenein-
strahlung schitzen sollen, insbesondere

die hier besonders empfindlichen Lebens-
mittel. In den Miulldeponien kann der
Zerfall kaum stattfinden, weil der Abfall
dort meistens abgedeckt wird. Der Kunst-
stoffmill mufdte daher getrennt weit-
flachig ausgebreitet werden, um durch die
Sonne zerstort zu werden. Dies wiire nicht
nur vollig undkonomisch, sondern auch
umweltschidlich.

2. Wasserlosliche Kunststoffe

Hier werden chemische Baugruppen ver-
wandt, die sich unter Einwirkung von
Wasser mit Hilfe von Mikroorganismen
nach einer Weile selbst zersetzen. Da aber
die meisten Packglter gerade vor Feuch-
tigkeit geschitzt werden sollen, sind die
Einsatzmoglichkeiten ebenfalls sehr be-
grenzt. Diese Art von Verpackung wiirde
sich noch am besten fir gefihrliche
Chemikalien und Pflanzenschutzmittel
eignen, wo eine Kontamination vermie-
den werden soll. Die Verpackungen
gehen nach einer Weile in dem Fuillgut
auf. Eine solche wasserlosliche Ver-
packung erfordert dann aber nattrlich
noch einen zusitzlichen Feuchtigkeits-
sperrschutz, der sich nicht aufldst.

3. Biologisch abbaubare Kunststoffe
Diese bestehen hauptsichlich aus Poly-

dthylen-Starke-Mischungen, wobei der

Abbau ebenfalls durch organische Spalt-
produkte bewirkt wird. Hier wurden bis-
her Tragetaschen, Kompost- und Miull-
sicke aus Kunststoff getestet. Da auch
diese Produkte wasserdampfempfindlich
und chemisch nur bedingt widerstands-
fahig sind, bleibt auch hier der Anwen-
dungsbereich gering.

Offensichtlich gibt es bei den sich selbst
auflosenden Kunststoffen noch kein Pro-
dukt, das den gestellten Anspriichen
genligt. Bis jetzt liegen die Herstellungs-
preise erheblich tiber denen fiir gew6hn-
liche Massenkunststoffe, oder die organi-
schen Zusitze sind auf die eine oder
andere Weise wieder umweltschidlich. So

wurde noch kein einziger bioabbaubarer
Kunststoff vom Bundesgesundheitsamt
bei der Verwendung fir Lebensmittelver-

packungen zugelassen. Dazu kommen

noch technische Schwierigkeiten: Stirke-
haltige Polyithylenmischungen sind nur
dann bei dem kostenglinstigsten Extru-
sionsverfahren einsetzbar, wenn der bio-
logische Zusatz ganz gering bleibt. Die
hohe Wasser- und Sauerstoffdurchlissig-
keit bei den biologisch abbaubaren
Kunststoffen bewirkt, dafl die sonst
erwilinschten Barriereeigenschaften der
Kunststoffverpackung stark herabgesetzt
werden. Die Pilotuntersuchungen lehren,
da die Deponien den moglichen Zer-
fallsprozefs stark behindern. SchlieBlich
ist daran zu denken, dag die Vorprodukte
fiir die Herstellung der Kunststoffzusitze
wieder Rohstoffe und Energie kosten, so
da der 6kologische Spareffekt tberhaupt
nicht eintritt. Zudem sind bioabbaubare
Kunststoffe letztlich ein Widerspruch zum
Ziel des Recycling, das bekanntlich mog-
lichst unvermischte Rohstoffe neu auf-
arbeiten oder wenigstens einen Teil der
Energie zurtickholen will.

Die Experten sind daher einhellig zu
der Meinung gekommen, daf die Her-
stellung von biologisch abbaubaren
Kunststoffen keine Losung fur die hier
anstehenden Probleme bietet. Wie der
Prisident des  Bundesumweltamtes,
Heinrich von Lersner, in einer neuesten
Stellungnahme 1991 erklirt hat, bleiben
bioabbaubare Kunststoffe vor allem auf
den medizinischen Bereich beschrinkt.
Vor einem breiten Einsatz als Massen-
kunststoffe, vor allem im Verpackungs-
bereich, miissen erst noch weitere
Umweltberechnungen  mit  genauen-
Okobilanzen durchgefiihrt werden, um
sicherzustellen, daR dies nicht eine
Okologische Sackgasse ist. Auch das
Fraunhofer-Institut fir Lebensmitteltech-
nologie und Verpackung in Zusammen-
arbeit mit dem Kernforschungszentrum
Karlsruhe, das im Auftrag des Bundes-

ministeriums fiir Forschung und Techno-
logie eine Studie dariber durchfihrte, ist
zu einer gleichen Einsicht gekommen.

Die von den Kritikern gepriesene Riick-
kehr zu den traditionellen Verpackungs-
stoffen ist auf keinen Fall ein Ausweg aus
diesem Dilemma, weil zum Beispiel die
Herstellung von Tragetaschen aus Papier
anstelle von Polyithylen im Endeffekt
eine noch hohere Luftverunreinigung und
Abwasserbelastung, somit auch hoheren
Energiebedarf, darstellt, so dafd der Vorteil
der geringen Abfallbeseitigung zum
Schluf  wieder aufgehoben wird. Vor
allem wiirden sich die Verpackungskosten
bei einer Riickkehr zu den alten Werkstof-
fen stark erhohen. Der Ersatz der inzwi-
schen weit verbreiteten Kunststoffolien
durch Papier, Karton, Wellpappe, Holz
und Weiblech wiirde die Verpackungs-
kosten von jihrlich etwa 2,4 Milliarden
DM auf rund 7,8 Milliarden DM hinauf-
schrauben und die verpackten Waren ent-
sprechend verteuern. Der Einsatz von
Kunststoffverpackungen wirkt im Gegen-
teil sogar preisdimpfend, weil der Preis-
anstieg der Kunststoffgranulate seit lan-
gem unter der allgemeinen Teuerungsrate
liegt. Auch das Bundesumweltamt kommt
zu der Feststellung, dafl ein Wechsel von
der Polyithylen- zur Papiertragetasche
nicht zur Entlastung der Umweltproble-
matik beitrdgt. Mehrfach benutzbare
Kunststoffbeutel sind in dieser Hinsicht
sogar der meist nur einmal benutzbaren
Papiertragetasche vorzuziehen.

Wegen der sich verknappenden offent-
lichen Entsorgungskapazititen wurde
nun am 8. Mai 1991 von der Bundesregie-
rung die Verordnung zur Vermeidung von
Verpackungsabfillen (VerpackVO) auf-
grund des § 14 des vor einiger Zeit schon
novellierten  Abfallgesetzes in  Kraft
gesetzt. Ihr Ziel ist es, Verpackungen nach
Gewicht und Volumen zu beschrinken,
ihre Wiederbefiillung technisch so weit
wie moglich zu erhohen und die stoffliche
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Wiederverwertung zu fordern, wenn die
Wiederbefiillung nicht mehr moglich ist.
Der Gesetzgeber unterscheidet seitdem

— Transportverpackungen, die Waren auf
dem Weg vom Erzeuger zum Verteiler vor
Schiden bewahren sollen,

— Umverpackungen, die als zusitzliche
Verpackung die Selbstbedienung erleich-
tern, den Diebstahl behindern bzw.
erschweren und Werbemoglichkeiten
erhohen sollen und

— Verkaufsverpackungen zum Schutz der
Ware zum und beim Endverbraucher.

Hersteller und Vertreiber miissen nach
dieser neuen Verordnung grundsitzlich
alle Verpackungen zurticknehmen und
einer Wiederverwendung bzw. Verwer-
tung auBerhalb der offentlichen Abfall-
entsorgung zuflihren. Daftr werden fol-
gende Fristen gesetzt: Seit 1. Dezember
1991 missen Transportverpackungen
zurickgenommen und auflerhalb der
offentlichen Entsorgung beseitigt werden.
Ab 1. April 1992 wurden die Hiandler ver-
pflichtet, die Umverpackungen zu entfer-
nen oder dem Endverbraucher in der Ver-
kaufsstitte bzw. auf ihrem Gelinde
Moglichkeiten zum Entfernen und zur
kostenlosen Riickgabe zu geben. Ab 1.
Januar 1993 ist dann der Handel schliefz-
lich dazu verpflichtet, auch gebrauchte
Verkaufsverpackungen vom Endverbrau-
cher zurtickzunehmen. Diese Verpflich-
tungen fiir Hersteller und Verteiler entfal-
len jedoch, wenn ein haushaltsnahes
Erfassungssystem mit einer nachgeordne-
ten Sortierung und stofflichen Verwertung
eingerichtet ist. Um die Verbraucher zur
Rickgabe zu ermuntern, wird ab 1. Januar
1993 ein Pflichtpfand von 0,50 DM auf
bestimmte, besonders umweltschidliche
Verpackungen (von Wasch- und Reini-
gungsmitteln, Dispersionsfarben, Einweg-
getrdnkepackungen) erhoben.

Da die verordnete Ruicknahmepflicht
besonders fiir den Kleinhandel grofe

Probleme aufwirft, sollen nach dem Wil-
len des Gesetzgebers privatwirtschaftlich
organisierte neue’ Entsorgungssysteme
neben den bereits bestehenden kommu-
nalen Einrichtungen installiert werden. So
wurde bereits im September 1990 das
,Duale System Deutschland — Gesellschaft
fur Abfallvermeidung und Sekundirroh-
stoffgewinnung mbH (DSD)*“ gegriindet.
Die neue Einrichtung soll helfen, den
Hausmull grundsitzlich zu trennen: DSD
tbernimmt die haushaltsnahe Entsorgung
der gesamten Verpackungen, die offent-
liche Millabfuhr dagegen den Restabfall.
Im Rahmen dieses neuen ,Dualen
Systems® wurden Wertstofftonnen auf-
gestellt, in denen der Mull nach Material-
sorten getrennt vorsortiert wird. Die so
entmischten Abfille werden dann zur
Wiederverwendung der Industrie zuge-
fihrt. Dazu wurden entsprechende
Gesellschaften von der Industrie gegriin-
det, so zum Beispiel die ,Verwertungs-
gesellschaft fir gebrauchte Kunststoffe
(VGK)*“. Sie widmet sich der Regeneration
simtlicher Kunststoffverpackungen. Das
Duale System hat also nur fiir den Trans-
port von der Sammelstelle sowie fir die
Sortentrennung zu sorgen; die Wiederver-
wertung der Rohstoffe und ihre Ruck-
fihrung in den nattrlichen Kreislauf ist
Sache der Industrie. Der ,Grine Punkt®
auf den Packungen gibt dem Verbraucher
seitdem Auskunft dartiber, ob die gekauf-
te Verpackung dem ,Dualen System*
zugefiihrt wird. Um dieses neue System zu
finanzieren, wird von jedem Unterneh-
men, das den ,Griinen Punkt“ auf seiner
Warenverpackung aufdrucken will, je
nach Volumen und Verpackungsgrofe
0,01 bis 0,20 DM an Gebthren abverlangt.
Ob dieses ,Duale System*®, das offiziell am
12. Juli 1991 an den Start ging, seine Ziele
erreichen wird, muf8 noch abgewartet
werden. Wihrend die Verpackungsindu-
strie und der Handel entsprechende Mog-
lichkeiten sehen und aktiv an der Umset-
zung mitarbeiten, kritisieren Umwelt-
schutz- und Verbraucherverbinde, dieses

System wiirde nicht zur Millvermeidung,
sondern nur zur besseren Miillverwertung
beitragen, da es nur das Sortieren des Ab-

falls und das Wiederverwerten erleichtere.

Man mochte mehr Druck auf die Industrie
austiben, die Waren weniger aufwendig
zu verpacken und den Handel zwingen,
den Warenabsatz verpackungsfeindlich
zu organisieren. Ferner wird von diesen
Gruppen bemingelt, da der ,Grine
Punkt“ den Verbraucher tidusche, weil
die Umweltvertraglichkeit, eines der Prin-
zipien der Umweltpolitik, bei der Ver-
packung keinerlei Rolle spiele.

Wie erfolgreich das ,Duale System“ sein
wird, 148t sich zu Beginn des Jahres 1992,
dem Zeitpunkt der Abfassung dieser
Festschrift, noch nicht voraussagen. Erst
in geraumer Zeit wird man erkennen
konnen, ob die Ricknahmepflicht und
das Vorsortieren der Verpackungen zu
einer Reduktion der Verpackungen sowie
einem Anstieg der Wiederverwertung
bzw. der umweltfreundlichen Entsorgung
gefiihrt haben.

Fur den Bereich der Kunststoffverpackun-
gen kann man vom jetzigen Standpunkt
aus bezweifeln, ob das ,Duale System* zur
groBen Trendwende fithren wird. Noch
fehlt es, wie bereits dargelegt, an grof3-
technischen Anlagen, um die gewaltigen
Mengen von verunreinigten Kunststoffen
zu sdubern und wirklich zuverldssig nach
Sorten zu trennen. Die vorgeschriebene
Kennzeichnung der Kunststoffsorten bei
den Verpackungen hilft hier weiter.
Gedacht wird auch an Schredder, die sich
nur dann zum Zerkleinern Offnen, wenn
vorher der Kunststoff automatisch
identifiziert ist. Die Entsorgung der
Kunststoffverpackungen, die viele Kom-
binationen mit anderen Kunststoffen
oder organischen Werkstoffen aufwei-
sen, erscheint durch die thermische
Verwertung vorliufig wirtschaftlicher und
umweltfreundlicher.

Die Firma Bischof + Klein als eine der
fihrenden Verpackungshersteller hat sich

von Beginn an gleichsam in vorderster

Front um die Losung dieser schwierigen
oOkologischen Frage bemtht. Die Ge-
schiftsleitung hat in den letzten Jahren
nicht nur ein System zur differenzieren-
den Erfassung aller Kunststoffabfille ein-
gerichtet, um diese zu etwa 90 Prozent
wieder der Produktion zuzufithren, son-
dern auch mehrere seiner Produkte, die
mit einem ,Blauen Engel“ versehen wur-
den, in gebrauchter Form wieder vom
Markt eingesammelt und regeneriert.
Millsicke werden so zum Beispiel zu
einem groBen Teil aus regenerierten
Polyithylenfolien hergestellt.

Seit 1989 ist ein besonderer Entgasungs-
extruder zur Wiederverarbeitung von
Kunststoffabfillen im Betrieb, um eine
Qualitdtsverbesserung bei den Produkten
aus Sekundirrohstoffen zu erreichen.
RegelmiRig herausgegebene Umweltbe-
richte, eine spezielle Umweltdatenbank
sowie eine Reihe von innerbetrieblichen
Fachkursen zur Entwicklung wiederver-
wendungsfihiger Verpackungen, Roh-
stoff-  und  Energieeinsparung und
Umweltvertraglichkeit der eingesetzten
Kunststoffe, aber auch die Beteiligung am
,2Dualen System Deutschland“ und der
Verwertungsgesellschaft gebrauchter
Kunststoffe seit November 1990 sind
Beweise dafiir, dafd der Umweltschutz bei
Bischof + Klein weiterhin fester Bestand-
teil der Unternehmenspolitik ist.

Da naturlich die Papierverpackungen
ebenso von der Verpackungsverordnung
betroffen sind, das heif$t, auch hierfiir ist
die stoffliche Wiederverwertung vorge-
schrieben, beteiligt sich Bischof + Klein
aktiv und mafigebend an der REPASACK
GmbH, welche sich zum Ziel gesetzt hat,
gebrauchte Papiersicke zurlickzuneh-
men, zu reinigen und der stofflichen Wie-
derverwertung zuzufithren sowie die
Restfullstoffe zu entsorgen. Es handelt
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sich hierbei um ein Gemeinschaftsunter-
nehmen der europdischen Sackpapierher-
steller und der deutschen Papiersackfabri-
ken. Eine erste im Groffanlagenstil
errichtete Reinigungsanlage wird Ende
1992, also rechtzeitig zur letzten in Kraft
tretenden Stufe der Verpackungsverord-
nung, welche die Verkaufsverpackungen
betrifft, den Betrieb aufnehmen.

Diese umfassenden Aktivititen werden
von der Grundiberzeugung getragen,
dafd die Natur als Lieferant von Rohstoffen
und Energie und das Wirtschaften des
Menschen als Kulturhandlung eng auf-
einander bezogen sind. Ein sorgfiltig
durchdachter Umweltschutz und die
Glutererzeugung sind Uberhaupt kein
Widerspruch, wie die jingste Geschichte
von Bischof + Klein noch einmal tiber-
zeugend demonstriert.

Industrieprodukte umweltfreundlich zu
gestalten und Schadstoffe dabei zu mini-
mieren, ist fir unternchmerisches Den-
ken selbstverstindlich, weil dies zugleich
absatzfordernd wirkt. Der gelegentlich
immer wieder vorgetragene Vorwurf, die
Verpackungsindustrie hintertreibe den
Umweltschutz aus gewinnstichtigen Moti-
ven, hilt einer Nachprifung nicht stand.

Auf der anderen Seite mufl ebenso ent-
schieden hervorgehoben werden, daf
die Verpackungsmittel und ganz beson-
ders darunter die Kunststoffprodukte zu
einem unverzichtbaren Bestandteil des
modernen  Lebens emporgewachsen
sind, was zusammen mit der tiefgreifen-
den Verinderung des Konsum- und
Lebensstils in den letzten 30 Jahren gese-
hen werden muf. Die Geschichte von
Bischof + Klein ist hier ein kleines, aber
wichtiges Lehrbuch tber den Gang der
Verpackungsrevolution, den wir in einer
Generation erlebt haben. Man stelle sich
einen heutigen Supermarkt mit seinen
vielen hundert Waren einmal ganz ohne
jede Verpackung vor, um an diesem Chaos

zu ermessen, wie unsinnig die vollige
Unterdriickung der Verpackung wire.
Auch die Rickkehr zu den wenigen alten
Packmitteln koénnte nur mit massiven
Preiserhohungen, empfindlichen Um-
weltschdden, steigendem Energiever-
brauch sowie einem Verlust an Hygiene,
Sicherheit und Bequemlichkeit erkauft
werden, was in der Realitit nicht durch-
setzbar wire. Hier liegen in der okolo-
gischen Debatte eine Reihe von Denk-
fehlern vor, die auf Unkenntnis der
komplizierten Sachzusammenhinge be-
ruhen. Die Kritik an den Verpackungsmit-
teln Ubersieht auch zum Beispiel, daf
gerade in den Teilen Ost- und Mitteleuro-
pas, wo bis vor kurzem noch die alten Ver-
packungsmethoden vorherrschten, die
grofiten Umweltschidden zu registrieren
sind. In der fritheren DDR betrug der
Verlust von Lebensmitteln infolge mangel-
hafter Verpackung jihrlich 15 Prozent,
und in manchen Entwicklungslindern,
wie zum Beispiel in Nigeria, verdirbt fast
die Hilfte der Nahrungsmittel infolge
ungenligender Konservierung und Ver-
packung — in der Bundesrepublik sind es
hochstens ein bis zwei Prozent. Die
moderne Verpackung kann auf keinen
Fall als ,der Stindenbock® fir die gesamte
Umweltproblematik  haftbar  gemacht
werden.

Es gibt hier sicherlich noch ernstere Pro-
bleme. Eine langfristig angelegte Umwelt-
politik in Deutschland wire aber gut bera-
ten, wenn sie nicht immer gleich die
grofle Keule des gesetzlichen Verbotes
oder steuerliche Hiebe austeilen als viel-
mehr an das nattrliche Vorteilsdenken
und auch an die verniinftige Einsicht
appellieren wirde. Im Gegensatz zum
Ausland hat die Bundesrepublik beim
Umweltschutz schon wieder einen kaum
zu Ubersehenden Paragraphenwald ge-
schaffen, bei dem man nur noch schwer
die einzelnen Biume erkennt. Der Rekord
an umweltpolitischen Verschirfungen
bringt keineswegs stets umweltpolitische

Erfolge, sondern birgt auch die Gefahr
des zunehmenden Vollzugsdefizits. Wie
bei der Steuergesetzgebung konnte hier
ein Gesetzesdschungel entstehen, durch
den kein Normalbirger mehr hindurch-
findet.

Gerade die verschachtelten Umweltver-
hiltnisse lassen sich nicht tberall perfekt
reglementieren. Wir bedirfen eines
umweltpolitischen Konzepts, das die
ganzheitlichen Zusammenhinge hier
nicht aus dem Auge verliert. Hier laft
sich wirklich aus der Natur lernen — ihre
Wirkungsketten sind wie ein Spinnennetz

fast unsichtbar auf den ersten Blick an
vielen Punkten verankert: Reifft man
irgendwo einen Faden ab, dann hat das
anderswo sofort seine Folgen. Alle Um-
weltmafnahmen mussen daher stets in
eine groRere Uberschau eingebettet
werden.

Bischof + Klein hat sich in seiner hundert-
jahrigen Entwicklung stets den grolen
Herausforderungen seiner Zeit rechtzeitig
gestellt, fur die Weiterentwicklung der
Verpackungstechnik innovative Losungen
angeboten und wird dies auch in der
Zukunft tun.
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Die Chronik in Bildern




1892—-1942

Die Grinder und Leiter
des Unternehmens im
Jahre 1942

Ernst Klein
6. 5. 1890—-
8. 4. 1963

Hans Klein
8.9. 1892~
18.12. 1962

Familienbild
.aus dem Jabre 1913

Werner Klein
10. 12. 1899—
21.9. 1972

v.ln.r.. Hans Klein, Werner Klein, Hedwig Schéirf, geb. Klein,
Magdalene Klein, Martha Aschebrock, geb. Klein, Alwin Klein,
Ernst Klein

Bild oben:
Gruintber, Else Klein, Jiirgen, Helga,
Ernst Klein, Lena

Bild mitte:
Hanns, Friedel Klein
Inge Hof, geb. Klein, Hans Klein

Bild unten:
Werner Klein, Gisela,
Hanna Klein, Rotraut

Der Griinder Alwin Klein Magdalene Klein, geb. Bischof
8. 10. 1859-19. 5. 1936 23.3.1864-23. 2. 1923



1.9.1892

Die Firma
BISCHOF + KLEIN
wird gegriindet

Die erste Maschine,
eine Pragepresse, wird
angeschafft und mit der
Produktion von Wand-
sprichen begonnen.

Die Scheune des Goldschmiedes Heinrich
Holscher, in der die erste Maschine den
Beginn des neuen Unternebmens erdffnet.

Die erste Prdgepresse der
Fa. Carl Krause, Leipzig

Der alte Fournierofen

des benachbarten
Tischlers Kublmann, in
dem die Bolzen zur
Erbitzung der Prdgewerk-
zeuge gegliibt werden.

Die ersten Produkte




Jahrhundertwende

Vom Handwerks-
betrieb zum
Industrieunternehmen

Die ersten Fabrikrdume an
der Schulstrafde entstehen.
Alwin Klein erweitert ziel-
strebig seine Produktpalette
und gewinnt neue Kunden
in Europa und Amerika.
Das Unternehmen wichst.

Bild oben:

Bild mitte:

Bild unten:

Das Unternebmen
im Jahre 1901

Die Buchbinderei
und Tiegeldruckerei
Die Tischlerei

Alwin Kleins erste Wobnung im Haus des Zeitungsverlages C. Biebl in Lengerich.



1905

Mit gro3er Tatkraft wird

die Produktion der verschie-
densten Artikel gefordert.
Zu den sogenannten griinen
Wandspriichen treten nun
weitere Artikel wie Post-
karten mit Bibelspriichen,
Sonntagsschulwandspriiche
mit Blumen und Land-
schaften etc.

o K S e

Die Holzbrandmalerei

Eine Holzbrandmalerei

wird angeschlossen und

in der eigenen Alabaster-
werkstatt werden Alabaster-
kreuze aus italienischem
Skulptur-Alabaster hergestellt.
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Briefkopf 1911

Blick in die Alabasterei



Der Brand 1919

Im August des Jahres 1919

fillt das gesamte Unternehmen
einer Feuersbrunst zum Opfer,
die durch eine Brandstiftung
verursacht wird.
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1925

Am 1. April 1922 wird mit

der Papiersackherstellung be-
gonnen. Das Jahr 1928 bringt
die entscheidende Wende —
die Konstruktion der ersten
GroRpapierstaffelsack-Schlauch-
maschine bedeutet eine totale
Umwilzung in der Papiersack-
herstellung und dringt die
immer noch vorherrschende
Handarbeit endgtiltig zurtick.

s .

et

Erste Grofspapiersackmaschine 1928

Die ersten Personenkraftwagen

Erste Patenturkunde 1925




Der Tecklenburger
Landbote

Der Ausbruch der Weltwirt-
schaftskrise im Oktober 1929
trifft auch Lengerich und seine
Wirtschaft mit katastrophalen
Auswirkungen. Trotz dieser
dusteren Krisenjahre griindet
Bischof + Klein 1929 den
,Tecklenburger Landboten®, der
eine wesentliche Bereicherung
zu der bestehenden Druckerei
bedeutet.

Das neue Blatt, das mit Stolz
das alte westfilische Giebel-
zeichen der gekreuzten Pferde-
kopfe unter seinem Titel trigt,
wird zum Sprachrohr
heimischer Anliegen. Das
-scharf agierende Konkurrenz-
blatt »Die Lengericher Zeitunge
wird 1935 ibernommen.

Bilder von oben:

Teilansicht der Handsetzerei
Das Redaktionsbiiro

Druckerei Maschinensaal 11T
Pférinerbaus in der SchulstrajSe

Rechte Seite:
Ausgabe des , Tecklenburger
Landboten“ am 4. Mai 1931
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1939

Der technische Betrieb

wird in dieser Zeit durch
Anschaffung verschiedener
neuer Maschinen modernisiert,
die Arbeitsriume erhalten
Fliesen und werden dadurch
staubfrei.

Druckerei Maschinensaal 11

Buchbinderei Maschinensaal




1939

Die wirtschaftliche Erholung
von Bischof + Klein nach dem
Ende der Weltwirtschaftskrise
erklirt sich durch die massive
Forderung der Wohnungswirt-
schaft und die allgemeinen
Investitionen der Wirtschaft.

Betriebsfest 1939

Hilge-Quartett 1939

Das Gliicksrad



1939

Die Papiersackproduktion
wird zum tragenden Geschifts-
bereich wihrend der Kriegsjahre.

Bild oben:
Bild unten:

Briefkopf der 1932 gegriindeten Papiersackfabrik LEO
Laboratorium fiir Papierpriifungen

Bild oben:  Betriebsbiiro I

Bild mitte:  Teilansicht des Hauptkontors

Bild unten: Verladung der Scicke durch
Lastziige



1939

Mit vier grofden Papiersack-
schlauchmaschinen und vier
Bodennihsackmaschinen mit
einer Leistungsfihigkeit von
20 000—40 000 Papiersicken
pro Maschine werden in zwei
Schichten grofde Mengen an
Verpackungssicken hergestellt.
Durch das Fehlen der Jute war
die Jutesicke verbrauchende
Industrie gezwungen, auf
Papiersicke umzustellen.

Von der Familie Klein wird
eine bereits bestehende Edel-
pilzzucht in Kalkbrennéfen
der ehemaligen Wicking-Werke
tibernommen und ausgebaut.

Bild oben: Schlauchmaschinensaal
Bild mitte: VentilbodenprefSsaal
Bild unten: Schlauchbodenmaschinen

Teilansicht des Papierlagers Priifungs- und Kontrollsaal

Pilzkulturen mit einer Produktionsmenge von 6 Zeniner pro Tag.



1941-1942

Einige Produktbeispiele aus
der Verlagsabteilung
1926-1941/42.
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1944

Fast 10 000 Tonnen Papier ver-
arbeitet B+K in einem Jahr, um
die gewaltige Nachfrage nach
Papiersicken befriedigen zu
konnen. Die Ausdehnung der
kinstlichen Diingung hat starke
Auswirkungen auf die Verpak-
kungsindustrie. Mit einer neuen
Maschine wird erstmals der
moderne Ventilbodensack her-
gestellt.

Ventilbodenmaschinen

Unterkunft fiir russische Arbeiterinnen



1949-1951

Das auf der Kolner Werft Ewald
Berninghaus gebaute Kiisten-
motorschiff »Alwin Klein« mit
333 Bruttoregistertonnen, ist das
23, Kistenmotorschiff, das die
Werft Berninghaus seit 1934
baute und der vierte Nachkriegs-
bau seiner Art.

Rechte Seite:
Tecklenburger Landbole
Ausgabe 17. Mdrz 1950




1952-1957

Im Laufe der Jahre werden
beim Drucken ganz neue
Verfahren zur Anwendung
gebracht. Der neue Rotations-
druck verlangt eine den
Walzen angepasite Druckvor-
lage. Das Gummiklischee
bringt den entscheidenden
Durchbruch zum wirklich
hochwertigen Druck. Der
neue Betriebszweig Kleinver-
packungen erfordert stindige
Maschinenerneuerungen.
1953 ist das entscheidende
Jahr, in dem der Tiefdruck
endglltig bei B+K einzieht.

Bild obern:

Bild mitte:

Bild unten:

Rechte Seite:

Drei Querfasersackmaschinen in
der Papiersackfertigung an der
RabestrafSe
Vierfarbentiefdruckanlage im
Werk II (Kleinverpackung)
Vierfarben-Flexodruckmaschine
Olympia 1250

Anfertigung eines Gummiklischees




1958

KDV verflgt Gber eine
leistungsfihige komplette Buch-
herstellung von der Setzerei
tiber die Buchdruckerei bis zur
Buchbinderei.

Bild oben:
Bild mitte:
Bild unten:
Bild rechts:

Lieferwagen
Buchdruckmaschine Sturmuvogel
Blick in die Buchbinderei

Die Linotype-Maschinenselzerei




eben der Quahtat werde

wuch i mmer mehr neue w'rt—

die Markterfordermsse —- 50
“werden neben den traditio-
- ~:nellen Titen und Beuteln auch
~ Servietten und Taschenticher
- aus Pap1er ‘Kaffeef1lter~~ aroma-
~ bewahrende Gewtirzbeutel und
- Kaffeeverpackungen sowie in -
~grofem Umfang Fototaschen
S ‘produz1ert

Am Ehde d‘ep S0er Jahre bahnt'
“sich eine grofe Erwe1terung
~ von Bischof + Klein an —
~ das Zweigwerk Konzell im
Bay rlschen Wald w1rd 1959




1961-1963

Der Start des ersten Extruders
bei B+K ist ein wichtiges Datum
und wird als offizieller Beginn
der eigenstindigen Kunststoft-
verarbeitung angesehen.

Bild oben:  Besuch des Ministerprdsidenten
Dr. Meiers am 24. Juli 1961
Bild mitte:  Start des geschweijsten
K-Ventilsacks in Handarbeit
Bild unten:  Bischof + Klein 1963

Rechte Seite: Anlauf des ersten Extruders SO0
der Firma Reifenbduser am
24. Juli 1963 — Start der eigenen
Folienherstellung.




1964—-1965

Die Kunststoff-
verarbeitung

In der 100jihrigen Geschichte
von Bischof + Klein ist der
Ubergang zur Verarbeitung von
Kunststoffen in technischer
sowie okonomischer Sicht so
folgenreich, dad man von einer
Firmengeschichte ohne und mit
den »Synthetics« sprechen mus.

Verladung von
gefitllten Kunststoffscicken
im Hafen Rolterdam

Extruderturm I im neuen Kunsistoffbetrieb

Bilder oben:

Bild unten:

Blick in die
Druckmaschinenballen
Anlauf der maschinellen
Produktion von PE-Ventil-

sdcken auf der selbsigebauten
Maschine Typ »Kasac-.



1967

1967 gilt als das Jahr der
groten Kapazitdtszuwichse
und einschneidender Produk-
tionsverbesserungen auf

dem Gebiet der Kunststoff-
verarbeitung. Die von
Windmoller & Holscher
entwickelte AD-Plastic-
maschine bildet in den Folge-
jahren weltweit den Maf3stab
aller Kunststoff-Ventilsack-
produktionen.

Neubau des
Verwaltungsgebdudes in Lengerich

Die AD-Plasticmaschine zur Herstellung
geklebter PE-Ventilscicke

Das Werk Tecklenburg nimmt
die Produktion auf



1968-1969

Durch die Leistung und
Kreativitdt der B+K Papier-
sackabteilung wird die Ent-
wicklung von hochwertigen
Spezialverpackungen sukzes-
sive ausgebaut. Die Verbin-
dung von Kunststoff und
Papier ist der entscheidende
Katalysator fir den wachsen-
den Erfolg von B+K.

Die Produktion von Kunststoff-Tragetaschen

Produktionserweiterungen
und Neubau Konzell



1970

Zusammen mit der Salzdetfurth
AG (spiter Kali & Salz) wird
die Werra-Plastic in Philippsthal
gegrundet.

Kurzzeitige Herstellung von
Kunststoffgewebe in Lengerich.

Die Werra-Plastic in Philippsthal

Rundwebstiible im Werk Lengerich;

voribergehende Eigenproduktion von Gewebe

Lxtrusion im Zweigwerk Werra-Plastic




Die Brand-
katastrophe 1972

Das fast stirmische Wachstum
von Bischof + Klein wird am
15. Mai 1972 durch einen
Groflbrand im Stammwerk
Lengerich jih unterbrochen.
Die gewaltige Rauchwolke ist
bis Osnabriick hin zu sehen.
Die gesamte Papiersackabtei-
lung auf 10 000 m* Hallen-
fliche wird von den Flammen
erfat und brennt bis auf die
Grundmauern nieder.

Nach dem Brand

Nach dem Wiederaufbau




1976-1978

Bischof + Klein expandiert
weiter: In Lengerich werden
neue Gebdude fir die Kunst-
stoffverarbeitung gebaut,

im Sommer 1978 durch

den Variocoater gleichzeitig
beschichtet und kaschiert und
im gleichen Jahr die
Extrusionsbeschichtungsanlage
Laminex in Betrieb genommen.
Sie tragt zur Veredelungstiefe,
aber auch zur Flexibilisierung
der Produktentwicklung von
B+K bei.

In Belgien beteiligt man sich
an dem Papiersackhersteller
Manusac in Vilvoorde, wo jetzt
auch eine Kunststoftverarbei-
tung aufgebaut wird.

Extrusionsbeschichtungsanlagen Laminex

Firma Manusac SA in Vilvoo‘fde -5




KDV

Seit Mitte der 70er Jahre sind
Industriedrucksachen die am
hiufigsten ausgefiihrten Auftrige
bei KDV. Der Vierfarben-Offset-
druck kommt als neue Investi-
tion hinzu.

GrofSformatige Vierfarben-Offsetmaschine bei KDV

e Siegfried i
amerikanische enz ‘  o B “k“m

Herausforderung Deutsch- ;
tunde g e
oman m ey ~
Ungeloste Riitsel
der Vergangenheit
Hoffmann und Campe ECON

Franz Josef Strauff

Erfolgreiche bei KDV in
den 50er und 60er Jabren
bergestellte Bestseller



1979-1980

Der sich weiter verschirfende
Wettbewerb auf dem Verpak-
kungsmarkt zwingt B+K zu
neuen Innovationen und
Spezialisierungen bei steigen-
der Qualitit. Vor allem die
Chancen des europdischen
Marktes werden verstdrkt
wahrgenommen.

Beschichtungsanlage fiir Kaschieranlage

Tiefdruckmaschine
Oberflichenschutzfilm



1981-1984

Am 4.11. 1981 wird die Pro-
duktion in dem neu errichteten
Werk Bischof + Klein UK. in
Telford bei Birmingham
(England) aufgenommen.
Damit ist ein weiterer Schritt

in ausldndische Mirkte getan.

In Lengerich wird 1984, be-
dingt durch den weiteren Aus-
bau des Produktionsbereiches
»Konsumverpackungens, ein
neues modernes Hochregal-
lager errichtet.

Werk Telford UK. — Baubeginn

Modernes Hochregallager in Lengerich

Die neugebaute Halle mit dem Hochregallager




1983-1987

Das ilteste Zweigwerk Konzell
kann am 2. 10. 1984 nach einer
tiberaus erfreulichen Entwick-
lung sein 25jidhriges Betriebs-
jubildum feiern.

Es wird mit der Einweihung
eines Neubaus fiir die Papier-
sackfertigung verbunden.

Kauf des ebemaligen Babnbofsgebdudes Konzell-Streifenau
und einer Rangierlokomotive

Teilansicht des Verwaltungs- und Werk Konzell im Jubildumsjabr
Sozialtraktes



1988

Seit Inbetriebnahme des

ersten Extruders sind 25 Jahre
vergangen. Das 1969 ins Leben
gerufene Zweigwerk Werra-
Plastic verarbeitet Ende der
80er Jahre allein 29 000 Ton-
nen Polyithylengranulate fir
die Erzeugung von Folien und
damit etwa ein Drittel aller
Kunststoffe bei Bischof + Klein.
Werra-Plastic gewinnt in der
Firmengruppe Bischof + Klein
mit dem Recycling gebrauch-
ter Polyithylenfolien immer
groBere Bedeutung.

Heute werden dort rund

10 000 Tonnen gebrauchter

Kunststoff-Folien pro Jahr stofflich

verwertet (regranuliert) und

in Folien und andere Kunststoff-
produkte wieder eingearbeitet.
1988 werden in der Firmen-
gruppe B+K insgesamt 85 000
Tonnen Polyithylen-Granulat
verarbeitet.

Neu erbauter Recycling-Belrieb
Werra-Plastic — innen

Neu erbauter Recycling-Betrieb
Werra-Plastic — aufSen




1989-1990

Modernes betriebswirtschaft-
liches Denken wird schon

in den 60er Jahren zu einer
stindigen Leitschiene der Unter-
nehmensfithrung. Mitte der
80er Jahre erkliren Geschifts-
fuhrung und Betriebsrat gemein-
sam den Umweltschutz bei
Bischof + Klein zu einem wich-
tigen und dauernden Bestand-
teil der Unternehmenspolitik.
Als erstes Unternehmen in der
BRD wird B+K fiir seine viel-
filtigen Manahmen auf dem
Gebiet des Umweltschutzes
von Bundesumwelt-Minister
Klaus Topfer mit dem Ehrentitel
»Partner des europdischen
Umweltjahres« ausgezeichnet.

des Entsorgungszentrums

Umuweltminister Prof. Dr. Klaus Topfer bei der Evdffnung

Abgasleitungen zu den
Entsorgungsanlagen

Laborseitige Uberwachung der
Ablufistrome




1990

Die allerjiingste Zeit bringt noch
einmal Firmenerweiterungen
und Kapitalvertlechtungen.

So wird 1990 die Papiersack-
und Kunststoffsackfabrik Dur-
beck mit Werken in Lauterbach
und Frischborn tibernommen,
und der langjihrige schwedische
Geschiftspartner und Mitgesell-
schafter Stora Billerud erhoht
seine Gesellschafteranteile bei
Bischof + Klein auf 40 Prozent.
Die Elemente eines international
operierenden Unternehmens
haben dadurch stark zuge-
nommen.

A LA
Betriebseigene Geddchtniskapelle in Konzell fiir
verstorbene Mitarbeiter und den Firmengriinder

Bilder von oben:

Zweigwerk Frischborn

Drirbeck GmbH & Co. KG in Lauterbach
Erweiterung des Werkes Telford UK.
Losemittelfrei arbeitende Beschichtungs-
anlage in 2,90 m Arbeilsbreite

Starflex, die erste rechnergestiitzte
Flexodruckanlage




1992

Im Juli 1992 wird der Neubau
der jliingsten Tochter von
Bischof + Klein in den neuen
Bundeslindern in Trebsen/
Sachsen fertiggestellt. Die
erste Ausbaustufe ist fir

ca. 50 Millionen Papiersicke
ausgelegt.

In Lengerich wird die erste
rechnergestiitzte Tiefdruck-
anlage aufgestellt.

Werk Trebsen

Rechnergestiitzie Tiefdruckanlage im Werk
Lengerich

Baustelle des neuen Zweigwerkes in Trebsen

Neue Kassettenablage Papiersackfabrik
Lengerich



B+K—-heute

Das sind 100 Jahre Erfahrung
und rund 3000 Mitarbeiter im
In- und europdischen Ausland.
Die Leistungsbereitschaft der
Mitarbeiter und ein stindiger,
gut funktionierender Erfahrungs-
austausch sowie Informations-
flud mit den Kunden stehen
hinter dem Erfolg des Unter-
nehmens Bischof + Klein.

Die beutigen Geschdiftsfiibrer

v.l.n.r.. Hartmut Scherf, Horst Sundermann,

Fritz Konermann und Erich Hausmann



KDV — heute

100 Jahre sich wandelnde
Mirkte prigten Kleins

Druck- und Verlagsanstalt.
Eine aufgeschlossene
Mannschaft und modernste
Technik festigen den Ruf des
tberregionalen Druckers.
Kunden schitzen Kompetenz,
fachliche Beratung und
Qualitit — bundesweit.



Verbindungen

B+K ist fur alle Kunden auf
den wichtigen europiischen
Mirkten schnell und jederzeit
erreichbar. Das Zusammen-
spiel und die Synergien aus
diesen Verbindungen sind
das Plus von Bischof + Klein
fir den Kunden.

Bischof + Klein GmbH & Co.,
Werk Konzell

Kleins Druck- und Verlagsanstalt
GmbH & Co., Lengerich

Bischof + Klein GmbH & Co.,
Wer/e Fmscbborn '

S&EM NV,
Vilvoorde

stcbof + Klem ( UK) lld
Telfomf

Trebsen Verpac/eung GmbH -
Trebsen :

W/alte ‘Durbe‘ck Gmb & Co 'KG

Werra Plastic GmbH & Co. KG.
Philippstbal



100 Jahre B+K

Am 1. und am 19. September
1992 wird im Kreisheimat-
haus in Tecklenburg und im
Zweigwerk Konzell im Baye-
rischen Wald das 100jdhrige
Bestehen des Unternehmens
Bischof + Klein gefeiert. Die
Bilanz zeigt, dafd das Unter-
nehmen sich stets auf die
groflen Herausforderungen
seiner Zeit rechtzeitig einge-
stellt hat — dies wird auch in
Zukunft so bleiben.

BISCHOF +KIEIN

Hanns Klein

Fritz Hassmann Walter Steinbeck Christa Thoben Erich Hausmann Fritz Bossmeyer
langjdbriger Prokurist Geschdfisfiibrender Gesellschafier Hauptgeschdifis- Geschdifisfiibrung B+K Betriebsrais-
Windmdller & Holscher Siibrerin der IHK Miinster vorsitzender B+K



5. September 1992

Tag der Belegschaften bei

B+K und KDV:

Hinter dem Erfolg des Unter-
nehmens steht der Mensch.

Die Kreativitit, die Leistungs-
bereitschaft und das Verant-
wortungsbewufitsein der
Mitarbeiter haben die positive
Entwicklung des Unternehmens
maRgeblich beeinflufdt.
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