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I. Einfiihrung in den Themenbereich*

Wer die wirtschaftliche Entwicklung der letzten zweihundert Jahre gedanklich
rekapituliert, kann die Rolle des modernen Unternehmers als Schubkraft fiir das
sich beschleunigende Wirtschaftswachstum im Zeichen der industrialisierung
nicht (lbersehen. Wirtschaftstheorie wie auch Wirtschaftsgeschichte beschafti-
gen sich daher schon lange mit den Wesensmerkmalen unternehmerischen
Handelns®. Uberblickt man die bisher vorgelegten Unternehmerdefinitionen,
dann lassen sich drei grundséizlich verschiedene Ansétze zur Bestimmung der
Unternehmertétigkeit erkennen. Zunédchst einmal wird primar die dkonomische
Funktion innerhalb des Unternehmens oder in der Gesamtwirtschaft betrachtet,
So bezeichnet man den Unternehmer, wie es Joseph Alois Schumpeter in seiner
»Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung” 1912 getan hat, beispielsweise als
Wirtschaftssubjekt, das ,,neue Kombinationen der vorhandenen wirtschaftlichen
Mégiichkeiten'’ durchsetzt2, Die Funktion des Unternehmers wird vor allem dar-
in gesehen, dab er als Innovalor neue Produkte herstelit, neue Rohstoffe be-
nutzt, rationellere Arbeitsabldufe und Unternehmensformen inauguriert sowie
entsprechende MaBnahmen im Absatz und Finanzwesen einfihrt. Der Schum-
petersche Unternehmer ist idealtypisch ein Mann wirtschaftlicher Dynamik, eine
Quelle standiger Verdnderungen auf dem Feld der Wirtschaft.

Neuere Arbeiten zur Unternehmerforschung bestreiten nicht diese innovatori-
schen Charakterziige, doch wird der Unternehmerbegriff wesentlich weiter und
differenzierter gefabt. Als eigentliche Kernfunktion wird nun hervorgehoben, dafB
der Unternehmer die ,,strategischen”, d. h. die wesentlichen Entscheidungen fir
die Zielsetzungen eines Unternehrens triffts. Er bestimmt mit anderen Worten
Art und Hohe der betrieblichen Investitionen, die Markistellung, die Produktions-
technik, die Absatzwege und Rentabilitdtserwartungen sowie die Anstellung des
Personals; vor allem aber kombiniert er die verschiedenen Produktionsfaktoren.
Auch die mehr auf die Binnenstruktur des Unternehmens gericf?ceten
~Manager’'-Aufgaben, d. h. das Treffen , taktischer” Entscheidungen zur Reali-
sierung der gefabten langfristigen Unternehmensstrategien sowie die Bereitstel-
lung des Produktionsfaktors Kapital mit der Ubernahme entsprechender Risiken
gehdren in diesen Katalog 8konomischer Unternehmerfunktionen.

Gegen diese idealtypischen Funktionsbestimmungen ist als Kritik angefthrt wor-
den, dab bei einer groBen Anzahl von Unternehmern die jeweiligen Entschei-
dungsstrukturen nicht hinreichend genau erkundet und differenziert werden kén-
nen und der Unternehmer daher nicht immer kiar zu definieren sei. Besonders in
den frilhen Phasen der Industrialisierung, als Klein- und Mittelbetriebe dominier-
ten, lagen die verschiedenen 6konomischen Funktionen vielfach in einer Hand,
so dabB sich grundséiziich-strategisches, managerial-taktisches und , kapitalisti-
sches” Unternehmerhandein kaum oder gar nicht trennen [&ft4.



AnderelVersuche zur Begriffsbestimmung des Unternehmers gehen déher von
der SlOZIa!verfassmg des Betriebes, genauer gesagt von der betrieblichen Hier-
arfzhle und gjer' s_ozralen Rolle bzw. dem geselischaftiichen Status der beteiligten
Wntschaftsmdwrduen aus. Man beruft sich dabei auf den allgemeinen Konsgen
in dgr wirtschaftswissenschaftlichen Forschung, daB die langfristig und runds-
sat;_inch fangelegten unternehmenspolitischen Wiliensbildungen be; degn Ge-
schafts_lenungen liegen, so daf ein regeiméBiger Zusammenhang zwischen d
,s*_trategss_chen Emsoheidungsbefugnis und der Rangstufe in der Untemehm<~3ni—r
hierarchie bestehts. Bei einem solchen betriebssoziologischen Ansatz wird al
Untemehmer. der bezeichnet, der die mit héchster formaler Autoritét aus estats
'te?e Ppsntson innerhalb eines Wirtschaftsunternehmens innehats Dieser 21 1 -
orientierte Unternehmerbegriff erscheint fur einen Rickblick in die Gesch{acsrlnjts-
de( Industrialisierung unter Umstianden sehr viel geeigneter, da in einer seher
V\{eltgn Form nun alle die Personen als Unternehmer bezeichnét werden kén
die eine leitende Position in sinem Unternehmen innehaben. e

Je nach Rechtsform kénnen damit Inhaber von Einzelunternehmen Teithaber
von .Persona!gesellschaften sowie Direktoren und Aufsichtsra%svorsifzende von
Kapltalgesefisckj&ﬁen gleichermaBen erfaBt werden. Ajs wichtige Differenzie-
rung wird lediglich das Entiohnungsverhaitnis hingestelft: Entscheidend danach
Ist, ob der Unternehmer als Eigentimer am betrieblichen Kapital einen. Gewinn
oder aber als leitender Angesteliter ein Gehalt bezieht. Die Inhaber von Efnze!uh-
terneihmen, Teilhaber von Personalgeselischaften sowie Aufsichtsratsvorsitzen-
de kénnen nach dieser Einteilung zu den ~Eigentimer-Unternehmern”, die Di-
rektoren aberézu den ,,Angestellten-Unternehmern™ gerechnet werden, soweit
deren ngptemnahmequelre aus dem Direktorengehait besteht. Aber al'JCh die-
ser positionelle Unternehmerbegriff ist angreifbar: Fir das betriebliche Alltags-
gescbehen war z. B. das Eigentum an den Produktionsmitteln meist weniger ent-
scheudgnd als die tatsédchliche Verfligungsgewalt dariber. Die Belegschaft und
aucrj vnglfaoh die Gesellschaft sahen diejenigen als ,,Unternehmer' an, die die
bgtrrebhchfa Autoritdt sichtbar verk&rperten und taktische Herrschaft adsﬂbten

Dlg Aufsplntterung in Eigentiimerunternehmer und angestellte Unternehmer er-.
weist ssgh daher bei der gesellschaftlichen Bewertung als wenig operationabel

Der Zuricher Sozial- und Wirtschaftshistoriker RUDOLF BRAUN hat dies Dilem;
ma der Unternehmerforschung erkennend darauf aufmerksam gemacht, daR die
basherrge_n Versuche zur Definition des Unternehmers noch nicht mit cfem Pro-
blem fertig geworden sind, daB zu verschiedenen Zeiten, in verschiedenen Ge-
;e!lschaftsordnungen, Geselischaftsgruppen, Kulturen und Subkulturen die Zahi
jener Mensshen auberordentlich schwankt, die sich als Wirtschaftssubjekte im
Sinn eines Unternehmers verhaiten und - was das Entscheidende ist - auch er-
fOIQFe!'Ch dgrchsetzen?. Er fordert daher eine zusatzliche dritte sozial- und kuitur-
ggachlchtlaohe Betrachtungsweise, die die Faktoren analysiert, die die Hervor-
br!ngung des Untemghmers {beispielsweise im Schumpeterschen Sinne}und die
Wirkungskraft seiner Verhaltensweisen gehemmt oder geférdert haben, In die-
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sem Zusammenhang weist er auf die geburtsméBige Berufsdeterminierung, reli-
gitse Wertvorstellungen, stdndische Privilegien, Bechte, Monopole und Partiku-
larinteressen, spezifische Ehrbegriffe und dhnliche soziokulturelle Leitbilder hin.
Ebenso wichtig sind fir ihn Skonomisch-berufliche Rollenerwartungen und
-zuordnungen, die unternehmerfeindliche Verachtung des Leistungsdenkens,
Barrieren gegen technische Neuerungen, der Mangel an Bildung und Fachwis-
sen sowie die Verachtung des gesellschaftlichen Emporkdmmilings (Parvenus,
Self-made-man} wie auch der Hah gegen Fremde oder ethnische bzw. religidse
Minoritaten - alles dies kann nach Brauns Ansicht die Hervorbringung eines Un-
ternehmerpotentiais entscheidend férdern oder behindern. Annliche Fragestel-
lungen sind schon im 19. Jahrhundert vor ailem von MAX WEBER und WERNER
SOMBART, spéter von CARL BRINKMANN, FRANZ EULENBURG und ALFRED
MULLER-ARMACK angeschnitten worden, aber dann bei den Wirtschaftswissen-
schaften wie auch bei der Geschichte im 20. Jahrhundert nicht mehr in gebth-
rendem Umfang weiter verfolgt wordens, Erst in neuester Zeit hat die Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte unter den AnstdBen der Industrie- und Betriebssoziologie
damit begonnen, den soziokulturellen Aspekten der Unternehmer- und Unter-
nehmensgeschichie wieder mehr Aufmerksamkeit zu schenkens,

Die nachfolgende Darstellung will solche erneuerten Anregungen aufgreifend
der Frage nachgehen, ob die regionale und soziale Herkunft, die schulische und
berufiiche Ausbildung, Heiratsverbindungen und 6ffentliches Wirken sowie ge-
sellschaftliche Ehrungen als Bestimmungsfaktoren beim Zugang zu unterneh-
merischen Positionen auftraten und das weitere Unternehmerverhalten signifi-
kant beeinfluBten. Nicht minder wichtig erscheint das Problem, inwieweit unter-
nehmerische Leistungen durch den damaligen gesamiwirtschaftlichen und poli-
tisch-rechtlichen Rahmen determiniert wurden. Was fUr eine Rolle, so soll wei-
terhin gefragt werden, spielte das Verhélinis der Unternehmer untereinander,
das sowohl| durch Konkurrenz als auch durch Kooperation in Kartellen und Ver-
bénden gekennzeichnet war?

Bei einer soichen ungemein vielschichtigen Problemstellung darf nicht Gberse-
hen werden, daB jeweils nur kleine Ausschnitte aus dem groBen Geflecht der
Wechselbeziehungen geboten werden kénnen, Selbstverstdndlich wirkten sol-
che soziokulturellen Faktoren auf das ékonomische Unternehmerhandeln ein,
umgekehrt aber auch dkonomisch-betriebliche Dispositionen auf die vorhande-
nen gesellschaftlichen Verhaltensmuster der Unternehmer. Viele andere ge-
samtwirtschaftliche EinfluBkomponenten wie Arbeitsmarktlage, Energie- und
Rohstoffversorgung, Verkehrswege und Kapitalressourcen, aber auch die Ent-
wickiung der Technik und des technischen Wissens mussen hier natlrlich weit-
gehend unberiicksichtigt bleiben. Es werden lediglich einige Aspekie skizziert,
die bei der herkdmmlichen Betrachtung des Unternehmers in der Industrialisie-
rung oftmals zu kurz kommen:. Steilvertretend fiir viele andere denkbare Pro-
blemsteliungen soll daher vornehmlich die Frage beantwortet werden, welche



kausalen Zusammenhénge zwischen bestimmten gesellschaftiichen Merkmalen

von Unternehmern und i i ; e
den haben, ihren wirtschaftlichen Aktivitdten bzw. Erfoigen bestan-

Um hier zu generalisierenden Aussagen zu kommen, muB auf die Betrachtun

ginzeiner Unﬁernehmer und itrer Firmen verzichtet werden,. Untersucht werdeg
225 ausgewahlte Sozialbiographien westfalischer Textilunternehmer, die unter
den erwédhnten Fragestellungen einheitlich ausgewertet wurden Dié Angaben
\,«{urden aus Memoiren, Lebensbeschreibungen, Stammbichern 'Familier?chr

niken und pesonders Firmenfestschriften, aber auch aus Hein’wat- Orts- n(;
Stadtgeschichten, Zeitschriften, AdreBbiichern sowie Jahresberichtén der Huan-
delskammern aus dem Gebiet der ehemaligen preuBischen Provinz Westfalen
gewonnento, Dapei ergab sich entsprechend den Standorten des Textilgewerbes
eine Konzentration auf das westliche Miinsterland und Ostwestfalent Unter-
sucht werden die unternehmerischen Lebenslaufe aus diesen Gebjet'en Zwi-

schen 1800 und 1914, i si i S _
vortellen: wobei sich diese auf die einzelnen Jahrzehnte wie folgt

Tabelle 1: Zahl der westfalischen Texti
. ‘ extilproduzenten nach dem Zei
Beginns ibrer Unternehmertatigkeit cefipunk des

1800-30  1831-40

1841-50 1851-60 1861-70
7 10 20 41 26
1871-80 1881-90  1891-1900  1901-13 . insgesamt
34 34 29 24 225

Natlrlich ‘kann diese Stichprobe von 225 Unternehmern weder fUr das westfili-
sche Textllgewerbe, geschweige denn fir die gesamte Unternehmerschatt die-
ses \{v‘;rtschaftsraumes reprasentativ sein. Da in den Uberlieferten Statistiken
nur d'le Zghl der Betriebe, aber nicht die der Unternehmer erfapt ist und beson-
ders im friihen 19. Jahrhundert Unterschiede zwischen Handwerk Heimgewer-
be, Verl‘gg, Manufaktur, Handel und Fabrik oftmals flieBend waren ,ist eine exak-
tel Représentativitat nicht herzustellen. In manchen Jahren Ja3t sic’h nicht einmal
dfe _Zahl der Betriebe genau ermitteln. Aus zwei Jahren (1849 und 1907) kann le-
diglich grob geschatzt werden, daB die Stichprobe etwa 20 v. H. der tatsachlich
vorhanden gewesenen Unternehmer erfapt hati2, .

Tabelle 2: Zahl der produzierenden westfélischen Textilunternehmen
im Zeitverlauf

Zahl der Betriebe

in der Stichprobe 1800-30 1831-50 1851-60 1861-70
in Ostwestfalen 1 13 22 28
im Minsterland 2 12 20 21
insgesamt 3 25 42 49
1871-80 1881-90 18911800  1801-13
in Ostwestfalen 386 47 54 52
im Minsterland 28 33 © 44 45
insgesamt 64 80 98 97

Wegen der liickenhaften Datenlage konnte der Einwand erhoben werden, daB
die Ergebnisse mehrdeutig bleiben. Dem ist aber entgegenzuhalten, dab die Aus-
wertung einer so groBen Zahl von Biographien ohne die Methoden einer quanti-
fativen Analyse nicht méglich ist. Wenngleich gewisse Unschérfen bei der histo-
rischen Aussage verbleiben, so sind diese insgesamt doch wesentlich ertragrei-
cher und Oberprifbarer, als wenn man sich nach Art der traditionellen Ge-
schichtsschrelbung nur an einigen wenigen ,,Unternehmerhelden” orientiert
und von ihnen dann auf alle Gbrigen Unternehmer schiieft?s,

An dieser Stelle ist ein kurzer Blick auf den Stand der diesbezlglichen histori-
schen Forschung und die Quellenlage angebracht. Die Unternehmer- und Fir-
mengeschichte kann gerade in Deutschland auf eine besonders lange Tradition
zurlickblicken®4, Schon zu Beginn des 19. Jahrhunderts sind anldblich von be-
trieblichen Jubilden besondere Unternehmensgeschichten verfaBbt worden. In
den nachfolgenden. Jahrzehnten blieb die Zahl der Firmengeschichten noch
klein, doch ab 1880 begann sich die Zah| derartiger Schriften von Jahr zu Jahr zu
vermehren. Nachdem zunichst vornehmlich Banken, Versicherungen, Buchver-
lage, Berg- und Huttenwerke solche Veréffentlichungen vorlegten, begannen
nun auch Industriebetriebe in breitem Umfang sich in dieser Weise zu betétigen.
Die meisten Arbeiten waren Aufiragsarbeiten nach zeitgendssischem Ge-
schmack ohne groBen Qualitdtsanspruch. Die Wissenschaft erhob darum schon
frihzeitig Einwande gegen diese Art von Publikationen, weil sie woh! interessan-
tes Material enthielten, die Verfasser aber die Geschichte der Unternehmen
stets von der positiven Seite betrachteten. Als Kritik wurde vorgebracht, daB die
Unterlagen ohne wissenschaftliche Methoden gewornnen worden seien und die
Statistiken Mange! aufweisen. Wo man ausgebildete Fachhistoriker mit der An-
fertigung von Unternehmensgeschichten betraute, dort wurden meist auch vor-
bildliche Firmengeschichten veriaBt.



Ein erstes Programm flr eine wissenschafiliche Betriebsgeschichte legte der
Rostocker Nationaltkonom RICHARD EHRENBERG (1857-1922) vor, der seine
Laufbahn als Handelskammersekretédr begonnen hatte und eine intime Kenntnis
betrieblichen Geschehens besab. In seiner von ihm begrindeten Zeitschrift
» Thinenarchiv - Archiv fir Exakte Wirtschaftsforschung’” verdifentlichte er 1905
ein erstes Programm zur systematischen Erforschung der Unternehmensge-
schichte, wobei er sich auf die Erfassung von betrieblichen Daten und ihren in-
terregionalen Vergleich stlitzen wollte. Die Auswertung aller Geschéaftsunterla-
gen sollte dabei im Mittelpunkt stehen. Auch machte er sich bereits Gedanken
Uber die Motive unternehmerischen Handelns, wobei er herausfand, dab Unter-
nehmungen ein vom Kapitaleigner und Eigentiimer unabhdngiges Interesse zu
entfalten pflegen, was er mit der Entwicklung der Staatsraison verglich. CON-
RAD MATSCHOSS, FRANZ MARIA FELDHAUS, WILHELM BERDROW, BRUNO
KUSKE und WALTER DABRITZ sind ihm dann als bedeutende Firmenhistoriker
gefolgt. Nach Untersuchungen des deutsch-amerikanischen Wirtschaftshistori-
kers FRITZ REDLICH lassen sich vier Typen von Unternehmensgeschichten
feststellen: 1. Reklamebroschiiren geringen Umfangs mit eingestreuten histori-
schen Notizen, 2. mehr oder weniger populdr gehaltene und von Firmen in Auf-
trag gegebene sowie bezahlte Schriften, 3. sorgfaltig gearbeitete, Uber mehrere
hundert Seiten sich erstreckende Untersuchungen mit journalistischem bis wis-
senschaftlichem Gehalt als Auftragsarbeiten und schlieBlich 4. unabhangig vom
jeweiligen Firmeninteresse entstandene wissenschaftliche Unternehmensge-
schichten. Die zuletzt genannte Art ist die kieinste geblieben, was unter anderem
auf den Mangel an geeigneten fachwissenschaftlich ausgebildeten Bearbeitern,
aber auch auf den Widerstand von Unternehmensleitungen zurlickzufiihren ist,
die nicht gern ihre Geschaftsunterlagen Fremden zur Einsicht geben wollten. All-
gemeinhistoriker verfligten demgegeniber selten Uber die entsprechende Vor-
bildung, um eine gute Unternehmensgeschichte schreiben zu kénnen und waren
an solchen Projekten wenig interessiert. Die Masse des firmengeschichtlichen
Schrifttums ist, was auch fir die westfdlische Textilindustrie in vollem Umfang
zutrifft, rein deskriptiver Art, 148t jeden theoretischen Bezugsrahmen vermissen
und genligt wegen der mangeinden allgemeinen Aussagekraft nicht den wissen-
schaftlichen Ansprichen. Die befriedigenden Arbeiten von HANS SCHMIDT,
Vom Leinen zur Seide. Die Geschichte der Firma C. A. Delius & Séhne. . . 1722-
1825 (Lemgo 1926) und EMILIE SCHONFELD, Herford. als Garn- und Leinen-
markt in zwei Jahrhunderten (In: Jahresbericht des Historischen Vereins Bd. 43,
Bielefeld 1928, 8. 1-172), die beide aus Dissertationen hervorgegangen sind,
mussen hier als Ausnahmen bezeichnet werden.

Ungeachtet der niederen Qualitdt der meisten deutschen Uniernehmensge-
schichien kann aber festgestellt werden, daf diese Quellen- und Literaturgat-
tung insgesamt genommen doch von nitzlichem Wert ist. Geht man n&mlich mit
bestimmten Fragestellungen und neuen Methoden an dieses firmengeschichtli-
che Material heran, dann liefert dieses eine Fille von Daten und Erkenntnissen,
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die aus staatlichen und kommunalen Archiven sonst nicht gewonnen werden
kénnen. Die Firmengeschichten sind fir sich genommen meist einseitig optimi-
stisch, stellen mehr die organisatarische Seite dar und unterdriicken bewubt ge-
schaftliche MiBerfolge sowie soziale Konflikte. Wertet man aber eine gréBere
Zah!l von Festschriften der Unternehmen aus, dann lassen sich zusammen mit
anderen historischen Nachrichten viele kleine Teilinformationen gleichsam zu
neuen Erkenntnissen zusammensetzen und ermoglichen auf dem Wege des Ver-
gleichs ein kritisch abwagendes Urteil des Historikers™s. Die im Anhang aufge-
fihrten einzelnen Unternehmen der westfdlischen Textilindustrie zeigen, aus
welcher reichen Fundgrube hier geschépft werden kann.

Unabhangig von den Firmenfestschriften hat sich die Geschichte der deutschen
Unternehmerbiographie entwickelt. Auch hier waren die Grlindung eines Unter-
nehmens, der Eintritt eines bedeutenden Wirtschaftsfiihrers in einen Industrie-
zweig, sein Geburtstag oder Tod Anldsse zur Verfassung entsprechender Schrif-
ten. Sehr ergiebig sind solche Unternehmerportréts, die aus einem weiteren wis-
senschaftlichen oder politischen Interesse zu Papier gebracht wurden. Im Ge-
gensatz zu den Firmengeschichten wurden einzelne Unternehmerbiographien
auch von hervorragenden deutschen Historikern geschrieben. Leider hat kein
einziger westfalischer Textilindustrieller bis jetzt das Glick gehabt, einen wis-’
senschaftlich befahigten Biographen zu finden.

In neuerer Zeit sind vor allem Schriften erschienen, die sich mit den Unterneh-
mern in ihrer landschaftiichen Bedingtheit befassen oder spezielle politische
oder sozialgeschichtliche Probleme ansprechen’s, So werden unter anderem
die Verbindung von Unternehmern zu Verbénden und zur Politik, ihre berufliche
und gesellschaftliche Herkunft, ihr Leistungswissen und ihre Ausbildung, Aus-
landsreisen im Zeitalter der Fruhindustrialisierung bzw. ihre sozialpolitischen Ak-
tivitaten und Wirtschaftsgesinnungen angesprochen'?. Einige dieser Studien ha-
ben fur die vorliegende Arbeit Arbeitshypothesen geliefert. Bemerkenswerter-
weise vermibt man aber hier oft die Behandiung von Problemen der engeren Un-
ternehmensfuhrung. Einzeine Autoren wenden auch guantifizierende Methoden
an, wobei aber oftmals unsicher bleibt, inwieweit die vorgelegten Ergebnisse re-
prisentativen Charakter beanspruchen. Das zu Grunde gelegte Quellenmaterial
[4pt Zweifel an der Reprasentativitat im Sinne moderner sozialempirischer Me-
thoden autkommen, wenn nur zwei biographische Sammelwerke oder sogar nur
eines fir die Datenermittlung herangezogen worden sinde.

Bisherige Forschungen zum rheinisch-westfélischen Unternehmertum pefassen
sich primér mit groBen Gestalten der Schwerindustrie des Ruhrgebiets oder
aber rheinischen Industriellen, die zugleich eine Rolle in der Wirtschaftspolitik
gespielt haben. Als einziger hat der Duisburger Wirtschafts- und Sozialhistor}ker
HANSJOACHIM HENNING die westfalischen Urternehmer im Kaiserreich einer
Vergienstvelien zusammenfassenden quantitativen Analyse unterworfen, klam-
mert aber seiner Problemstellung entsprechend die erste Haifte des 19. Jahr-
hunderts sowie die engeren Fragen des betrieblichen Verhaltens aus. Der For-
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scher wird somit besonders beim westfdlischen Textilgewerbe auf verstreute dl-
tere Dissertationen, Monographien und vor allem heimatgeschichtliche Schrif-
ten verwiesen, die heutigen Anspriichen nur teilweise noch genUgen@AufféHi-
gerweise wird darin das ostwestfalische Leinengewerbe wesentlich hdufiger be-
schrieben als die westminsterldndische Baumwollindustrie. Die Arbeiten haben,
wie die Firmenfestschriften und Unternehmerbiographien aligemeiner Art, einen
sehr unterschiedlichen Aussagewert, bringen aber auch hier wertvolle Anregun-
gen und Hinweise, wenn sie in groberer Zahl zusammengefaBt ausgewertet wer-
den.

Leider enthalten auch die groBen biographischen Sammeiwerke (Aligemeine
deutsche Biographie, Biographisches Jahrbuch und deutscher Nekrolog, Neue
deutsche Biographie, Die groBen Deutschen) nur ganz wenige Unternehmerbio-
graphien. In der Regel wurden Unternehmer nur dann einer Aufnahme fiir wir-
dig befunden, wenn sie neben ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit auch Leistungen
im politisch-6ffentiichen oder kuiturellen Bereich vorweisen konnten20, Am ergie-
bigsten sind noch die ,,Rheinisch-westfélischen Wirtschaftsbiographien'’, das
Sammelwerk ,.Die westdeutsche Wirtschaft und ihre filhrenden Ménner”, das
Reichshandbuch der deutschen Gesellschaft” sowie das Nachschlagewerk
Deutsche Wirtschaftsfihrer’’2t. Aber auch hier dominieren wiederum die
Schwerindustrielien und GroBunternehmer des Rheinlandes, wahrend die west-
fdlischen Textilunternehmer nur ganz selten vertreten sind22. Da die westféli-
schen Industriellen im Textilgewerbe nur kleinere oder mittiere Unternehmen lei-
teten und geringe Uberlokale Bedeutung eriangten, fand man offenbar weniger
Interesse an ihnen. Dies erklart auch noch einmal, weshalb kaum Einzelbiogra-
phien wissenschaftlicher Art Uber sie zu finden sind.

Die beste Informationsquelle flr Sozialdaten westfalischer Textilunternehmer
bilden die Stamrmblcher und Familienchroniken2s. Diese genealogischen Auf-
zeichnungen ergdnzen als Quellengruppe die heterogenen Firmenfestschriften
mit ihren oftmals lickenhaften Angaben zur Personengeschichte. GERHARD
KESSLER, JUSTUS HASHAGEN, GERT VON EYNERN, HEINRICH KELLETER,
HUGO RACHEL, KURT WIEDENFELD und zuletzt FRIEDRICH ZUNKEL haben
bereits friher diese Quellenbesténde erfoigreich fir die Unternehmergeschichte
benutzt und sind fur eine engere Verbindung von Genealogie und Unternehmer-
forschung eingetreten2s. Anhand der westidlischen Textilindustriellen kann ge-
zeigt werden, wie auBerordentiich fruchtbar es ist, gerade diesen abgerissenen
Faden der Forschung wieder aufzunehmen.

Als Ergénzung dieser Quelten kénnen Heimat-, Orts- und Stadtgeschichten, hei-
matkundliche Blatter, zeitgendssische Statistiken sowie AdreBblcher und Jah-
resberichte der Handelskammern herangezogen werden2s, Hier sind allerdings
nur sporadische Angaben (ber einzelne Unternehmen und Unternehmer West-
falens zu finden. Auf eine Auswertung der Zeitschriften und Zeitungen, insbeson-
dere aber des unveréffentiichten Archivmaterials kann im Rahmen dieses be-
grenzten Uberblicks zundchst verzichtet werden2s. Im Westfilischen Wirt-
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archiv in Dortmund, dem Rheinisch-Westfalischen Wirtschaftsarchiv in

Kaln, in den Staats-, Kreis-und Stadtarchiven, aber nicht zuletzt auch in privaten
Nachlissen und nicht zuganglichen Firmenunterlagen durften noch zusatzliche
historische Informationen harren. Die Erschliebung aller dteger verstret_zten
Quellen fur eine systematische westfilische Unternehmergeschichte muf einer
spateren Phase der Forschung vorbehalten bleiben.

Der Uberblick Uber den Stand der Forschung und die Frage kpmmender ngzb
lenbestande lehrt, daB zwar groBe Wissensliicken, aber ;uglelch lauch begn:m‘
dete Aussichten bestehen, diese durch historische Arbeiten schlieBen zu kén-

nen, . - ' -
Die vielfach vorgebrachte Kritik an der herkémmlichen Firmen- und Unterneh

mergeschichte lautet, es fehle ihr an einer theoretischen Gruqdlegung unq a;?ze;-
ner Anbindung an generelle historische FragestellungeAn. Ein B}tckl in die an;
wicklung der deutschen Unternehmensgeschichtsschreibung zeigt jedoch, da

- &5 eine Reihe von interessanten Programmen fir eine wissenschaftlich orientier-

te Forschung und auch Versuche zur Anwendung wirtscﬂhaﬁ% und goztai;h;%\sg:
scher Methoden gegeben hat. Leider sind solche Yorsto.Be, ubt_a:g die F_R e
LICH ausfihrlich und sachkundig referierte, aus vwe\grlg: Umstadnden mr;wer ne
der nach hoffnungsvollen Ansaizen nach em{ar.Wesle im Sgnde verlau en'fene
von WILHELM TREUE und HANS POHL vor elplgen Jahren ins lfebenTgeru °
Geselischaft f0r Unternehmensgeschichte rmt- ihren ‘regelmgfitgend agutn%zzi_
und Publikationsméglichkeiten bildet aber nun eine solide Basis, auf' ;eﬂr Jf)ztrie-
ne streng wissenschaftiiche Unternehmens- und Unterner_]mer'gescﬁ:c 3 reHar-
ben werden kann. Das ., Research Center in Entrepreneurial H.xstohry‘ an Iem ar
vard Business School in Cambridge (Massag:hugetts) kann tjuerfur in viele o
Vorbiid sein, obgleich dieses Forschungsinstitut inzwischen in dieser Form ni

mehr existiert. . v
Entsprechend der eingangs getroffenen begrifflichen Unterscheidung zwnsghen
strategischem, taktischem und finanziellem Unternehmerhandeln auf der einen

Und innerbetrieblichem sozialen Statusdenken sowie au[s_g[ggg@gggbgﬂéggg;
kulturalier Eiffldssen auf das unternehmerische Denken und Verhalten au der
arderen Seite sollen in der nachfolgenden Untersuchung auch solche \;erts_(; Ieia
denen Erkenninisaspekie zu Grunde gelegt werden (FRITZ REDLICH 12 {19 -
nem ,,Programm zur Unternehmerforschung” vo‘rgeschiagen, man meéiSS e
Handlungsn des Unte [,n.e,hm&[_sﬂgzgwievd,er.enAu'swélkungen getrenntaufder ehe:
== dos Unternehmens, der Volkswirtschaft sowie der Gesellschaft analy(jsnered g
Daneben musse die Person des Unternehmers als so!che erfor§cht wer tf?lp’l}l:cr;
ihre Denkweise, Herkunft und Stellung in der.ijffer}tllohfan Meinung. Schiie |ur
sei der Bezug dert unternehmerischen Personlichkeit 2u ‘r}rem Unternehmenﬁézn

Wirtschaft und Gesellschaft zu ermitteln. Da aber ein direkter Zusammg; g
zwischen den sozialen Gegebenheiten eines Unternehmers und dem von| rnt erc
Zielten Bkonomischen Ergebnis seines Unternehmens nur schwer zu rekonstrul

eren ist, ist es einfacher, wenn eine Prufung dartiber angestelit wird, ob Unter-
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nehmer mit bestimmten sozialen Merkmalen unterschiedliche Geschaftsstrate-
gien verfolgten und welchen unternehmerischen Erfolg sie zuletzt hatten.

Fur die Erforschung der geselischaftlichen Unternehmermerkmale kann auf die
Ergebnisse der.empirischen Soziologie zurlickgegriffen werden. Insbesondere
Theorien der sozialen Schichtung und der sozialen Mobilitat, aber auch der so-
zialen Rolle und des sozialen Verhaltens kdnnen hier benutzt werden, wobei frei-
lich die Voraussetzungen solcher generellen Modelle stets zu beachten sind.
Des weiteren sind die betrieblichen spezifischen Handlungsfelder der Unterneh-
mer ndher zu untersuchen, um festzustellen, weiche MaBnahmen zum Unter-
nehmenserfolg beigetragen haben. Hier kann auf Fritz Redlichs Nachfolger an
der Harvard University, ALFRED D. CHANDLER, zurlickgegriffen werden, der
unter anderem am Beispiel US-amerikanischer Konzerne zeigen konnte, dap ein
expansives Unternehmenswachstum die Anwendung neuer Technologien oder
die Einfihrung neuer Produktionsarten und -formen sowie Veradnderungen im be-
trieblichen Organisationsbereich notwendig machte. Er hat daran die These ge-
knipft, dab angestelite Unternehmer (Manager) bei der Entscheidung (ber die
Unternehmenspolitik im Grunde andere Ziele verfolgten als Eigentumsunterneh-
mer und tendenziell eine agressivere Expansionspolitik betrieben. Dies kann als
eine Fortfiihrung von Uberlegungen zu den verschiedenen Unternehmermotiven
angesehen werden, die wie erwdhnt bereits RICHARD EHRENBERG um die
Jahrhundertwende anstelite. Die Chandier-These impliziert, daB die ,strategi-
schen” Entscheidungen der Unternehmensflhrung als der wesentliche Bestim-
mungsfaktor fur das betriebliche Wachstum und damit auch flir den unterneh-
merischen Erfolg angesehen werden miissen. Angesichts der vielfachen inner-
betrieblichen und auBerbetrieblichen soziokulturellen Einflisse auf das Unter-
nehmerhandeln bedarf diese Hypothese aber sicherlich einer Differenzierung
und kritischen Uberprirfung.

Wie unternehmerische Entscheidungsfindungen im einzelnen Fall in der Vergan-
genheit zustandegekommen sind, kann auch in dieser Untersuchung mit ihren
neuen Methoden der Quantifizierung selbstverstandlich nicht konkret festge-
stellt werden. Eindeutige Kausalzusammenhinge sind bei dieser vergleichswei-
se hohen Anzah! von Unternehmerbiographien und der Liickenhaftigkeit des
(berlieferten Materials nicht herzusteilen. Es kann nur der Anspruch auf eine ge-
wigse Plausibilitat von Beziehungen im Rahmen der aufgezeigten Repréasentativi-
tat erhoben werden. Um die Aussagen Uber die Sozialstruktur und das betriebli-
che Verhalten der untersuchten 225 westfalischen Textilindustriellen zu genera-
lisieren, wird in enger Anlehnung an die Methode der empirischen Sozialwissen-
schaft zungchst die Herkunft und die soziale Stellung der Unternehmer ermittelt.
Zu diesem Zweck wurde ein Erhebungsbogen aufgestellt, auf dem die iiberliefer-
ten sozialen Merkmale der Unternehmer erfaBt wurden2s. Ausgehend von denin
der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung unterschiedenen Entscheidungs-
und Tatigkeitsbereichen wurden untersucht: Grundsatzentscheidungen tber
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Griindung, Rechts- und Betriebsform des Unternehmens, Organisations- und.Fi«
nanzierungsmethoden sowie MaBnahmen im Produktions- und Absgtzpe{eloh‘
Soweit wie méglich sind dabei die externen Einflubfaktoren beriicksichtigt wor-
den.

Als nachster Schritt erfolgte eine Analyse des Einflusses der Geschaftsfihrungs-
methoden auf die okonemischen Resultate, d. h. es sollten die erfolgreichen Un-
ternehmerstrategien westfalischer Textilindustrieller identifiziert werden. Sofern
sich hier plausible Zusammenhénge ergaben, wurde danntweiter gepr(ft, ob s0-
ziale Gegebenheiten des Unternehmers fir diesen Erfolg oder MiBerfolg als be-
stimmend angesehen werden mussen.

ErwartungsgemaB brachte die Auswertung der Fragebdgen pei e'imge'n Unter-
nehmern so wenig konkrete Informationen, dab sie nicht mehr in die ngtere Un-
tersuchung aufgenommen wurden. Bei 225 westfalischen Textilindustriellen wa-
ren die ermittelten Sozialdaten aber so ergiebig, daf eine annéhemd‘genage Be-
schreibung ihres Lebenslaufes moglich war. Natlrlich sind guch hier bei man-
chen Fragen ncch Licken geblieben, doch wird dies durch die Menge der Infor-
mationen weitgehend ausgeglichen.

Il. Soziale und 8konomische Rahmenbedingungen

Die Geschichte des westfilischen Textilunternehmers und seiner Ume'rnehmgn-
gen im 19. Jahrhundert |&Bt sich auf dem Hintergrund des allgemeinen Wirt-
schaftswachstums und sozialen Wandels besser verstandlich maohen.‘Um‘ Her-
kommen, Ausbildung und gesellschaftliche Stellung, aber auch die betrlebhchfan
Probleme und zeitgendssischen Lésungsmaglichkeiten besse‘r erfagsen zZu koq~
nen, soll zunéchst der al}gem,em.e.histo,[.ischeBez‘ugws[ahmen in einigen Grundli-
_nien angedeutel werden?s.

Der westfalische Flachsanbau und die handbetriebene Leinwandherstellung
weisBr RacH archasiogischen Funden und Sprachgeschichte zu urteilen, eine
bis in die frihgeschichtlich-germanische Zejt;‘zwqrugkkr,eighe”ndye,kk&nskchein’end‘ un-
unterbrochene Tradition auf. Einkunftsverzeichnisse der groBen Grundherren

"“und Kibster sowie Urbarien belegen gegen Ende des 12. Jahrhunderts schon ei-

ne weite Verbreitung dieses Gewerbezweiges. Zentren der léndlichen Leinwand-
spinnerei und -weberei wurden die bereits 1614 zu Brandenburg-PreuBeh ge-
kommene Grafschaft Ravensberg und das 1648 hier nachfolgende FDrstbtg?um
_Minden. aber auch das Furstentum Lippe mit angrenzenden Gebieten des First-
bistums Paderborn, die Grafschaften Rietberg, Rheda und Tecklenburg, ferner
das Amt Reckenberg, Teile des Hochstifts bzw. spateren Landdrosteibegirks Os-
nabriick, der Obergrafschaft Lingen sowie der Westen des alten QOberstifts bzw.
Furstbistums Mlnster {Schaubild).
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Schaubild: Die westfélischen Wirtschaftslandschaften
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Die landschaftlichen Boden- und Verkehrsverhaltnisse bewirkten eine unter-
schiedliche Entwickiung des ostwestfdlischen und minsterldndischen 1andli-
chen Textilgewerbes, um eine gedankiich vereinfachte Gegeniiberstellung zu
wéhlen: Ravensberg, das Flrstentum Lippe und die umliegenden Gegenden pro-
duzierten hauptséchlich feines bis mittleres Leinen oder Garn, besonders aber
die Umgebung von Bielefeld, Herford und Warendori. Im Furstentum Minden
war die Garnhersteliung vorherrschend. im Tecklenburger Land, im Gebiet des
Hochstiftes Osnabriick und im westlichen MUnsterland gediehen im Gegensatz
zu Ostwestfalen nur einfachere Flachsarten, weshalb man sich auf die Herstel-
lung der gréberen und einfachen Leinwandarten, das sogenannte ,,Léwendlin-
nen'’, beschrankte. Daneben wurde noch Spinnerei betrieben, die den selbstan-
gebauten Hanf verarbeitete. Am Ende des 18. Jahrhunderts entfiel die Hélfte al-
ler westfalischen Leinwandproduktion auf die Gegend um Osnabrick, je em

Quelle: HERMANN AUBIN u. a. (Hrsg.), Der Raum Waestfalen

und Zusammenhdnge, Berlin 1931, Karte 21.
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Bd. 1: Grrundlagen

Sechstel auf.das Tecklenburger Land und Ravensberq sowie ein weiteres Sech-

stel zusammen auf Minden, Diepholz, Lingen und Minster. Um 1800 kamen auf
je 1000 Einwohner in Tecklenburg 150 Webstuhle in Ravensberg 42, im Flrst-

bistum Munster 32, in Minden 24, im benachbarten Vest Recklinghausen 15 und
im Firstbistum Paderborn 14.

Im westlichen Minsterland ging man, angeregt durch das benachbarte hoildndi-
sche Twentegebiet mit dhnlicher Wirtschaftsstruktur und dem leichteren An-
schiuf an den Hafen Amsterdam, frihzeitig auch zur Baumwollverarbeitung

liber..80 wurde bereits 1659 unter niederidndischem Einfiuf ein erstes

. Baumseiden-Amt'" errichtet. Das Weben der Baumwolle, dessen Rohstoff aus
Ubhersee bezogen werden mubte, bildete aber wi¢ bei dem seit dem Mittelaiter
betriebenen Wollgewerbe lediglich ein in den Stadten betriebenes Handwerk,
Auch im sldlichen Westfalen trat neben Schwelm zeitweise Siegen als neuer
Sitz der Baumwolispinnerei hervor, wahrend Iserlohn. unter Protektion der preu-
Rischen Verwaltung zusammen mit Menden die Seidenweberei heimisch zu ma-
chen suchte. Unter dem Druck der rheinischen Konkurrenz muBte aber solche
Seidenproduktion schnell wieder eingestellt werden. Auch die stidwestfélische
Baumwollspinnerei, die zeitweise Uberdies im Vest Recklinghausen ausgelbt
wurde, ging im frihen 19. Jahrhundert schnell zurlick und schiieBlich ganzlich
ein.

Im Hellweggebiet, dem dstlichen Sauerland und dem angrenzenden Wittgenstei-
ner und Siegener Gebiet sowie im Westen der Grafschaft Mark ldngs der bergi-
schen Grenze wurde zwar auch im geringen Umfang Flachsanbau in vorindu-
strieller Zeit betrieben, doch fand die gewerbliche Verarbeitung insgesamt mehr
in den Stadten als auf dem Lande statt. Offenbar hing das damit zusammen, daB
in Sudwestfalen das Wollgewerbe eine grobere Rolle spielte=in Hattingen, Her-
decke, Hagen, Westhofen, Siegen und Plettenberg lassen sich im 18. Jahrhun-
dert kleine ,, Tuchfabriguen™ nachweisen, die die dort gesponnene Wolle verar-
beiteten. In Linen, Lidenscheid, Plettenberg, Siegen und im Ostsauerland blih-
te die auf dem Rohstoff Wolle beruhende Strumpfwirkerei, weshalb in den umlie-
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genden Kirchspielen auf dem Lande hauptséchlich Wollspinneref betrieben wur-
de. Daneben boten stdlich der Ruhr in der Grafschaft Mark und Siegen die Me-
tallerzeugung und Metallverarbeitung seit altersher zusatzliche Erwerbsméglich-
keiten. Alles dies erklért, warum bis ins frihe 19. Jahrhundert hinein die Lein-
wandspinnerei und -weberel vor allem in Ostwestfalen sowie im westlichen Mdn-
sterland ihren_Hauptsitz behielt. Die feine wie die grobe Leinwandherstellung
wurde in allen Jahrhunderten berwiegend als Jandliches Nebengewerbe zu-
meist von Frauen zuhause ausgelbt. Allerdings Tassen sich auch hier Ausnah-
men nachweisen: Schon im 18. Jahrhundert sind Spinner- und Weberdsrier be-
kannt, wie etwa bei Lippspringe, wo man berwiegend oder sogar allein auf die-
sen Verdienst angewiesen war.

Da das westfalische Leinen tberwiegend ausgeflhrt wurde, richtete man soge-
nannte ,Leggen” zur Qualitdiskontrolie ein, die dann zu wichtigen Umschlag-
pldtzen heranwuchsen. Die meisten dieser westfilischen Leggen lagen im Kern-
gebiet der Léwendlinnenproduktion, so z. B. in Osnabrick. Von hier und von Bie-
lefeld aus Gbernahmen dann Bremer Kaufieute die Ware, um sie bis in die Neue
Welt zu verschiffen. Herford und Gitersloh gidnzten dagegen als Zentren des
Garnhandels. Die Leinwandspinnerei und Leinwandweberei bildete somit in die-
sen Landesteilen Ostwestfalens und dem westlichen Munsterland die Uberwie-
gende gewerbliche Beschaftigung: das andere Handwerk spielte demgegentber
zahlenmaBig nur eine geringe Rolle.

in digeser einseitigen Ausrichtung war die nun folgende groBe Strukturkrise des
landlichen Textilgewerbes angelegt. Technisch weit hinter der englischen Kon-

kurrenz zuriick, muBte nach der Aufhebung der Kontinentalsperre am Ende der .

napoleonischen Kriege und dem Ubergang zur Gewerbe- und erleichterten Han-
delsfreiheit in PreuBen das Eindringen billiger englischer Garne und Stoffe auf
dem inléndischen Markt hingenommen werden. Die Krise verscharfte sich noch
dadurch, daB sich traditionelle europaische Absatzmarkte durch erhéhte Schutz-
zolle gegen das westfalische Leinen abriegelten, Zugleich hatte man sich in der
Zeit der napoleonischen Kontinentalsperre den billigeren, teichter zu bedrucken-
den und modisch daher besser zu verdndernden und in kiimatisch warmen L&n-
dern gut zu tragenden Baumwoligeweben zugewandt. Preisriickgénge und Lohn-
reduktionen zeigten sich seit 1820 (iberall in der westfalischen Handspinnerei.
Diese rlcklaufige Tendenz verstirkie sich in den dreiBiger Jahren, um
1846/47/48 einen katastrophalen Tiefpunkt zu erreichen, als zum Beispiel die
ganze Garnausfuhr Ravensbergs zum Erliegen kam.

Wie WILHELM SCHULTE, STEPHANIE REEKERS und GERHARD ADELMANN in
!hren Forschungen nachgewiesen haben, wirkte der autkommende tndustriali-
sierungsprozeh in dreifacher Weise auf die ostwestfalische und munsterlandie
sche Textilindustrie ein: Zunachst gab es zwischen 1820 und der Mitte der dreifi-
ger Jahre nur eine Konkurrenz der billigeren, aus Baumwolle hergestellten Ma-

schmengame,,die.die.,,l_emwandproduktion erst teilweise bedrohten. Insbesonde-
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re konnte sich die feine und mittlere Leinenherstellung dagegen noch relativ gut
behaupten, so daB in erster Linie nur die grobe Lowendlinnenproduktion davon
betroffen wurde. Dann aber setzte die Mechanisierung und Zentralisierung der
ausléndischen Flachsspinnerei und in den vierziger Jahren auch der Leinenwe-
berei ein, wobei Irland und das benachbarte Belgien vorangingen. Nach 1850

pereien. und. Weberelen bemerkbar, was die Konkurrenz weiter verstérkte.
SchlieBlich zog in der letzten Phase seit den sechziger und siebziger Jahren die
neue mechanisierte westfdlische Textilindustrie auf der Suche nach billigen
Facharbeitskraften selbst auf das Land. Die Industrialisierung machte sich somit
in Westfalen besonders schmerzlich bemerkbar, weil sie den landlichen Arbeits-

krafien zundchst Arbeitsplatze entzog und erst nach einer deutlichen Phasenver-
z8gerung wieder neue Erwerbsméglichkeiten in anderer Form offerierte.

Die klein- und unterbé&uerlichen Schichten, die in Ostwestfalen und dem westli-
chen Mlnsterland etwa 80 v. H. der Bevdlkerung bis zur Mitte des 19. Jahrhun-
dert stellten, leisteten zum Teil heftigen Widerstand gegen die aus England kom-
menden Spinnmaschinen und mechanischen Webstihie. So weigerten sie sich
teilweise beharrlich, ihre vertraute Selbsténdigkeit aufzugeben und eine Tétig--
keit in den nun auftauchenden neuen |, Fabriketablissements” aufzunehmen.
Diese erinnerten vielfach an die verstreuten dlteren Manufakturen, Werk- und
Armenhduser, wo in Ermangslung anderer Arbeitskrafte haufig die Bewohner
von Armenanstalten, Zucht- und Waisenhausern in der Zeit des Merkantifismus-
Absolutismus im 18. Jahrhundert zwangsweise eingesetzt worden waren.

Diese wirtschaftliche Strukturkrise mub mit der sozialen Entwicklung zusam-
mengesehen werden: Die Bevoikerung Westfalens wies in der ersten Hélfte des
19. Jahrhunderts noch alle Merkmale einer vorindustriellen Gesellschaft auf. So
lag die Bevblkerungsdichte zumeist noch unter 70 Einwohner pro gkm und er-
reichte nur in_den frilhen ldndlichen Gewerbelandschaften etwa die doppelte
Starkeso, Die Art der Bodenbewirtschaftung bestimmte weitgehend die Bevélke-
rungsverteilung, Die Geburten- wie die Sterberate waren gleichermabBen hoch,
Heiratsalter und Heiratsh&iufigkeit orientierten sich stark wechselnd an den lokal
verschiedenen Erwerbsmoglichkeiten, aber auch am Erbrecht und der Konfes-
sion. So hatten die protestantischen Gewerbegebiete Minden-Ravensberg eben-
so wie die Grafschaft Mark im stdlichen Westfalen vor dem Beginn der Indu-
strialisierung vergleichsweise sehr viel hdhere Geburtenziffern als das bauerli-
che Minsteriand, wo das Anerbenrecht vorherrschte.

Wie STEPHANIE REEKERS festgestelit hat, wies der Regierungsbezirk Minster
zwischen 1829 und 1840 sogar die niedrigste Geburtenziffer im ganzen preubi-
schen Staat auf. Die natlrlichen Geburtenliberschisse waren in ganz Westfalen
in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts riickidufig und erreichien ihren Tief-
punkt in der groBen Hungerkrise 1846/47. Wie WOLFGANG KOLLMANN zeigen
konnte, blieb die soziale Mobilitdt in Westfalen bis zur Jahrhundertmitte noch
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auberordentlich gering und die Wanderungsbilanz Westfalens leicht negativ. Na-
turlich hatte diese stagnierende Bevdlkerungsentwicklung in erster Linie mit
dem Niedergang der Handspinnerei und Handweberei sowie den mangeinden
Beschéftigungsmaglichkeiten zu tun. Die Gewerbefreiheit machte sich ebenso
wie die Liberalisierung des Umzugs- und Niederlassungsrechts zunéchst wenig
bemerkbar..Die vorerst noch-immabilen klein- und unterbauerlichen Schichten
wurden in ihrem Unterhalt auch noch dadurch. weiter eingeschrankt,
im Zuge der fortschreitenden Gemeinheitssteigerungen immer meh
Alimenden verlorengingen. Den untersten Bevolkerungsschlchten auf de
de wurde dadurch selbst eine bescheidene Viehhaltung immer weniger mogli ich.
Bei steigenden Bodenpreisen, sinkenden Leinwand- und Garnerlésen sowie all-
gemeinem Lohnriickgang war es nur wenigen maoglich, freiwerdendes Marken-
land zuzupachten und so neue Weidepidtze zu schaffen. Es blieb unter diesen
Umstdnden vielfach kaum etwas anderes (Ubrig, als die hdusliche Spinnerei und
Weberei nun zum Hauptberuf zu machen, womit die Konkurrenz in diesem Uber-
setzten Gewerbe weiter verstarkt wurde. Leider ist in den Gewerbestatistiken in
den verschiedenen preuBischen Regierungsbezirken die Unterscheidung zwi-
schen haupt- und nebenberuflichen Spinnern und Webern recht willklirlich ge-
handhabt worden, so daB diese beruflichen Verlagerungen nicht eindeutig zu
analysieren sind.

Es besteht aber kein Zweifel daran, dab die , Heuerlinge"” (Mietlinge), die als Ar-
beiterpachter auf den groBeren westfélischen Hofen oder aber in kleinen | Kot-
ten’' mietweise wohnten, wegen der sinkenden Erwerbsméglichkeiten zwischen
1815 und 1848 in einen Zustand der ,,Nahrungslosigkeit” oder des ,,Pauperis-
mus” gerieten, wie man zeitgentssisch diese strukturelle landliche Massen-
arbeitslosigkeit im Vormarz zu nennen pflegte. Es gab ganze Dorfer, wie etwa
bei Halle, Bielefeld, Melle, Wiedenbriick, Herford und Paderborn, wo der Masse
von verarmten  Spinner- ‘und  Weberfamilien nur  wenige  volle
Ackerwirtschaften” gegenlberstanden. In den preubischen Gewerbetabellen
ist offensichtlich niemals die voilstdndige Zah! dieser landlichen Gewerbetrei-
benden erfaBt worden, bei manchen Gemeinden hieB es nur {akonisch in den Ak-
ten: , Alles spinnet”. Die westfalischen Stadte boten vor der Mitte des Jahrhun-
derts keinen Ausweg aus dieser aligemeinen Misere: Es handelte sich durchweg
um Kleine. Markt: und. Verwaltungszentren mit wenigen, nur érilich orientierten
Handwerksbetrieben, die so gut wie keine zusétzlichen Arbeitsplatze anbieten
konnten.

Erst nach dem Ende der Revolution von 1848/49 dnderte sich diese wirtschaftli-
che und soziale Lage. Es begann nun das rasche Wachstum des Ruhrgebietes
als Standort des auf Tiefschachte Ubergehenden Steinkchleribéighaus und der
gisenerzeugenden und eisenverarbeitenden Industrie. Die fast explosionsartig
wachsenden Industriestddte zwischen Lippe und Ruhr mit ihrer wachsenden

Nachfrage nach Arbeitskéften verstérkten nicht nur die westfalische Binnenwan-
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derung dorthin, sondern fiihrten gleichzeitig bei den Abwandernden zu einer
Senkung des He iratsalters und einem An iratshaufigksit.

Da die Sterbequote relativ konstant blieb, erg_at; sich nun ein Anstieg des natirli-
chen Geburteniiberschusses. Hatte dleser in Westfa en bis zur JahrhUndertmatte
etwas unter 10 v. H. jahrlich gelegen, so stieg er nun bis 1880 auf 14,6 v. H. Die
zunehmende soziale Mohilitat machte sich auch durch steigende Abwaridarun-
gen in andere preuBische Pravinzen, deutsche Bundesstaaten sowie ins Ausland
bemerkbar. In den Iandhchen Gebieten Westfalens, besonders aber in den Textil-
aderborn Tecklenburg und im westlichen Munsterland

rg, F
ungszahl jahrlloh bis zu 10 v. H. und teilweise noch mehr. Tn

“Ostwestfalen konnten einige Stadte wie Bielefeld mit seiner Waésche-, Kon-

fektions-, Nahmaschinen- und Textiimaschinenindustrie, Binde mit der Zigarren-

herstellung sowie einige Mobel- und Fleischwarenhersteller die Abwanderung in
bescheidenem MaB abfangen, aber gerade in den dichter besiedelten Landge-
meinden fehlte es zunéchst an solchen Substitutionsmdéglichkeiten fUr das haus-

lich betriebene Leinwandgewerbe. Kein Wunder, wenn die rein landlichen Kreise
Wesﬁa lens auch noch zwischen 1880 und 1905 fortgesetzt Wanderungsdef iziter
sen.. ‘Wenngleich keine genauen Statistiken Uber die Wanderungsstrome
existieren, so kann doch mit Sicherheit angenommen werden, dab die frGheren
Zentren der landlichen Leinwandhersteliung im erheblichen MaB zur Nahwande-
rung in die Ruhrgebietszentren beigetragen haben. ZahlenméBig dominierte
beim Aufbau des Ruhrgebietes dann allerdings spéter die Fernwanderung, wo-
bei die aus den dstlichen Provinzen PreuBens kommenden Erwerbstétigen sich
an die erste Stelle schoben. Bevélkerungswachstum, Verstadterung des Ruhrge-
bietes und Industrialisierung sind so oft und hinreichend untersucht worden, daB
hier weitere Ausflhrungen nicht gemacht zu werden brauchen.

So wichtig das entstehende Ruhrgebiet fir die Entlastung der westfahschen
Ubervélkerung und die Beendigung der Strukturkrise des landlichen Lei nenge-
werbes gewesen ist, so wenig darf allerdings Ubersehen werden, daB die
schlechte Arbeitsmarktsituation Westfalens noch weit ins spate 19. Jahrhundert
hineinreicht. und_gine . Besserung kemesw s sofort erreicht wurdeé. Sieht man
sich z. B. die Wanderungsverluste, die sich aus Fern- und Nahwanderungsziffern
zusammensetzen, ndher an, dann I88t sich erkennen, daB die westfalische Wan-

derungsrate zwischen 1848 und 1866 am hdchsten im ganzen 19. Jahrhundert
gewesen ist. Die Wanderungsziffer zwischen 1866 und 1885 lag im ganzen
ebenfalls noch betrdchtlich (ber der vor 1848. Abgesehen von den Stadten Bie-

lefeld und Minster, die geringe Wanderungslberschiisse erzielen konnten, blieb
i - Ostwestfalen und Westminsterland zunéchst noch im Wi
Industrialisierung. Erst die nun aufkommende moderne Textilindustrie
hat auf dem Lande wie in den Kleinstadten die negative Bevélkerungsentwick-
lung auf die Dauer wieder umkehren und neue Beschiftigungsméglichkeiten in
der heimischen Umgebung schaffen kénnen.
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Zuletzt ist ein kurzer Blick auf die wirtschaftspolitischen MaBnahmen des preubi-
schen Staates in dieser Zeit zu werfen. Das preuBische Handelsministerium ver-
trat im Gegensatz zu den unteren westfalischen Behdérden die Uberzeugung, daB
dem landlichen Leinengewerbe im Grunde nicht mehr zu helfen und eine Um-
stellung auf die Maschinisierung nicht aufzuhalten sei. Man beschrénkte sich da-
her auf firsorgerische MaBnahmen zur Linderung der schlimmsten Not, die den
strukturellen UmstellungsprozeB im Kern aber nicht beriihrten. So f6rderte man
den Flachsbau, die Errichtung von Magazinen zum verbilligten Rohstoffbezug
und den Bau von Spinn-, Web-, Strick- und Nahschulen, auch stellite man zinslose
Darlehen zur Verfligung. Auf dem Héhepunkt des Spinner- und Weberelends am
Ende der vierziger Jahre wurden verbilligte Lebensmittel ausgegeben und Ar-
beitslose beim Bau der K&in-Mindener Eisenbahn sowie beim Chausseebau be-
schaftigt. Eine von den Unterbehérden immer wieder geforderte Erhodhung des
Einfuhrzolles auf auslandische Garne wurde aber strikt abgelehnt, da dies der
preuBischen Freihandelspolitik widersprochen hatte. In der Tat hitten hohe
Garnzolle nur die notleidende Weberei um die letzten Ausfuhrmiglichkeiten ge-
bracht, ohne die Handspinnerei auf die Dauer retten zu kdnnen. Stattdessen
suchte man durch gezielte Spindelprémien den-Aufbau.von.mechanischen Spin:
nereien und Webereien schneller.voranzutreiben.

insgesamt blieben diese MaBnahmen der preuBischen Gewerbeférderung aber
gering, die westmunsterldndischen Textilfabrikanten haben bis auf wenige Aus-
nahmen solche staatlichen ,,Spindelprdmien” Uberhaupt nicht bekommen. Im
merhin schufen diese MaBnahmen ein Klima, in dem den Unternehmern gin An-
reiz gegeben wurde, sich der neuen Textiltechnik zuzuwenden. Im Flrstentum
Lippe und im hannoverschen Osnabriick, wo es an solchen staatlichen Ermunte-
rungen nach 1850 zunéchst fehlte, kam es bezeichnenderweise auch spéter
nicht zur Grindung neuer Textilindustrien. Allerdings machte auch das preubl-
sche Teckienburg als Kerngebiet des alten Lowendlinnengebietes eine soiche
industrialisierung nicht mit. In allen diesen zuletzt genannten Gebieten hielt die
Abwanderung der landlichen Arbeitskrafte daher noch weiter an. Im Bielefelder
Raum und in den westmiinsterlandischen Grenzkreisen, an der vielzitierten
westfalischen ,,BaumwolistraBe’", gelang bis zur Jahrhundertwende allméhlich
der Sprung ins industrielle Zeitalter. Die privaten Textilunternehmer haben hier
eine zentrale Funktion ausgelibt, die es im nachfolgenden naher zu untersuchen

gilt.
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i, Herkunft westfélischer Textilindustrieller

Regionale, soziale und konfessionelie Rekrutierung

Die Sozialwissenschaften beschaftigen sich schon lange unter den verschieden-
sten Erkenntnisaspekten mit den Bewegungsvorgidngen von Individuen und
Gruppen innerhalb einer Geselischaft. Als Bestimmungsgrinde werden sowohl
subjektive wie objektive Faktoren angefiihrt, d. h. individuelle Lebensschicksale,
familien- oder schichienspezifische Traditionen, besondere historische Ereignis-
se, aber auch aligemeine dkonomisch-technische Innovationen bzw. aligemeine
soziokulturelle Verdnderungen. Dementsprechend wird zwischen individuelier
und kollektiver, partieller und gesamtkultureller Mobilitat unterschieden. In Be-
zug auf die Verteilung von Funktionen, Herrschaftspositionen und Gesellschafts-
prestige unterscheidet man in der Soziologie im allgemeinen zwischen horizon-
taler und vertikaler Mobilitat, also zwischen einem Positionswechsel auf gleicher
gese!!schaﬁhcher Ebene (vor allem regionaler Verédnderung des Wohnsitzes)
und sozialen Auf- und Abstiegsprozessen in der allgemeinen Wertschétzung der
Mitmensohen Die Mobilitétsprozesse die sioh wahrend eines Lebensganges er-

weghchken dnent vor allem dazu die Geschlossenheit oder Offenhet eines so-
zialen Systems zu analysieren und die flr den Einzeinen bestehenden Bewe-
gungsraume und geselischaftlichen Aufstiegschancen zu messen. Insbesondere
interessiert dabei der Wechsel des Berufes, des Unternehmens und
Arbeitsplatzes enisprechend den unterschiedlichen Einkommens- und Lebens-
chancen, aber auch Verédnderungen der Zugehérigkeit zu einer Konfession, ei-
ner politischen Partei oder einem sonstigen gesellschaftlichen Verband. Ein be-
sonderes Augenmerk wird auch den regionalen und sozialen Fluktuationen ge-
schenkt, die durch technische Verdnderungen hervorgerufen werden. Die Erér-
terung der Aufstiegsmoglichkeiten bertihrt daneben Fragen der gesellschaftli-
chen Elitebildung in wirtschaftlichen und politischen Organisationen und die Aus-
wirkungen von Bildung und Ausbildung auf das gesellschaftliche Handeln. Hy-
pothetisch wird angenommen, daB mit fortschreitender industrialisierung die ho-
rizontale oder rdumliche und die vertikale oder soziale Mobilitat in der Gesell-
schaft zunehmende Tendenzen aufweist.

in dem nachfolgenden Kapitel soll zunédchst der Frage nachgegangen werden,
wie die bereits erdrterten Wanderungsbewegungen bei der Entstehung der west-
falischen Textilunternehmerschaft eine Rolle gespielt haben. Es soll. mit anderen
Worten die regionale Herkunft der industriellen Unternehmer anhand ihrer Ge-
burtsorte Giberprift werden. Die horizontale oder rdumliche Mobilitat wird damit
nur einseitig untersucht, da Unternehmer, die beispielsweise aus Westfalen in
dieser Periode abwanderten, nicht erfaBt werden.
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Tabeile 3, die nach den Oblichen Einteilungskriterien der Mobilitatsforschung in
Auken- und Binnenwanderung bzw. Nah- und Fernwanderung unterteilt wurde,
zelgt eine groBe Immobilitdt auf: 80 v. H. der zwischen 1800 und 1914 erfaBten
westfalischen Textilindustriellen Ubten ihre geschaftliche Tatigkeit in ihren Ge-
burtsorten aus, im ndchsten Umkreis von 20 km sogar 90 v. H.

Tabelle 3: Regionale Herkunft westfdlischer Textllunternehmer

Regionale Herkunft Zahl der in v.H.
‘ Unternehmen

Geburtsort 170 (7Y 80 (83)
Entfernung bis 10 km 15 7
bis 20 km 7 3
bis 50 km ' ) 3
bis 100 km 4 2
Rheinland 1 0,5
Sachsen 2 1
Schieswig-Holstein 1 0,5
wurttemberg 3 1.5
Thiringen 1 05
Entfernteres Ausland 2 1
Insgesamt 212{71) 100,0

* Unternehmer, die schon zusammen mit ihren Eftern in den Ort ihrer spéte-
ren beruflichen Tatigkeit gezogen sind, wo der Vater auch als Unternehmer

tatig war.

Dies bestatigt dltere Thesen von der spezifischen , Bodensténdigkeit'” des west-
falischen Unternehmertums3. Dies ist durchaus bemerkenswert, da sich in an-
deren Branchen und besonders in anderen Landschaften die Unternehmer in
der Frihindustrialisierung oftmals aus entfernteren Gegenden rekrutierien?2, Ei-
ne Erklarung der geringen rdumlichen Mobilitat ist nicht mdglich, weil uns die in-
dividuellen Motive nicht bekannt sind. Geht man von der Annahme aus, dab eine
Wanderung in der Regel in wirtschaftlich expandierende Gebiete geschieht, so
kénnte man vermuten, daf eine unternehmerische Tétigkeit in Regionen, die
dem Minsterland und Ostwestfalen benachbart waren, oder in anderen Wirt-
schaftsbranchen im 19. Jahrhundert generell als erfolgversprechender angese-
hen wurde. Das unternehmerische Risiko wurde mit anderen Worten ganz Uber-
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wiegend von Einheimischen getragen, die oft seit Generationen hier anséssig
waren. 0rtsansassuge behielten, besonders bei Mittel- und Kleinbetrieben, einen
gewissen Vorsprung vor zuwandernden Konkurrenten, wobei Grundbesitzver-
hiltnisse, Familien-, Gemeindebeziehungen und Kundenbeziehungen den Aus-
schiag gaben. Moglicherweise gab es einige dhnliche Vorteile auch fiir ortsan-
sédssige Textilfacharbeiter, wie eine gerade erschienene Studie Gber die Rekru-
tierung der Textilarbeiterschaft in Wiirttemberg vermuten 146133,

Bei der Frage nach der geselischaftlichen Herkunit der Unternehmer hat es bis-
her kontrare Meinungen gegebeﬁé&aﬁremd e ne Richtung behauptet, in einer
Zeit rascher wirtschaftlicher Expansion miBten zwangsl4ufig auch dié §ozalen
Aufstlegschancen fr alle gréRer gewesen sein, verweist eine andere Gruppe
egionale Studien, die zeigen, daB sich die Unternehmer vor allem aus
lhrer ‘eigenen Schicht erganzt habends, Zur Messung der sozialen Herkunft wird
der Beruf des Vaters herangezogen, wobei ein Vergleich des Prestigewertes zwi-

schen Vater- und Sohnberuf AufschluB liber das MaB des sozialen Auf- oder Ab-
stiegs geben soll. Dabei taucht allerdings das Problem auf, den wahren gesell-
sghaﬂ!mb,eagaang,emeLBgLufsstaUuag_nachﬁaghch zy'er =in. Bérufsbéezie-
hungen haben im Laufe eines Jahrhunderts thren Inhalt ve dert, und geseli-
schaftlich unterschiedlich bewertete Gruppen benutzten die gleiche Berufsbe-
zeichnung. Wie die nachfolgende Tabelle 4 beweist, war die soziale Herkunft
der Textilindustriellen duBerst einheitlich: 85 v. H. ihrerVater waren bereits Kauf-
leute, Verleger oder Fabrikanten.

ANur 8. H.kamenaus Handwerkerfamilien.. Beamte, Geistliche und Bauern stell-

teri nur zu einem verschwindenden Bruchteil einen Unternehmer. Kein ginziger
Umemehmer kam wie vermutet aus dem Kreise der Lohnarbeiter. Anhand ein-_
zelner Falle kann freili ich angenommen werden, dab ein sozialer Aufstieg von
den unteren Sozialschichten Uber mehrere Generationsn hinweg aber durchaus )
gelang®_Bei den angegebenen Viterberufen ist haufig dunkel, welches gesell-
schaftliche Ansehen ein Unternehmervater in Wahrheit besaB. Bei der Bezeich-
nung ,,Kaufmann’ bleibt unsicher, ob er den Kleinhandlern (Hoker, Hausierer)
oder den GroBhidndlern zuzurechnen ist. Interessanterweise zeigt sich im Zeit-
verlauf eine relative Abnahme derjenigen, deren Véter Kaufleute waren. Die Zahl
ensbhne nahm dagegen zu. Man kénnte daraus folgern, daB es mit
li

erung seltener mogllch wurde, von den uRterer tnd™
eigen. Diese-Annahme~
ware aber nur ; i , die als ,,Kaufleute” be-
zeichnet wurden ,Klemhandler gewesen sind. Waren sie aber gréBtentsils zur”
stadtischen Honoratiorentum gehdrende GroBkaufleute, dann muB man eine
konstant hohe Selbstrekrutierungsrate der westfalischen Textilunternehmer an-
nehmen,.da der Beruf des Kaufmanns und des Fabrikanten oftmals in einer Per-;
son ausgelibt wurde. Erst nach 1850 wirkten erstmals Akademikersbhne unter-
nehmerisch, was auf ein steigendes Sozialprestige der Fabrikanten hmdeutet
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Tabslle 4: Soziale Herkunft westfalischer Textilunternehmer

Zeitpunkt des Beginns der Unternehmertatigkeit

Zahl der

Vaterberuf

Unternehmer

1881-80 1891-1900 1901-13

1800-30  1831-40  1841-50  1851-60 1861-70 1871-80

in v.H.

14

13

26

45
15
87

14

Kaufleute

Verleger

21

18

22

12

50

Fabrikant

Handwerker

Beamter

Bauer

6*

Akademiker

25 26 20 21

19

17

11

100

74

1

Insgesamt

* { pastor, 2 akadem. Beamte (Dr. jur.), 3 Arzte

Flr Adel, Geistlichkeit und Bildungsburgertum war eine gewerbliche Tatigkeit
vor dem Beginn der eigentlichen Industrialisiering vielfach nicht standesgeméB
und wurde nur mit besﬂmmten Ausnahmen ausgeubt 38

bieten mit vorwsegend kathohscher Bevd! kerung wurde regelmaB:g ein groBerer
Anteil des protestantischen Glaubensbekenntnisses bei den neuen Wirtschafts-
fuhrern festgestellt. Dies fihrte zu der Vermutung, daB eine religidse Minoritat
ein besonders starkes Solidaritdtsgefihl entwickelt und neue Skonomische We-
ge beschreitet, die durch traditionelie Berufe (z. B. durch Zunftordnungen) ver-
sperrt werden. Da aber katholische Minderheiten in Uberwiegend evangelisch
bewohnten Gebieten kein dhnliches Verhalten an den Tag legten, suchte man
die Ursache fur den relativ groBeren Anteil der Protestanten unter den Unterneh-
mern dann in den unterschiedlichen Glaubensinhalten. Man sagte, daB gewisse
traditionale Elemente der katholischen Religion, namlich die Skepsis gegen Wirt-
schaftsliberalismus, Materialismus und Rationalismus, hier als Barrieren gewirkt
haben missen.

Diese in der Unternehmerforschung oftmals erdrterte These wird von Resultaten
unserer Stichproben nicht gestutzt: Bei den untersuchten Textilindustriellen
kann eine Uberreprdsentanz der Protestanten nicht fest erden. Mogli-
cherweise hqngt das mit den etwas geringen Informationen lber die Konfessio-
nen zusammen. Auffdllig ist allerdings die deutliche Korrelation zwischen Glau-
bensbekenntnis und bestimmten Gebieten: 28 der 30 ermittelten protestanti-
schen Unternehmer waren in Ostwestfalen, alle 34 Katholiken im Minsteriand
anséssig. Sieben Mennoniten entstammien einer eingewanderten holldndischen
Familie. Die Konfession deckt sich daher offenbar weitgehend mit der der Ge-
samibevolkerung, da das Munsterland Uberwiegend katholisch und Ostwestfa-
len priméar evangelisch war3, Die geringe rédumliche Beweglichkelt der Unter-
nehmer spiegelt sich hier noch einmal widera®,

Berufiiche Herkunft und Ausbildung

Als weiteres Kriterium zur Untersuchung der Herkunft westfalischer Textilindu-
strieller wurde der Beruf herangezogen, der unmittelbar vor Beginn der Unter-
nehmertatigkeit ausgelbt wurde. WALTER DABRITZ hat von der These des
.landschaftlich geprégten Unternehmertyps’ ausgehend die Vermutung gedu-
Bert, die rheinischen Unternehmer seien in der industriellen Frihzeit mehr
Héandlernaturen™, die westfidlischen dagegen mehr vom Handwerk gepragt
gewesen4o,

Unsere Stichprobe widerlegt auch diese Annahme: 72 v. H. der Unternehmer
waren vorher im kaufménnischen Bereich tétig. Die melsten kamen sogar aus
der’ fachspez:f schen Branche nur 14 von 225 waren vorher in einem anderen
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Tabelle 5: Berufliche Herkunft westfalischer Textilunternehmer

Zeitpunkt des Beginns der Unternehmertatigkeit

Zahl der

Ausgangs-
berufe

Unternehmer

1881-90 1891-1800 1901-13

1800-30  1831-40_ 1841650 1851-60 1861-70 1871-80

in v.H.

13

29

42

Handler

Kaufman-

nische An-

10

14

10

43

- 82

gestelite*

Technische

17

24

Angestelite

9

Handwerker

Bauern

Akademiker

15 29 18 18 286 18 10

10

100

144

Insgesamt

*Kaufmannische Angestelite sind hdufig auch Sohne der Unternehmensinhaber

Wjasabaﬁszwejg Jatig. gewesen.{vergl. Tabelle 5). , Allround-Unternehmer”, wie
sie im benachbarten Rheiniand etwa LUDOLF CAMPHAUSEN oder GUSTAV
MEVISSEN darsteliten, gab es in Westfalen ebenso wenig wie Partnerschaften
zwischen Kaufleuten und Handwerkern. Offenbar hat dieser Umstand mit bran-
chenspezifischen Voraussetzungen zu tun: Bei der Leitung eines Textilunterneh-

mens in der Fruhmdustrlans:erung spi jelten kaufmanmsohe Kenmmsse eme groi

bei der Tat:gkeit in der Schwermdustne war es dagegen eher umgekehrt41 Kauf-
leute bzw. Kaufmannssthne konnten auch eher als Handwerker das verhaltnis-
maBig hohe Investitionskapital fr die Grindung einer Textilfabrik aufbringen.

Uber die Schul pildung'der westfalischen Textilunternehmer sind nur wenige Da-
ten zu ermmeln so-daf die nachfoigende Tabelle 6 nur einige Tendenzen wie-
dergeben kann. Man kann daraus vermuten, daB die Majoritit nur einfache
Volksschulbildung besab. Erst die Unternehmensefben haben Realschule und
Gymnasium besucht. Dabei darf aber nicht lbersehen werden, dah Realschu-
len, Realgymnasien, Fachschulen, Technische Hochschulen und Handelslehr-
anstalten, die ein flr Unternehmer spezifisches Wissen vermittein, erst im Laufe
des Jahrhunderts nach und nach eingerichtet wurden. Fir die Unternehmerséh-
ne wurde es erst am Ende des Jahrhunderts dann zur Hebung des Sozialanse-
hens zunehmend wichtiger, auch allgemeinbildende héhere Schulen sowie Uni-
versitdten zu besuchen, exklusiven studentischen Verbindungen anzugehtren
oder bei einem vornehmen Regiment den Militdrdienst abzuleisten42. Fur die
meisten, besonders aber die. Grindergenerationen, stand die kaufmannise

Lehre, die vielfach im.elterlichen Betrieb absolviert wurde, noch im Vordergrund
der Fachausbildung (Tabelle 7). Unternehmer mit einer Handwerkslehre’ gmgen
vornehmlich in die Textilveredelung oder aber ins textile Nebengewerbe wie die
Hut-, Mitzen-, Teppich- oder Watteproduktion2. Der Unternehmer mit leitenden
Angestelltenfunktionen kam ausschlieBlich aus der Lehre oder hatte eine spezifi-
sche Webschule besucht. Wichtig war im 19. Jahrhundert fUr die berufliche Wei-
terbildung dagegen das Mitte| der Auslandsreisen, wobei man gern nach Eng-

fand als dem Zentrum der m qemen Text lmdustrle fuhr44 20 v. H. der Stlchpro-

Vorsprung vor der Konkurrenz zu sichern. Daneben gab es auch zahlre:che Ge-
schifisreisen, die aber mehr ins benachbarte Holland fihrten.
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Tabelle 6: Schulbiidung westfdlischer Textilunternehmer

Schulbildung Zahl Unter- Unter-
der nehmens-  neh-
Unter- grin- mens- | 1l 1

nehmer der erben 1800-30 1831-40 1841-50 1851-60

1861-70

Zeitpunkt des Beginns der Unternehmertatigkeit

1871-80

1881-90

1891-1900 1901-13

Real-

gymnasium 9 1 8 — — —
Gymnasium 34 9 20 1 1 4
Privatschule 2 2 — — 2 e
Insgesamt 45 12 26 1 3 4

Tabelle 7: Fachausbildung westfélischer Textiiunternehmer

Fachaus- Zahl der Zeitpunkt des Beginns der Unternehmertétigkeit

bildung Unter- | 1l i v v Vi Vit Vil IX
nehmer 1800-30 1831-40 1841-50 1851-60 1861-70 1871-80 1881-90 1891-1800 1001-13

Kaufm. Lehre 86 1 5 11 20 13 14 10 6

Handwerkl. Lehre 21 1 1 2 2 3 1 5 1

Kaufm, und

handwerkl. Lehre 20 e 2 1 3 2 2 2

Webeschule 13 — — 1 — 1 1 1

Textil-

technikum 4 — — —_— — — — -— 1 3

Gewerbe-

institut 6 —_— 2 2 2 — _ — — —

Technische

Hochschule 3 — — - — — 1 — 2 e

Universitat [§] 1 1 e 1 — —_ 1 1 1

insgesamt 159 3 11 17 28 24 19 25 18 14
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Berufe der Schwiegervéter westfilischer Textilunternehmer

Tabelle 8

Zeitpunkt des Beginns der Unternehmertitigkeit

Unter- Unter-

nehmens-

Zahl

Beruf des

neh-

der
Unter-

Schwieger-
vaters

IX

Vil viil
1881-80 1891-1900 1901-13

Vi
1871-8C

v
1851-60

il

1841-50

mens-

grin-

1861-70

der erben 1800-30 1831-40

nehmer

in
v.H.

10

13

15
23

47 23

42
35

Kaufmann
Fabrikant

38

Handwerker

2
2
10

Beamter

11

Akademiker

10

17 14 12

11

44

100 36

91

Insgesamt

IV. Die soziale Stellung

Nach der Beschreibung der Herkunft der westfilischen Textilunternehmer jst
‘nach ihrer Position in der Gesellschaft des 19. Jahrhunderts zu fragen. Dies ist
deshalb bedeutsam, weil sich das Sozialprestige einer Berufsgruppe nicht allein
am.wirtschaftlichen Erfolg messen [dBt45. Neben &konomischem und politi-
schern EinfluB trug der Lebensstil, besonders Aufwendungen fiir Wohnung und
Konsum, zum offentlichen Ansehen bei. Bisherige Thesen besagen, daB die Fa-
brikanten in den fritheren Stadien der Industrialisierung einer | innerweltlichen
Askese’” (Max Weber) fronend vielfach Arbeitsfanatiker waren, die auf jeden Lu-
xus verzichteten und sich selbst bescheiden zur Mittelschicht zahiten. Im Laufe
der Jahrzehnte Gbernahmen nach dieser Theorie die Unternehmererben aber
die Lebensformen des GroBburgertums und der Aristokratie, bauten sich prach-
tige Stadthauser und Landsitze, strebten nach Titeln, Orden und politischen Am-
tern, vor ailem fuhrten sie aber einen demonstrativ gehobenen Lebensstii%. Dies
soll an einzelnen Aspekten Uberprift werden (Tabelle 8).

Heiratsverbindungen
Eine Untersuchung der konnubialen Beziehungen zeigt, daf 85 v. . aller Ehe-

partner der westfdlischen Textilindustriellen aus der gleichen sozialen Schicht
stammten, wobei die Mehrzahl wiederum aus dem Textilgewerbe kam. Die Zah!
der Verbindungen zwischen Fabrikantenfamilien nahm zu, die mit Kaufmannsfa-
milien ab. Die Mehrheit der untersuchten 225 Unternehmer hatte also einen Tex-
tilkaufmann als Vater und heiratete die Tochter eines Textilkaufmannes oder
Textilfabrikanten. Interessant ist aber der Wechse! bei den nachfolgenden Téch-
tern: Bel 45 Unternehmern konnte auch der Beruf des Schwiegerschnes ermit-
telt werden: 21 waren davon wiederum Fabrikanten- oder Kaufmannsséhne, alle
Ubrigen Schwiegersthne aber Offiziere, Akademiker, hdhere Beamte oder Guts-
besitzer._Der Trend .2um , Bildungsblrgertum™ und zum Erwerb hoherer gesell-
schaftlicher Statussymbole ist auch hier unverkennbar.

Offentliches Wirken

Er 14Bt sich noch deutlicher am Wirken der Unternehmer in &ffentlichen Institu-
tionen ablesen. In jedem gréBeren Ort Westfalens bestanden wie auch anders-
wo im Deutschland des 18. Jahrhunderts unter den verschiedensten Namen
Burgergeselischaften, in die man nur durch Vorschlag eines Mitgliedes aufge-
riommen werden konnte<7. Durch das Kooptationsprinzip wie hohe Beitrdge wa-
ren Exklusivitat und besonders die Abgrenzung von den unteren Sozialschichten
gesichert. Unternehmer gaben hier neben héheren Beamten, Akademikern und
Kinstlern den Ton an, wobei betonte Frontstellungen gegen den (iberlieferten
Adelsdlnkel durchaus manchmal beabsichtigt waren. Nicht minder wichtig er-
wiesen sich Mitgliedschaften. in._ Wirtschaftsverbdnden. und. Handelskammern,
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IX

VI
15

10

Ml
1881-90 1891-1900 1901-13

\
1871-80

1861-70

I\
1851-60

1831-40 1841-50

1%

1800-30

Mitglied-
schaften
32
14
17
73

Zahl der
Perioden | und Il konnten erst nach der Griindung der Handelskammern 1846 bzw. 1849 Mitglied werden.

*Die Periodeneinteilung bezieht sich auf den Beginn der Téatigkeit als Textilproduzent. Die Unternehmer der

Tabelle 9: Mitgliedschaften westfélischer Textilunternehmer in Wirtschaftsverbénden

Art des
Verbandes
Handelskammer
Regionaler
Branchenverband
Uberregionale
Wirtschafts-
verbédnde
Insgesamt

um die Wirtschaftskraft des eigenen Unternehmens zu stérken und EinfluB auf
politische Entscheidungstrager zu nehmen. Kirchlich-karitative Amite T&AK-
tivitdten in Heimat-, Schitzen-, Bildungs- und Musikvereinen entsprangen dage-
gen mehr religids-philantropisch-musischen Neigungen, hatten aber auch stets
mit dem verstandlichen Streben nach gesellschaftlicher Geltung zu tun4s. Am
wichtigsten waren sicherlich die Mitgliedschaften in Wirtschaftsverbdnden, vor
allem in Handelskammern, regionalen Branchenvereinen und Uberregionalen
Wirtschaftsorganisationen (Tabelle 9). Die Tabelle zeigt, daB das stdrkste Enga-
gement hier wiederum bei den Handelskammern lag, die allerdings erst um die
Mitte des 19. Jahrhunderts entstanden. Funf westfélische Textilindustrielle stell-
ten hier sogar Prasidenten. Zusammen mit den Textilkaufleuten pragten sie auf
das stérkste die Tatigkeit der Handelskammern in Munster und Bielefeld; wie die

. Uberlieferten Kammerberichte bewiesen4?. Bei den Mitgliedschaften in den re-
gionalen Branchenvereinen ragten die im ,,Spinnereiverband’’, dem , Verband
der Fabrikanten der Bekleidungsbranche Herford und Bielefeld”" und dem ,,Ver-
band minsterlandischer Textilindustrieller” hervor. Uberregional waren sie im
..Verband Deutscher Leinenindustrieller’” sowie dem ,,Verband Deutscher Klei-
derfabrikanten'' vertretens0. GemaR dem wachsenden VerbdndeeinfiuB zeigten
die Mitgliedschaften in Uberregionalen Vereinigungen eine zunehmende Ten-
denz.

Auch bei dem politischen Wirken der westfélischen Textilunternehmer kommt
die e‘,ﬂ.r,wanalﬁ_llod,&n, ige Komponente wieder zum Vorschein (Tabelle 10):
Gegenuber 15 Funktionen im Land- und Reichstag konnten 58 Positionen in der
Kommunalpolitik ermittelt werden. Das relative Desinteresse an der ,,groBen Po-
litik™* wird verstandlicher, wenn man SICh vor Augen halt'daB in der Gémeinde
_angmgen sei'es die

munalpohhsches Interesse der melsten Untemehmer kann aus vnelen Zeugms
sen unterstellt werden. thre Wahl in Stadtrat, Magistrat und Kreistag bzw. deren
Ausschisse kann z. T. als Indiz dafir genommen werden, daB sie sich einer ge-
wissen Wertschdtzung anderer Mitblrger erfreuten. Dabei muB allerdings der
EinfluB des preuBischen Dreiklassenwahlrechtes beachtet werden, das wohlha-
benden Steuerzahlern ein gréBeres Wahlrecht einrdumtes!. Alle Stédte Preu-
Bens hatten durch Ortsstatut fir diesen Zensus Vermégensgrenzen festgelegt.
GemaébB der revidierten preuBischen Stadteordnung waren in den Gemeinderat
nur Burger wéhibar mit einem Grundeigentum zwischen 1000 und 1200 pr. Ta-
lern, wobei die Hélfte aller Stadtverordneten aus Grundbesitzern bestehen
mubBte52. Das Blrgerrecht kam nur demjenigen zu, der einen Grundbesitz von
200 - 2000 pr. Talern oder Gewerbeeinnahmen zwischen 200 - 600 pr. Talern
bzw. ein sonstiges Einkommen zwischen 400 - 1200 pr. Talern hatte. Ein groBer
Teil der Einwohner war wegen zu geringer j&hrlicher Einnahmen nicht wahibar
oder von jeder Wahl ausgeschlossen. In den Kommunalorganen trafen sich da-
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Tabelle 10: Politisches Wirken westfalischer Textilunternehmer

Zeitpunkt des Beginns der Unternehmertétigkeit

Kommunalpolitik  Zahl der

X

| v v Vi Vil VHI

mitwirken-

den Unter-

1881-90 1891-1900 1901-13

1800-30 1831-40 1841-50 185160 1861.70 1871-80

nehmer

37

Stadtrat

Magistrat

Kreistag,

12

-ausschul

12

14

58

Insgesamt

Uberregionale

Politik

Westfalischer

5

Provinziallandtag

PreuB. Landtag

Deutsch. Reichs-

tag

15

Insgesamt

her nur jene Honoratiorenkreise wieder, die sich aus Blirgerverein, Handelskam-
mer oder anderen blrgerlich-kirchlichen Zirkeln bereits kannten.
im uberreglonalen ‘Westfalischen Provmmallandtag dem PreuBischen Landtag
und dem Deutschen Reichstag sind im ganzen 19. Jahrhundert nur insgesamt 15
westfélische Textilindustrielle vertreten gewesenss. Der Grund muB wohi darin
gesucht werden, daB z. B. die Beschlusse im Provmaallandtag eine Zweidrittel-
‘Mehrheit erforderten, wobei. Adei und Gasthchkelt das.| ndustrlelle Blrgertum.
Ianqe Zelt regeimabig mederstrmmen konnten AuBerdem war die Regierung an
diese Beschiiisse lange Zeit nicht gebunden Betrachtet man die politische T&-
tigkeit dieser westfdlischen Unternehmergruppen getrennt nach Zeitperioden,
50 zeigt sich eine durchweg kontinuierliche Beteiligung am Kommunalieben, ei-
ne groBere uberregzonale ‘Betitigung aber nur zwischen 1860 und 1880 in den
Jahrzehnten der Reichsgriindung. Am Ende des Jahrhunderts wurde rein wirt-
schaftlichen Fragen offenbar wieder eine groBere Prioritdt eingerdumt. Man
kénnte hier daran denken, dab die vom vormarziichen Liberalismus und damit
gewissen politischen Idealen gepragte Griindergeneration Sthnen und Enkeln
Platz gémacht hatte, die wegen der hdrter gewordenen Konkurrenz und den Pro-
blemen der ,,Arbelterfrage” soiche politischen Aktivitdten nicht mehr fur so
wichtig hieften. Offentlich-politisches Auftreten der westfilischen Textilinduz,

Strielien ist in der Stichprobe selten nachweisbar: Es gab 5 erkennbare Anhidnger

der Nationalliberalen Partei und je 3 der Konsérvativen Partei und des Zentrums.
Da der Einflub der politischen Parteien auf die Regierung im 19. Jahrhundert
noch recht beschrankt war, erhofften sich die Unternehmer wohl mehr von taghi-
cher Mitarbeit in Kommunalpolitik sowie Wirtschaftsverbédndenss.

Gesellschaftliche Ehrungen

Die gesellschaftliche Anerkennung unternehmerischer Leistungen driickte sich
am hdufigsten in der Verleihung des Titels LHKommerzienrat’, aus (Tabelle 1)

Dies gibt in gewissem Grad Auskunft (ber die Selbsteinschatzung der Unterneh-
mer, da der Titel selbst bei den Behdérden beantragt werden muBte. Vorausset-
zung far die Ernennung war ein Engagement fir das allgemeine Wohi und ein si-
cher fundiertes, nicht betriebsgebundenes, betrachtliches eigenes Vermégenss.
Immerhin konnten 16 v. H. der Textilfabrikanten diesen Titel im 19. Jahrhundert
erringen, ein fast ebenso groBer Prozentsatz wie bei den westfilischen Schwer-
industriellen. Die zeitlich zunehmende Titelhaufung stiitzt noch einmal die schon
vertretene These von dem zunehmenden unternehmerischen Bedrfnis nach
Sozialprestige. Die westfélischen Textilhersteller erhielten prozentual sogar
mehr Ehrenbirgerschaften von Stadten verliehen als westfilische Zechenher-
ren und Eisenindustrielle. Dies darf nicht verwundern, da die Textilindustriellen
oftmals als Familiensippe das wirtschaftliche Leben einer ganzen Kleinstadt be-
herrschten und die meisten Bewohner in irgendeiner Weise von lhnen abhanglg
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X

Vil
1881-90 1891-1900 1801-13

Vil
ehmer
den

\
1871-80

\'%

Zeitpunkt der Ernennung
1861-70

v
1851-60

1841-60

1830-40

v.H.*
16

0,5

1,5

1

Unternehmer
34

Zah| der

*Anteil der Ernennungen gemessen an der Gesamtzahl der ermittelten Textiluntern
**Fir diese Ernennungen konnte der Zeitpunkt der Verlelhung nicht fesigestellt wer

Tabelle 11: Offentliche Ehrungen westfélischer Textilunternehmer

Verilehene
Titel
Kommer-
zienrat
Geheimer
Kommer-
zienrat
Nobilitierung
Handels-
richter**
Stadtischer
Ehrenbirger**
Ehrenpromo-
tion**

V. Das betriebliche Verhalten

Grundsatzentscheidungen liber Griindung, Betriebs- und Rechtsform der
Unternehmen

Im folgenden Abschnitt wenden wir uns nun dem betrieblichen Verhalten der 225
westfalischen Textilunternehmer zwischen 1800 und 1914 zu, wobei Zeitpunkf
der Firmengriindung, Standortwah! und Entscheidungen Uber die Rechts- und
Betriebsform zu den wichtigsten unternehmerischen Grundsatzentscheidungen
gehoren (Tabelle 12).

Tabelle 12: Grindungsjahre westfalischer Textilunternehmen

1800-30  1831-40  1841-50  1851-60
Zahl der Grindungen g 10 8 18

Zah!l der ermittelten Grinder 4 8 17 30

1861-70  1871-80 1881-20 1891-1800 1901-13

Zah!l der Grundungen 10 14 17 10 2
Zahl der ermittelten Grinder 13 17 20 12 2
Insgesamt;

Zah! der Griindungen : 98*

Zahl der ermittelten Griinder 123

*Flr 10 Unternehmen konnte das Grindungsdatum nicht festgestellt werden

Ein Blick auf die Datenzusammenstellung zeigt zwei Hauptgrindungsphasen:
17 v. H. der Firmen entstand zwischen 1850 und 1860, als sich unter dem Ein-
druck des Niederganges des handbetriebenen Leinengewerbes eine Reihe von
Pionierunternehmen der Mechanisierung und damit einer zentralen Produktion
zuwandte. Das Einsetzen der vollen Gewerbefreiheit nach der 48er-Revolution,
die vorteithaften preubischen Zélle und Handelsvertrdge mit dem erleichterten
Baumwollimport sowie die durch Kandle und Eisenbahn verbesserten Transport-
maglichkeiten haben hier mitgewirkt. Auch der verbesserte Zugang zum Kapital-
markt durch die neuen Industrie-GroBbanken darf hier nicht vergessen werden.
Der nachiolgende auffallende Rickgang der Firmengrindungen hangt mit dem,
amerikanischen Blrgerkrieg 1861 - 1865 zusammen, in.dem die rapiden Preis-
steigerungen zur-Siillegung.verhandener Maschinenkapazitaten und SchlieBung
von Handwerksbetrieben fiihrten. Neugrindungen fanden nur in Branchen statt,
die keine Baumwaolie verarbeiteten. Die zweite Grindungsphase erstreckie sich
dann von 1871 bis 1890, in der allein 28 v. H. aller Firmen des Jahrhunderts ins

Leben traten. Die langandauernde Hochkonjunktur der , Griinderjahre’, von ei-
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Tabelle 13: Betriebsform produzierender westfalischer Textilunternehmen zur Zeit ihrer Grindung

' Zeitpunkt der Grindung

Zahl der
Unterneh-

Retriebsform

X

Vil

Vil
1881-90 1891-1900 1801-13

|

A%
1871-80

v

1861-70

Hi

1841-50

1851-60

1831-40

1800-30

mungen

6 (2)*
14 (2)*
12
59

Handwerk
Handel
Verlag

8

16

12

Fabrik

Fabrik und
Verlag

10 14 17 10

18

9

97 (4)*

Insgesamt

*Eur die Unternehmen in Klammern konnte zwar die Betriebstorm, nicht aber das Grandungsjahr festgesteilt werden.

ner Depression und Stockungsspannen allerdings unterbrochen, wirkten hier
ebenso stimulierend wie der 1879 eingeflhrte Schutzzoll zur Abwehr ausidndi-
scher Konkurrenz.
Wie Tabelle 13 Gber die gewdhite Betriebsform zeigt, wurden ab 1831 die mei-
sten Unternehmen bereits als Fabriken gegrundet Dies ist recht bemerkens-
wert, da zentrale Produktionswerkstétien in der ersten Halifte des 19. Jahrhun-
derts gerade im Textilgewerbe noch eine Ausnahme bildetens7, 15 v. H, der Un-
ternehmen wurden urspringlich als Handelsgeschéft (Verlag) gefihrt und ent-
wickelten sich erst spéter zu einer Produktionsstatte. Offenbar gab es zunédchst
zahireiche _Zwischenformen, indem z. B. dem Kaufmannskontor nacheinander
die Produktionsstufen des Bleichens, Farbens, Druckens und der Appretur oder
aber des Webens und des Spinnens bzw. des Ndhens angegliedert wurden. An-
dere Kaufleute gaben allerdings ihr ganzes Geschaft auf, um sich sofort voll als
Fabrikant zu betétigen. Die hdufige Merkunft der westfdiischen Textilindustriel-
len aus dem Handel wird noch einmal verstandlich. 17 v. H. der Unternehmer
wéhlten vorsichtigerweise die mehr traditionelle Form des Veriages als Grin-
dungsform. Da man hierbei die Spinner und Weber als Heimarbeiter beschaftig-
te, entfiel das Errichten eines teuren Fabrikgebdudes mit Maschinen und die Su-
che nach geeignetem Energieantrieb. Man bendtigte hier in der Hauptsache
auch nur umlaufendes Kapital fur den Rohstoffeinkauf, die Entléhnung der Heim-
arbeiter sowie fUr die Verediung der fertigen Stoffe durch Fachkréfte. Der un-
gleich kostenautwendigere Ubergang zum Fabriksysterm muBte aber (iberal! dort
stattfinden, wo der Kapitaleinsatz fir Maschinen so hoch war, dab eine rentable
Kapazitatsausnutzung nur durch rationelle zentrale Arbeitsorganisation {z. B.
Einfihrung von Schichtarbeit) erreicht werden konnte, Die steigenden Anforde-
rungen an die Qualitat der hergesteliten Waren konnten nur durch eine Kontrolle
im zentralen Betrieb gewdahrleistet werden. Im Bereich der Wésche- und Kleider-
konfektion, wo geringere Stlickzahlen und hédufiger modischer Wechsel eine Rol-
le spielten, blieben Heimarbeit und Verlagssystem bzw. ihre Mischformen be-
zelchnenderweise noch lange dominierendss.
69 v. H. aller untersuchten Unternehmen wurden als Personalgesellschaften,
17.v..H. als Finzelbetriebe gegriindet, wobei davon wieder die Halfte zu Perso-
nalgesellschaften umgewandelt wurde (Tabelle 14). Bei den Einzelfirmen domi-
nierten Betriebe der Textilveredelung sowie der Textilnebengewerbe und die
Wiasche- und Konfektionsindustrie, bei der wie gesagt die Fabrikform deutlich
geringer war. Keine einzige Spinnerei und nur flinf Webereien wurden in Form
von Emzelunternehmen gef‘ 1rt. Der relativ hohe Anteil von fixem Kapital berme-
chanischen Spmnereten und Webereien fiihrte allerdings nur selten zur Griin-
dung einer Aktiengesellschaft. Auch als der anfangliche Widerstand der preuBi-
schen Regierung besiegt war und die Zahl der Aktiengesellschaften Uberall be-
trdchtlich zunahm, hielt die westfélische Textilindustrie an der Uberschaubaren
kleinen Personalgesellschaft fest. Am Ende des Jahrhunderts betrug die Zah! der
Kapitalgesellschaften insgesamt nur 10 % aller Unternehmen. Dies muB als In-
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X

1881-00 1891-1800 1901-13
10

Vil

13
17

Vil
icht ermittelt werden.

11
14

Vi
1871-80

10

Zeitpunkt der Griindung
1861-70

12
18

1851-60

i

1841-50

1831-40
10

1800-30
2

in v.H.
19
75

100

Unternehmen
108

18 (3)*

Tabelle 14: Rechtsform westfalischer Textilunternehmen zur Zeit ihrer Grindung
*Eir die in Klammern aufgefiihrten 10 Unternehmen konnte der Zeitpunkt der Grindung n

sellschaften 74 (7)*

Rechtsform  Zahl der
Kapitalge-

Einzelunter-
nehmen
Personenge-
selischaften
insgesamt

diz dafur angesehen werden, daB die mittlere BetriebsgréBe vorherrschend
blieb. Die Existenz war weiterhin damit auf die personliche Verantwortung des
Fi«mneﬂinba‘bﬁmzug.esahnjiiaﬂdhda er mit seinem persi')nlichén”\?é'r‘rﬁbgéﬁ”ﬁé"fté’ié'
sellschaften Gbernahmen die Griunder, fast ausnahmslos Textilkaufleute und
Textilfabrikanten, den Aufsichtsratsvorsitz, und auch die Vorstandsdirektoren
waren meist Anteilseigners. KonzernmaBige Verflechtungen und Kartelle, wie
sie in der Schwerindustrie des Ruhrgebietes die Regel waren, konnten im west-
fdlischen Textilgewerbe nicht ermittelt werdenél. Allerdings fanden zwischen
den nur formal getrennten Firmen einer Textilfamiliendynastie hochst-
wahrscheinlich Produktions-, Preis- und Absatzabsprachen statt.

Standortwahl, Unternehmensfiiirung, Kapitalbeschaffung

Die Standortwaht war réumiich verschieden: Wahrend in Ostwestfaien sich die
Unternehmen auf die Stddte Bielefeld und Herford konzentrierten, siedelten sich
die minsterlandischen Texmfabrlkanten in kleineren Stidter oder sogar Bauer-
schaften an wie Bocholt, ‘Greven, Rheine und Qchtrup. Offenbar hatte dies mit
den hergestéllten Produkten und dem Arbeitsmarkt zu tun: Im Minsterland Ober-
wog wie gesagt die Herstellung grober Stoffe in Massenproduktion, nd im
Bielefelder und Herforder Raum feinere Leinenstoffe hergestellt und exportiert
wurdensz, Die Wische- und Kleiderkonfektion fand ihren ersten Absatz in den
Stadten. Zudem unterlagen alle Textilprodukte modischen Schwankungen, was
die Massenproduktion erschwerte und Betriebe mit guten Verkehrsanschilissen
begiinstigte. Entscheidend blieb letztlich, daB man Uberwiegend dort biieb, wo
schon die Véter sich einen Kundenkreis aufgebaut hatten und auf Arbeitskréfte
zuriickgeqriffen werden konnte, die mit der Produktion-vertraut waren. Die Mehr-
zahl der Firmen behielt im ganzen 19. Jh. ihren Standort bei, doch wurden zuletzt
zunehmend mehr Filialen, davon sogar drei im Ausland errichtet. Die groBere
Nihe zu den Absatzmarkten wie Einsparung von Zoll- und Transportkosten bzw.
die Suche nach Reduktion des Lohnkostenfaktors spielten dabei eine Rolle. In
Bielefeld gab es sogar am Ende des Jahrhunderts einen gewissen Zug auf das

Land, als sich in der Stadt Arbeitskrdfternange!, hohe Bodenpreise und Zu wenig
steuerliche Anreize bemerkbar machtenss,

Die Stichprobe zeigt, daB die Zahl der Firmeninhaber im 19. Jahrhundert ab-
nahm, indem Verwandte und Fremde in die Geschaftsleitung mitaufgenommen
wurden. Aus Tabelle 15 ist zu entnehmen, dab bei der gréBeren Zahl der Perso-
nengesellschaften eine solche Aufteilung der Leitungsbefugnisse stattgefunden
hat. Uberwiegend wurde dabei am Prinzip des Familieneigentums und der ge-
schéftlichen Autonomie festgehalten, zumal die fremden Teilhaber haufig mit
dem Unternehmer durch Heirat von Tochtern oder Witwen in verwandtschaftli-
che Beziehungen traten. Die Expansion der Betriebe war als Kehrseite durch
das oftmals zu geringe Familienkapital begrenzts4. Betriebsvergréberungen oder
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Tabelle 15: Aufteilung der Leitungsbefugnis innerhalo der Personengesellschaften des westiélischen

Textilgewerbes

IX

Vil
1881-90 1891-1900 1901-13

Vit

inns der Unternehmertatigkeit
v

Zeitpunkt des Beg

Untet-

Geschafisleitung  Zahl der

1871-80

1800-30 1831-40 1841-50 1851-60 1861-70

nehmer

Mit

18 15 17 16 13 14

10

108

Verwandten

Mit

32

Fremden

Mit Verwandten

und

38

mit Fremden

32 21 25 28 24 18

16

178

Insgesamt

Maschinenanschaffungen sind vielfach mit dem Eintritt von S6hnen, Verwandten
oder Fremden in die Geschéafisleitung zu beohachten. Eine starke Teilung der
Unternehmensfihrung in einen kaufmannisch-verwaltungsmaéBigen und techni-
schen Bereich fand erst in der zweiten Hélfte des 19. Jh. zégernd statt.

Wie sah es nun mit der Kapitalbeschaffung und Kapitalausstattung der unter-
suchten Betriebe aus? Der Télativ hofie "Antell von Eigentumsunternehmungen
bzw. mit Verwandten besetzten Personalgesellschaften sowie das geringe Vor-
handensein von Aktienunternehmen 148t den SchluB zu, daf der Kapitalbedarf
der westfélischen Textilindustrie im Vergleich zu anderen Branchen und Regio-
nen germger gewesen ist. Wenngleich es sicherlich regelméBig finanzielie Pro-
bleme bei der Griindung gab, scheint der Kapitalmange! jedenfalls kein entspre-
chendes Hindernis fiir den Aufbau dieser Industrie gewesen zu sein. Das Start-
kapital kam vermutlich zumeist aus dem Textilhandels. Soweit die lUckenhaften
Daten hier erkennen lassen, wurde die HOhe des eingeselzten Fremdkapitals du-
Berst gering gehalten, wie z. B. eine Aufstellung der Firma C. 8. Delius & Sdhne
aus Bielefeld zwischen 1800 und 1850 zeigt. Investitionen wurden daher zumeist
aus den Gewinnriicklagen finanziert. Aufsichtsratsmitglieder verzichteten in den
Aufbaujahren auf die Dividende, um diese Art von Selbstfinanzierung
sicherzustellenss, Eine wesentliche Kapitalhilfe in Ostwestfalen waren allerdings
auch staatliche Subventionen (,Spindeiprdmien”) fiir soiche Unternehmer, die
das Risiko einer Mechams jerung eingingens”. Wenn Uberhaupt Fremdbeteiligun-
gen féststellbar sind, so stammten sie aus der eigenen Branche. Vor allem wur-
den Kapitalanlagen in vor- oder nachgelagerten Produktionsstufen bzw. Unter-

nehmenssparten getédtigt, wodurch sich besonders Aktiengesellschaften Einfluf
sichern woliten.

GréBere Schwierigkeiten als die Kapitalbeschaffung bereitete den westfélischen
Textilunternehmern offenbar die Heranziehung geeigneter Arbeitskréfte trotz ho-
her Massenarbeitsiosigkeit in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts. Die fir ei-
nen geregelten Betriebsablauf notwendige Fabrikdisziplin wirkte auf die aus
Landwirtschaft, Heimgewerbe und Handwerk kommenden Arbeiter und Arbeite-
rinnen zundchst abschreckend und erzeugte eine heute ungiaublich hohe
Fluktuationsratess. Obwonh! die meisten Bewohner Westfalens durch Jahrhunder-

te_mit der Textilverarbeitung vertraut waren, mangelte es an quahf zierten, mit
der neuen Technik vertrauten Fachkraf’ten weshalb 19 westfél;sche Unterneh-

zieller Arbevterwohnungen Unterstutzungskassen Kmderbewahranstalten und
Ledigenheime diente vor allem der Heranziehung einer zuverlassigen Stammbe-
legschaft. Diese betriebliche Firsorge war dem damaligen Zeitgeist und.dem
meist Jugendhchen Alter der Arbeiterschaft _entsprechend. betont. patriarcha-
lisch, wvnﬁdem_‘man sich z. B. auch auBerbetrieblich um Schule und. Erziehung

ertess. Arbeitskdmpfe werden nur bei wenigen groBeren Betrieben er-
wahnt. Das kann mit der geringen Betriebsgrébe der westfalischen Textilindu-
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strie und den engen personalen Verhéiinissen, dem geringen gewsrkschaftli-
chen Organisationsgrad der Arbeiter und dem vergleichsweise spaten FuBfas-
sen der Sozialdemokratie, aber auch mit der Art der benutzten Quellen zusam-
menhingen, die sich darlber bewuBt ausschweigen.

Mutzung technisch-organisatorischer Innovationen

Bei der Untersuchung der unternehmerischen MaBnahmen im Produktionsbe-
reich muB zundchst nach der Nutzung technischer Innovationen gefragt werden.
Angeregt durch die englische Konkurrenz, die ihre maschinell hergesteliten Stof-
fe und Garne nach Aufhebung der Kontinentalsperre 1815 zu wesentlich niedri-
geren Preisen auf den deutschen Markt brachte, versuchten einige westfalische
Textilunternehmen diese Mechanisierung nachzuahmen. Der Einsatz solcher
Textilmaschinen. brachte einerseits eine erhebliche Produktionserhéhung pro
Zeiteinheit (in der Weberel verdoppelte sich z. B. der AusstoB), auf der anderen
Seite aber auch eine gewaltige Steigerung des Investivkapitals und VergroBe-
rung des Absatzrisikos, so dab die Rentabilitdt unsicherer wurde. Zudem wurden
neue technische Kenntnisse vorausgesetzi, ganz abgesehen von der schwieri-
gen Beschaffung der neuen Maschinen?d. Die Tabelle 16 Uber den Einsatz ma-
schineller Anlagen in den verschiedenen Produktionszweigen der westfélischen
Textilindustrie zeigt, dab die neuen Spinn- und Webmaschinen verglichen mit an-
deren deutschen Gewerbelandschaften auferordentlich spét Eingang gefunden
haben. Zwar gab es schon frihzeitig mechanische Leinwandspinnereien und
-webereien im Ravensberger Land, doch wurden sie sdmtlich durch besondere
staatliche ,,Gnadenfonds” finanziert; Zwei dieser Firmen entstanden durch Zu-
sammenschiuB von Leinwandhdndlern, Verlegern und Fabrikanten in Form der
sonst wenig Ublichen Aktiengesellschaft, was auf besonders groBe Grindungs-
probleme hindeutet?t, Der eigentliche Durchbruch mit privater Unternehmerini-
tiative wurde bei der Baumwollveérarbeitung erziell, doch gab es hier erst eine
kontinuierliche Mechanisierung mit Hilfe von Dampfmaschinen um die Jahrhun-
dertmitte. Fir diese relativ spate Maschinisierung wurde insbesonders von ost-
westfalischen Textilhandlern immer wieder angefthri, daB sie inr handgefertig-
tes Leinen noch mit Gewinn absetzen kénnten und von der englischen Konkur-
renz wenig betroffen seien. Auch die Plisch-, Seiden- und Jutehersteller haben
bis.weit ins spate 18. Jahrhundert am traditionelten Handbetrieb festgehalten,
weil es bei der maschinellen Rohstoffbearbeitung Schwierigkeiten gab bzw. eine
Massenfabrikation noch nicht in Frage kam72. Sehr viel friher wurde dagegen
die ganze Textilverediung auf technische Innovationen verwiesen, insbesondere
die Farberel durch neus chemische Verfahren. Uberall war die Inbetriebnahme
von Maschinen und fabrikatorischen Produktionsabldufen mit zahlreichen tech-
nischen Schwierigkeiten verbunden, die eine statistische Betrachtung nur
schwer einzufangen vermag.
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Zeitpunkt des erstmaligen Maschineneinsatzes
1841-45 1846-50 1851-55 1856-60 1861-66 1867-70

1835-40

Tabelle 16: Erstmaliger Einsatz maschineller Anlagen in westfalischen Textilunternehmen

*Watle-, Teppich-, Mitzen-, Seilfabrikation

Sparte der Textilindustrie
Plisch und Seide
Textile Nebenzweige™*

Jute
Textilverediung

Weberei
Baumwolle
Weberei
Leinen
Spinneref
Baumwolle
Spinnerei
Leinen
Wolle
Insgesamt
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Tabelle 16: Erstmaliger Einsatz maschineller Anlagen in westfalischen Textilunternehmen (Fortsetzung)

ili i i i i insatzes
Sparte der Textilindustrie Zeitpunkt des erstmaligen Maschineneinsa
i 1871-75 1876-80 1881-85 1886-30 1891-95 1896-1900  1901-13

Weberei
Baumwolte

Weberel
Leinen

Spinnerei 2 i 1 1 5 5 1
Baumwolle .

Spinnerei . . ’
Leinen

Wolle — e e
Pitisch und Seide — — 1 2 — 1 ——
1

Jute — — 1
Textilverediung - 1 —

Textile Nebenzweige* _ 1 — 2

Insgesamt 11 8 4 14 4 9 5

*Watte-, Teppich-, Mitzen-, Seiifabrikation

Tabelle 17: Vertikale Diversifikationen in westfélischen Textilunternehmen nach der Art der Rohstoffverwendung
und geographischen Lage

Kombinierte Zaht der diver- Baumwoli- Leinen- Jute Wolle  Mdinsterland Ostwestfalen
Produktionsstufen sifizierenden verarbeitung verarbeitung

Unternehmungen
Weberei/Spinnerel 13 g 3 1 — 11 2
Weberel/
Textilveredelung 13 7 B — — 9
Weberei/Naherei 7 —_ 7 e e e
Spinnereif
Textilveredelung 2 1 —_ e 1 2 —
Nahereif
Textilveredelung 2 — 2 — e — 2
Weberei/Spinnerei/
Textilvereadelung 4 4 — e e 4 —
Weberei/Textilver-
edelung/Néherei 1 -— 1 e e — 1
Spinnerei/Weberei/
Textilveredelung/
Naherei 1 — 1 e e — 1
Insgesamt 43 21 20 1 1 26 17



Die Mechanisierung bedeutete vor allem bei dem steigenden Produktionsaus-
stoB eine vorher nicht gekannte Konkurrenzverschérfung, der man mit rechtzei-
tiger Erneuerung des Maschinenparks wie auch einer Neugestaltung der Pro-
duktionsstruktur zu begegnen sucht, ndmlich mit Produktvariationen bzw. hori-
zontalen oder vertikalen Produktdiversikationen2. Uber die Herstellung neuer
Muster oder Qualitdten von Stoffen wie auch Uber die horizontale Ausweitung zu
einem benachbarten Textilrohstoff ist den Quellen wenig zu entnehmen, ob-
gleich dies sicherlich eine Rolle gespielt hat7s. Am meisten Informationen finden
sich Uber die vertikale Produkidiversikation, die zeitlich groftenteils nach 1860
mit zeitlichen Verzdgerungen von 10 - 15 Jahren nach betrieblichen Neuerungen
erfolgt (vergl. Tabelle 17).

Die haufigsten neuen Produktionskombinationen sind Spinnerei-Weberei-Textil-
veredlung und Weberei-Niherei gewesen. Die erste Produktionsverbindung war
(berwiegend in den baumwollverarbeitenden Betrieben des Minsterlandes an-
zutreffen. Die ostwestfalischen Fabrikanten, die gréBtenteils Leinenartikel her-
stellten, haben sich dagegen den oberen Stufen der Produktion zugewandt. Im
Minsterland gab es keine speziellen Textilveredlungsbetriebe, so daB einzelne
Unternehmen solche Betriebsteile selbst angliederten. Fur die relativ weit aus-
einanderliegenden Spinnereien und Webereien des Minsterlandes waren bei ei-
ner zeniralen Weiterverarbeitung zusétzliche Transportkosten entstanden, was
bei dem starker konzentrierten stadtischen ostwestfélischen Textiigewerbe kei-
ne so grofie Rolle spielte.

VI. Unternehmerische Erfolge und MiBerfolge

Welche konkreten Betriebsziele bei den 225 ausgewdahiten westfdlischen Textil-
unternehmen in den verschiedenen Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts erreicht
wurden, ist wegen der im ganzen noch wenig aufgearbeiteten Firmengeschichte
bis jetzt schwer zu rekonstruieren. Der wirtschaftswissenschaftlichen Theorie
folgend kann aber hypothetisch angenommen werden, daB neben dem allem
Wirtschaften zu Grunde liegenden Ziel der Gewinnmaximierung auch das Stre-
ben nach groBeren Marktanteilen, die Steigerung des Betriebspotentials und die
Weiterfihrung unternehmerischer Familientradition entscheidende Handlungs-
impulse bildeten’s. Ob eine Erhaltung des Unternehmens auf dem Markt mit be-
standigem Wachstum gelang, miBte der heutigen Theorie folgend an Indika-
toren wie Produktion, Maschinenausriistung, Umsatz, Reingewinn sowie der
Zah! der Beschaftigten, aber auch an der Hohe des angelegten und umlaufen-
den Kapitals bzw. der eingesetzien Fremd- und Eigenmittel abgelesen werden.
Die am héaufigsten Uberlieferten Betriebsdaten betreffen die Zahl der Beleg-
schaft sowie die der Spindeln und Webstihle. Verstandlicherweise kann man
aus der Zu- oder Abnahme dieser Produktionsfaktoren allein noch wenig tber
den tatséchlichen Produktionswert oder gar die Rentabilitat des Unternehmens
herleiten. Immerhin sind Expansion und Stagnation der UnternehmensgroBe dar-
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Tabelle 18: Besonders erfolgreiche westfélische Textilunternehmer

. . .
Firmenname Periode

1830- 1856- 1881-
1855 1880 1913

Aktiengeselischaft fliir mechanische
Weberel, Bielefeld X

Angenete & Scholle, Waschetabrik, Herford

Dampi-Wattefabrik Johannes Borgers, Bocholt

Hermann Brinkhaus, Baumwollweberei, Warendorf

Conrad W. Deliug & Co., Leinenweberei, Versmold X X

Emst A. ’Delius, Leinen- und Seidenmanufactur,
Bielefeld X X

Mathieu van Delden, Mechanische Baumwoll-
spinnerel und -weberei, Gronau

Friedrich-Wilhelm-Bleiche, Biglofeld X X
Grevener Baumwolispinnerei

Herforder Hemdenfabrik (Inhaber Herman Elshach)

Hardy Jackson & Co., Mechanische Baumwoll-

spinnerei, Rheine X X X
Kiskers Bleiche, spater Windelsbleiche

Bielefeld (Senne) X X X
C. Kampers & Timmerman, Mechanische Baum-

wollspinnerei und -weberei, Rheine X X

C. Kimpers Séhne, Mechanische Baumwoll-

spinnerei und -weberei, Rheine X
Franz August Kimpers, Mechanische Baum-

wollspinnerei und -weberei, Rheine : X
Gebr. Laurenz, Mechanische Spinnerei und

Weberei,Qchtrup X X
Ferdinand Lueder und August W. Kisker,

Fabrikgeschaft in Leinen, Taschentiichern und

Tischzeug, Brackwede (seit 1858 A.W. Kisker) X X
Ravensberger Spinnerel, Bielefeld X X
Schénfeld, Stallforth & Co., Mechanische Flachs-

und Hedespinnerei, Herford X

Spinnerel Vorwérts, Bielefeld X X
J. Schriinder Séhne, Greven

> ®xooX o X

> X X x

8 13 16

* Es ist darauf hinzuweisen, dab einige erfolgreiche Firmen von den Erben um-
benannt oder Personengeselischaften aufgeltst und von einem Teilhaber allein
bzw. nur noch zusammen mit dessen Séhnen weitergefihrt wurden.
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an erkennbar. Zusammen mit detaillierten Produktions-, Umgatz und Gewmnz:f-
fern kann eine kleinere Gruppe von 20 Unternehmen‘anainIert w_erden, die mit
einiger Wahrscheinlichkeit auf 1angere Sicht 6konomisch erfolgreich waren. Da
im 19. Jahrhundert etwa drei Unternehmergenerationen auftraten, haben wir die
unternehmerischen Erfolge auch in drei Perioden aufgeteilt ("r‘abellev 1 E:l). Vonden
tberdurchschnittlich erfolgreichen Firmen wurden finf er_mittelt, die im gesam-
ten Untersuchungszeitraum gute Betriebsergebnisse erz1e!§n konmen; sieben
weitere erreichten derartige Resuitate erst in der letzten Periode zwischen 1881
lr{l?ghliggessen werden dirfen auch, was in den Firmenfest‘schriften we‘pig zZum
Ausdruck kommt, die unternehmerischen MiBerfolge im Zeitalter der frihen In-
dustrialisierung. Leider 148t sich aus den Quellen nicht erschl‘ieBen, warum elf
Textilunternehmen schiieBen oder verkauft werden mubten. S}eben andere Be-
triebe, die mit anderen Unternehmen fusionierten und in .Kapxtalgesel_lschaften
umgewandelt.wurden, sind sicher zum groBen Tell auch nicht erfolg.relch gewe-
sen. Untersucht man, welche strategischen Unternehmerentscheidungen die
verschiedenen Generationen westfalischer Textilunternehmer anwandten, dann
zeigt sich folgendes Bild (Tabelle 19):

Tabelle 19: Geschaftsstrategien der besonders erfoigreichen -westfalischen
Textilunternehmer

Art der Geschéftsstrategie Zahi der besonders erfoigreichen Untermneh-

men in

Periode I: 1] i

1830-55 1856-80 1881-1813
Wahl der Rechisform
Einzelunternehmen 1 —_ ;6
Personengessllschaft 7 7 o
Kapitalgesellschaft — 5
Leitungsstruktur B
Allein 1 - .
Leitung nur mit Verwandten —— 3 -
Leitung auch mit Fremden 7 9
Maschineneinsatz . :
in Periode | 5 4
in Periode I — 8 s
in Periode I e —
Produktionsgestaltung
vertikale Diversifikation
durchgefihrt 1 10 » 12
keine vertikale Diversi- .
fikation durchgefthrt 7 2
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Offenbar waren die Personengeseilschaften fur die Grundungsfinanzierung er-
foigreicher und eine wichtige Voraussetzung fir die sptere gezielte Expansions-
politik. Bei der Leitungsstruktur failt auf, daB es in diesem Wirtschaftszweig nur
selten moglich war, ein Unternehmen allein zu leiten. Fast immer teilte man sich
die Geschaftsfuhrung mit Teilhabern, die nur in geringer Zahi aus der Verwandt-
schaft kamen. Bertcksichtigt man das Faktum, daB bis 1850 die reinen Familien-
betriebe Uberwogen (vergl. Tabelle 15), s0 scheinen die Unternehmen mit ver-
s"_‘c_[]'igdenerj\',}f‘{ap‘iialeigherr; und mehrképfigen Betriebsleitungsn schrislier ex:
pand t haben. Die meisten Familienunternehman haben, worauf die langsa-
me Entwicklung der BetriebsgroBen hindeutet, eine eher vorsichtige Unterneh-
menspolitik_betrieben und der relativ soliden und krisenfesten Grundlage den
Vorzug vor einer {iberhasteten und risikohaften ‘Gewinnorientierung gegeben7s.
Die Zunahme der erfolgreichen Betriebe, die von Verwandten mitgeleitet wur-
den, ist auf den Eintritt von Sohnen und Schwiegerséhnen zurtckzuflhren, die
vorher eine qualifizierte Fachausbildung genossen hatten. Bis 1855 konnten die
Firmen, bei denen die Textilherstellung noch mit Handarbeit erfoigte, anschsi’
nend ein ebenso gutes Ergebnis wie die m chanisierten Betriebe erzielen. Erst
danach expandierten die Unternehmen mit Maschinen schneller. DaB einige
Produzenten den technischen Fortschritt so spét nutzten, hdngt natirlich mit
dem vergleichsweise spiten Grindungsdatum ihrer Firma zusammen. Die Uber-
sicht scheint die von dem amerikanischen Wirtschaftshistoriker ALFRED D.
CHANDLER und dem Belgier H. DAEMS aufgestelite These zu bestatigen, dap
diversierende Unternehmen in der Industrialisierung generell schneller gewach-
sen sind?7. Die Ausweitung der Produktionsprogramme bedeutete zwar erhéhtes
Investitionskapital und zusitzliche Finanz- und Absatzrisiken, doch konnten of-
fenbar durch Kostendegression und Sortimentsverbreiterung langfristig héhere
Umsdize und eine bessere Rentabllitat des eingesetzten Kapitals erzielt werden.
Die Kontrolle Uber mehrere Produktionsstufen und die daraus resultierende gro-

Bere Unabhingigkeit von Zuliefererbetrieben waren  einer Expansion
forderlich7s,
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VIi. Zusammenfassung der Ergebnisse

Wenngleich die Untersuchung der Sozialbiographien von 225 westfétischen Tex-
#ilindustriellen im Zeitalter beginnender Industrialisierung zmschen 1800 und
1914 wegen der noch weithin unaufgearbeiteten.Firme_ngeschichte nurAbe.grenz-
te Aussagen erlaubt, so lassen sich doch schon jetzt einige generelle Einsichten
gewinnen: ’

Das hier beobachtete Unternehmerpotential stellte nicht nur fegional, sondern
auch nach seiner gesellschafttich—beruﬂichen Herkunft' eme‘ln. cjer deutschen
Wirtschaftsgeschichie selten hamogene Gruppe dar. Die Majorltiat. entstammt.e
alteingesessenen Familien des minsterlandischen und osiwestfalischen Tex'm-
handels. Angehdrige aus anderen Wirtschaftsrdumen, Branchen und Sozial-
schichten haben sich nur ausnahmsweise als Textilfabrikanten im "19._Jh. in
Westfalen betitigt. Die Ausbildung konzentrierte sich auf den kaufmanmschen
Sekior und hatte gegenlber den Qualifikationen von Untemehmern in andergn
Wirtschaftsbereichen, etwa beim Maschinenbau und der chemischen Industrie,
ein vergteichSWeise deutlich niedrigeres technisch-wnssenschaﬁhches Nnvegu.
Auch Personen mit einer Handwerkslehre waren nur(setten in dé?i Lage, em@
Spinnerei oder Weberei zu leiten. Einen gréBererj Anteil handwerkltch-?echmsch
vorgebildeter Wirtschaftsflhrer gab es dagegen in den Vereqlungsbetrleben und
Nebenzweigen der Textilindustrie. Bei der Griindung unq Leutur_‘ng der ersten T.ex-
tilfabriken waren kaufmannische Erfahrungen und das im Textilhande! kumulier-
te Kapital zunachst offenbar entscheidender als der Erwerb der damals noch be-
scheidenen technischen Fachkenntnisse. Dies kénnte gin Indiz qafur sein, Qag
der Transfer von technischem ,,Know how'" als Schlﬂsselfaktor"emer Industriali-
sierung in ihren erster: Phasen im Textilgewerbe nicht Ub«lerschatzt werqen darf.
Ein wichtiges Mittel zum Erwerb von Innovationen war die Auslandsreise.

Im Laufe der weiteren Entwickiung scheinen sich dann jedoch der Einsatz von
Maschinen sowie der vertikalen betrieblichen Diversikation als beson;ie@ erfoIg-
reiche Unternehmensstrategien erwiesen zu haben. Untemehmen, die die damit
verbundenen finanzielien und absatzwirtschaftlichen Risiken nicht scheuten, ge-
wannen offenbar haufiger einen deutlichen Vorsprung vor der Kongurrgnz ur}d
erzielten langfristig ein tberdurchschnittlich gutes Geschaftsergebnis. V‘Ieleyfil"l”:
men entstanden in Griindungswellen zwischen 1850 - 1860 unq 1870“~ 18907n
Form von Personalgeselischaften, so dab die mittlerg BetriebsgroBe ohng
Konzern- und Karteliverflechtungen charakteristisch blieb. tm La.ufe der Zeit
fand eine Aufteilung der Leitungsbefugnisse statt, doch wurde dabei der Aujnah-
me von Kindern und Verwandten vielfach der Vorzug gegeben unq‘damlt am
Prinzip des Familiengigentums festgehalten. Dieses Problfzm ,,Fgmlhe und Un-
ternehmen” ist in der wissenschaftlichen Literatur schon &fter erbrtert word'en.
Insbesondere wurde stets darauf hingewiesen, daB es vor allg.m qarum ging,
durch eine geschickle Heiratspolitik das notwendige Kapital fur eine Firmen-

54

grindung oder -erweiterung zu bekommen bzw. den Einfluf der Unternehmerfa-
milie beim Generationswechsel zu sichern. Soweit sich erkennen 1281, lassen
sich bei dem Heiratsverhalten zwei Phasen unterscheiden: Zunéchst heiratete
man streng innerhalb des westfalischen Unternehmertums. In einer nachfolgen-
den Generation griffen die konnubialen Verbindungen dann auch auf andere
Kreise tber: Offiziere und Akademiker wurden nun zusétzlich bevorzugte Wahl-
partner. insgesamt ist fur den Historiker rickschauend oftmals schwer zu ent-
'scheiden, wer dabei die aktive Rolle spieite. Adelige Offiziere heirateten mate-
riefle Erwégungen in den Vordergrund stellend eine reiche Fabrikantentochter,
wahrend auf der Unternehmerseite eine soiche Heirat die Chance eréffnete, ei-
nen erblichen Titel fir die Familie zu erwerben, der sich Uber gestiegenes Sozial-
prestige wieder geschéftlich ummunzen lieh. Ein Adelstitel eréfinete den Zugang
zum Hof und damit entsprechende Auftrdge. Eheverbindungen mit der héher ti-
tulierten Beamtenschaft sowie dem gesellschaftlich hoch angesehenen Bil-
dungsbirgertum erwiesen sich ebenfalls fir beide beteiiigten Seiten vorteithaft.
Insgesamt blieben Heiraten innerhalb der Unternehmerschicht aber dominie-
rend. Im Mittelpunkt dieses Problems ,,Familie und Unternehmen’’ steht die ge-
nerelle Frage, ob die enge Bindung des Unternehmens an eine Familie langfri-
stig férdernd oder hemmend auf den Geschaftserfolg gewirkt hat. Die westiali-
schen Familienunternehmen der Texiilbranche, die nach dieser Stichprobe vor
aliem in der ersten Phase bei weitemn Uberwogen haben, waren sicher in ihrer
Unternehmensstrategie vorsichtiger, traditionalistischer und weniger fUr Innova-
tionen aufgeschlossen als aktiengeflhrte Unternehmen. Vermutlich erwiesen
sie sich insgesamt als krisenanfalliger und hatten besonders bei Unternehmens-
wechsel von einer Generation auf die andere mehr Schwierigkeiten. Langfristig
blieben sie im Geschéftserfolg hinter den Aktiengeselischaften zurlick. Dennoch
erfiilten die unternehmerischen Familienclans eine wichtige Funktion, die in den
ersten Phasen der industrialisierung nicht von anderen geleistet werden konnte:
Sie sorgten fUr die Beschaffung des notwendigen Betriebskapitais, das insbe-
sondere bei der Grindung aus dem Textithandel kamn. Spétere betriebliche inve-
stitionen konnten dann schon oftmals aus Gewinnrlcklagen finanziert werden,
s0 daB staatliche Subventionen und Fremdeinlagen Ausnahme blieben. Der
Rickgriff auf Kinder und Verwandte hatte daneben auch die Funktion, die unbe-
dingt notwendige Unternehmensioyalitat zu sichern. Angesichts der noch unvoll-
sténdig funktionierenden Kapital- und Arbeitsmérkte war ein solcher Einsatz von
Kindern und Verwandten daher eine unverzichtbare Grobe. Erst beim Fortschrei-
ten der Industrialisierung wurde die Benutzung von Industriebanken und die Ein-
stellung von leitenden Angesteliten Ublich. GriBere Schwierigkeiten als die Kapi-
talbeschaffung bereitete insgesamt die Heranbildung einer qualifizierten Stamm-
belegschaft. ,
Aktivitdten in wirtschaftlichen, sportlichen, politischen, kulturellen und karitati-
ven Institutionen waren bei vielen westfdlischen Textilunternehmern zu registrie-
ren, was auf einen positiven EinfluB solcher Tatigkeiten auf den Unternehmens-
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erfolg schlieBen [@Bt. Andererseits diente dies aber auch der Erringung begehr-
ter gesellschaftlicher Positionen, was durch das Streben nach Titeln und &ffentli-
chen Ehrungen unterstr

unterstrichen wurde. Es muB dies zugleich als ein Ausdruck des
erwachenden btrgerlichen SelbstbewuBtseins gegeniiber den traditionelien
Flihrungsschichten des Adels und der Geistlichkeit angesehen werden, Streben
nach wirtschaftlichen und geselischaftlichen Erfolgen gingen Hand in Hand und
zeigen, wie wenig eine Betrachtung der Unternehmergestalt als homo oecono-
micus zur historischen Beurteilung ausreicht. Probleme der sozialen Elite, ihrer
Funktionen flr den sozialen Wandel, der blrgerlichen Mentalitdt und polititi-
schen Kultur werden hier angesprochen.

In mehreren Orten des Minsterlandes wie Ostwestfalens machien die neuen
Textilfabriken den groBten Teil der dortigen gewerblichen Wirtschaft aus. Damit
Ubten diese Unternehmer, die sich nach dem Vorbild aristokratischer Familien
vielfach untereinander versippten, einen dominierenden Einfluf auf das lokale
und regionale Wirtschaftsgeschehen aus. Die Gberaus lebhafte und kontinuierli-
che Mitarbeit der Unternehmer an der Lokalpolitik findet hier ihre Erklarung. im
Ubrigen muB die Stellung der frihindustrielien Unternehmer in einer noch von
standischen Traditionen und Patriarchalismen durchwalteten Welt gesehen wer-
den, in der sich erst langsam emanzipatorisch-demokratische Vorstellungen
Bahn brachen. Denken und Handeln dieser ersten westfalischen Textilunterneh-
mer darf daher nur aus dieser Umbruchsituation des 19. Jahrhunderts heraus
und nicht vom Standpunki heutiger egalitdrer moderner Massendemokratie be-
wertet werden. ‘

ZusammengefaBt erscheinen die Textilindustriellen als die eigentlichen Wegbe-
reiter der industrialisierung Ostwestfalens und des westlichen Minsterlandes,
die im Vergleich zu anderen deutschen Gewerbelandschaften z6gernd und ver-
spatet einsetzie. Die landliche Massenarbeitslosigkeit infolge des unaufhaltsa-
men Niederganges des handbetriebenen Leinengewerbes und der Agrarrefor-
men konnte dadurch bis 1800 allméhlich abgebaut und die starke Abwanderung
des wertvollen Arbeitskrdftepotentials in benachbarte Regionen, andere deut-
sche Bundesstaaten bzw. ins Ausland eingedammt werden, Ohne den Aufbau
dieser neuen textilen. Industriebetriebe wére die Uberwindung dieser groBen
wirtschaftlichen und sozialen Strukturkrise Westfalens sehr viel schwieriger
maoglich gewesen. Die These des deutsch-amerikanischen Wirtschafishistori-
kers FRITZ REDLICH, die frihen Phasen der Industrialisierung seien im Grunde
nur das Werk von ein paar hundert risikofreudigen Unternehmerfamilien gewe-
sen, stoBt wegen der mit massiven, spatmerkantilistischen Mitteln betriebenen
Gewerbeforderung des Staates in Deutschland bis zur Jahrhundertmitte auf be-
rechtigte Skepsis. Aber nach der 48er-Revolution und besonders nach dem Ein-
tritt in die Phase der Hochliberalisierung in den sechziger und siebziger Jahren
Ubte gerade PreuBen eine starke Abstinenz auf diesem Gebiet der Wirtschafts-
forderung. Wenngleich sich die Regierung zu keinem Zeitpunkt génzlich auf die
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vielzitierte Nachtwichterrolle zurlickzog, so gab sie jedoch der privaten Unter-
nehmerinitiative sehr viel mehr Raum als im 18. oder frahen 19. Jahrhundert, Es
erscheint jedenfalls auffallig, wie wenig staatliche AUfmunterung die westfali-
sche Textilindustrie nach 1850 im ganzen durch den Staat erfahren hat. Die
westmiinsterlandische Baumwollindustrie verdankt ihre Existenz noch stérker
als die ostwestfdlische Industrie privaten Innovatoren im Schumpeterschen
Sinn. Redlichs Vermutungen erscheint in diesem zeitlich wie rdumlich begrenz-
ten Rahmen in einer neuen Beleuchtung und noch einmal Uberprifenswert,

Der Autbau der westfdlischen Textilindustrie in der zweiten Hélfte des 19. Jahr-
hu(nderts beruhte bei aller Verspatung nicht auf einer naiven Imitation bereitg fri-
hier.gemachter Erfindungen oder anderswo erprobter Unternehmensstrategien.
Die Adaption der modernen Technik und wirtschaftlichen Organisation mubte
sich an den spezifisch vorgegebenen westfalischen Verhalinissen orientieren
u_nd ist daher als ein neuer schopferischer Innovationsakt zu verstehen. Die Akti-
vitaten der westfélischen Textilunternehmer hatten bekanntlich dann weitrei-
chende Folgen: Im Laufe der Jahrzehnte siedelten sich in ihrem Gefolge andere
Unternehmungen an, wobei der Maschinenbau, die Kartonage- und Mé&belfabri-
k(_an sowie die Lebensmiitel- und Spirituosenindustrie zu erwshnen sind. Es wire
ein neues Thema, Uber diese weiteren Stufen der industrialisierung Westfalens
Zu sprechen.
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Viil. Anhang

Anmerkungen

* Voriiegende Abhandiung bildete, wie schon eingangs angezeigt, den. Qegen-
stand eines Yortrages, der am 24. Oklober 1879 anidBlich des 125j&hrigen
Bestehens der Industrie- und Handelskammer Minster gehalten wurde. Dgs
Referat wurde fur den Abdruck Uberarbeitet und erganzt, wobei die in der Dis-
kussion und nachtraglich gegebenen Hinweise so weit wie moglich be’rUck-
sichtigt wurden. Bel der Abfassung des Manuskriptes wgren methodische
Uberlegungen und Vorarbeiten der wissenschaftlichen Mitarbeiter und Stu-
denten, vor allem von Priv. Doz. Dr. Peter Borscheid und Fri. Edeltraud Ban-
dilla, unentbehrliche Hilfen, woflr an dieser Stelle Dank zu sagen ist.

Zur Geschichte der Unternehmertheorie vergl. u. .. KURT WIEDENFELD, Das
personliche im modernen Unternehmertum, 2. Aufl, Miinchen-Berlin 1920. -
JOSEPH A. SCHUMPETER, Art. ,Unternehmer’. In: Handworterbuch der
Staatswissenschaften, 4. Aufl. Bd. 8, Jena 1928. - HEINZ SAG}.-}TLER», Wand-
lungen des industriellen Unternehmers in Deutschland seit Bega‘nn des
19, Jahrhunderts. Ein Versuch zur Typologie des Unternehmers, Diss. rer,
pol. Halle 1937. - GUIDO TURIN, Der Begriff des Unternehmers, Turbenth'al
(Schweiz) 1948. - BERT F. HOSELITZ, The Early History of Entreprenguna{
Theory. In: Explorations in Entrepreneurial History, vol. 3, No. 4, Cambridge,
Mass. 1951, pp. 194 - 210. - V. JUNGFER, Wandiungen des Unternehmerbe-
griffs. In: Gestaltwandiung der Unternehmung, Berlin 1954, 8. 108 - 128. -
FRITZ REDLICH, Der Unternehmer, Gottingen 1964, - BENNO BIERMANN,
Die soziale Struktur der Unternehmerschaft. Demographischer Aufbau, Her-
kunft und Ausbildung der Unternehmer in Nordrhein-Westfalen, Stuttgart
1971. - WILHELM STAHL, Der Elitenkreislauf in der Unternehmerschalft,
Erankfurt a. M. 1973. - HARTMUT KAELBLE, Berliner Unternehmer wahrend
der frihen Industrialisierung. Herkunft, sozialer Status und politischer Ein-
fluk, Berlin 1972. - JURGEN KOCKA, Unternehmer in der deutschen indu-
striglisierung, Géttingen 1975, - TONI PIERENKEMPER, Die westfélischen
Schwerindustriellen 1852 - 1913, Géttingen 1979.

2 JOSEPH A. SCHUMPETER, Theorie der wirtschaftiichen Entwickiung. Eine
Untersuchung iber Unternehmergewinn, Kapital, Kredit, Zins und Konjunk-
turzyklus, Leipzig 1912.

3 ALFRED D. CHANDLER - A. DAEMS, The Rise of Managerial Capitalism and
its Impact and Investment Strategy in the Western Worlq and k{apgn. in: A.
Daems and H. van der Wee (eds.), The Rise of Managerial Capitalismn, Den
Haag 1974, pp. 2 - 34.

4 PIERENKEMPER, Westfalische Schwerindustrielle, S. 34.

k.
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5 WERNER KERN, Der Betrieb als Faktorkombination. in: Herbert Jacob
(Hrsg.), Aligemeine Betriebwirtschaftslehre in programmierter Form, Wiesba-
den 1969, S. 136 ff. - KLAUS F. VEIL, Das Wesen der Unternehmung. Ein Bei-
frag zur Diskussion um den Begriff des Unternehmers, Baden-Baden-
Frankfurt a. M. 1956, S. 104.

6 BIERMANN, Struktur der Unternehmerschaft, S. 10.

7 RUDOLF BRAUN, Zur Einwirkung sozio-kultureller Umweltbedingungen auf
das Unternehmerpotential und das Unternehmerverhalten. In: Wolfram Fi-
scher {(Hrsg.), Wirtschafts- und sozialgeschichtliche Probleme der frithen In-
dustrialisierung (= Einzelverdffentlichungen der Historischen Kommission
zu Berlin Bd. 1), Berlin 1968, S, 247 - 284. :

8 MAX WEBER, Die Wirtschaftsethik der Weltreligionen. In: Archiv fir Sozial-
wissenschaft und Sozialpolitik, Bd. 41 (1916), S, 727 ff. - Ders., Gesammeite
Aufsédtze zur Religionssoziologie, Bd. 1, Tubingen 1920, S. 173. - WERNER
SOMBART, Der moderne Kapitalismus, 2. Aufl., Bd. 1, Minchen-Leipzig
1916. -Ders., Art. ,,Kapitaismus”. In: Handwérterbuch der Soziologie. Hrsg.
von Alfred Vierkandt, 2. Aufl., Stutigart 1959. - CARL BRINKMANN, Zur Wirt-
schaftsgeschichte der deutschen Unternehmungen, Berlin 1942. - FRANZ
EULENBURG, Die Herkunft der deutschen Wirtschaftsfuhrer. In: Schmollers
Jahrbuch, Bd. 74 (1954) S. 86 ff. - ALFRED MUILLER-ARMACK, Religion und
Wirtschaft, Stuttgart 1959. Vergl. shnliche Uberlegungen bei den Soziologen
REINHARD BENDIX, Herrschaft und Industriearbeit. Untersuchungen {ber
Liberalismus und Autokratie in der Geschichte der Industrialisierung, Frank-.
furt a. Main 1960, S. 49 ff. - DAVID MCCLELLAND, The Achieving Society,
Princeton 1961, - GOTZ BRIEFS, Betriebsfihrung und Betriebsleben in der In-
dustrie, Stuttgart 1934. - LUDWIG H. A. GECK, Die sozialen Arbeitsverhéaltnis-
se im Wandel der Zeit, Berlin 1931.

9 Vergl. FRIEDRICH ZUNKEL, Der Rheinisch-Westfdlische Unternehmer 1834 -
1879. Ein Beitrag zur Geschichte des deutschen Blrgertums im 19. Jahrhun-
dert. (= Dortmunder Schriften zur Sozialforschung, Bd. 19) K&In - Opladen
1962. - WOLFGANG ZORN, Typen und Entwickiungskréfte deutschen Unter-
nehmertums. In; Karl-Erich Born (Hrsg.), Moderne deutsche Wirtschaftsge-
schichte, K&In-Berlin 19686, S. 25 - 41. - EUGEN SCHMIEDLAND, Zur Soziolo-
gie des Unternehmertums, Leipzig 1933. - HENRY WITT, Die Triebkrafte des
industriellen Unternehmertums vor 100 Jahren und heute, Hamburg 1829.

10 Die Auswertung solcher historischer Quellen 1ir die Unternehmergeschichte

ist keineswegs neu, doch erfoigte sie bis vor kurzem fast ausschiieBlich ohne
jeden Versuch, die Methoden empirischer Sozialforschung und insbesondere
der Quantifizierung einzusetzen. Vergl. Uber die Methoden der Unternehmer-
und Firmengeschichte FRITZ REDLICH, Antange der Firmengeschichte und
Unternehmerbiographie, Baden-Baden 1959, - HANS JAEGER, Gegenwart
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und Zukunft der historischen Unternehmensforschung. In: Tradition, Jg. 17
(1972), H. 3 -4, 8. 107 - 124.

Gemeint ist das Gebiet des alten Furstbistums MUinster, die Grafschaft Stein-
furt und Teile der Grafschaften Lingen sowie Tecklenburg (die heutigen Land-
kreise Ahaus, Steinfurt, Coesfeld, Tecklenburg, Lidinghausen, Warendorf,
Minster-Stadt und Land sowie die kreisfreie Stadt Bocholt), die alten
Furstbistimer Minden und Paderborn, die Grafschaften Ravensberg und
Rietberg, das Amt Reckenberg und die Herrschaft Rheda, (die heutigen Krei-
se Lubbscke, Minden, Herford-Stadt und Land, Halle, Bielefeld-Stadt und
Land, Wiedenbrtick, Paderborn, Héxter, Blren und Warburg).

Fur das Jahr 1848 wurden 102 und im Jahr 1907 571 produzierende Textilbe-
triebe in der preuBischen Provinz Westfalen ermittelt. Die Anzah! der Unter-
nehmen in unserer Stichprobe betragt 1849: 25 und 1907: 97. Demnach kann
geschéatzi werden, daB 20 v. H. aller Betriebe erfaBt wurden. Diese Schat-
zung muB besonders fir das frithe 19. Jahrhundert vage bleiben, weil die ver-
schiedenen Gewerbeformen in der Statistik noch nicht hinreichend differen-
ziert werden. Wir wissen zwar, daB es um 1800 in den drei preubischen Terri-
torien Mark, Minden-Ravensberg, Tecklenburg und Lingen im Textil- und Be-
kieidungssektor zusammen 6169 selbsténdige Gewerbetreibende gab. Trotz
der gelegentlichen Bezeichnung , Fabriquanten” dirfte es sich fast aus-
nahmslos aber noch um Kleingewerbetreibende gehandelt haben. Zuweilen
wurden mit dieser Bezeichnung, besonders im mérkischen Metaligewerbe,
auch die Lohnarbeiter miterfabt. Vergl. HEINZ POTTHOFF, Gewerbestatistik
von Ravensberg und Minden. In: Jahresbericht des Historischen Vereins fur
die Grafschaft Ravensberg, Bd. 24 (1910), 8. 105 ff. und S. 111. - Jahresbe-
richt der Handelskammer zu Minster, Minster 1907. - CARL FRIEDRICH
WILHELM DIETERICI, Handbuch der Statistik des preubischen Staates, Ber-
lin 1881, S. 435 ff. - THEO SIMONETTI, Die Entwicklung der Baumwollindu-
strie des Muinsterlandes im 19. Jahrhundert und den ersten Jahren des
20. Jahrhunderts, Diss. Munster 1920, Tabelle 1 (Anhang). - KARL HEINRICH
KAUFHOLD, Das Gewerbe in PreuBen um 1800, G&ttingen 1978. - DERS.,
Das Metallgewerbe der Grafschaft Mark im 18. und frithen 19. Jahrhundert,
Dortmund 19786, 8. 42 ff.

Einige Versuche zu einer gquantifizierenden Sozialgeschichte des Unterneh-
mers sind zwar schon gemacht worden, doch ist vielfach unsicher geblieben,
als wie reprasentativ die ermittelten Ergebnisse anzusehen sind. In einigen
Féallen wurde nur ein groBes historisches Sammelwerk wie die ,,Neue Deut-
sche Biographie’’ der Datenermittiung zu Grunde gelegt, was der Kritik an
solchen guantitativen Untersuchungen berechtigte Nahrung gab. Quantitati-
ve Ansétze bei der Unternehmergeschichte zeigen HORST BEAU, Das Lei-
stungswissen des frithindustriellen Unternehmertums in Rheinland und West-

falen, K&in 1959. - STAHL, Eilitenkreis in der Unternehmerschafta. a. O, - PIE-
RENKEMPER, Westfilische Schwerindustrielle a. a. O, - SACHTLER, Wand-
lungen des industriellen Unternehmers a. a. O. - HANS JOACHIM HENNING,
Soziale Verflechtungen der Unternehmer in Westfalen 1860-1914. Ein Beitrag
zur Diskussion um die Steliung der Unternehmer in der Gesellschaft des
Deutschen Kaiserreiches. In: Zeitschrift fir Unternehmensgeschichte Jg. 23
(1978), H. 1, 8. 1-130.

H. 1,8 1-130.

14 Vergl. FRITZ REDLICH, Anfinge der Firmengeschichte a.a.0. - H. RADANT,

Der Stand der Geschichte der Fabriken und Werke in der DDR. In: Jahrbuch
fur Wirtschaftsgeschichte, Bd. 2 (1960), S. 153 ff. - Ders., Forschungen zur
Betriebsgeschichte. In: Historische Forschungen in der DDR 1960-1970. In:
Zeitschrift fir Geschichtswissenschaft, Bd. 18 {1970), S. 248-256. - HANS
JAEGER, Business History in Germany: A Survey of Recent Developments.
In: Business Mistory Review, vol. 48 (1974), pp. 28-48. - HANS POHL, Unter-
nehmensgeschichte in der Bundesrepublik Deutschland - Stand der For-
schung und Forschungsaufgaben fiir die Zukunft. In: Zeitschrift fir Unterneh-
mensgeschichte, Jg. 22 (1977), H. 1, S, 26-41. - A. BRUSATT! u.a., Der Unter-
nehmerbegriff. Eine Aufgabe der Forschung. In: Vergéffentlichungen des Ver-
eins der wissenschaftlichen Forschung auf dem Gebiet der Unternehmerbio-
graphie und Firmengeschichte, H. 4, Wien 1974. - Firmengeschichte und Un-
ternehmerbiographie. Historische Betriebsanalyse. Hrsg. vom Verein der wis-
senschaftlichen Forschung auf dem Gebiet der Unternehmerbiographie und
Firmengeschichte, Wien 1971. - WALTHER HERRMANN, Unternehmung und
Unternehmergeschichte in Westdeutschiand (Vortrag), Duisburg 1962,

15 Bei den durchaus berechtigten Klagen Uber die Einseitigkeit der Uberlieferten

Firmenfestschriften solite nicht aus dem Auge verloren werden, dab der Hi-
storiker bei der Auswertung staatlicher und sonstiger privater Quellen oft-
mals mit dhnlichen Problemen der Subjektivitat zu ké&mpfen hat. Die oftmals
niedrige wissenschaftliche Qualitit der friheren firmengeschichtlichen For-
schung kann ebentalis nicht langer mehr als Argument dienen, sich nicht mit
diesem Teil der Geschichte zu beschiéftigen. Dies sollte vielmehr als Ansporn

3ufgefaBt werden, sich verstarkt diesem Gebiet wissenschaftlich zuzuwen-
en.

16 Landschaftsgebundene Unternehmergeschichte enthalten u.a. GERHARD

ADELMANN, Fuhrende Unternehmer in Rheinland- und Westfalen 1850-
1914. In: Rheinische Vierteljahresblatter Jg. 35 (1971}, S. 335-352. - HER-
BERT HELBIG (Hrsg.), Fhrungskrafte der Wirtschaft im 19, Jahrhundert
(1790-1914), Teil 2, Limburg 1977. - WOLEGANG HUSCH KE, Forschungen zu
Herkunft der thiringischen Unternehmerschaft des 19, Jahrhunderts, Baden-
Baden 1962, - WERNER KOCKS, Verhaltensweise und geistige Einstellung
niederbergischer Unternehmer in der frithindustrielien Zeit, Diss. rer. pol,
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Kéin 1956, - ZUNKEL, Rheinisch-Westféiische Unternehmer a.a.0. - KAEL-
BLE, Berliner Unternehmer a.2.0. - PIERENKEMPER, Westfalische Schwerin-
dustrielle a.a.0. - LUDWIG BEUTIN, Markische Unternehmerschaft in der
frihindustriellen Zeit. In: Westfalische Forschungen, Bd. 10(1857), S.64-74. -
MAX BARKHAUSEN, Unternehmertum im westdeutschen und nord- und std-
niederiandischen Raum bei der Entstehung der neuzeitlichen Industrie im
18. Jahrhundert. in: Vierteljahresschrift fur Sozial- und Wirtschaftsgeschich-
te, Bd, 45 (1958), 5. 168-245. - E. DITTRICH (Hrsg.), Lebensbilder séchsischer
Wirtschaftsfihrer, Leipzig 1941, - OTTO BORST, Staat und Unternehmer in
der Frithzeit der wirttembergischen Industrie. In: Tradition, Bd. 11 (1986),
S 201-217. - K. GROBA, Der Unternehmer am Beginn der Industrialisierung
Schiesiens, Breslau 1936. - ROLF ENGELSING, Bremisches Unternghmer-
tum. In: Schriften der Wittheit zu Bremen, Bd. 2 (1958), 8. 9-23. - FRITZ HELL-
WIG, Unternehmer und Unternehmensformen im saarl@ndischen industrie-
gebiet. In: Jahrbticher fir Nationalokonomie und Statistik, Bd. 158 (1943),
S. 402-430. - HERMANN KELLENBENZ, Unternehmertum in Stdwest
deutschland. In: Tradition, Bd. 10 (1965), S. 163-188.

17 MARTIN SCHUMACHER, Auslandsreisen deutscher Unternehmer 1750-1851
unter besonderer Beriicksichtigung von Rheinland und Westfalen, Koin 1953.
. BEAU, Leistungswissen des fruhindustriellen Unternehmertums a.a2.0. -
H.J. HENNING, Soziale Verflechtungen der Unternehmer a.a.0. - HANS JAE-
GER, Unternehmer in der deutschen Politik 1890-1918, Bonn 1867. - PETER
LUNDGREEN, Techniker in Preuben wéhrend der Industrialisierung, Berlin
1975. - HEINRICH BECHTEL, der Wirtschaftsstil des deutschen Unterneh-
mers in der Vergangenheit, Dortmund 1955. - LUDWIG PUPPKE, Sozialpolitik
und soziale Anschauungen frihindustrieller Unternehmer in Rheinland und
Westfalen, Kéin 1966. - H. MANEGOLD, Universitdt, Technische Hochschule
und Industrie, Berlin 1970. - WILHELM TREUE, Der Unternehmer und die Dif-
ferenzierung der deutschen Gesellschaft im 19. Jahrhundert. In: Zeitschrift
fur Unternehmensgeschichte, Bd. 22 (1977), 8. 9-25.

18 Vergl. z. B. SACHTLER, Wandlungen des industrielien Unternehmers a2.a.0.
und STAHL, Elitenkreistauf in der Unternehmerschaft a.a.0.

19 HENNING, Soziale Verflechtungen der Unternehmer a.a.0. - Fur die ditere,
heute nicht mehr betriedigende Literatur vergl. THEO SIMONETTI, Die Ent-
wicklung der Baumwollindustrie des Munsterlandes im 19. Jahrhundert und
in den ersten Jahren des 20. Jahrhunderts, Diss. rer. pol. Minster 1920, - BU-
DOLF ROHLING, Die Standortentwicklung der Minsterlander Baumwollindu-
strie, Diss. Freiburg 1823. - MARIA SOGEMEIER, Ausiese und Anpassung in
der industriellen Entwicklung des Ravensberger Wirtschaftsgebietes, Biele-
feld 1930. - ERNST PETRY, Die industrielle Struktur und Verflechtung Ost-
westfalens, Recklinghausen 1948. - CARL BILLER, Der Riickgang der Hand-

Leinwand-industrie des Munsterlandes, Leipzig 1906. - WILHELM HELM-
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RICH, Die Industrialisierung und wirtschaftliche Verflechtung des Munster-
fandes. Diss. Munster 1937. Die minsterlandische und ostwestfélische Textil-
industrie ist naturlich auch in zahlreichen allgemeinen wirtschaftsgeschichtli-
cheq Sammelwerken sowie im heimatgeschichtlichen Schrifttum mehr oder
weniger ausflihrlich gewdrdigt worden: HERMANN AUBIN u.a. (Hrsg.), Der
Raum Wegtfalens, 4 Bde, Berlin 1931-1967. - Ders., Das westfélische Le‘inen*
gewerb_e im Rahmen der deutschen und europédischen Leinwanderzeu-
gung bis zum Ausbruch des Industriezeitalters, Dortmund 1964. - WOLF-
GANG KOLLMANN, Rheinland und Westfalen an der Schwelle des Industrie-
zelta.lters. In: Wirtschaft und Geschichte. 25 Jahre Westiélisches Wirtschafts-
archlv Dprtmund, Dortmund 1966, S. 11-38. - BRUNO KUSKE, Allgemeine ge-
schz;hthche Entwickiung der kapitalistischen Wirtschaftsweise und ihrer per-
sérjhchen Krafte in Westdeutschland, Disseldorf 1938, - EDITH SCHMITZ
Leinengewerbe und Leinenhandel in Norddeutschland (1650-1850) K(“)ir;
j967. - NIKOLAUS HOCKER, Die GroBindustrie Rheinlands und Wesh:alens
ihre ‘Geegraphie, Geschichte und Statistik, Leipzig 1867. Die westfélisohet;
Tgxtilfabrikanten sind in allen diesen Darstellungen aber relativ wenig er-
wahnt; Firmenfestschriften und Unternehmerbiographien wurden nur selten
als historische Quellen benutzt.

20 Zu nennen sind hier vor allem die Allgemeine Deutsche Biographie (ADB),

21

hr;g, von der Historischen Kommission bet der Kéniglichen (bayer.) Akade-
mie de( Wissenschaften, 56 Bde, Leipzig-Miinchen 1875-1912. - Neue Deut-
sche Blographie, hrsg. von der Historischen Kommission bei der Akademie
der Wyssensohaften. 10 Bde, Berlin 1953-1974. - A. BETTELHEIM (Hrsg.), Bio-
graphischas Jahrbuch und Deutscher Nekrolog, 18 Bde, Leipzig 189?-1,917.

Rheinisch-Westfalische Wirtschaftsbiographien. Hrsg. von der Historischen
Kommisgsion des Provinzialinstituts fur westfdlische Landes- und Volkskunde
u:a., 10 Bde, MlUnster 1932-1874 {f. - Die westdeutsche Wirtschaft und jhre
fuhrenden Manner, Bd. 7: Nordrhein-Westfalen, Teil 1: Ostwestialen/Lippe
und Mdansterland, Oberursel-Frankfurt a.M. 1969. - Reichshandbuch def
D.eutschen Geselischaft. Das Handbuch der Persénlichkeiten in Wort und
Bild, 2 Bde, Berlin 1830-1931. - GEORG WENZEL, Deutsche Wirtschaftsfiih-
rer. Lebensgénge deutscher Wirtschafispersdnlichkeiten, Hamburg-Berlin-
Leipzig 1929,

22 In den Rheinisch-Westfélischen Wirtschaftsbiographien sind z.B. nur drei

westfdlische Textilunternehmer aufgenommen worden.

23 Beispielhaft sind hier zu nennen: FELIX SCHWARTZ, Stammbuch und Chro-

nik der Familien Driessen, Giessing, van Wensen, Schwartz, Strater, Hol-
s?cher, Bocholt 1925. - HEINRICH POTTMEYER, Kurze Geschichte der Fami-
lie Kimpers in Rheine, Emsdetten 1928.
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24 GERHARD KESSLER, Genealogie und Wirtschaftsgeschichte. In: Archiv far
Kutturgeschichte, Bd. 22 (1931). Selbstandiger Neudruck in Flugschriften zur
Familiengeschichte, Leipzig 1932. - JUSTUS HASHAGEN, Geschichte der Fa-
milie Hoesch, 2 Bde, Kéin 1911-1916. - GERT VON EYNERN, Die Unterneh-
mungen der Familie von Rath, Bonn 1930. - HEINRICH KELLETER UND E.
POENSGEN, Die Geschichte der Familie Poensgen, Privatdruck 1908. - HU-
GO RACHEL u.a., Berliner GroBkaufleute und Kapitalisten 3 Bde, Berlin 1934-
1938. - KURT WIEDENFELD, Die deutsche Wirtschaft und ihre Fihrer, 9 Bde,
Gotha 1925-1927. - Ders., Deutsche Eisenbahngestalter aus Staatsverwal-
tung und Wirtschaftsleben im 19. Jahrhundert, 1815 bis 1914, Berlin 1940.

25 Besonders hervorzuheben sind hier z.B. Das Buch der Stadt, Hrsg. Magistrat
der Stadt Bielefeld, Bielefeld 1926. - GUSTAV SCHIERHOLZ, Geschichte der
Herforder Industrie, Herford 1952. - Jahresberichte des Historischen Vereins
fur die Grafschaft Ravensberg e.V., Bielefeld 1886 ff.- Ravensberger Blatter,
Organ des Historischen Vereins far die Grafschaft Ravensberge. V., Bielefeld
1900 ff. Unser Bocholt, Zeitschrift far Kultur- und Heimatpfiege, Bocholt 1949
# - Jahresbericht der Handelskammer zU Munster, Mlnster 1855-1913.- Jah-
resbericht der Handelskammer zZu Biclefeld, Bielefeld 1848-1913.

26 HELMUT RICHTERING, Firmen- und wirtschaftsgeschichtliche Quellen in
Staatsarchiven. Dargestelit am Beispiel Westfalens vornehmilich fir das 19.
Jahrhundert, Dortmund 1957, und HERMANN KELLENBENZ, Firmenarchive
und ihre Bedeutung far die europiische Wirtschafts- und Sozialgeschichte.
in: Tradition, Zeitschrift fir Firmengeschichte und Unternehmerbiographie,
14. Jg. (1970), H. 1, 8. 1-20, berichten, dab in den vorhandenen Archivmate-
rialien kaum einzelbetriebliche oder biographische Daten von Unternehmern

aufzufinden seien.

27 REDLICH, Der Unternghmer, S. 132,

28 Dazu gehdren u. a. auch der berufliche Werdegand, Auslandserfahrung,
ehrenamtliche Tatigkeiten, dffentliche Ehrungen etc.

29 Die Ausfithrungen im nachfolgenden Kapitel referieren gut bekannte und wis-
senschaftlich abgesicherte Tatsachen, so daB auf Einzelbelege hier weitge-
hend verzichtet werden kann. Die wichtigste Literatur zur westféalischen
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte des 19. Jahrhunderts wurde bereits in der
Anmerkung 139 genannt. 7usatzlich ist noch auf folgende Versffentlichungen
hinzuweisen: K. HORSTMANN, Bevdlkerungs- und Wirtschaftsentwicklung in
Minden-Ravensberg, Lippe und Osnabriick im ersten und zweiten Drittel des
19. Jahrhunderts. In: Raumordnung im 19. Jahrhundert, Bd. 1, Historische
Raumordnung, Teil 5 (= Forschungs- und Sitzungsberichte der Akademie fur
naumforschung und Landesplanung, H. 30), Hannover 1965, 8. 30 {f. - PETER
SCHOLLER, Die Wirtschaftsrdume Waestfalens vor Beginn des Industriezeital-
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ters. In: Westfalische Forschungen, Bd. 16 (1963), S. 84-101. - H o

Die Bevolkerungsbewegung in Westfalen und}Lippe 1818—1§3%EKN?;;§:;
1‘9‘41 .- ALBIN GLADEN, der Kreis Tecklenburg an der Schwelle der' Industria-
hsuerung',l 1970. -STEPHANIE REEKERS, Westfalens Bevdikerung 1818 bis
1955, Murjster 1956. -GERHARD ADELMANN, Strukturelle Krisen im landli-
chen Textilgewerbe Nordwestdeutschlands zu Beginn der Industrialisierung
in Hermann Kellenbenz (Mrsg.), Wirtschaftspolitik und Arbeitsmarkt. Bérich‘i
ube‘r dle.4. Arbeitstagung der Gesellschaft fUr Sozial- und Wirtschaftsge-
schichte in Wien am 14. und 15. April 1971, Wien 1974, S. 110-128.- H. J. SE-
RAPHIM, Das Heueriingswesen in Nordwestdeutschland, 1948 -.WIL.HI.ELM
SCHULTE, “Volk und Staat. Westfalen im Vormérz und de} Revolution
18_48/49, Minster 1954, - H. WIEMANN, Die Osnabriicker Stadtlegge. In: Mit-
teilungen des Vereins fir Geschichte und Landeskunde von Osnabr[A]ck' Bd
35 (1919}‘, QS. 60 fi. - R. TIEMANN, Das lippische Gewerbe im Lichte de; Ge:
werpepohtsk des 19. Jahrhunderts, 1929. - GUSTAV SCHMOLLER, Zur Ge-
schichte der deut§chen Kleingewerbe im 19. Jahrhundert, Leipzig 1’870 -H
HQHNUNQ, Entwicklung und Niedergang der hannoverschen Leinwand{ndu;
strie, Lbevpz‘lg 1905. - H. SCHROTER, Handel, Gewerbe und Industrie im Land-
drosteibezirk Osnabriick 1815 -1866. in: Osnabriicker Mitteilungen, Jg. 68
(1959), S. 333 ff. - H. POTTHOFF, Die Einfiihrung der mechanischen Flachs-
spinnerei in Bielefeld. In: Ravensberger Bldtter, Jg. 1902, S. 37 ff. - C. NO-
BACK, Die Leinen-Industrie in Deutschland. Untersuohunéen Uber ihrer; Ver-
fall undl Beleuchtung der zu ihrer Aufhilfe vorgeschlagenen Mittel. Eine han-
delspolitische Abhandlung, 0.0. 1850. - K. KIEL, Grinde und Folge.n der Aus-
wanc.le'rung aus dem Osnabricker Regierungsbezirk, insbesondere nach den
Vereinigten ‘Staaten, im Lichte der Auswanderungspolitik betrachtet {(1823-
1866}. In: Mitteilungen des Vereins fir Geschichte und Landeskunde von Os-
ngbruck, Bd. 61 (1941), S. 114 ff. - STEPHANIE REEKERS, Beitrdge zur stati-
\S/\t/l:t??i? D:rs;eiluné; der gewerblichen Wirtschaft Westfalens um 1800. In:

dlische Forschungen, Bd. 17 (1 : - .75

pesiateone 0 (1986)?8. o (1964), 5. 83 ff. - Ebd., Bd. 18(1965), 5. 75

30 HANS HEINR{CH BLOTEVOGEL UND PETER SCHOLLER, Erlduterung zur
Kgrte ..Die Betlkerungsentwicklung in den Gemeinden 1837-1970 nach Ent-
wicklungsveriaufsklassen'' von Dietrich Bartels. In: Deutscher Planungsat-
las, Bd. 1: Nordrhein-Westfalen (1979). °

31 ZUNKEL, Rheinisch-Westfalische Unternehm
) er, 8. 19. - tih-
rende Unternehmer, S. 346. 19: - ADELMARN. Fan

32 KAELBLE, Berliner Unternehmer, S. 20. - HENNAING, Soziale Verflechtungen

gerggnternehmer, S. 4. - PIERENKEMPER, Westfédlische Schwerindustrieile,

33 PETER BOR§§HEID, Textilarbeiterschaﬁ in der Industrialisierung. Soziale La-
ge und Mobilitat in Wurttemberg (19. Jahrhundert), Stuttgart 1978.
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4 WERNER SOMBART, Die deutsche Volkswirtschaft im 19. und Anfang des 20.
’ JWahrhunderts, 5. Aufl., Berlin 1921, S. 446. - JOSEPH A. SCHUMPETER, Kon-
junkturzyklen, Bd. 1, Gétlingen 1961, S. 112. - SAQHTLER, Wandiungen des
industriellen Unternehmers, S. 5. - KAELBLE, Berliner Unternehmer, S. BQ. -
PIERENKEMPER, Westfilische Schwerindustrielle, S. 105 ff. - STAHL, Elite-

kreislauf, S. 103 ff.

35 Diesen (ber Generationen sich erstreckenden soziglfen Aufstieg .vermute‘r
aufgrund der Unternehmerbiographien ZUNKEL, Rheinisch-Westfédlische Un-

ternehmer, S. 283.

36 Dies gilt allerdings nicht flr das gesamte Westfalen unq alle Wirtschaitsbe-
reiche. Schon im 18. Jahrhundert gait die Betatigung im Bergbau, Hutteq-
und Salinenwesen und auch die damit zusammenhéngende Metallverarbler
tung als durchaus ,,standesgeméBe’ Betatigung. In der Grafschaf.t Mark siid-
fich der Ruhr wirkten z.B. die Adelsfamilien v. Neuhoff, v. Hoizbrinck und v.
Kessel unternehmerisch. Vergl. allgemein zu diesem Problem: WOLFGANG
ZORN, Unternehmertum und Aristokratie. In: Tradition, Bd. 8 (1963), S. 241-

254.

37 Vergl. allgemein zu diesem wichtigen Problem u.a. MAX WEBER, Die prote-
stantische Ethik und der Geist des Kapitalismus. in: Ders.. Gesammelte Auf-
sdtze zur Religionssoziologie, Bd. 1, Tubingen 1912, S. 17. - ZUNKEL,
Rheinisch-Westfilische Unternehmer, S. 29. - KOCKA, Unternehmer, S. '38: -
WERNER SOMBART, Der moderne Kapitalismus, Bd, 2/, M('}nchen-Lelpz‘g
1919, 8. 877 fi. - ALFRED MULLER-ARMACK, Religion und Wurtschf;lft3 Stut‘g
gart, 1959, besonders S. 111 ff. - WALTER DABRITZ, Fihrende Persénlichkei-
ten des rheinisch-westfélischen Wirtschafts- und Soziallebens. ln:‘ Otto Most
u.a. (Hrsg.), Wirtschaftskunde fur Rheinland und Westfalen, Berlin 1931, S.
113 ff.- C. SEYFARTH UND W. M. SPRONDEL, Religion und gesellschaftliche
Entwicklung. Studien zur Protestantismus-Kapitalismus-These Max Webers,
Frankfurt a.M. 1972.

38 STEPHANIE REEKERS, Westfalens Bevolkerung 1818-1955, Munster 19586,
S. 138.

39 Dies stimmt mit der friiher getroffenen Feststellung Uberein, dal? di_e westfali-
schen Textilfabrikanten anscheinend dberwiegend aus ortsansass;ggn Kauf-
leuten und Verlegern hervorgegangen sind. Uber dieses_Problgm sind aper
noch weitere Forschungen notwendig, weil die Angaben Uber d|-e Konfess_lon
der westfalischen Textilunternehmer vergleichsweise ggripg sind. Beg_etch-
nenderweise dominierten in der benachbarten niederrhenmsch_en Textilindu-
strie trotz Uberwiegend katholischer Bevélkerung die grote;{tgnttsshep Unter.-
nehmer. Umgekehrt steht ailerdings schon fest, daB die ?l,Tuotten , die Farpl—
lien der Leinwandhausierer, Leinwandverieger und Leinwandkaufieute im

66

Tecklenburger Land, aus denen die bekannten Firmen C. & A. Brenninkmey-
er, Heltlage, Lampe, Boecker und Peek & Cloppenburg entstanden, stets be-
tont katholisch waren. Vergl, HUBERT RICKELMANN, Die Tustten in ihrem
Handel und Wandel und die Wolle- und Leinenerzeugung im Tecklenburger
Land, 2. Aufl.,, Paderborn 1976. - ZUNKEL, Rheinisch-westfalische Unterneh-
mer, S. 29.

40 WALTER DABRITZ, Der deutsche Unternehmer in seiner landschaftiichen

41

Bedingtheit. In: Otto Most u.a. (Hrsg.), Deutsche Zeitschrift far Wirtschafts-
kunde, Jg. 1 (1936), S. 255-267. - FRANZ EULENBURG, Die Herkunit des
deutschen Wirtschaftsfihrers. In: Schmollers Jahrbuch Jg. 74 (1954), 8. 77-
89.

KOCKA, Unternehmer, S. 48, - Bezeichnenderweise hat auch Kaelble bei sei-
nen Studien lber die Berliner Unternehmerschaft in der Frihindustrialisie-
rung gerade unter den Textilfabrikanten einen Uberproportionalen Anteil von
Kaufleuten im Gegensatz zu anderen Industriezweigen ermittelt. Vergl.
KAELBLE, Berliner Unternchmer, S. 42. - A, SCHROTER UND W. BECKER,
Die deutsche Maschinenbauindustrie in der industriellen Revolution, Berlin
(-Ost) 1962, S. 64 ff. - HEINZ WUTZM ER, Die Herkunft der industriellen Bourge- -
oisie in PreuBen in den vierziger Jahren des 19. Jahrhunderts. In: Hans Mot-
tek uv.a. (Hrsg), Studien zur Geschichte der industriellen Revolution in
Deutschiand Berlin (-Ost) 1960, S. 56 f und S. 1671, - KURT WIEDENFELD, Die
Herkunft der Unternehmer und Kapitalisten im Aufbau der kapitalistischen
Welt. In: Weltwirtschafts-Archiv, Bd. 72 (1854}, S. 254-279. - FELIX PINNER,
Deutsche Wirtschafisfuhrer, 15. Aufl., Charlottenburg 1925,

42 HERMANN VON LAER, Industrialisierung und Qualitat der Arbeit. Eine bil-

dungstkonomische Untersuchung fiir das 19. Jahrhundert, Diss. Minster
1975, S. 293, - BEAU, Leistungswissen des fréhindustrieilen Unternehmer-
tums, 8. 20. - FRITZ SCHULTE, Die Entwicklung der gewerblichen Wirtschaft
in Rheiniand-Westfalen im 18, Jahrhundert, Koin 1959, S. 101 §f. - FRANZ
SCHNABEL, Deutsche Geschichte im neunzehnten Jahrhundert, Bd. 3: Er-
fahrungswissenschafien und Technik, 3. Aufl., Freiburg 1954, besonders
S. 292 ff. - Der bei westfalischen Eisenindustrielien im Verlauf der Generatio-
nen nachgewiesene hohe Anteil von Personen mit gehobener und héherer
Schulbildung i4Bt sich bei den westfalischen Textiiindustrielien dagegen nicht
eindeutig bestatigen, weil die bisher ermittelten Daten nicht ausreichen. Der
praktisch orientierte Realschulzweig wurde zunachst auch nur in geringem
Umfang gewdhlt, weil diese Schulform relativ verspétet und nur an wenigen
Orten eingetfihrt wurde. Die geringere Frequenz weiterfihrender Bildungsin-
stitutionen hat daher nicht nur mit Bildungsabstinenz und Akademiker-Mis-
trauen, sondern auch mit dem geringen Angebot zu tun. Auch dieses Problem
bedarf noch einer genaueren Erforschung. vergl. PIERENKEMPER, Westfali-
sche Schwerindustrielle, S. 125, - KOCKA, Unternehmer, S. 64. - BEAU, Lei-
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i es fruhindustriefien  Unternehmertums, 8. 21 und
étugagsvg&?r%r% LSNDGREEN, Techniker in PreuBen wahrend der ffi]hen {ndu-
strialisierung. Ausbildung und Berufsbild einer entstehenden _sozxalen Grup-
pe, Berlin 1975. - OSKAR SIMON, Die Fachbildung des preuBtschgn Handel-
und Gewerbestandes im 18. und 19. Jahrhundert nach den Beshmrnungen
des Gewerberechts und der Verfassung des gewerblichen Unterrlchtsw?-
sens, Berlin 1902. - RUDOLF STADELMANN-WOLFRAM FISCHER, Die Bil-
dungswelt des deutschen Handwerkers um 1800, Befhn 1955. - GUSTAV
GOLDBECK, Technik als geistige Bewegung in den Anfangen des deutschen
Industriestaates, Diss. Karisruhe 1934. )

43 Von 21 Unternehmern mit handwerklicher Vorbildyng waren bezeichnender-
weise sieben in der Textilveredlung und sechs in "d?n Nebenzweigen der
westfalischen Textilproduktion im 19. Jahrhundert tétig.

44 MARTIN SCHUMACHER, Auslandsreisen deutscher Unternehmer 1’{50-1850
unter besonderer Beriicksichtigung von Rheinland und Westfalen, Koin 1959.

i jaler Aufstieg in Deutsch-
45 KAELBLE, Berliner Unternehmer, S. 125, Derg. Sozia ! .
tand 1850-1914. In: Vierteljahrsschrift far Sozial- und Wirtschaftsgeschichte

Bd. 60 (1973), S. 41-71.

46 ZUNKEL, Rheinisch-Westfalische Untemehmer S. 67, - RUDOLF BRAUN,
Zur Einwirkung sozio-kultureller Umweltbedingungen auf das Untemeh&g;-
potential und das Unternehmerverhalten. (n: Wo!fram ‘F!scher (Hrsgi), |r8~
schaftliche und soziale Probleme der frihen Industrialisierung, Berlin 1968,

$. 248-293.

47 ADELMANN, Unternehmer in Rheinland und Westfale_n a.a.0.- Bed?qtenqe
Biirgervereine waren z.B. der ., Civiiclub"” in MUns.ter,.dle ,,Sfessogrce in Bie-
lefeld und die_,,Eintracht” in Bocholt. Aufnahme in diese burger_yohen Hono-
ratiorengeseilschaften fanden neben Unternehmern vor allem héhere Staats-
peamte und Akademiker. Vergl. H. J. HENNING, Soziale Verflechtungen der
Unternehmer, S. 16.

48 ZUNKEL, Rheinisch-Westfélische Unternehmer 5. 117, - Die Woﬁltatagkel? far
die eigene Gemeinde stand neben religibs-philanteropnsch-karnat:ven Moyven
an erster Stelle. Die utilitarischen und nichtutilitanshschgn Handlungsgfgnde
sind aber wie oftmais bei menschlichen Verhaltensweisen 80 ynauflospar
verschrankt, dab eine exakte Differenzierung qder_gar Quantifizierung nicht
maglich ist. Eindeutige Aussagen Uber die Mohvatxogsstruk‘tur wgrgén auch
dadurch erschwert, daB nur wenige Angaben uber dse’\:‘eremsakt:vnaten der
westfilischen Textilunternehmer Uberliefert sinq. Meist heibt es nur ?”99‘
mein, der betreffende Unternehmer habe sich u_'x kommupalen, k:rcrhhchen
oder gemeinnitzigen Vereinen um das Wohl seiner Mitburger verdient ge-
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macht. Bei 15 Unternehmern der Stichprobe waren Mitgliedschaften in Bur-
gervereinen, bei 21 in gemeinnitzigen Geselischaften und bei 23 in kirchli-
chen Institutionen nachweisbar.

49 Vergl. die Jahresberichte der Handelskammer Minster 1855-1913 und der
Handelskammer Bielefeld 1849-1913. WURST, Festschrift a.a.0. - OTTO
SARTORIUS, 100 Jahre Handelskammer Bielefeld, Bielefeld 1949,

50 In dem bedeutenden , Centralverband deutscher Industrieller’” konnte bisher
nur eine Mitgliedschaft eines westfalischen Textilindustrielien im 18. Jh. fest-
gestellt werden. Wenngleich einige andere Mitgliedschaften méglicherweise
{bersehen wurden, so kann aber doch schon der Schlub gezogen werden,
dab die westfélischen Textilproduzenten mehr an fachlichen und praxisorien-
tierten Problemen und weniger an allgemeinen Uberregionalen wirtschaftspo-
litischen Fragen interessiert waren. Eine Rolle diirfte auch gespieit haben,
dab bei den Ubergeordneten Wirtschaftsorganisationen vielfach GroBunter-
nehmen den Ton angaben, vor allem beim Bund deutscher Industrieller. Inter-
essanterweise waren aber auch die Schwerindustriellen des Ruhrgebiets
mehr an ihren Fachvereinigungen als an den zentralen Unternehmervereini-
gungen interessiert. Vergl. PIERENKEMPER, Westfalische Schwerindustrielle
S, 148 fi. - HARTMUT KAELBLE, Industrielle Interessenspelitik in der Withel-
minischen Gesellschait: Centralverband Deutscher Industrieller 1850-1914,
Berlin 1967.

51 JAEGER, Unternehmer in der deutschen Politik, S. 2. - Ders. Unternehmer
und Politik im wilheiminischen Deutschland. In: Tradition Jg. 13 (1969), S. 1-
21. - ZUNKEL, Rheinisch-Westfdlische Unternehmer §, 155 ff. - HELMUT
CROON, Die gesellschaitlichen Auswirkungen des Gemeindewahirechts in
den Gemeinden und Kreisen des Rheinlandes und Westfalens im 19. Jh.,
Kéin-Opladen 1960, S. 7. WOLFGANG KOLLMANN, Sozialgeschichte der
Stadt Barmen im 19. Jahrhundert, Tlbingen 1960, S. 222,

52 Das aktive Wahirecht war in Westfalen seit der Einfihrung der revidierten
Stadteordnung mit dem Kommunalwahlrecht identisch. Das passive Wahl-
recht war wie im preuBischen Rheinland an zehnjahrigen Grundbesitz und an
ein Amt im Magistrat oder Gemeinderat oder einen Gewerbebetrieb gebun-
den. Im preuBischen Westfalen wurde ein Hauptsteuerzensus sowie Grund-
und Gewerbesteuern zwischen 16 und 24 pr. Talern jahrlich erhoben. Die
Haus- und Grundbesitzer konnten in der Regel daher ihr Wahlrecht voll ausU-
ben, der landlose Teil der Bevdlkerung dagegen nur eingeschrénkt.

53 JAEGER, Unternehmer in der deutschen Politik, S. 47, S. 67 und S. 87. - Die
geringe Vertretung der westfdlischen Textilindustriellen im Westfilischen
Provinzialiandtag ist auf den ersten Blick erstaunlich, weil durch preupisches
Dreiklassenwahirecht begunstigt das grundbesitzende und gewerbliche Bir-
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gertum hier eine groBe Rolle spielte. Eine genaue Durchforschung der verfas-
sungsrechtlichen Méglichkeiten und Hindernisse vom Standpunki des neuen
industriell-stadtischen Burgertums wie von der Position der agrarisch orien-
tierten Aristokratie wére fur die noch zu schreibende Wirtschafts- und Sozial-
geschichte Westfalens im 18. und 20. Jahrhundert eine wichtige Aufgabe.
Vergl. HAMMERSCHMIDT, verfassungsgeschichte des Westfalischen Land-
tags und der provinzialen Selbstverwaltung. In: Festschrift zur Feier des 50.
Provinziallandtages 1909, Munster 1909.

54 THEODOR SCHIEDER, Die geschichtlichen Grundiagen und Epochen des
deutschen Parteiwesens. In: Ders. (Hrsg.), Staat und Gesellschaft im Wande!
unserer Zeit, Stuttgart 1969. - F. PHILIPPI, Hundert Jahre preuBischer Herr-
schaft im Munsterland, Minster 1804,

55 H, J. HENNING, Soziale Verflechtungen des Unternehmers, S. 3.- KARL
HEINZ SPIELMANN, Ehrenburger und Ehrungen in Geschichte und Gegen-
wart, 2 Bde, 3. Aufl,, Dortmund 1967.

56 ANNA LINDENBERG, Bocholt wird Industriestadt. Die Entwicklung der me-
chanischen Spinnereien und Webereien 1850 - 1950. in: Unser Bocholt, Zeit-
schrift fr Kultur und Heimatpflege, Jg. 11 (1960), H. 3,5.26-33. - PAUL CAS-
SER, 1854 - 1954, Gebr. Laurenz, Qchtrup. Werden und Wirken in hundert
Jahren, Bielefeld 1954. - EDGAR BISSINGER, Die ewig junge Baumwolie.
Hrsg. aus AnlaB des Firmenjubilaums der Spinnerei und Weberet Hermann
Kumpers, Bheine, Darmstadt 1962. - HEINRICH POTTMEYER, Kurze Ge-
schichte der Familie Kimpers in Rheine, Emsdetten 1928, - JOSEF PRINZ,
Greven an der Ems. Die Geschichte der Stadt und des Amtes Greven, Greven
0. J. (1950). - F. G. BUTSCH, Gebr. Schwartz, Bocholt/Westf. Kontraste aus
zwei Jahrhunderten, Essen o. J. {1965). -

WALTER KORDT UND RUDOLF HERZFELD, 100 Jahre J. Hecking, Buntspin-
nerei und -weberei, Neuenkirchen bei Rheine i. W., Wiesbaden o. J. (1 958) -
VOLKMAR MUTHESIUS, 100 Jahre M. van Delden & Co. 1854 - 1954. Zur Ge-
schichte der minsterischen Baumwollindustrie Minchen 1954. - OTTO SAR-
TORIUS, Hundert Jahr Spinnerei Vorwarts 1850 - 1850, Bielefeld 1950. -
HANS SCHMIDT, Die Entwicklung der Bielefelder Firmen E. A. Delius & Soh-
ne und C. A. Delius & Sthne und die Betitigung ihrer Inhaber im Rahmen des
Ravensbergischen Wirtschaftslebens 1787 - 1925, Diss. Lemgo 1926. -
F. ROTHERT, Die Geschichte der Familie Kisker, Dusseldorf 1906. - HEINZ
RENK-ERNST RUHE, Manner der Wirtschaft, Unternehmer der Grunderzeit,
Gitersioh 1966. - FELIX SCHWARTZ, Stammbuch und Chronik der Famnilien
Driessen, Giessing, van Wensen, Schwartz, Strater, Holscher, Bocholt 1925. -
HERMANN JOSEF BRINKHAUS UND PAUL CASSER, Das Werden und
Wachsen der Brinkhaus Inlettwebereien, Warendorf 1951. - JOHANN BOR-
GERS, Alte Erfahrungen - neue Wege. Hrsg. aus Anlah des 100jahrigen Be-
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stehens der Johann Borgers KG Wattefabrik, Bocholt 1866 - i
den 1966. - ERNST HOVEL, J. C. Biederlack & Co., Emsdgteten1?svf\3/;a\s/\t/flesll?§
nen und Juteweberei, Appreturanstalt, Emsdetten 1847, - HUGO LU‘(!ZIAN
E&EYER, Paul Bendi{(, Dulmen 1824 - 1949. Kéin o. J. (1949), - FRIEDRICH
. SCHNAKE, Zur Erinnerung an Rudolph Rempel, Charakterbild eines Volks-
mannes, Dortmund 1869. - WILHELM VERSHOFEN, Tradition eines Familien-
untginehmens in funf Generationen 1835 - 1960. Hrsg. anigBlich des
125Jahrtgen Bes?ehens der Baumwolispinnerei und -weberei C. Kimpers &
Timmerman theme, Darmstadt 1960. - 50 Jahre Westidlische Jutespinnerei
und Weberei Ahaus I. W.. In: Ahauser Kreiszeitung v. 24, Juli 1933 - GUSTAV
SCHIERHOLZ, Geschichte der Herforder Industrie, Herford 1952. FRANZ
ROHLEDER, 750 Jahre Warendorf Stadt an der Ems, Warendorf o J. {1951). -
o170 SARTORIUS, 75 Jahre Bielefelder Aktiengesellschaft flr mécﬁaniscﬁe
Weberei 18@4 - 1939, Bielefeld o. J. {(1939). - HANS HUER, Die Leinenberei-
tung vom frihen Hausgewerbe zur heutigen Textilindustrie irﬁ Kreise Coes-
feld. In: Handel und Wandel im Kreis Coesfeld, Disseldorf 1928, . 29 - 34. -
GU?TAY ENGEL, Ravensberger Spinnerei AG. Bielefeld. Fes’tschrift zuﬁ'\
1QOJahngen Bestehen 5. Nov. 1954, Bielefeld o. J. (1854). - ANTON HENZE
Dle_.Ngrdw{alder Baumwollspinnereien Gebrider Wattendorff. Ein Ru(:kblick'
anlaBlich des 125jahrigen Bestehens der Dreizylinder-Spinnerei im Jahre
;ﬁ?;afig\;ezn ?éi}“ 9{?2?3&? H[.;\NS WERNER DIETERLE, 75 Jahre Arbeit und
ittt (1g47)‘. IETERLE, Leinenwaren und Wéschefabrik Bie-

57 HORST BLUMBERG, Die deutsche Textilindustrie in der industrielien Revolu-
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