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Wandel durch
Selbstorganisation

Der erste Teil von Hans-Giinter
Rolffs Buch ,Wandel durch Selbst-
organisation” versteht sich als Dia-
gnose: Leben mit dem Computer,
mit dem Fernseher, mit der Kultur-
industrie, Verlust von Eigentitig-
keit, Wertewandel, Auflésung der
Kernfamilie, dies sind einige Be-
griffe, mit deren Hilfe der Autor
den Wandel der Kindheit analy-
siert. In dieser Situation, so Rolff,
ist die Schule gefordert, soziales
Lernen zu gestalten und Zukunfts-
wissen zu vermitteln.

Aus der Analyse der Rahmenbe-
dingungen, unter denen Schule

heute arbeitet, begriindet er den

Perspektivenwechsel der aktuellen
Bildungspolitik und Bildungsfor-
schung. Beide haben sich immer
stirker der pddagogischen Ent-
wicklung der Einzelschule zuge-
wandt. Man kann umstandslos
von einer Konjunktur des Themas
sQualitit von Schule® sprechen.
Dafl Rolff in diesem Zusammen-
hang auch gelegentlich den Auto-
nomiebegriff aufnimmt, ist wohl
unverzichtbar. Allerdings hat der
Begriff Autonomie keinen syste-
matischen Stellenwert, er scheint
ihn auch nicht besonders zu mé-
gen. Der systematisch angemesse-
ne Begriff fiir das, was Rolff dar-
legt, ist der Begriff der Organisa-
tionsentwicklung.

Rolff untersucht die Schule mit In-
strumenten der Organisationsfor-
schung. Die Schule ist demnach ei-
ne soziale Organisation wie ande-
reauch. Und doch ist die Schule ei-
ne besondere Organisation, ge-
kennzeichnet unter anderem
durch ihren Bildungsauftrag,
durch ihre begrenzte Technologi-
sierbarkeit, durch die besonderen
pidagogischen Beziige zwischen
Lehrern und Schiilern. Das ent-
scheidende Ergebnis der Organisa-
tionsanalyse ist wohl dies: ,,Schu-
len sind nicht nur Lernorganisatio-
Nen, das heifit die Organisation sy-
Stematischer Lernprozesse, sie sind
als Organisation auch selbst zu
Lernprozessen fihig und auch da-
Zu aufgerufen.”

Der Autor entwickelt theoretisch
und praktisch Modelle zur qualita-
tiven Verinderung von Schulen.
Aber von dieser Ebene der Einzel-
schule fithrt Rolff wieder ,zuriick”

zur Ebene staatlicher Gesamtver-
antwortung. Dadurch wird deut-
lich, weshalb der Autonomiebe-
griff unangemessen ist. Die — wenn
man so will — zentrale Rolle des
Staates wird an mehreren Stellen
offensichtlich. Rolff stellt fest, daf
aus der unterschiedlichen Entwick-
lung der einzelnen Schule ohne ge-
staltende Rahmensetzungen na-
turwiichsig verschirfte Ungleich-
heit entsteht. Schlichte Deregula-
tion sei schulpolitischer Manche-
ster-Liberalismus: ,Die Qualitit
der Schulen wiirde sich kraf aus-
einanderentwickeln, die Sozialisa-
tion gesamtgesellschaftlich be-
deutsamer Werte, Qualifikations-
und Kommunikationsfertigkeiten
wire gefihrdet, und vermehrte
Ungleichheit trite ein.”

Die Lehrerschaft, so Rolffs Fazit
aus den von ihm untersuchten For-
schungen, ist durchaus Innovatio--
nen gegeniiber aufgeschlossen.
Aber Lehrer lassen sich offenbar
nur sehr ungern etwas vorschrei-
ben. ,Uberstiilpen wiirde demoti-
vieren.“ Mit dem Perspektiven-
wechsel hin zur Einzelschule wer-
den die groflen Reformentwiirfe
der sechziger und siebziger Jahre
vor allem auch dahin gehend kriti-
siert, dafi sie die Lehrerschaft in-
strumentalisiert hitten, dafl sie
den Lehrern als Subjekte von Re-
formen so wenig Beachtung ge-
schenkt hitten. Aber es geniigt si-
cherlich nicht, den einzelnen Leh-
rer nur ,in den Blick zu nehmen®,
man muf§ ihn auch fragen und mit
einbeziehen in Prozesse der Schul-
entwicklung.

Wer glaubt, die Anstrengungen
zur Entwicklung der Einzelschule
wiirden gleichzeitig das Ende der
Bildungspolitik auf staatlicher
Ebene einliuten, den belehrt Rolff
eines Besseren. Strukturelle Pro-
bleme sind nicht auf der Ebene der
Einzelschule zu 16sen. ,Ansitze
zur Verbesserung der Schulkultur
sind keine Alternative zur Reform
der Schulstruktur. Es geht nicht

“um ein Entweder-Oder, sondern

um beides, um Verbesserung von
Schulkultur und Schulstruktur.
Wolfgang Bottcher

Hans-Giinter Rolff: Wandel
durch Selbstorganisation - Theo-
retische Grundlagen und prakti-
sche Hinweise fiir eine bessere
Schule, Weinheim und Miin-
chen, Juventa 1993, 32 DM.





