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MANFRED KORBER

Regionale Strukturpolitik — ein Handlungsfeld
fir die Kirchen?
Das »Forum der Arbeit« in der Aachener Region

1. DhE KiRCHEN MISCHEN SICH EIN

Seit Mitte der BOer Jahre ist es keine Seltenheir mehr, dall die Kirchen bel drohenden
Werksschheflungen im Strukturwandel einzelner Regionen nicht mehr abseits stehen, so
etwa i Kampf vm die Stahistandorte Hartingen und Rheinhausen, die Adler-Werke im
Frankfurter Gallus-Viertel, die Maxhire in Sulzbach-Rosenheim, die Zeche Sophia Jacoba
in Hiickethoven, oder die Kaligrube von Bischofferode — um nur einige markante Orte zu
nennen.

Doch, was bleibt von diesem Engagement, wenn die konkreten Arbeitskimpfe vorbei sind,
wenn Berriebe geschlossen werden oder neue Perspektiven fiir die Regionen ausgehandels
werden konnten? Worum geht es den Kirchen? Wollen sie in der Not thre Solidaritdc miv den
betrofferen Arbsitnehmer/innen bekunden? Gehr es thnen darum, Partner im Widerstand
zegen die rkalte Modernisierung« der Region zu sein? Zichen sie sich nach den shiuellen
Konflikten wieder suf thre neigendiches Aufgabe zuriick, oder hatsich in den leezten [shren
ein cigenstindiges kirchliches Handlungsteld regionale Struktirpolitik envwickelt?

Sicher, dies sind schwer zu beantwortende Fragen. Idealisterungen sind hier fehl am Platz,
denn das siruksurpolitische Engagement der Kirchen hat bisher wenig Breitenwirkung, es ist
durchzogen mit Redeverboten fiir Pfarrer und Kirchenleitungen, halbherzigen Aktionen
cinzelner Verbinde und der Vermeidung ciner Auseinandersetzung um die konkrete
Bedeurung wirtschaftspolitischer Optionen fibr kirchliches Handeln,

Und dennoch haben sich an emnigen Orten konkrete Formen eines strukrurpolitischen
Engagements enabliert.! im folgenden sollen die Konruren des kirchlichen Handlungsfeldes
regionale Scrukturpolink, ausgehend von den Erfshrungen im Aachener Raum mit dem
Forum der Arbeir, skizzierr werden,

i, STRUKTURPOLITIK - EIN SOZYALETHISCHER AKTIONSKAUM

In der Themank Strubrurwande! steckt mehr Dramatik, als das abstrakie Wort vermuten
[3t. Es handelt sich um vielschichtige Umbriiche, Meist wird einseitig der dkonomische
Bereich mit dem Einzug neuer Unternehmenskonzepte, never Technologien und Industrien

* Vgl die begonnene Aufarbeitung fiir den evangelischen Ravm in: Harry W. Jablo-
nowwski, BetriebsschlieBungen im Ruhrgebiet. Kirche in Kooflikten des Strukturwan-
dels, Bd.1 u. 2, SWI-Verlag, Bochum 199G u, 1991
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in den Vordergrund gerticks, Umbriiche gibt es aber im gesamten gesellschafthichen Leben,
z. B, durch das Zerbrechen gewachsener Sozialstrukturen wie etwa des Vereinslebens und
durch eine zunchmende gesellschafdiche Ausdifferenzierung und Individualisierung. Diese
Umbriiche haben grofle Auswirkungen auf die Lebensgestalrung der einzelnen Menschen.
Die teilweise dramartisch verlaufenden Prozesse bringen es mit sich, daf} ibr Ergebnis fir den
emizelnen niche schon in der Verinderungsphase sichibar ist. Es bleibt zundchst unkdar, ob
man zu den Gewinner/innen oder Verlierer/innen des Strukeurwandels zahlen wird?

Die Ebene des Strukrurwandels ist w.a. deshalb eit bedewsender sozialethischer Aktions-
raum, da es im Laufe der Ausgestaltung der Strukturpolitik auch immer um die Frage der
ethischen Intervention in Wirtschaftsprozesse ging. Es wurde in diesem Rahmen tber die
politischen Instrumente reflekriers, die sngesichts der gesellschaftlichen und wirtschahtli-
chen Bedingungen fiir Interventionen geeignet waren.’ Daran hat sich bis heute niches
geindert, Strukturpolitisches Engagement 2. B. der Kirchen wird, angesichts wachsender
Stenerungskrisen der Industriegesellschalt, zunehmend zu einemn Handlungsfeld fir eine
Ethik jenseits von ordnungspolitischem Diskurs und moralischen Appellen, Es leistet einen
Beisrag zur Bestimmung der Orte der »Moral in einer modernen Wirtschaftsordnunge -

(Peter Lilrich).

{1, Das FORUM DER ARBEFT — BINE STRUKTURPOLITISCHE INITIATIVE

Die Kohlerunde 1987 l6ste in der Aachener Region eine grofie Betrolfenheir aus. Pie
Schiteflung der letzten Zeche, Emil Mayrisch, wurde immer wahrscheinlicher, Untersu-
chungen prognostizierten den Wegfall von 30.000 Arbeitsplitzen und encrme Kaufhraftver-
tuste hir die Region.

Vor allem die Arbeirsplatzirage fihrte zum Engagement kirchlicher Gruppen. Ein Ergebais
der von den kirchlichen Aktearen organisierten Konferenz »Krels Aachen im Jahr 2010« war
der Vorschlag, ein Forum der Arbert zu griinden.

Im Abischlufiprotokoll heifle es: »Nach den Berichren aus den Arbeitsgruppen warde
fesegestelle, daf verschiedene Stichworte bezitghich der Perspeksiven noch weiter digkutiere
und konkretisiert werden mdssen.. . AuBerdem mijssen mogliche Alternativen zu derzeiti-
gen Formen des Wirtschaftens und Arbeitens thematisiert und weitmoglichst gefOrdert
werden. In der folgenden Diskussion um die mépliche weitere Zusammenarbeit des
Teilnehmerkreises wurde der Vorschlag des AK 4 Hir ein »Forum der Arbeit« aufge-
griffen.«*

Trigerorganisationen des Forums sind die regionalen Katholikenrite, KAB und CA},
Kaolping, der IXGB und die evangelischen Kirchenkreise,

Ein wichtiges Motiv, das zur Griindung des Forum der Arbeir fahrte, war das Interesse der
kirchlichen Vertreter/inner, eine langinistige Kooperation von Kirchen und Gewerkschaf-
ten sicherzustellen, Phe zukinftigen Krisen, die die Region erschiittern sollten - so 2. B. die
Schlieflung der Zeche Sophia Jacoba und die Erschliefung des Braunkohletagebaus Garz-
weiler {1 — deuteten sich schon an. Vor allem die Vertreter der KAB dringren darauf, diese

¥ Vgh. Manfred Korber, Modernisierang der Region ~ ¢ine Herausforderung fir kirchii-
ches Handeln? in; Forum der Arbeie {FHrsg.), Nach der Kohlezeir. Stadtreile im Wandel,
Aachen 1994, 135..139.

¥ Vb, Burkard Miller-Kistner, Zur Rolle stzadicher intervention, Erfahrungen aus 40
Iahren Wirtschafisgeschichre der Bundesrepublik Deutschland, in: Jablonowsk: / Rolf
Simons (Hrsg.), Strukearpolitik in Ost und West. Zwischen Steverungsbedarf und
ordnungspolitischem Stindenfall, Kéln 1993, 43-57.

* Vgl. Protokolf der Sitzung vom. 28. 83, §7.
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Herausforderungen in einem gemeinsamen Netzwerk anzugehen. Der pastorale Schwer-
punke »Kirche und Arbeiterschaft« im Bistum Aachen war in vielerlet Hinsicht Wegbereiter
dieses Dialogs und der Suche nach neven Formen der Zusammenarbeit,

IV, DiE KiRCHEN IM SPANNUNGSFELD VON WIDERSTAND UND GESTALTUNG

Es wurde sehr schael sichtbas, daff alternative Beitrige aus der Bevélkerung zur Gestaltung
des struksurellen Wandels nicht von sethst Wirklichkeit werden, da sie nicht zwangsliufig in
die meist wirtschaftlich orientierten Mafinahmen zur Bewiltigung einer Strultturkrise
hineinpassen, Akernativen Entwicklungsideen fehlte in der Aachener Region die politische
und wirtschaftliche Lobby.

Dabet sind sich die Expert/innen heute einig dariiber, dafl sich strubktureller Wandel immer
weniger alleine mit Geld von auflen steuern lfr, sondern innerhalh der betroffenen
Branchen und Regionen selbst soziale Innovationen erfordert, Damit sind nichr alleine
Verinderungen von eingefahrenen Sicht- und Verhaltensweisen, sondern auch neue Koope-
rationsstrukiuren und Politkmuster gemeint.”

Den Groppicrungen, die sich Im Forum der Arbeit zusammengefunden haben, war klar, daf
der sirukturelle Wandel nur gelingen kann, wenn daran méglichst viele gesellschaftliche
Akteure und vor alfem die Betroffenen selbst beteiligt werden.

Nach einer karzen Phase des Widerstands und Protestes gegen die Stillegung der Zeche
grindete das Forum der Arbeit Arbeitskreise za wichtigen Zukunfisfragen, Menschen aus
Biirgerinitiativen, Gewerkschaften, Kirche oder auch Betroffene sollten in diesen Arbejts-
kreisen die Moglichkeit haben, an thren Vorstellungen zur regionalen Entwicklung zu
arbeiten.

So entwickelte sich nach und nach eine partizipative und wenig hierarchische Betetligungs-
struktur. Heute ist neben die Arbeit in Arbeitskreisen die Projektarbeit getreten. Das Buro
des Forums entwickelt sich zu einer Servicestelle, die im Vorfeld der eigentlichen Projek-
rentwicklung titig ist. Das Forum der Arbeit ist zu einer intermedidren Einrichwung in der
Region geworden.

V. GRUNDLAGEN DES KIRCHLICHEN ENGAGEMENTS

Worin Hegen die Grundlagen des kirchlichen Zugangs zur »Regionalen Strukturpolink<?
Fiir die katholische Kirche im Bistum Aachen lassen sich vier Themenfelder ausmachen. Die
Kirche war und st in diesen Themenfeldern in unterschiedlicher Weise engagierr,

1. Arbeiter- und Betriebspastoral

Nach der Verabschiedung des Synodenbeschlusses »Kirche und Arbeiterschafte auf der
Witrzhurger Synode kam es zur Griindung solcher Referate in den einzelnen Bistimern. Die
Arbeitsweise ist regional jedoch sehr unterschiedlich. Programmatisch griindet die Arbeit in
dem Anspruch, cinen Beitrag zur Uberwindung der Kluft zwischen Kirche und Arbeiter-
schaft zu leisten.® tm Bistum Aachen hat dieser Prozef, begleiter durch das Referat und die

* Vgl Gerhard Bosch, Neue Herausforderungen und Konzepte der zukiinfrigen Struk-
wurpolitik, in: fablonowsks / Simons {Frsg. ), Struksupolicik, 93-119 (Anm 3}

* Vgi, den Beschlufl »Kirche und Arbeiterschaft« in: Gemeinsame Synode der Bistiimer in
der Bundesrepublik Deutschiand, Beschliisse der Vollversammlung, brsg. v. L. Bertsch
w.a. im Auftrag des Prisidiums der Gemeinsamen Synode, Freiburg 1976,

193



katholischen Verbinde KAB und CAJ, zur Festlegung eines unbegrensten pastoralen
Schwerpunktes »Kirche und Arbeiterschafts gefithet”

2. Arbeitslosenarbeit

in der Phase der Massenarbeitslosigkeit der 80er Jahre entstand eine Vielzah! von Initiativen
und Projekten, die Beschiftigungsméglichkeiten fiir arbeitslos gewordene Menschen schafl-
fen wollten. Ein grofer Teil der Inttiativen in der Aachener Region ist in der Trigerschalt
kirchlicher Einrichtungen, Die katholische Kirche unterhilt einen eigenen Fond zur
Finanzierung dieser Arbeit. Eine Koordinierungsstelle in Aachen sorgee fiir die Professiona-
listerung der Zusammenarbeit und trug dazu bei, dafl die verschiedenen Initiativen heute In
einem Dachverband zusammengeschlossen sind. Die Durchfithrung einer ihrlichen Spen-
denaktion kenfrontiert die Gemeinden immer wieder mit dem geselischaftlichen Problem
der Arbeitslosigheir,

3. Armutsfrage

Asmut ist ein klassisches Thema der Kirchen, Es ist thnen im Lauf der Ausdifferenzierung
des Sozialsiaares angetragen worden. Die Form der Beschiftigung geschah dabei hauptsich-
fich in der Gewdhrung caritativer Hilfeleistungen an Bediirftige, dem Autbau eigener
Hilfswerke und einer Mitgestaltung der Sozialgesetzgebung. Die Problematisierung der
Ursachen von Armut geschieht erst in den letzten fahren in stirkerem Ausmaf, steckt aber
sowoht in der Verbinden als auch den Kirchen selbst noch in den Anfingen®

4. »Soziallebre«

Das Verhilinis von Erhik und Wirtschaft ist immer wieder Thema kirchlicher Verlautbasun-
gen und Grundlage des Engagements kirchlicher Verbinde, die sich in der Tradition des
Sozialkatholizismuy begreifen. Nach dem Verstindnis der katholisch sozialen Tradition has
die Wirtschaft sine dem Menschen dienende Funktion. Angesichts der rein wirtschafdich
geprigren Modernisierung im Strukturwandet der Aachener Region stellen sich Herausfor-
derungen fir das konkrete sozialethisch begrindete Handeln der Kirchen. Die Begleitung
des umfagsenden Wandlungsprozesses, die Auswirkungen Hir die Measchen und das
gesame Sozialgeflige wird, in Weirerfihrung der katholisch-sozialen Tradition, zu einer
neven — alten - Aufgabe fir die Kirche und die Verbinde.

Vi, KONTUREN DES KIRCHLICHEN HANDLUNGSFELDES
»REGIONALE STRUKTURPOLITIK «

Durch die Einbindung in den Bereich »sRegionale Serukzurpolitik« haben diese Themenbe-
reiche eine neue Dynamik erfabren. Wahrscheinlich sind es diese Dynamik und die damit

" Inandern Bistlimern gab es — im Unterschied zu Aachen - nach der Witrzburger Synode,
ausgeldst durch den Beschiuf »Kirche und Arbeiterschalis, nur eine begrenzie pastorale
Schwerpunkiserzung,

¢ Die Veréffentlichung cigener Armutsberichte durch Wokliahrisverbinde, die Beteili-
gung an der Natlonalen Armutskenferenz sowie eine intensive Selbstverstindnisdebatre
deuten auf eine begonnene Politisierung der Arbeit der Woblahrtsverbinde hin,
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awftauchenden neuen Gestaltungshorizonte, die zu einer anhalienden Beschiftigung mit
dem neuen Praxisfeld fihren.

Wenn ich hier von der katholischen Kirche gesprochen habe, so ist darauf hinzuweisen, dafl
der Prozefl meist von Einzelpersonen und cinigen enpagierten Gremsien, meist Laiengre-
eien, vorangoetrieben wird. Eine breite Auseinandersetzung in den Verbinden oder den
Pharrgemeinden ist nicht auszumachen. Der ProzeR ist aber noch nicht abgeschlossen, s
bleibe abzuwarten, ob das Praxisteld »Regionale Strokturpolitike za einems Ore konzeptio-
nellen kirchlichen Handelns wird. Bei aller Skepsis gibt es eine Rethe von Anzeichen, dic
hoffnungsvoll stimmen. So kommt es auch bei offiziellen Gremien, 2. B. den Regionaltagen,
Pastoralkonventen und Synoden, zunehmend zur Beschiftigung mit strukturpolitischen
Fragestelungen. Von kirchlicher Seite ist, wenn auch awf sehr unterschiedliche Weise,
vermehrt eine Kompetenz i Fragen der regionalen Strukturpolivk erwilnschr

Das Engagement der katholischen Verbinde und Katholikenrite fithrte u.a, dazu, dafl der
verstorbene Bischof von Aachen, Klaus Hemmerle, der Entwicklung der Region unter
arbeitsmarktpolitischen und sozialen Gesichtspunkten seine besondere Anfmerksambeit
widmete.

Der Bischof hud die Vertreter von Arbeitnehmer- und Arbelisgeberorganisationen jihrlich
zu einem »runden Fische ein, um sich iiber Entwicklungen im Strukturwandel informieren
zu lassen. Zentrale Perspektive dieser Treffen ist die Frage nach der Verlierer/innen im
Umstrukturierungsprozefl der Region. Bel einem sog. »kleinen runden Tisch«, cinem
kleineren Arbeitsgremium, das sich mehrmals im Jahr nifft, suchen die Akteure nach
konkreten Handlungsméglichkeiten. Dieser »kleine rande Tische ist im Laufe der Jahre 20
emnemn wichtigen Ort des Dialogs der verschiedenen gesellschafilichen Gruppen geworden.
Fiir die inhaktliche Mitarbeit im Forum der Arbert konnten Anfang der 90er Jahre verstirke
Gruppen zus dem Spektrum von Bikrgerinitiativen, Stadtretlinitiariven, sozialen Bewegun-
gen sowie kirchlichen Initiativen gewonnen werden. Diese Mitarbeit hatee Einfliisse. Sie
unterstitzte den Entwicklungsproze des Foram der Arbeit von einer sog. Ein-Punkt-
Bewegung gegen die Schliefung einer Zeche hin 2u einem breit geficherten regionalen
Netzwerk®.

Das Zusammenfihren verschiedenster gesellschaflicher Akreure in Projekten, Arbeitskrei-
sen oder Aktonsbindnissen ist hewte eine der wichtigsten Aufgaben des Forum der Arbeit.
Diurch den starken regionalpolitischen Bezog leistet das Forum damit auch einen Betrag zur
Erewickluong konhreter reformpolitischer Vorstellungen in den sozialen Bewegungen und
Kirchen. Eine Schwiche dieser Grupplerungen besteht w.a. darin, daff sie zu oft bei der
Grundsatzkritik stehen blethen, ohne regional umsetzbare Politikkonzepte 2u enswickeln. ™

VII. Was grINGEN DIE KIRCHEN EIN ¢

Wie engagteren sich die Kirchen im neven Mandlungsfeld »Regionale Strukrurpolitikeund
welche Themen bringen sie ¢in? Aus den Friahrungen in der Aachener Region kénnen sechs
Bereiche angefihrt werden. Diese sind tm folgenden kurz skizziert. Es kann hier nur darum
gehen, die vinzelnen Handlungsfelder und Arbeitsformen aufzuzeigen, chne das wnter-

* Vgl Diemur Schmetz, Neue soziale Bewegungen und dirckee Demokratie, in: For-
schungsjournal Neue Soziale Bewegungen 3/91, 89-97: »In Kontrast zum traditionellen
Appell: Gemeinsam sind wir stark, betonen sie {die sozialen Bewegungen, d.V.}: Die
VieHak ist unsere Stirke.« (92),

16 Zur Krise der reformpolitischer Konzepte sozialer Bewegungen vgl: Michael Maller,
Horst Peter, »sDie deutsche Linke mufl wieder eine grofle Geschichte erzihlens, in:
Frankfurter Rundschau 12. 08, 91
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schiedliche Engagement niher zu kommentieren - dennoch zeige die kurze Ubersichr,
welches Netzwerk in den letzten Jahren in der Aachener Region entstanden ist

1. Handeln aus ethischem Protest

Die Umbrachprozesse in einer Region sind fast immer mit der Angst um den Verdust des
sigenen Arbeirsplatzes verbunden, Fir die Betroffenen steht mit dem Arbeitsplatz aber auch
ihre ganze bisherige Lebensgestaltung auf dem Spiel. Sie fragen: Kénnen wir die Schalden
fitr das Haus noch bezahien? Missen wir umzichen? Wo finde ich neue Arbeit? ...

Dite Menschen erleben sich als Objekte in dem Wandlungsprozel der Region, Oft beginnen
sich einzelne Gruppen zur Wehr «u setzen gegen den anonymen politischen und wirtschafy-
lichen Prozefl, der von angeblichen Sachzwingen gesteuert wird und thnen ein anderes
Leben aufzwingen will.

indem sie sich fiir thre Zukunft einserzen, kimpfen sie um ihre Wirde, Mit Hilfe des
moralischen Protestes gelingt es ihnen, dic angeblichen Sachzwiinge zu entlarven, die
Krisenhaftighkeit des Systems exemplarisch zu verdeotlichen und Ahemativen zu entwik-
keln. Sie werden von passiven Objekten zu gestattenden Subjekten des Wandels.

2. Moderatorenfunktion

Die Kirchen oder einzelne Vertreter, 2. B. der Bischof, der Generalvikar oder die Superin-
rendenten, nehmen eine Moderatorenfunktion im Dialog der Akreure des Strukturwandels
ein. Sie kisnnen unterschiedliche Interessengruppen zusammenbringen.

Der »runde Tisch des Bischofs« ist ein O, wo der Austausch dber diese Frage in den lerzien
Jahren stactfand. Ein Ergebnis des Dislogs ist die Erkenntais, dafl die in der Region
betriebene Strukturpolitik nicht in der Lage ist, Lebenschancen fiir die Benachreiligten
aufzuzeigen. Heute sucht man gemeinsam nach Projekeen, dic einen Ausweg aus dem
DiHemma bieten.

Der »runde Tische unterstitze eine Untersuchung zu »Einfacharbeitsplitzen in der
Region«, Dardiber hinaus worde am »runden Tische ein Untersuchungsprojeks entwickelt,
das zusamrmaen mit der Prognos AG realisiert wird. Hier stehen die Perspektiven fir
Frauenarbeitsplitze im Kreis Heinsberg angesiches des dort im Vorfeld der Zecheaschiie-
flung 1997 begonnenen Strukturwandels zur Untersuchung an.

All diese hoffnungsvollen Ansitze sollen sber nicht dber den schwiergen Versuch hinweg-
tduschen, neve Formen einer Arbeitsmarkepolitik im Konsens verschiedener gesellschalthi-
cher Gruppen zu entwickeln, die dann eine Verbesserung der Siruation der bisherigen
Umstrakmurierungsverlierer/innen zur Folge haben. Trotz vieler Unklarheiten und Diffe-
renzen zeige das Beispiel: Wenn Kirche thre Moderatorenfunktion offensiv wahrnimmt und
der Dialog nicht abbriche, konnen neue Encdechungen gemachs und unkonventonelle
Projekte entwickelt werden. '

3. Projektentwicklung

Die verschiedenen Dialoge kénnen auch zu konkreten Projekien fihren. Besonders die
Gruppen, die ssis den 80er Jahren Maflpahmen fiir Langeeitarbeitslose durchfithren,
besitzen ein Know-how zur Projektentwickiung, So wurde 2. B, am »runden Tisch« unter
dem Nasmien »Blotopia« ein Projeks zur Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen entwickelt.
Ein dkelogischer Bauhof sollte entstehen. Die Kirchen tibernahmen erhebliche Leistungen
in der Vorfinanzierung des Projektes. Die anderen gesellschaftlichen Akteure setzten das
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Projekt auf die Priorivitenliste der »Zukunftsinitiative Montanregion«. Daf dann eine
Landesfbrderung nichr zustande kam, ist eine lange Geschichte aus dem Kapitel der
Férderung von Maliaahmen, die hier nicht erzihlt werden kann. Hier geht es darum, daft
der kritische Dialog verschiedenster Akteure in der lage ist, konkrete Projekrideen
hervorzubringen.

4, Sozialethik

Von katholischer Seite sah man eine Form, den Strukturwandel zu begleiten und aktiv zu
gestalren, darin, sich der sozialethischen Fragen anzunehmen. Tin Sozislethiker sollte
hierzu die kirchlichen Gremien und Verbinde mit entsprechender Fachkompetenz unter-
stitzen.

Eine solche Sozialethik bewegr sich jenseits rein akademischer Diskussionen und entfaltet
thre Kriterien und Kategorien in konkreten Auseinandersetzungen mit den verschiedenen
wirtschaftspolitischen Akreuren. Die so entwickelren ethischen Bewertungsmafistabe bewe-
gen sich damit auch nicht aur auf der Ebene moralischer Appelle, die meist von den
Verantwortlichen doch dberhorr werden, sondern sie zeipen einen Weg, wie Ethik eine
konkrete geselischaftliche Gestaltungsaufgabe tibernehmen kann

5. Neuwe Handlungsansitze

Im Sinne dieses Verstindnisses von Sozialethik bildet die Begletung, Beobachtung und
Aunswertung von Wandlungsprozessen eine zentrale Grundlage kirchlichen Handelns,

Eine kirchiiche Praxis, die die Menschen in threm Leben begleiten will, bendtigt neue
Arbeitsformen, die in der Lage sind, die Menschen in diesen Umbruchprozessen zu
erreichen und ihnen cin solidarischer Weghegleiter zu sein. Auf der Grundlage dieses
theologischen Selbstverstindnisses und der Umbruchsrealitit besonders in den Bergarbei-
tersiedlungen begannen kirchliche Gruppen, das Konzept einer stadtteilorientierten Sozial-
arbeit als Herausforderung kirchlichen Handeins exemplarisch umzusetzen und fir den
kirchlichen Bereich weiterzuentwickein.®

6. Bildungsarbeit

Eine wichtige Aufgabe in der Begleitung des Strukturwandels kommt den kirchlichen
Bildungseinrichtungen zu. Vor allem die evangelischen Akadernien haben hier in den letzten
Jahren eine wichtige Funkiton wahrgenommen. In der Aachener Region ist das Oswald-
von-Nell-Breuning-Haus {Bildungsstdue der KAB und CAJ} der wichtigste Aktenr.

e Bitdungskonzeption dieser Einrichtung unterstiitzt — in Weiterfilhrung des Ansarzes der
Arbeiterbildung — die sozialen Bewegungen der Region, Sie filhrt verschiedenste Akteure
zusammen und sucht den Dialog zwischen Wissenschaft und Praxis. Die hier prakeizierte
Bildungsarbetr st durch den jahrelangen Kontakt zu den Gewerkschaften und das so
ensstandene Verwrauen auch in der Lage, heikle Zukunfusfragen zu thematisieren,

U Vgl Fredbelm Hengsbach, Matthias Mibring-Hesse, Bernbard Emsnds (Hrsg.),
Jenseits katholischer Soziallehre - Neuve Entwiirfe christlicher Gesellschaftsethik,
Dasseldorf 1993,

2 Vel Forurn der Arbeit; Nach der Kohlezeir. Stadueile im Wandel, Aachen, 1994,
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VI, PerseERTIVEN DES KIRCHLICHEN HANDELNS

Nachdem sich die heute exisuerenden Konturen im neuen kirchiichen Handlungsfeld
»Regionale Strukrurpolitik« in wechselseitigem Prozef mit den konkreten Herausforderun-
gen entwickelt haben, steht nach einer ber finfiihnigen Praxis eine politische Grondsatz-
entscheidung dariiber an, wie die Kirchen in diesem Bereich weiterarbeiten wollen.

im Bereich der Zusammenarbeit von Kirchen und Gewerkschaften im Forum der Arbelt hat
eine solche Zukunftsdebatte begonnen. Es wird u.a. darauf ankommen, daf diese Initiative
gestirkt wird, so z. B. fiber ausreichende finanzielle Mittel verfiigt, um die Serviceleistungen
fiir kirchliche und gewerkschaftliche Gremien zu verbessern und neue Handlupgsfelder zu
erschiiefen. Die exemplarischen Erfahrungen dieser Arbeit milssen allerdings in den
nichsten Jahren auf thre grundsitzliche Bedeutung fir eine kirchliche Praxis ausgewertet
und dann in weiterreichende {iiberregionale} Konzeptionen umgesetzt werden.

Das Engagement der Kirchen und die beschriebenen Strukturen sind aufgrund ciner
Auseinandersetzung mit dem Swrukturwandel in der Region entstanden, Dies war kein
konfliktfreier Prozefl. Es war und ist eine Auseinandersetzung um den Praxisort der Kirche
in einer radikalisicrren Moderne.® Die Kirchen, die Verbinde und einzelne iirchliche
Gruppen haben im Lavfe dieser Lernprozesse erkannt, dafl dle sich aktiv zu den Umbrachsi-
tationen verhalten miissen. Nur so erhalten sie eine Chance, den Wandel mir zu
beeinflussen.

Eramit ist noch keine Aussage dariber getrofien, mit welchen Optionen sie die Umbruch-
prozesse begleiten. Es konate ihre Aufgabe sein, einen »produktiven Zweilel« an einer
Gesellschafe zu duflern, deren Modernisierung sich in einem immer schnelieren Mafle
vollzieht and in der immer groflere Personengruppen ausgegrenzt werden. Vom Stand-
punke dieser Ausgegrenzten her haben sie die Aufgabe, Einflufl aof die Gestaltung der
Wandiungsprozesse zu nehmen, Dabel miissen sie sich mit der Ambivalenz gesellschaftdi-
cher Modernisierungprozesse auscinandersetzen und differenzierre, eindeutige Positionen
entwickeln. Sie milssen zu Akteuren einer regionalten Reformpolitik werden. Sie miissen
sich in die Forsschrittskonflikte, die oft ins regionalen Kontext autbrechen, einbinden und so
eine Ethik der bloflen Appelle iberwinden.” Sind sie dazu nicht in der Lage, werden sie bald
sefbst als Modesnisierungsverliererinnen die Biihne der Gesellschaftspolitik verlassen oder
sich in der fundamentalistischen Ecke einer Antimoderne einrichren.

Gerade angesichts des dramatischen Strukturwandels in Ost-Deutschland und der Konse-
quenzen des europdischen Binnenmarktes tdren die Kirchen gut daran, solche exem-
plarischen Erfahrungen, wie 2.B. in der Aachener Region, im Sinne einer »Grundkonzep-
tion pastoralen Handelns in Strukrarumbriichen« welterzuentwickeln. Besonders in Ost-
deatschland fihrt der Strukturwandel za massenhaften Abstiegserfahrungen, zu blographi-
schen Briichen und Entwertungen, die nicht spurlos an den Menschen vorbeigehen
werden.' Fir eine Kirche, die Wegbegleiterin der in Not geratenen Menschen sein will, die
Orientierung geben will und sich nicht aus den gesellschafilichen Gestaltungsprozessen
verabschieden will, liegs eine ungeheure Herausforderung im Handlungsfeld »Regionale
Serukrurpolitiks,

Es stehen also Entscheidungen in den verschieden kirchlichen Gruppierungen an, Die
Verbinde und gesellschaftlichen Gruppen, wie z.B. die Gewerkschaften und sozislen

S Vel Karl Gabriel, Christentum xwischen fradition und Postmoderne, Freiburg 1992,

% Vel, Ulrich Beck, Die Neuerfindung des Politischen, Frankfurs, 1993, 2494

5 Vgl Norbert Mette, Michae! Schifers, Christhiche Praxis in der Zivilgesellschaft -
pastoraltheologische Lberlegungen, in: Orientierung 57 {1993) 135-132.

6 Vgl Peter A, Berger, Sozialstruknurelle Usmbruchsdynamilten, i Prokla, Zeitschrifc
far kritische Sozialwissenschaft 91 (1993} 205-231,
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Bewegungen diirfen die Kirchen dabe) nicht aus dem konstruktiven Dialogprozef entlassen,
der zum Engagement der Kirchen im Serukeurwandel gefiibre hat - es sei denn, sie sind
bereit, auf die Kirche als gestaltende Kraft des Wandels zu verzichren. Dann aber sind sie
auch bereit, zu einer weiteren Zementierung der Gesellschaft beizutragen. Denn das
Gegenteil lebendiger Lernprozesse ist Dogmatismus und Fundamentalismus, der keine
Kzaft entwickelt, eine humane moderne Gesellschaft zu erstreiten.

Die aktive Rolle der katholischen Kirche und ihrer verschiedenen Einrichtungen bel der
Begleitung des regionalen Wandels in der Aachener Repion mag manch einen dberraschen.
[He hier in den letzten Jahren entwickelten Arbeitsformen sind vor dem Hintergrund des
Suchprozesses nach cinem zeitgemifen kirchlichen Handelns in einer radikalisierten
Moderne einzuordren. Sie stimmen hoffpungsvoll, dafl der Kirche Wandlungsprozesse
gelingen konnen bzw. dafl sich einzelne Aktenre im kirchiichen Bereich finden, die diese
Wandlungsprozesse hin zu neuen Praxisfeldern vorantreiben,

Manfred Karber, Dipl. Theol,, Inhaber der Projekstelle »Sozialethiker im Forum der
Arbeits,
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