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Im April 2019 erschien die Untersuchung des Freiburger Forschungszentrums Generationenvertrige
unter der Leitung von Prof. Raffelhiischen. Diese Studie informierte und, das darf man sicher sagen,
verstorte  kirchliche wund kirchensympathisierende Kreise der Gesellschaft mit der
bevolkerungsstatistisch belegten Voraussage, dass ab etwa dem Jahr 2030 nicht einmal jede:r zweite
deutsche Biirger:in Mitglied der kath. oder ev. Kirche sein wird; und dass sich zudem ab 2019 bis 2060
der Mitgliederstand der beiden Kirchen halbiert haben wird. Nimmt man beide Aussagen zusammen,
werden im Jahr 2060 nur noch etwa 31% der Bevolkerung Mitglied einer der beiden Kirchen sein. Im
Vergleich dazu waren es im Jahr 1960 noch 94%.

Da Mitgliedschaft sich tiblicherweise auch in Mitgliedschaftszahlungen ausdriickt, kann dieser
demografische Befund auch in prézise Zahlen zur Kirchensteuerentwicklung tibersetzt werden. Auch
dies leistete die erwahnte Studie. Der Riickgang an Kirchensteuermitteln ist gemafl den Prognosen
betrachtlich und lasst die Handlungsspielrdume der Kirchen deutlich schrumpfen.

Das Buch von David Gutmann und Fabian Peters setzt hier an. Beide sind Okonomen und
gelten als Vf. der Freiburger Studie. Ihr Anspruch ist es, in die Hintergriinde der Ursprungsstudie zu
fithren. Die Studie soll zusammengefasst und reflektiert werden. Und: Neben der Prasentation der
Zahlen sollen Méoglichkeiten des organisationalen Handelns aufgezeigt werden.

So ergibt sich der Aufbau des Buches, gemify des Untertitels, in drei Hauptteile: Der Teil
~Analysen® (Kap. I bis IV) bietet Erklarungen zum bundesdeutschen Kirchensteuersystem und zur
Methodologie der Berechnungen; er prasentiert die bundesweiten Ergebnisse und Trends; und er
berechnet fiir jede Landeskirche und jedes Bistum geméif sieben regionaler Einzelbetrachtungen, wie
sich die Voraussagen vor Ort darstellen werden.

Der Teil ,Chancen® dokumentiert ein Credo der Vf., das das Buch durchzieht. Sie stellen
unmissverstindlich vor, dass neben die von kirchlichem Handeln unbeeinflussbaren demografischen
Faktoren (Geburten, Sterbefille, Wanderungen) erhebliche Potenziale verbleiben, die
kirchenspezifisch steuerbar sind. Zum Fatalismus gibt es also keinen Grund! Genauer: Von 49%
Riickgang an Mitgliedern sind nur 21% auf demografiebedingte Ursachen riickfithrbar. Und wenn die
Vf. auch sehr klar darin sind, dass ein ,Wachsen gegen den Trend“ einen tuberfordernden

programmatischen Selbstanspruch darstellen wiirde, so plddieren sie doch eindringlich fir
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Mafinahmen der Austrittspravention. Diese werden mit Beispielen und Originalstatements von
Verantwortlichen beider grofier christlicher Kirchen anschaulich dargeboten.

Der dritte Teil heif3t ,Visionen“. Hier bietet das Buch Einblicke in die Reaktionen der
einschldgigen Presse wie von Kirchenleitungen, die den Befund der Freiburger Studie in ihre
Planungsprozesse iibernehmen — oder die Studie in kritischer Absicht hinterfragen.

Die Lektiire des Buches ist aus mehreren Griinden sehr empfehlenswert. Zum einen erfahrt
man Details rund um Kirchenaustritt und Kirchenfinanzierung, die teils iiberraschen, immer aber das
Bild konkretisieren. Einige Beispiele: Mit 27 Jahren ist die hochste Wahrscheinlichkeit des Austritts
gegeben; die Konfirmation ist im ev. Bereich die quantitativ bedeutendste Gelegenheit zum
Kircheneintritt; ~wenige  Ho6chsteinkommensbezieher:innen tragen enorme und weit
iiberproportionale Potenziale der Kirchensteuerlast; immer mehr Mitglieder kommen mit immer
spaterem Lebensalter in die Steuerpflicht; Kirchenaustritte konnen (jedenfalls statistisch) nicht auf die
Arbeit der sogenannten Kerngemeinde am Ort zuriickgefithrt werden - denn die Menge der
Kirchenaustritte kommt aus der Peripherie; u. v. m.

Ohnehin liegt hier zweitens ein Buch vor, das intensive Einblicke in den Zusammenhang von
Okonomie und Pastoral erlaubt — ein Bereich, der praktisch-theologisch ja eher gemieden wird. Mit
dem Buch kommt man in wichtige Zukunftsfragen der Ressourcensicherung von Pastoral. Von G./P.
gecoacht erkennt man die Vorziige, aber auch die rasanten Nachteile der (fehlenden) Anreizwirkung
der Kirchensteuer. Man wird fachlich in die Frage gefiihrt, wie lange bei so signifikant sinkenden
Mobilisierungszahlen der politische Wille zur Steuerregelung noch anhalten kann. Und auch wenn
das Buch wegen des gewdahlten statistischen Ansatzes dies nicht leisten kann, wird man natiirlich in
die Frage gedrangt, ob denn die lineare Projektion der Mitgliederzahl das erwartbarste Szenario ist -
oder ob der Austritt nicht schon jetzt dynamisch-exponentiell zu rechnen wire. Bekanntlich reagieren
Austrittswillige sensibel auf soziale (Nicht-)Erwiinschtheit in ihrem Umfeld; und je mehr dies bezogen
auf Kirchensympathie ausdiinnt, desto leichter und schneller wird die Trennung. Was, wenn man zum
Kirchenaustritt kiinftig keinen Termin beim Amtsgericht mehr brauchen wiirde, sondern nur noch
einen Mausklick? Bei exponentiellem Verlauf wire das im Buch beschriebene Szenario jedenfalls weit
vor 2060 zu erwarten.

Fir die praktisch-theologische Debatte ist ein dritter Grund zur Lektiire des Buches
benennbar: Mit G./P. wird man zu wichtigen Fragen gefiihrt, die sie aus 6konomischer Sicht nicht
behandeln konnten. Auch wenn durchaus zu bedauern ist, dass das Referat um kritische Stimmen an
ihrer Studie sehr oberflachlich ausfillt; und auch wenn gerade der Teil VI ,Visionen® die bereits
vorhandenen Zukunftsreflexionen im Fach nicht zu kennen scheint und daher fiir Eingelesene wenig
Neues bringt; so miisste gerade dies eigentlich pastoraltheologische Forschung inspirieren. Denn was
kommt eben nicht in den Blick, wenn man vor allem okonomisch auf Kirche schaut? Und wie ist aber
eben dies mit der 6konomischen Perspektive in gemeinsamen Blick zu bringen, statt beide Optiken
immer nur gegeneinander auszuspielen? Solche Interdisziplinaritit ware zukunftsweisend. Man
wiirde dann gemeinsam reflektieren, ob neben allen (plausibel hergeleiteten) Verbesserungen
religioser Dienstleistungen nicht auch die Frage im Raum steht, ob das ,Produkt’ iiberhaupt noch in
die Bediirfnislage spatmoderner Gesellschaften passt — oder ob die Zeit des Christentums hierzulande
auslauft (vgl. Jan Loffeld, Der nicht-notwendige Gott, Wiirzburg 2020). Man wiirde in gemeinsamer
Expertise danach fragen, was tiberhaupt pastorale Qualitdt ausmacht (vgl. Thomas Wienhardt,

Qualitét in Pfarreien, Wiirzburg 2017). Und gemeinsam wiirde man jene iiberdeutlichen Blockaden im
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Fihrungshandeln von Diézesen und Landeskirchen freilegen, die schlicht verhindern, dass man tut,
wovon man langst weif}, was zu tun ist (vgl. Sellmann/Jiirgens, Wer entscheidet, wer was entscheidet?
Freiburg i. Br. 2020).

Kurz: Das Buch von G./P. ist eine hochkompetente Einladung der Wirtschaftswissenschaften

an die praktische Theologie zu kritisch-konstruktiver Interdisziplinaritat.
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